MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

S

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LOS PLANES OPERATIVOS
INSTITUCIONALES 2003 DEL SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES.

MARCO CONCEPTUAL

La Planificacién Estratégica es un esfuerzo organizacional, definido y disciplinado que
busca que las instituciones establezcan con la mayor claridad su Misién, asi como la Visién que
tienen de esta en el mediano o largo plazo. Se constituye entonces en una herramienta de gestion
de mediano plazo poderosa que posibilita la adaptacién de la instituciéon a medios exigentes,
cambiantes y dindmicos logrando el méximo de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de
Sus servicios.

La Planificacion de Corto Plazo o Planeamiento Operativo, se orienta a consolidar el
proceso de planeamiento estratégico de la institucion, contribuye de este modo a velar que las
acciones que se desarrollen en un determinado afio fiscal sean compatibles y se orienten a lograr
los objetivos prioritarios definidos en los planes estratégicos, en el marco de las disponibilidades
de recursos para el Afio Fiscal.

La planificacion en general debe ser desarrollada a través de un proceso participativo,
que de coherencia, unidad e integridad a las decisiones de la institucion. Debe desarrollar y
agudizar su capacidad para observar y anticiparse a los desafios y oportunidades que se generan en
el tiempo, tanto de las condiciones externas, como de su realidad interna. Estas fuentes de cambio
son dinamicas, por ello el proceso de planificacion también debe ser dindamico y permitir tomar las
medidas y correcciones necesarias para alcanzar los objetivos que se ha trazado la institucién en el
mediano plazo.

El proceso de planificacién debe comprometer a la mayoria de los miembros de la
institucion, ya que su legitimidad y el grado de adhesion que concite en el conjunto de los actores
dependera en gran medida del nivel de participacién con que se implemente.

Si bien los pasos del proceso de planificacién son en principio secuenciales; periodos de
largo, mediano y corto plazo u objetivos generales, parciales, especificos, acciones, y metas, estos
admiten siempre un tratamiento reiterativo, puesto que cada nuevo avance aproxima mas a la
realidad existente y por ello puede demandar ajustes a lo anteriormente planeado.

En este sentido los planes deben ser discutidos y revisados por los distintos niveles de la
institucién, en una serie de ciclos desde el nivel directivo hacia los niveles operativos, en
movimientos de ida y vuelta.

En el marco de los dispositivos legales vigentes la Oficina General de Planificacién y
Presupuesto del MTC ha formulado el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2002 — 2006
y el Programa Multianual de Inversiones 2002 — 2006, y cada una de las Instituciones del Sector
han formulado su Plan Estratégico Institucional PEI 2002 — 2006.

El Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2002 — 2006, constituye el instrumento
basico de la planificacion estratégica en el mediano plazo del Sector de Transportes y
Comunicaciones, el Plan Estratégico Institucional PEI 2002 — 2006 tiene la misma finalidad pero a
nivel Institucional. En estos planes se han definido la Misién y Vision correspondientes y los
Objetivos Generales, Parciales y Especificos con resultados cuantitativos para cada afio de este
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periodo. Corresponde a cada Institucion y a las Dependencias Organicas del Sector Transportes y
Comunicaciones implementar el Plan Estratégico Institucional a través de los Planes Operativos y
los correspondientes presupuestos, que tienen un horizonte anual.

El Plan Operativo Institucional - POI asume entonces la Mision, Vision y los Objetivos
Estratégicos Generales, Parciales y Especificos del mediano plazo y concreta su realizacion en el
afo, a través de la implementacion de acciones permanentes y temporales priorizadas en el marco
de dichos objetivos y las restricciones presupuéstales del periodo. En este proposito se debe
revisar la correcta definicién y correlacion entre los Objetivos Generales, Parciales y Especificos
de los Planes Estratégicos, de ser el caso precisarlos o actualizarlos, para luego tomarlos como
marco en los POL

El Plan Operativo Institucional debe entenderse como un instrumento de gestién de cada unidad
organica de la institucién, en este sentido serd también el instrumento de seguimiento y evaluacion
del desempefio, por ello la informacién ahi registrada debe derivar de un analisis conciente de las
diferentes instancias que participan.
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MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
CAPITULO L. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.  Finalidad

Los presentes lineamientos tienen como finalidad establecer las pautas metodolégicas,
los procedimientos e instrucciones de caricter general y especifico para la correcta formulacién de
los Planes Operativos Institucionales en el dmbito del Sector Transportes y Comunicaciones.

Articulo 2°.  Objetivos

i) Lograr un instrumento de gestién que armonice las Acciones Permanentes y
Acciones Temporales a implementar en el 2003, con los Objetivos Estratégicos de
mediano plazo contenidos en el Plan Sectorial e Institucional del MTC y con las
restricciones presupuéstales del periodo.

ii) Establecer un sistema de planeamiento operativo eficaz y homogéneo en ¢l Sector
Transportes y Comunicaciones, institucionalizando procedimientos y mecanismos de
coordinacidn, con la participacién de las instituciones y dependencias orginicas que
lo conforman.

Articulo 3°.  Base Legal

1. Decreto Supremo N° 041-2002-MTC que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

2. Ley N°® 27209 Ley de Gestién Presupuestaria del Estado, que en su Articulo 55°
dispone la elaboracién de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales y cémo el
Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo Anual y el Presupuesto institucional
del pliego se articulan con él.

3. Ley N° 27293 Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica creado con la finalidad
de optimizar el uso de los recursos piiblicos destinados a la inversion.

4. Decreto Supremo N° 157-2002-EF que aprueba el Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Inversién Piblica y Directiva General N® 004-2002.EF/68.01 del Sistema
Nacional de Inversién Publica aprobada con R.D. N° 012-2002-EF/68.01

5. Ley N* 27245 ley de Prudencia y Transparencia Fiscal, que establece los
lineamientos para una mejor gestién de las finanzas piblicas y crea el Fondo de
Estabilizacién Fiscal.

6. Decreto Supremo N° 039-2000-EF que aprueba el Reglamento de la Ley de Prudencia
y Transparencia Fiscal.

7. Directiva N° 006-2002-EF/76.01, Resolucién Directoral N° 029-2002-EF/76.01 que
norma la Programacién y Formulacién de los Presupuestos Institucionales del Sector
Piiblico para el afio fiscal 2003,

- \ Articulo 4°.  Alcance
j / | De acuerdo al Articulo 55° item 55.2 de la Ley N° 27209 Ley de Gesti6n Presupuestaria
del Estado, los Planes Operativos Institucionales se disefian en funcién a las Metas Presupuestarias
que se esperan alcanzar para cada afio fiscal. Constituyen instrumentos administrativos que
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reflejan los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas y trabajos necesarios para
cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica. En tal sentido, el proceso de formulacién de los
Planes Operativos Institucionales abarca a todos los Pliegos Presupuestarios que dependen del
Sector Transportes y Comunicaciones. Incluye al Ministerio de Transportes y Comunicaciones con
sus Organos de Linea, Unidades Ejecutoras y Proyectos Especiales y a los Organismos Publicos
Descentralizados.

Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Organos de Control

Organos de Defensa y Judicial

Organos de Asesoramiento

Organos de Apoyo

Organos de Linea

Subsector Transportes

Secretaria de Transportes

Direccién General de Aerondutica Civil
Direccién General de Transporte Acudtico
Direccién General de Caminos y Ferrocarriles
Direccién General de Circulacién Terrestre
Direccién General de Asuntos Socio-Ambientales

Subsector Comunicaciones

Secretaria de Comunicaciones

Oficina de Proyectos de Comunicaciones

Oficina de Recandacion y Soporte Operativo

Direccién General de Gestiéon de Telecomunicaciones

Direccion General de Control y Supervisién de Telecomunicaciones
Direccién General de Servicios Postales

Proyec iales - PE

Proyecto Especial de Infraestructura del Transporte Nacional - PROVIAS Nacional

Proyecto Especial de Infraestructura del Transporte Departamental — PROVIAS Departamental
Proyecto Especial de Infraestructura del Transporte Rural - PROVIAS Rural

Organismos Publicos Descentralizados - OPD
Instituto Nacional de Investigacién y Capacitacién en Telecomunicaciones - INICTEL
Ferrocatril Central Huancayo Huancavelica

CAPITULO I.  DISPOSICIONES ESPECIFICAS
Articulo 5°.  Responsabilidades de implementacién

El Plan Operativo Institucional — POI, es liderado por el Titular del Pliego o por quien
este delegue, no obstante cada actividad y/o proyecto considerada en el POI debe identificar el
responsable directo de su implementacién.

5.1 La Unidad Bésica de Planificacién es la Direccién de Linea segiin el Reglamento de
Organizacién y Funciones del MTC. Estas son responsables del cumplimiento de las metas
establecidas en el POI y consistenciadas con el Presupuesto.

5.2 Las Direcciones Generales son las responsables del cumplimiento de los proyectos y/o
actividades a su cargo. Con ¢l apoyo de sus dreas de administracién presupuestaria o
planificacién o lo que haga sus veces en la Unidad Ejecutora tienen la responsabilidad de




MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

o

,4\‘

5:3

5.4

consolidar las metas a nivel de Objetivos Especificos, Parciales y Generales y velar por su
cumplimiento.

Las areas de administracion presupuestaria o planificacién o lo que haga sus veces en la
Unidad Ejecutora tienen la responsabilidad de verificar la consistencia de la informacién
que se registra en el POIL

La Oficina General de Planificacion y Presupuesto del Pliego actiia como secretaria técnica
para los procesos del POl y es responsable de su consolidacion a nivel Pliego.

Articulo 6°.  Caracteristicas del POI

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

El POI se constituye en la herramienta de ejecucién y de actualizacién permanente de los
planes estratégicos sectoriales e institucionales, es el que permite monitorear su adecuada
implementaciéon priorizando las acciones permanentes (actividades) y temporales
(proyectos), en el marco de los escenarios vigentes.

La concrecion de los objetivos institucionales demandan no solo de la inversion en
estudios y obras de infraestructura, sino también, de una eficiente gerencia de las
actividades normativas, de supervision, de control, de inspeccion, entre otras. En este
sentido los Planes Operativos Institucionales involucraran el registro minucioso de los
objetivos, metas y tareas del corto plazo, tanto de las inversiones piblicas como de las
actividades que estdan bajo la responsabilidad funcional del Sector.

La formulacién del Plan Operativo Institucional, debe orientarse a consolidar el proceso de
planeamiento estratégico en el sector, contribuyendo de este modo a velar que las
actividades y proyectos que desarrollen los Organismos Piblicos Descentralizados y los
Organos de Linea y Proyectos Especiales del MTC, durante el correspondiente afio fiscal
sean compatibles y se orienten a lograr los objetivos prioritarios definidos en los planes
estratégicos y que estos se desarrollen con criterios de transparencia, eficiencia y
sostenibilidad.

Los Planes Operativos Institucionales del 2003 deberdn reflejar claramente como la
concrecion de las metas, contribuyen al cumplimiento de los Objetivos Especificos y como
estos a su vez inciden en el cumplimiento de los Objetivos Parciales y Generales definidos
en el marco de la Mision Institucional.

En razén de que el Sistema Presupuestal se basa también en el proceso de programacion y
priorizacién de proyectos establecido en el Sistema de Inversion Publica, el POI 2003 debe
incorporar procedimientos que permitan una adecuada vinculacion entre ambos sistemas

La formulacioén del POI debera contener un adecuado anélisis de escenarios para el 2003,
que permita la ejecucién presupuestal sin generar desequilibrios que afecten futuras
proyecciones presupuéstales.

El Plan Operativo Institucional 2003 serd evaluado periédicamente’, reflejando el grado de
cumplimiento de sus cronogramas, metas y resultados establecidos, en este sentido en el
proceso de evaluacion, se establecerd un Indice de Gestién que periddicamente reflejara
el éxito de la institucion en la implementacién de sus metas establecidas.

! Se emitir4 una directiva especifica para tal fin.
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Articulo 7°.  Responsabilidades de los procesos del POI

7.1 Alta Direccion

T2

7:3

El POI 2003, se formula contando con la direccion ¢ instrucciones que emita la Alta
Direccién del Ministerio de Transportes y Comunicaciones y utiliza los mecanismos de
coordinacién que sirvieron de base para la formulacion de los planes estratégicos
sectoriales, institucionales, programacioén y formulacion presupuestaria.

Los OPD y los Organos de Linea y Proyectos Especiales, a cargo del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones )

Los jefes de los Organismos Publicos Descentralizados y los responsables de los Organos
de Linea y Proyectos Especiales del MTC, con el apoyo de su Oficina de Planificacién y
Presupuestos o la que haga sus veces, son responsables de la formulacién del POI 2003 en
los aspectos que le corresponden, acarde con los lineamientos y plazos establecidos en la
presente Directiva. Para este efecto, designardn un responsable quién asumir la labor de
coordinacién con la Oficina General de Planificacion y Presupuesto del MTC.

Oficina General de Planificacién y Presupuesto del MTC
De acuerdo a su funcion, es la maxima instancia técnica y normativa en materia del POI a
través de la Direccion de Presupuesto, tiene la responsabilidad de proponer la metodologia
para los procesos del POI, asistir técnicamente a la Alta Direccion y organismos del MTC,
consolidar el POI a nivel institucional del MTC y del Sector.

Articulo 8°.  Plazo de formulacion

8.1

8.2

8.3

8.4

Los Organismos Publicos Descentralizados y los Organos de Linea y Proyectos Especiales
del MTC, una vez recibida la Directiva, deberan efectuar reuniones de trabajo con sus
Direcciones de Linea, los Jefes de Proyectos, los responsables de dreas de Planificacion o
Presupuesto o las que hagan sus veces, teniendo como fechas entre €l 6 al 11 de diciembre,
para revisar los Objetivos Estratégicos alcanzados por la OPP y desarrollar su FODA de
procesos. Posteriormente tendrdn hasta el 16 de diciembre para elaborar su proyecto de
POI 2003, incluyendo el total de la informacion, comprendida en la presente Directiva. Si
considera necesario solicitardn la participacién de un representante de la OPP en estas
reuniones. El proyecto del POI sera remitida a la OPP el 17 de diciembre.

La OPP convocar a las instancias seiialadas en el ftem 8.1, entre el 17 al 20 de diciembre
del 2002 para revisar las propuestas del POI 2003, con los Formatos contenidos en esta
Directiva y compatibilizar con los lineamientos a nivel Pliego.

Una vez aprobado el Presupuesto 2003, los Organismos Pliblicos Descentralizados OPD y
los Organos de Linea OL y Proyectos Especiales PE del MTC, deberan ajustar su Plan
Operativo 2003, a fin de optimizar las metas de actividades y proyectos priorizados,
programando su ejecucién en base a las asignaciones trimestrales que se realizan en la
ejecucion presupuestal y remitirlo en versién impresa y en disquete, con los Formatos
correspondientes, debidamente llenados y el total de la informacién comprendida en la
presente Directiva, segun corresponda, a la Oficina General de Planificacion vy
Presupuestos del MTC, a mas tardar el 13 de enero del 2003.

La Direccién de Presupuesto de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, debera
consolidar la informacién proveniente de los OPD y de los Organos de Linea — OL y
Proyectos Especiales - PE del MTC, a fin de elaborar el documento POI 2003 del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, seglin esquema indicado en el articulo 10°, a
mas tardar el 31 de enero del 2003.
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Cuadro N° 01
PLAZOS IMPLEMENTACION POI 2003 Responsable Fecha
1.- 1° Reunién de trabajo con OPD,OL,PE (OPP - Dipre 27.11.2002 (*)
2.- Reuniones de Trabajo al interior OPD,OL,PE IOPD,OL,PE 6/11.12.2002
3.- Reuniones de Trabajo OPP con OPD,OL,PE lOPP 17/20.12.2002
4. - Remision POI 2003 a OPP lOPD,OL,PE 13.01.2003
5.- Proyecto de POI MTC 2003 IOPP 1.01.2002

(*) Actividad ya realizada

De los ajustes al Plan Operativo Institucional del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones 2003

Articulo 9°.

Las acciones permanentes y eventuales que tienen incidencia en las actividades y
proyectos del Presupuesto, solo podran ser modificadas en el marco de lo que la Ley de
Presupuesto 2003 establezca y de aquellas disposiciones legales expresas. Para efectos de un
adecuado seguimiento al POI 2003, aquellas modificaciones presupuestarias que deriven en un
cambio en el indicador de resultados a nivel de Objetivo Parcial, deberd ser informadas a la
Oficina General de Planificacién y Presupuesto previa a su implementacion,

Articulo 10°. Estructura y contenido de los Planes Operativos Institucionales

Los Planes Operativos Institucionales tendran la siguiente estructura:

1. INTRODUCCION
Debera contener una introduccién del POI 2003

2. MISION
En el documento POI 2003 se debera transcribir la misién de la institucion

3. VISION
En el documento POI 2003 se deber4 transcribir la vision de la institucion

4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1 Estructura Organizacional

Incluir Organigrama Institucional a detalle con un breve descriptivo. El detalle debe
permitir la identificacion de las responsabilidades registradas en los Formatos de la
presente directiva.

4.2 Identificacion de la situacién institucional y prevista para el 2003.

Se deberd revisar el diagndstico efectuado para la formulaciéon del Plan Estratégico
Institucional 2002 — 2006, limitando el andlisis para el periodo 2003°. Toda afirmaci6n que
se sefiale como marco de situacién en el diagnostico, debe ser respaldada en lo posible por
informacién estadistica verificable, para ello se debe mencionar la fuente de informacién
utilizada.

El analisis debe efectuarse por Direccién General y de Linea y debe comprender las
responsabilidades normativas, de supervisién, de control, de inspeccién, de organizacion,

? Para su andlisis podra apoyarse en la metodologia considerada en la Directiva para la Formulacién de los
Planes Estratégicos Institucionales 2002 — 2006, articulo 8°.
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de ejecucién de los proyectos de inversion, de generacién de ingresos, de las operaciones
de crédito interno, y externo, de las donaciones, segin corresponda, considerando las
funciones tipicas o las relevantes. En el documento POI 2003 se incorporara una sintesis al
respecto. Para las conclusiones arribadas usar el Formato 1.

4.3 Elaboracion de la matriz FODA 2003

Debera usar la matriz FODA, que permite por un lado analizar en sus principales procesos
las debilidades y fortalezas internas de la institucién y por otro lado identificar escenarios
del entorno, identificando factores criticos favorables y adversos previsibles en el medio
externo para el 2003. Para este andlisis usar el Formato 2. Dado que las Oportunidades y
Amenazas son situaciones o factores socioecondmicos, politicos, culturales o naturales
que estin fuera del control y por ende pueden evolucionar en sentido o intensidad distinta
a lo previsto, estos se constituyen en escenarios bajo los cuales se programarin las
acciones en el corto plazo. La matriz facilitard la revision de los Objetivos Generales,
Parciales y Especificos y definir lo realizable en el 2003.

En el documento POI 2003, se deberd incorporar una sintesis del andlisis y conclusiones
arribadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE MEDIANO PLAZO

Corresponde a la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, como o6rgano de
asesoramiento del MTC, proponer la definicién y revisién de los Objetivos Estratégicos de
Mediano Plazo y al Titular del Pliego su aprobacién.

En este sentido, en el marco de la formulacién del POI 2003, se adjunta en el Anexo 1 de
la presente Directiva, para opinién a los Organismos Piblicos Descentralizados y los
Organos de Linea y Proyectos Especiales del MTC los Objetivos Estratégicos vigente. Los
cambios si los hubieran permitirdn posteriormente ajustar los Objetivos Estratégicos de
Mediano Plazo para el periodo 2003 — 2006.

El jefe de la Dependencia Orgénica deberd reunirse, en las fecha previstas en el articulo 8°,
con los responsables a nivel operativo y en el marco del anélisis FODA revisar los
objetivos alcanzados en la presente Directiva y dar su conformidad o proponer los
cambios en el nivel de Objetivo Especifico, a fin de efectuar la revisién correspondiente
y consolidar la posicién institucional. Asf mismo deberd alcanzar los resultados
proyectados para el periodo 2003, en el marco de estos objetivos.

Los objetivos estratégicos revisados y aprobadas por la Alta Direccién del MTC, deberén
incorporarse en el POI 2003 y servirdn de marco para la definicién de acciones de corto
plazo.

. OBJETIVOS 2003

En el marco de los Objetivos Estratégicos Generales, Parciales y Especificos definidos
para el periodo 2003, los Organismos Publicos Descentralizados y los Organos de Linea y
Proyectos Especiales del MTC, deberdn establecer lo que se espera lograr para el afio
fiscal 2003. Es decir se trata de expresar en términos cualitativos, cuantitativos y
temporales lo que se planea lograr en el afio 2003.

El objetivo para el 2003, debe expresarse a través de indicadores que deben ser
objetivamente verificables, en una fuente de informacién oficial. El indicador usado serd
un indicador de resultado.



MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

El indicador de resultado va asociado al nivel de cumplimiento de las acciones
programadas. Ejemplo 500 Km. de caminos rulares rehabilitados a diciembre 2003, 100 ml
de puentes construidos a diciembre 2003, etc. Para el andlisis usar los Formatos 3 y 4 que
deber4n ser adjuntados en calidad de anexos.

En el documento POI 2003, se deberé incorporar una sintesis de los Objetivos Generales,
Parciales y Especificos definidos para el afio 2003.

7 PLAN DE ACCIONES 2003

7.1. Acciones a implementar en el aiio 2003

Para cada Objetivo Especifico establecido en el item 6, se deberd programar y priorizar los
proyectos y/o actividades necesarias y de mayor impacto en el cumplimiento del resultado
establecido en el objetivo especifico correspondiente.

Los Proyectos y Actividades serdn expresadas a través de indicadores que deben ser
objetivamente verificables en una fuente de informacién oficial. El indicador a usar serd
indicador de resultado.

Para cada Proyecto o Actividad, se desarrollaré el detalle de las tareas’ y trabajos, con sus
respectivos indicadores de producto por componentes’ . El indicador de producto va
asociado a las tareas y miden los cambios que se van a producir durante su ejecucion.
Ejemplos, contratacién de mano de obra y movilizacién de maquinaria para la
conservacion rutinaria de carreteras, seleccién de consultas para elaboracion de normas,
etc.

En el caso de Proyectos, se considerardn solo las tareas y trabajos principales y que son
los suficientes y los necesarios que permitirdn asegurar el cumplimiento de su resultado
programado en el 2003. En este caso usar €l Formato 5. Se deberd indicar su cédigo del
Banco de Proyectos o en caso de no contarlo por encontrarse en etapa de ejecucion,
deberén adjuntar una ficha descriptiva del proyecto con la informacién que registra el
formato del Banco de Proyectos.

Para el caso de las Actividades referidas a obras fisicas se considerarén solo los trabajos
principales al igual que en los proyectos y se usard también el Formato 5. En relacién a las
Actividades de Funcién se considerarén solo las correspondientes a las Funciones Tipicas
del MTC segiin el MOF. En estos casos usar el Formato 6.

Tanto para proyectos como actividades se identificara, si lo hubiera, el factor clave de
€xito para el logro del resultado programado. Los Formatos 5 y 6 tienen un campo para
este aspecto.

Como herramienta de trabajo para la programacién de pasos o trabajos al interior de la
tarea usar el Formato 7. Esto facilitard posteriormente para la formulacién del Plan de
Adquisicién de Bienes y Servicios.

3 Se refiere a las tareas fisicas o trabajos fisicos necesarios para concluir la actividad o proyecto o
componentes previos si los tuviera.
4 Debe reflejar la meta especifica de la tarea que se implementard en el marco del Proyecto o la Actividad

correspondiente.
5 Los componentes estén referidos a los que corresponden a la nomenclatura presupuestal
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En el documento POI 2003 se incluird un comentario respecto a las actividades y
proyectos considerados.

7.2. Relaciones entre las Acciones 2003 y los Objetivos Generales 2003

Se trata en este punto de establecer las relaciones de causalidad de manera cuantitativa
entre los Proyectos y Actividades a implementar con los Objetivos Especificos y estos con
los Objetivos Parciales y finalmente con los Objetivos Generales en términos de
resultados. Este proceso estd incluido en los Formatos 3, 4, 5 y 6. en la columna % de

participacion.

En el documento POI 2003 se debera incluir una sintesis de los procesos seguidos y los
conceptos considerados.

7.3 Informacién de Convenios de Administracién de Recursos Via Transferencia
Financiera

Se deberda incorporar informacién respecto a las metas que estdn programadas en el marco

de los convenios suscritos de administracién de recursos via transferencias financieras del

MTC con Organismos Nacionales e Internacionales. Para este efecto usar el Formato 8 y

adjuntar los documentos sustentatorios para cada {tem segin convenio.

7.4 Informacién de Recursos Directamente Recaudados para el 2003

En este punto se deber4 explicitar los supuestos y parametros, utiliza én la Estimacion de
Ingresos para el afio 2003 y adjuntar las estimaciones efectuadas en el marco de lo
dispuesto en la Directiva para la Programacién y Formulacién de los Presupuestos
Institucionales del Sector Publico para el a.t'io Fiscal 2003. Adicionalmente se deberd
incorporar estimaciones complementarias solo cuando es previsible o probable algin
cambio en los supuestos considerados, a raiz del andlisis de escenarios efectuado en el
ftem 4.2. Es responsabilidad de las Dependencias Organicas correspondientes hacer llegar
esta informacién a la OPP en los plazos establecidos en la presente directiva.

7.5 Informacién de las Operaciones de Crédito Interno, Externo y Donaciones,
suscritos y en gestioén,

El POI debe incluir analisis de financiamiento de Inversiones. En ese sentido, en este

punto, se deberd consignar la informacién de todas las operaciones de financiamiento via

crédito o donacién que tengan contratos o convenios suscritos, usando el Formato 9 y

también aquellos que estardn en proceso de gestién durante el afio fiscal 2003 usando el

Formato 10.

FORMATOS
El documento deberé venir acompafiado de los siguientes formatos debidamente llenados.

Formato 1. Diagnoéstico Institucional
Formato 2. Matriz FODA para 2003

Formato 3. Plan Operativo Institucional : Objetivos 2003 — Relacién entre los Objetivos
Generales y Parciales

Formaio 4. Plan Operativo Institucional : Objetivos 2003 — Relacion entre los Objetivos
Parciales y Especificos

P Formato 5. Plan Operativo Institucional 2003: Detalle de la implementacion del Objetivo

Especifico: Proyecto, Metas, Tareas y Cronograma




MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
Formato 6. Plan Operativo Institucional 2003: Detalle de la implementacién del Objetivo
Especifico: Actividad, Metas, Tareas y Cronograma

Formato 7. Plan Operativo Institucional 2003: Detalle de la implementacién de Trabajos al
interior de las Tareas.

Formato 8. Plan Operativo Institucional 2003: Informacién de Convenios de Administracién
de Recursos Via Transferencia Financiera.

Formato 9. Informaci6n de Operaciones de Crédito y Donaciones suscritas

Formato 10.Informacién de Operaciones de Crédito y Donaciones en Gestién.

CAPITULO III. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
' k Primera: La Oficina General de Planificacién y Presupuesto del Ministerio de Transportes y
\ ;-1 Comunicaciones, estableceri las coordinaciones necesarias con las empresas del Sector, los

s ! otros Sectores, con los Gobiemnos Regionales y Locales en materia del POI, teniendo en
/ consideracién la normatividad sobre la materia que resulte aplicable.
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ANEXO 01
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(Para revision)

Objetivo General1:  Dotar de infraestructura vial adecuada para um sistema de
transporte eficiente

Objetivo Parcial 1:  Conservar la red de carreteras

Objetivo Especifico 1: Conservar en optimo estado las carveteras a nivel
nacional

Objetivo Parcial 2:  Rehabilitar Ia red de carreteras
Objetivo Especifico 1:  Elaborar estudios de rehabilitacién de carreteras

Objetivo Especifico 2: Rehabilitar tramos de la Carretera Central afectada por
el Fenémeno El Nifio

Objetivo Especifico 3: Rehabilitar la Carretera Rioja - Tarapoto

Objetivo Especifico 4: Rehabilitar y mejorar carreteras ubicadas en la
longitudinal de la Sclva Norte y Apurimac - Cusco, que
permitan la articulacién vial nacional e internacional

Objetivo Especifico 5: Culminar la rehabilitacién de la carretera Yura-
Patahuasi-Santa Lucia

Objetivo Especifico 6: Rehabilitar la Carretera Chalhuanca — Abancay

Objetivo Especifico 7: Mejoramiento y Rehabilitacién del Sur

Objetivo Especifico 8:  Mejorar la Capacidad de Gestién Institucional

Objetivo Especifico 9:  Brindar soporte técnico, administrativo y gerencial
Objetivo Parcial 3: Construir y mejorar la red de carreteras

Objetivo Especifico 1:  Realizar estudios de suelos y evaluacién de control de
calidad

Objetivo Especifico 2: Construir carreteras departamentales

Objetivo Especifico 3:  Dotar de infracstructura vial mediante la construccién y
mejoramiento de puentes

Objetivo Especifico 4:  Brindar soporte técnico, administrativo y gerencial
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Objetivo Parcial 4:  Rehabilitacién y mantenimiento de la red vial rural

Objetivo Especifico 1: Realizar estudios para ¢l mantenimiento Yy
rehabilitacién de caminos rurales en zonas de pobreza,
orientados a transferir progresivamente la gestién de
mantenimiento a los gobiernos locales, generando
empleo intensivo y promoviendo la creacién de
pequeiias empresas de mantenimiento.

Objetivo Especifico 2: Mantener la transitabilidad de la red vial vecinal y
secundaria en zonas de pobreza

Objetivo Especifico3: Mejorar la conectividad y el acceso entre centros
poblados y distritos de zonas de mayor pobreza

Objetivo Especifico 4: Reestablecer la transitibilidad de los caminos rurales
ubicados en zonas de mayor pobreza

Objetivo Especifico 5: Ejecutar obras de infraestructura Intermodal en Selva
Objetivo Especifico 6: Mejorar la gestién institucional
Objetivo Especifico 7:  Brindar soporte técnico, administrativo y gerencial

Objetivo General 2:  Promover servicios de transporte terrestre eficientes y seguros en un
marco de libre competencia

Objetivo Parcial 1: = Mejorar los servicios de transporte terrestre

Objetivo Especifico 1: Otorgar licencias de transporte terrestre y placas de
rodaje.

Objetivo Especifico 2: Apoyar el desarrollo del servicio ripido masivo de
transporte de pasajeros en Lima Metropolitana

Objetivo Especifico 3:  Construir y acondicionar vias urbanas

Objetivo Especifico4: Normar, administrar y supervisar los servicios de
transportes de pasajeros y carga en rutas de dmbito
nacional.

Objetivo Especifico 5: Modemizar la gestion administrativa mediante la
adquisicién de equipos y desarrollo de sistemas
informéticos

Objetivo Especifico 6: Mejorar la gestién institucional

Objetivo Parcial 2:  Mejorar los servicios de transporte ferroviario

Objetivo Especifico 1:  Apoyar las servicios de transporte ferroviario
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navegables, a fin de fomentar el desarrollo del
transporte fluvial comercial y turistico.

Objetivo Especifico 3:  Construir infraestructura portuaria bésica en localidades
el Lago Titicaca, a fin de propiciar ¢l desarrollo del
transporte lacustre, comercial y turistico.

Objetivo Especifico 4: Elaborar estudios técnico - econdémicos, a fin de
identificar obsticulos de navegacién y proponer
acciones para prevenir o evitar dichos obstaculos.

Objetivo General 5: Promover el desarrollo de los servicios de comunicaciones en el
marco de libre competencia.

Objetivo Parcial 1:  Promover el desarrollo de los servicios de telecomunicaciones
y el acceso universal a los mismos como vehiculo de progreso e
integracién, a fin de mejorar la calidad de vida de las
personas.

Objetivo Especifico 1:  Otorgar autorizaciones y concesiones de servicios de
telecomunicaciones.

Objetivo Especifico 2:  Dotar de sistemas de comunicaciones, radio y televisién
a centros poblados rurales y comunidades nativas,
alejadas y pobres que no cuentan con acceso a estos
Servicios.

Objetivo Especifico 3: Dinamizar y ampliar la cobertura de la cooperaci6n
técnica internacional y cumplir con los compromisos
contraidos con organismos internacionales.

Objetivo Parcial 2:  Ampliar y modernizar los sistemas de supervisién y control de
la radiodifusién,

Objetivo Especifico 1:  Diseflar, adquirir, instalar equipos y efectuar el control
del espectro radioeléctrico.

Objetivo Especifico 2: Fomentar la gestion moderna y eficiente para la
administracién de frecuencias.

Objetivo General 6:  Promover el desarrollo eficiente de los servicios postales.
Objetivo Parcial 1: Ampliar y mejorar el servicio postal.

Objetivo Especifico 1:  Fomentar, regular, supervisar y controlar las actividades
postales; administrar el museo postal y fomentar la
filatelia

Objetivo General 7:  Mejorar y mantener la administracién y gestion institucional

Objetivo Parcial 1: = Mejorar la capacidad de gestién administrativa.
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Objetivo Parcial 3:  Mejorar los sistemas de control y seguridad vial

Objetivo Especifico 1: Realizar estudios para implementar la infraestructura de
mantenimiento vial

Objetivo Especifico 2: Construir y/o mejorar la infraestructura de pesaje y
unidades de peaje

Objetivo Especifico 3:  Ejecutar obras de seguridad vial y sefializacion de vias

Objetivo General3: Promover y proporcionar infraestructura y servicios aéreos
eficientes y seguros

Objetivo Parcial 1:  Mejorar los servicios de transporte aéreo

Objetivo Especifico 1: Otorgar permisos de operacion y de vuelo, asi como
licencias para el personal de tripulacién aerondutica.

Objetivo Especifico 2: Dinamizar y ampliar la cobertura de la cooperacién
técnica internacional y cumplir con los compromisos
contraidos con organismos internacionales.

Objetivo Parcial 2: Mejorar el control y seguridad del trifico aéreo

Objetivo Especifico 1: Desarrollar acciones de seguridad aérea de acuerdo a
los estandares internacionales

Objetivo Parcial 3: Mejorar la infraestructura aeroportuaria

Objetivo Especifico 1: Integrar la red aeroportuaria del pais y/o elevar los
niveles de operacion aérea a través de la construccién y
mejoramiento de aeropuertos y aetédromos

Objetivo General 4:  Promover y proporcionar infraestructura y servicios acuméticos
eficientes y seguros

Objetivo Parcial 1: Promover el desarrollo de las actividades de transporte
acuditico y de los servicios portuarios conexos.

Objetivo Especifico 1: Otorgar autorizaciones, licencias y permisos de
Operaci6n, para la prestacién de servicios Maritimos y
Portuarios de transporte acudtico, y Fiscalizar para que
dichos servicios se realicen de manera eficiente,
oportuna y competitiva

Objetivo Parcial 22 Ampliar y mejorar la infraestructura portuaria fluvial,
lacustre y las hidrovias comerciales.

Objetivo Especifico 1:  Elaborar estudios en localidades de la amazonia a fin de
dotar de infraestructura portuaria.

Objetivo Especifico 2: Construir  infraestructura  portuaria bésica, en
localidades ubicadas en las riberas de los rios
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Objetivo Especifico 1: Mejorar los procedimientos administrativos y ejecutar
programas que contribuyan a elevar la calidad de vida
del trabajador.

Objetivo Especifico 2: Modernizar la gestion administrativa mediante la
adquisicion de equipos y desarrollo de sistemas
informaticos.

Objetivo Parcial 2: Fortalecer la capacidad de planeamiento y gestion
institucional.

Objetivo Especifico 1:  Dirigir, coordinar, planificar, normar, coordinar y
supervisar a nivel de Alta Direccion.

Objetivo Especifico 2:  Fortalecer la capacidad de planeamiento, gestion
presupuestaria y de programacién de inversiones.

Objetivo Especifico 3:  Mejorar la gestion institucional.

Objetivo Especifico 4:  Ejecutar acciones de control posterior de la gestién
econdmica, financiera, técnico-operativa y
administrativa y el seguimiento de las de la
implementacién de recomendaciones de las acciones
de control efectuadas al Pliego.

Objetivo Especifico 5:  Garantizar la defensa de los derechos e intereses del
MTC.

Objetivo Especifico 6: Dinamizar y ampliar la cobertura de la gestion técnica
internacional y cumplir con los compromisos contraidos
con organismos internacionales.

Objetivo Parcial 3: ~ Atencion oportuna de los compromisos de previsién social.

Objetivo Especifico 1:  Atender los beneficios sociales y los derechos
previsionales oportunamente.,
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Formato 9

INFORMACION BASICA. DE OPERACIONES DE CREDITO Y DONACION SUSCRITAS

1

[ T T - ¥} ra

w

10

Denominacién dal Convenio :

Numero :
Fecha de Suscripcién
Fecha de Primer Desembolso
Fecha de Cierre de Préstamo
Lineas de Financiamiento:
Narma Legal :
Unidad Ejecutora :
Breve Descripcion del Programa :

Principales Cadsulas Cont

Estructura de Financiamiento Total Vigente del Programa al 2003 (en Moneda de Préstamo o [

FINANCIAMIENTO METAS FISICAS
CATEGORIAS DEL PRESTAMO / DONACION
Préstamo/Don Unidad
160 Contrapartida| Costo Total Medida Meta
Obras
Supervision
Otros
SUB TOTAL
FARIPASSU %
TOTAL
Yo 100%
Ejecutado al 2002
— TU— FINANCIAMIENTO METAS FISICAS
A IAS DEL PRESTAMO / DONACION |Gres@amoiDon Unidad
Contrapartida| Costo Total Meta
acion = Medida
Obras
Supervision
Otros
SUB TOTAL
PARIPASSU %
TOTAL
% 100%
Programado 2003
CATEGORIAS DEL PRESTAMO / DONACION FEUCICAMIENTO (En moneds de convanio)
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL
Prest./ Don. C p Prest/Don. | Contrap. | Prest/Don. | Contrap. | Prest/Don. Contrap. Prest/Don. | Contrap.

Obras
Supervision

Otros .
TOTAL




Formato 10

INFORMACION BASICA DE OPERACIONES DE CREDITO Y DONACION EN GESTION

1 Estado de Situacion de la Gestién:

1.1 Breve Descripcion del proyecto:

1.2 Lineas de financiamiento y grado de concertacion

2 Estructura de Financiamiento probable (en Moneda de Préstamo o Donacidn)

3 Informacion del Préstamo o Donacién:
Fecha probable de Suscripcion
Fecha de Primer Desembolso probable :
Fecha de Cierre de Préstamo probable :

FINANCIAMIENTO METAS FISICAS
CATEGORIAS DEL PRESTAMO/ DONACION [ :
'émm:m""“ 9 Contrapartida Costo Total | Unidad Medida Meta
Obras
Supervision
Otros
SUB TOTAL
PARIPASSU %
TOTAL
“ 100%




