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Es grato dirigirme a usted, con relacién al asunto, a fin de informar lo siguiente:

. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE GASTOS 2020

Mediante Resolucion Ministerial N° 0901/RE de fecha 23 de diciembre de 2019, se
aprobé el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondientes al Afio
Fiscal 2020 del Pliego 008 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, a fin de
asegurar la operatividad de la gestion presupuestaria del presente afo. El mismo
que fue registrado en el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado —
SEACE.

Ilustracion 1: Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos 2020 - SEACE

DSCE Bienvenido al Sistema Electrénico de Contrataciones del Estadommwo DE RELACIONES
o= SEACE

TOTAL 785,043,644.00 785,043,644.00
DESCRIPCION ttonto Finas | ronto Gasto

00
TOTAL 785,043,644.00 785,043,644.00

Fuente: SEACE

Il. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2020 — INICIAL

El Plan Anual de Contrataciones del Ministerio de Relaciones Exteriores para el Aho
Fiscal 2020 (PAC 2020), fue aprobado mediante Resolucién de Jefatural N°
0013/RE, de fecha 14 de enero de 2020; y publicado en el portal del SEACE, el 20
de enero de 2020, con sesenta y tres (63) procedimiento de seleccion.
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El valor estimado anual del PAC 2020, ascendié al monto total de S/ 65,183,207.07
(Sesenta y cinco millones ciento ochenta y tres mil doscientos siete con 07/100
Soles), al tipo de cambio de S/ 3.339.

Tabla 1: Tipos de procedimientos de seleccion y el valor estimado.

PERU | Ministerio
de Relaciones Exteriores

. CANTIDAD DE

PROCEDIMIENTO DE SELECCION PROCEDIMIENTO VALOR ESTIMADO

ADJUDICACION SIMPLIFICADA 44 6,248,971.04
COMPRAS POR CATALOGO ACUERDO

MARCO 3 789,533.96
CONCURSO PUBLICO 10 51,833,342.07
CONTRATACION DIRECTA 2 242,400.00
LICITACION PUBLICA 2 5,461,500.00
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 2 607,460.00
TOTAL 63 65,183,207.07

Del monto total del valor estimado, el 80% representa a los procedimientos de
selecciéon por Concurso Publico (CP), el 10% representa a los procedimientos de
seleccion por Adjudicacion Simplificada (AS), el 8% representa a los procedimientos
de seleccién por Licitacién Publica (LP), el 1% representa Compras por Catalogo
(Acuerdo Marco), y el 1 % representa procedimientos de seleccién por Contratacion
Directa (CD), ver: Grafico 1

Fuente: SEACE

Grafico 1: Tipo de procedimientos de seleccion en relacién al valor estimado
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1 ADJUDICACION SIMPLIFICADA
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CONTRATACION DIRECTA
 LICITACION PUBLICA
1 SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

Fuente: SEACE
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Asimismo, en el siguiente grafico observaremos la distribucion mensual de los

18

16

14

e STiRS 1

procedimientos de seleccién programados inicialmente en el PAC 2020.

Grafico 2: Distribuciéon mensual de los procedimientos de seleccion programados
inicialmente en el PAC 2020.

/ \//\
\

/

/

4

/

ENERO FEBRERO
0 8

Fuente: SEACE

lll. MODIFICACIONES DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2020
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16 9
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13
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JuLio
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AGOSTO  SETIEMBRE
5 3

2 0

Al 31 de diciembre de 2020, el Plan Anual de Contrataciones (PAC) del Ministerio
de Relaciones Exteriores ha sido modificado veintiuno (21) veces, mediante las
Resoluciones Jefaturales N° 0125, 0185, 0210, 0222, 0238, 0248, 0282, 0298,
0312, 0322, 0336, 0347, 0363, 0379, 0400, 0414, 0422, 0446, 0476, 0484 y
0536/RE; de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 2: Modificatorias del Plan Anual de Contrataciones 2020

PAC INICIAL Y FECHADE | VERSION NEADE Ni
MODIFICATORIAS RESOLUCIONES | rproBACION | SEACE PRolﬁi'z:j“:';i,':Tos PRC:;(ECI:{'}:"')EOTOS

PAC INICIAL RJ N° 0013-2020/RE | 14/01/2020 1 63 0
1° MODIFICATORIA | RJ N°0125-2020/RE | 28/02/2020 2 0 3
2° MODIFICATORIA | RJN°0185-2020/RE | 14/05/2020 3 1 0
3° MODIFICATORIA | RJN°0210-2020/RE | 8/06/2020 4 1 0
4° MODIFICATORIA | RJN°0222-2020/RE | 24/06/2020 5 2 14
5° MODIFICATORIA | RJN°0238-2020/RE | 10/07/2020 6 1 2
6° MODIFICATORIA | RJN°0248-2020/RE | 15/07/2020 7 1 0
7° MODIFICATORIA | RJN°0282-2020/RE | 6/08/2020 8 1 1
8° MODIFICATORIA | RJN°0298-2020/RE | 19/08/2020 9 1 1
9° MODIFICATORIA | RJIN°0312-2020/RE | 28/08/2020 10 0 3
10° MODIFICATORIA | RJN°0322-2020/RE | 4/09/2020 11 0 1
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S0 PERU

Ministerio
de Relaciones Exteriores
PAC INICIAL Y FECHADE | VERSION NDE N
MODIFICATORIAS RESOLUCIONES | \oRoBACION | SEACE pkﬁﬁf:'::l“:';g:ms PR%&%‘?;’;:TOS
11° MODIFICATORIA | RJ N°0336-2020/RE | 10/09/2020 12 1 0
12° MODIFICATORIA | RJ N°0347-2020/RE | 15/09/2020 13 1
13° MODIFICATORIA | RJ N°0363-2020/RE | 22/09/2020 14 1 1
14° MODIFICATORIA | RJ N°0379-2020/RE | 1/10/2020 15 2 1
15° MODIFICATORIA | RJN°0400-2020/RE | 9/10/2020 16 0 1
16° MODIFICATORIA | RJ N°0414-2020/RE | 14/01/2020 17 2 1
17° MODIFICATORIA | RJN°0422-2020/RE | 20/10/2020 18 1 '
18° MODIFICATORIA | RJ N° 0446-2020/RE | 11/11/2020 19 1 1
19° MODIFICATORIA | RJ N°0476-2020/RE | 25/11/2020 20 0 4
20° MODIFICATORIA | RJ N°0484-2020/RE | 2/12/2020 21 0 1
21° MODIFICATORIA | RJN°0536-2020/RE | 21/12/2020 22 1 0
SUBTOTALES 81 39
TOTAL DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION HABILES 120
TOTAL DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION CONVOCADOS 42

Elaboracién propia

Asimismo, las referidas Resoluciones fueron publicadas en el portal del SEACE
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su aprobacién, en cumplimiento a
lo establecido en la Directiva N° 002-2019-OSCE/CD. Ademas, dicha informacién
fue puesta a disposicion de los interesados, en el Portal Institucional del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

El Plan Anual de Contrataciones concluyé el ejercicio fiscal 2020, con cuarenta y
dos (42) procedimientos de seleccion, debido a que se excluyeron treinta y nueve
(39) procedimientos de seleccion y se incluyeron dieciocho (18) procedimientos de
seleccion; de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 3: Numero de procedimientos de seleccién del PAC 2020

NUMERO DE PRESUPUESTO ESTIMADO
DESCRIPCION | PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS DE PROCEDIMIENTOS EN
DE SELECCION SELECCION EN SOLES DOLARES AMERICANOS
PAC INICIAL 63 S/34,298,147.38 9,247,023.86
EXCLUSIONES -39 -S/16,017,047.72 -5,107,411.25
INCLUSIONES 18 S/10,587,324.25 5,739,404.90
PAC ACTUAL 42 S/28,868,423.91 9,879,017.51

Elaboracién propia

Es importante sefalar que, el presupuesto estimado en soles es por el monto de S/
28,868,423.91 y el presupuesto estimado en dbélares americanos es por el monto de
USD 9,879,017.51.
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Iv.

Ministerio

de Relaciones Exteriores

1.3 DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DEL PAC 2020 CONVOCADOS

Al cierre del ejercicio fiscal 2020, se convocaron cuarenta y dos (42)
procedimientos de seleccion convocados, lo cuales se detallan a continuacion:

Tabla 8: Procedimientos de seleccion convocados.

Numero de procedimientos de seleccién convocados - an
adjudicados

Numero de procedimientos de seleccién convocados - 3
desiertos

Ndamero de procedimientos de seleccién convocados - en 4
proceso

Numero de procedimientos de seleccién del PAC 2020 a2
convocados

Elaboracién propia

De los cuarenta y dos (42) procedimientos de seleccién convocados, treinta y
cinco (35) procedimientos de seleccién se encuentran “Adjudicados”; cuatro (4)
procedimientos de seleccion se encuentran “En proceso” y tres (3) han
quedado en estado “Desierto”.

DE LOS EXPEDIENTES DE CONTRATACION APROBADOS DURANTE EL ANO

FISCAL 2020

A continuacion, se detallaran los expedientes de contratacién aprobados por la
Oficina General de Administraciéon durante el 2020:

a) Licitacion Publica:

Tabla 9: Licitaciones Piiblicas aprobadas durante el 2020

NUMERO DE

AERGRAC DN FECHA DESCRIPCION
ADQUISICION DE BIENES CON ELEMENTOS DE SEGURIDAD PARA EL MINISTERIO
APROBEXPLP 02 25.11.2020 DE RELACIONES EXTERIORES
ADQUISICION DE EQUIPOS INFORMATICOS PARA LA PLATAFORMA VIRTUAL DE
APROBEXPLP 03 03.12.2020 SERVIDORES BASADOS EN SOFTWARE HIPERCONVERGENTE DEL CENTRO DE
DATOS DEL MRE

Elaboracion propia

b) Contratacién Directa:
Tabla 10: Contrataciones Directas aprobadas durante el 2020

NUMERO DE

ARG FECHA DESCRIPCION
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE INMUEBLE PARA COCHERA DE
APROBEXPCD 01 24/01/2020 VRIS LIGERDS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA LA OFICINA
APRAREXRCDO2 20852020 DESCONCENTRADA DE PUCALLPA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE INTERNET EN ALTA DISPONIBILIDAD Y
APROBEXPCDIOS 27.05.2020 SEGURIDAD GESTIONADA PARA EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE RESIDENCIA PARA LA
APROBEXPGDO4 28/07/2020 OFICINA DESCONCENTRADA EN AREQUIPA
5 FICIN,
P —_— 12/08/2020 CONTRATACION DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNA O A PARA LA
ODE CUSCO
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE LA RESIDENCIA DEL
APROBEXPCD 06 16/10/2020 it iopptai——
ADQUISICION DE TERRENO PARA EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CONTROL DE PERSONAS, EQUIPAIES,
APROBEXPCD 07 22/10/2020 MERCANCIAS Y VEHICULOS DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION EN FRONTERA

(CENAF) INAPARI, EN EL DISTRITO DE INAPARI, PROVINCIA DE TAHUAMANU,
REGION DE MADRE DE DIOS”

Elaboracién propia
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c) Concurso Publico:

Tabla 11: Concursos Piblicos aprobados durante el 2020

NUMERO DE
APROBACION

APROBEXPCP 01 2.3.2020 CONTRATACION DE APROVISIONAMIENTO DE PASAJES

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA EL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE VALIJA DIPLOMATICA
DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE DE IMPRESORAS Y

FECHA DESCRIPCION

APROBEXPCP 02 3.6.2020

APROBEXPCP 03 5.6.2020

APROBEXPCP 04 28.8.2020 LAMINADORAS DE LOS CENTROS DE PERSONALIZACION DE PASAPORTES
ELECTRONICOS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL
APROBEXPCP 05 23.9.2020 ESTUDIO DEFINITIVO DE LA PLATAFORMA FLOTANTE DEL CENAF - SANTA
ROSA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE POLIZAS DE SEGURO - POLIZAS DE SEGURO
PATRIMONIALES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE RENOVACION DEL LICENCIAMIENTO DE
SOFTWARE DE MARCA HCL

APROBEXPCP 08 26.10.2020 CONTRATACION DEL SERVICIO DE POLIZAS DE SEGUROS PERSONALES

CONTRATACION DEL SERVICIO DE RENOVACION Y ADQUISICION DE
LICENCIAS DE SOFTWARE MICROSOFT
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIENTO DE
APROBEXPCP 10 28.12.2020 LA CENTRAL TELEFONICA “ALCATEL-LUCENT” DEL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES

APROBEXPCP 06 22.09.2020

APROBEXPCP 07 15.10.2020

APROBEXPCP 09 16.11.2020

Elaboracién propia
d) Adjudicaciéon Simplificada:

Tabla 12: Adjudicaciones Simplificadas aprobadas durante el 2020.

NUMERO DE
APROBACION

APROBEXPAS 06 9.6.2020

FECHA DESCRIPCION

CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER COCHERA PARA VEHICULOS
PESADOS

CONTRATACION DEL SERVICIO DE RENOVACION DE LICENCIAS Y SOPORTE DE |
EQUIPOS IMPERVA FIREWALL DE BASE DE DATOS N
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ESPECIALISTAS, ASISTENTES Y APOYO
APROBEXPAS 08 24.06.2020 | PARA LA UNIDAD DE ADQUISICIONES Y PROGRAMACION DE LA OFICINA DE
LOGISTICA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE UN RESPONSABLE DE MESA DE AYUDA E
APROBEXPAS 09 24.06.2020 | INFRAESTRUCTURA PARA EL SERVICIO DE EMISION DE PASAPORTES
ELECTRONICOS

CONTRATACION DEL SERVICIO DE UN ESPECIALISTA EN REDES Y
APROBEXPAS 11 8.7.2020 COMUNICACIONES PARA EL SERVICIO DE EMISION DE PASAPORTES
ELECTRONICOS

CONTRATACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
APROBEXPAS 12 9.7.2020 CORRECTIVO DE EQUIPOS DE IMPRESION (TINTA, LASER, MATRIZ, TERMICAS),
PLOTERS, ESCANER, DUPLICADORES Y COPIADORAS MULTIFUNCIONALES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE UN PERITO BIOMETRICO PARA EL
SERVICIO DE EMISION DE PASAPORTES ELECTRONICOS

CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALMACENAJE Y CUSTODIA DE BIENES
PATRIMONIALES

CONTRATACION DEL SERVICIO DE UN ESPECIALISTA EN PROYECTOS PARA LA
APROBEXPAS 15 21.8.2020 | DIRECCION DE DESARROLLO E INTEGRACION FRONTERIZA DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES

CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA REESTRUCTURACION DE LA
APROBEXPAS 19 28.8.2020 | ARQUITECTURA DE RED Y COMUNICACIONES DEL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES

CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS
APROBEXPAS 20 01.09.2020 | EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO Y VENTILACION MECANICA DEL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

ADQUISICION Y RENOVACION DE LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA
BACKUP Y RESPALDO DE INFORMACION

APROBEXPAS 07 11.06.2020

APROBEXPAS 13 15.7.2020

APROBEXPAS 14 18.8.2020

APROBEXPAS 23 30.09.2020
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NUMERO DE
APROBACION

APROBEXPAS 24 2.10.2020

FECHA DESCRIPCION

ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO MULTIMEDIA PARA LAS PRINCIPALES
SALAS DE REUNIONES DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
APROBEXPAS 26 21.10.2020 | DETECCION Y EXTINCION DE INCENDIOS, MONITOREO, ACCESIBILIDAD FiSICA
Y CONFINAMIENTO DE AMBIENTE DEL CENTRO DE DATOS

AEBORERRAS 27 28.10.2020 ADQUISICION DE SUMINISTROS DE PROCESAMIENTO DE DATOS

CONTRATACION DEL SERVICIO DE INVENTARIO DE BIENES MUEBLES,
APROBEXPAS 28 30.10.2020 | INMUEBLES Y CULTURALES DE PROPIEDAD DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES

CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANEJO DE INFORMACION DE NOTICIAS
APROBEXPAS 29 2.11.2020 SOBRE TEMAS RELEVANTES A LA POLITICA EXTERIOR PARA LA OFICINA
GENERAL DE COMUNICACION DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE LA
HERRAMIENTA DE MESA DE AYUDA PROACTIVANET

APROBEXPAS 30 09.11.2020

APROBEXPAS 33 USIZEGED ADQUISICION DE UN SISTEMA DE ALMACENAMIENTO

CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRAL DE
APROBEXPAS 34 21.12.2020 | ASCENSORES MARCA SCHINDLER DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES

Elaboracion propia

e) Compras por Catdlogo de Acuerdo Marco: No corresponde aprobar
Expediente de Contratacién para las compras por Acuerdo Marco.

Tabla 13: Compras por Acuerdo Marco durante el 2020.

NUMERO DE
AEROBACION FECHA DESCRIPCION
NO - ] .
CORRESPONDE ADQUISICION DE UTILES DE OFICINA
NO .
CORRESPONDE - ADQUISICION DE TONER Y TINTAS
NO . ADQUISICION DE 34 IMPRESORAS DE INYECCION DE TINTA PARA LA
CORRESPONDE SUBDIRECCION DE TRAMITES CONSULARES.

Elaboracion propia

V. ANALISIS DE LOS PROCEDIMIENTOS SELECCION DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES

En atencién a lo indicado en el punto | del presente informe, sobre las
modificaciones del Plan Anual de Contrataciones 2020, se realiza el siguiente
analisis:

2.1 EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2020

Considerando la cantidad de procedimientos de seleccion del Plan Anual de
Contrataciones actual y la cantidad de procedimientos de seleccion
convocados, el porcentaje de ejecucion del PAC 2020, se encuentra en un 100
%.
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Tabla 14: Ejecuciéon del PAC 2020

NUMERO DE
DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
DE SELECCION
PAC ACTUAL 2020 42
PROCEDIMIENTOS
DE SELECCION 42
CONVOCADOS
EJECUCION DEL PAC
2020 100 %

Elaboracioén propia

2.2 PRESUPUESTO AHORRADO

Considerando los treinta y cinco (35) procedimientos de seleccion adjudicados,
analizaremos, en la siguiente tabla, el presupuesto ahorrado comparandolo con el valor

estimado del PAC 2020.

Tabla 15: Monto Adjudicado VS Valor Estimado del PAC 2020

AHORRO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION ADJUDICADOS DE ACUERDO AL VALOR ESTIMADO EN EL PAC

DESCRIPCION

PROCEDIMIENTOS ADJUDICADOS EN
SOLES

PROCEDIMIENTOS ADJUDICADOS EN
DOLARES AMERICANOS

Presupuesto estimado PAC 2020

S/20,156,174.51

USD 9,879,017.51

Presupuesto adjudicado

S/15,603,170.74

USD 8,833,720.65

Ahorro del Presupuesto en base al
valor estimado del PAC 2020

S/ 4,553,003.77

USD 1,045,296.86

Elaboracién propia

De la misma manera, en la siguiente tabla, compararemos el presupuesto ahorrado
comparandolo con el valor estimado determinado en las Indagaciones de Mercado.

Tabla 16: Monto Adjudicado VS Valor Estimado determinado en la Indagacién de Mercado

AHORRO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION ADJUDICADOS DE ACUERDO AL VALOR ESTIMADO EN EL PAC

DESCRIPCION

PROCEDIMIENTOS ADJUDICADOS EN
SOLES

PROCEDIMIENTOS ADJUDICADOS EN
DOLARES AMERICANOS

Presupuesto estimado en la
Indagacion de Mercado

S/16,780,854.01

USD 9,499,775.89

Presupuesto adjudicado

S/15,603,170.74

USD 8,833,720.65

Ahorro del Presupuesto en base al
valor estimado determinado en la
Indagacion de Mercado

S/1,177,683.27

USD 666,055.24

Elaboracién propia
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V. LOGROS ALCANZADOS

El porcentaje de avance del Plan Anual de Contrataciones 2020 fue del
100%.

De los cuarenta y dos (42) procedimientos de seleccion convocados, treinta
y cinco (35) procedimientos de seleccién se encuentran “Adjudicados”;
cuatro (4) procedimientos de seleccién se encuentran “En proceso” y tres (3)
han quedado en estado “Desierto”

El ahorro del presupuesto considerando el monto adjudicado versus el valor
estimado del Plan Anual de Contrataciones 2020, es de S/ 4,553,003.77
para treinta y uno (31) procedimientos de seleccién y de USD 1,045,296.86,
para cuatro (4) los procedimientos de seleccion.

El ahorro del presupuesto considerando el monto adjudicado versus el valor
estimado determinado en la Indagacién de Mercado, es de S/ 1,177,683.27
para treinta y uno (31) procedimientos de seleccion y de USD 666,055.24,
para cuatro (4) los procedimientos de seleccion.

VI. PROBLEMATICA

Debido a las disposiciones normativas por el Estado de Emergencia a causa
del brote del COVID-19, no se pudo cumplir con la programacion establecida
del Plan Anual de Contrataciones 2020.

No se cumple programacioén establecida, por demora en la presentacién de
los requerimientos, por imprecisiones en EETT y/o TDR.

Limitaciones presupuestales en los valores estimados de los procedimientos
de seleccion.

Desconocimiento de la normativa en la Ley de Contrataciones del Estado y
Reglamento por parte de los usuarios.

VIl. CONCLUSIONES

Es necesario, que las areas usuarias realicen el seguimiento de sus
requerimientos y promueven la remisién oportuna de las consultas y/u
observaciones de los potenciales proveedores durante los actos
preparatorios.

Instruir a las oficinas usuarias, que participen activamente en la ejecucién
presupuestal de los contratos que atienden sus necesidades, a fin de que
puedan solicitar de manera oportuna una nueva contrataciéon, antes de la
culminacion dichos contratos, ya sea por plazos o por ejecucion del importe
asignado.

Atentamente

3 %a'ua Libertad Barrera Garcia
Jefa de la Unidad de/Programacién
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