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MARCO LEGAL

Mediante Resolucién Viceministerial N° 00065-2023-DE/VRD del 03 de julio de 2023, se
aprobd la tercera modificacion a la Lista Estratégica de Contrataciones en el Mercado
Nacional y Extranjero para el Afio Fiscal 2023, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 204-2023-DE, con el objeto de incluir catorce (14) procesos de
contratacion que estardn a cargo de la ACCFFAA, entre otros, el proceso de
contratacion “Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-27J del GRUPS8
PP-0135.

Mediante Resolucién Jefatural N° 078-2023-ACFFAA del 26 de julio de 2023, la Agencia
de Compras de las Fuerzas Armadas aprobo las Bases del procedimiento de seleccién
en el mercado extranjero RES N° 008-2023-DPC/ACFFAA para la contratacion del
“Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-27J del GRUP8 PP-0135",
bajo la modalidad de Proveedor Unico.

El 04 de agosto de 2023, la empresa Leonardo S.p.A. presento la propuesta técnica y
econdmica correspondiente al proceso de contratacion RES N° 008-2023-DCP/ACFFAA,
cuyo objeto de convocatoria es la contratacion del “Servicio de Soporte Logistico Integral
para Aeronaves C-27J del GRUP8 PP-0135”, la misma que incluye la Declaracion Jurada
de Compromiso de Compensaciones Industriales y Sociales.

Mediante Acta N° 003 del 04 de agosto de 2023, se otorgé la Buena Pro al postor
Leonardo S.p.A. respecto del proceso de contratacion en el mercado extranjero RES N°
019-2021-DPC/ACFFAA por el “Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-
27J del GRUPS8 PP-0135”, por el monto de Veinticinco millones quinientos cincuenta y un
mil trescientos cincuenta y tres con 67/100 délares americanos (USD 25,551,353.67).

Mediante la Carta N° 001-2023-RES-008-2023-DPC/ACFFAA del 07 de agosto de 2023,
la ACFFAA comunicé a la empresa Leonardo S.p.A., en su calidad de postor ganador, el
consentimiento de la Buena Pro del proceso de contratacion en el mercado extranjero
RES N° 008-2023-DPC/ACFFAA por el “Servicio de Soporte Logistico Integral para
Aeronaves C-27J del GRUP8 PP-0135".

De acuerdo a lo dispuesto en la Directiva General N° 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-
DICISOF “Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales
Offset derivadas de las contrataciones en el mercado extranjero del Sector Defensa”, que
establece en su inciso 5.2.4, subpérrafo 5.2, parrafo V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS,
que la Direccion General de Recursos Materiales (DGRRMM) a través de la Direccion de
Compensaciones Industriales y Sociales Offset (DICISOF), fue encargada de formular el
Convenio Marco en coordinacién con la Empresa Extranjera Proveedora (EEP); para ello,
se conformo un Comité de Negociacion del Convenio Marco de acuerdo a lo establecido
en el numeral 5.14.1 de la mencionada Directiva General.
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El referido Convenio Marco para el “Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves
C-27J del GRUP8 PP-0135” fue firmado el 5 de septiembre de 2023, entre el Ministerio
de Defensa del Perl (en adelante MINDEF) con sede en Lima y la empresa italiana
Leonardo S.p.A (en adelante Leonardo) con sede en Italia, con el cual Leonardo se obliga
a ejecutar Compensaciones Industriales y Sociales-Offset por el monto equivalente al
CIEN POR CIENTO (100 %) DEL VALOR DEL CONTRATO PRINCIPAL, cuyo monto en
Créditos Offset es de Veinticinco millones quinientos cincuenta y un mil trescientos
cincuenta y tres con 67/100 ddlares americanos (USD 25’551,353.67).

PRINCIPIO DE LAS COMPENSACION INDUSTRIALES Y SOCIALES

Con el referido Convenio Marco para el “Servicio de Soporte Logistico Integral para
Aeronaves C-27J del GRUP8 PP-0135", Leonardo se obliga a implementar y desarrollar
dentro del territorio de la Republica del Peru, Proyectos de Compensacion Offset Directos
y/o Indirectos que se encuentren dentro de alguna de las siguientes categorias de
acuerdo con lo dispuesto en la Directiva General N° 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-
DICISOF:

1. Proyectos para el Desarrollo de Capacidades.

2. Proyectos para el Desarrollo Econdmico Industrial.

3. Proyectos para la Investigacion, Desarrollo y Generacion de Conocimiento.

Leonardo, tiene el placer de proponer al MINDEF, a través de su subsubcontratista el
Proyecto N°1 denominado: “Formacién Practica Profesional para los Futuros
Suboficiales de la Fuerza Aérea Del Peri e Implementacién de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas” (en adelante Proyecto N°1)
en cumplimiento a sus obligaciones derivadas Compensacién Industrial y Social —
Offset del Convenio Marco “Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-27J
del GRUP8 PP-0135” suscrito el 5 de septiembre 2023.

Leonardo, a través de su subsubcontratista, proporcionera a la Escuela de Suboficiales
de la Fuerza Area del Pert (en adelante ESOFA) transferencia de know-how especializado
y tecnologia de punta, y cumplira el Objetivo General de las Compensaciones Industriales
y Sociales-Offset en el Perd, el cual es "la creacion de una base tecnoldgica e industrial
caracterizada por la innovacion, el uso de tecnologias avanzadas y el empleo de mano
de obra altamente calificada, que permita alcanzar cierto grado de Independencia
Tecnoldgica (...) que contribuya en el desarrollo de productos y servicios competitivos
para lograr una mayor integracion del Estado en el comercio internacional.

AREAS DE INTERES

El Proyecto N°1 propuesto por Leonardo cumplira con el &rea de interés “Implementacion
de laboratorios para diversas carreras del Instituto de Educaciéon Tecnoldgico
Aeronautico”, de acuerdo con el Convenio Marco para el “Servicio de Soporte Logistico
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Integral para Aeronaves C-27J del GRUP8 PP-0135", firmado el 5 de septiembre de 2023,
clausula sexta péarrafo 6.1.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

De acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional 2022-2026, la ESOFA tiene por Vision:
“Ser al 2026 un Instituto de Educacién Superior, moderno, lider y reconocido por la
excelencia del servicio educativo que brinda”.

El ESOFA, se encuentra en proceso de acreditacion progresiva de sus programas de
estudios en cumplimiento del modelo de acreditacion del Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), habiendo
acreditado a la fecha diez (10) Programas Tecnoldgicos, siendo de interés para el
presente Proyecto de Compensacion Offset, los siguientes:

- Mantenimiento de Aeronaves y sus Sistemas.

- Mantenimiento de Motores de Aeronaves.

- Mantenimiento Electronico de Aeronaves.

- Telecomunicaciones y Transito Aéreo. - Defensa Aérea.

La matriz FODA presentada en el Proyecto Educativo Institucional 2022-2026 elaborado
por la Fuerza Aérea, identifica como DEBILIDADES las siguientes:

07. Insuficiente equipamiento de talleres y laboratorios.

09. Las aulas, talleres y laboratorios no se encuentran implementados con tecnologia
moderna.

Asimismo, el indicado Proyecto educativo Institucional, identifica en la matriz FODA, la
siguiente OPORTUNIDAD:

01. Sistema de complementacién offset permite implementar talleres.

Resaltandose los siguiente:

“Los talleres del Instituto para las préacticas, requieren ser modernizados de acuerdo con
las exigencias que plantea la formacién tecnoldgica, asimismo es necesario implementar
la biblioteca con fuentes de informacién pertinentes a las carreras profesionales y
unidades didacticas que desarrolla el Instituto.

Teniendo en consideracion que las compensaciones Offset, contienen beneficios que
permiten acceder a tecnologias y conocimientos relevantes y que complementan la
politica de desarrollo tecnolégico y productivo, promoviendo el desarrollo socio
econémico del pais, este Instituto busca la implementacion y el equipamiento de los
laboratorios y talleres a través del Proyecto OFFSET de Compensacion.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El Proyecto N°1 proporciona formacion tedrico-practica al personal de la ESOFA con
una importante transferencia de Know How especializado y Tecnologia de punta para
los Laboratorios de Electronica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas, para la
creacion de una base tecnoldgica caracterizada por el uso de tecnologias avanzadas.
El Proyecto de Compensacién Offset ofrecido, incluye los siguientes Laboratorios
Tecnologicos:
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7.

1) Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electronicos y Digitales.
2) Laboratorio de Telecomunicaciones.
3) Laboratorio de Maquinas Eléctricas.

A través de los siguientes entregables, se busca desarrollar e implementar capacidades
técnicas basicas y especificas en el personal que se encontrara a cargo del
mantenimiento electronico, aeronautico, de defensa aérea y de telecomunicaciones
presentes en los sistemas operativos de la Fuerza Aerea del Peru (en adelante FAP):

1. Transferencia de “Know How” Especializado para los tres (03) Laboratorios

2. Servicio de mantenimiento y adecuacion de los ambientes (Acondicionamiento
de los tres (03) Laboratorios)

3. Transferencia de Tecnologia de Punta para los tres (03) Laboratorios

PRIORIZACION

Leonardo cumplira con la primera prioridad de “Implementacion de laboratorios para
diversas carreras del Instituto de Educacion Tecnolégico Aeronautico” en acuerdo con
Convenio Marco para el “Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-27J del
GRUP8 PP-0135", firmado el 5 de septiembre de 2023, cldusula sexta péarrafo 6.1.

DEFINICION DEL PROYECTO.

7.1 Nombre del Proyecto. “Formacién Practica Profesional para los Futuros Suboficiales
de la Fuerza Aérea Del Pert e Implementacion de Laboratorios en Electrénica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”

7.2 Entidad Formuladora. La empresa Leonardo S.p.A. Aircraft Division Strada per
Malanghero snc - Caselle Torinese (TO) 10072 - Italy.

7.3 Institucion Receptora. El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
Aeronautico “Suboficial Maestro de 2da. FAP Manuel Polo Jiménez”.

7.4 Localizacion del Proyecto. Escuela de Suboficiales de la FAP — ESOFA, Base Aérea
“Las Palmas”, Avenida Jorge Chavez S/N — Surco, Lima, Pera.

7.5 Objectivo General. Provisién de formacién tedérico-practica al personal de la ESOFA
con una importante transferencia de Know How especializado y Tecnhologia de punta
para los Laboratorios de Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas, para
la creacion de una base tecnolégica caracterizada por el uso de tecnologias avanzadas,
que permita a la Fuerza Aérea alcanzar cierto grado de independencia tecnoldgica en el
soporte logistico de sus sistemas de armas.

7.6 Objectivos Especificos. Leonardo, a través de su subsubcontratista, otorgara know
how y transferencia de capacidades para cada uno de los siguientes laboratorios:

1) Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electronicos y Digitales
6
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2) Laboratorio de Telecomunicaciones
3) Laboratorio de Maquinas Eléctricas

El Proyecto N°1 entregara los siguientes requisitos para cada uno de los laboratorios a
implementar en ESOFA:

1.

3.

Transferencia de “Know How” Especializado para los tres (03) Laboratorios
que permita el desarrollo de capacidades “personalizadas” para la eficiente gestion
de los tres Laboratorios Tecnoldgicos a ser suministrados. (Estudio de Factibilidad,
Estudios de Campo de los Laboratorios, adecuacién Curricular de los Programas
Tecnoldgicos acorde con la malla curricular, Formacion sobre la Practica — OJT de
Instructores, Formacion de Formadores - ToT, Gestion del Proyecto y Solucion de
Problemas In-situ, Asistencia Téchica Remota).

Servicio de mantenimiento y adecuacion de los ambientes (Acondicionamiento
de los tres (03) Laboratorios) actuales y/o implementacién de los tres laboratorios
especializados en funcién a los requerimientos de la ESOFA y acordes con una
Instituciéon de Educacién Superior Tecnolégica de primer nivel.

Transferencia de Tecnologia de Punta para los tres (03) Laboratorios a través
del suministro, instalacion y configuracién del equipamiento especializado de tres
Laboratorios Tecnolégicos de Ultima generacion, asi como, el suministro de equipo
de medicién y precision, laptops y mobiliario para los Laboratorios Tecnoldgicos.

7.7 Categoria del Proyecto. Proyecto Para El Desarrollo De Capacidades, de acuerdo
con lo establecido en la Directiva General Nro. 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM, al
proporcionar conocimientos, tecnologias y/o capacidades a entidades nacionales, bajo el
modelo de Transferencia Tecnoldgica.

7.8 Tecnologia. De acuerdo con lo establecido en la normativa Offset Directiva General
Nro. 018-2020MINDEF/VRD-DGRRMM, los Laboratorios de Instruccion Especializada a ser
entregados a la ESOFA, corresponde a Tecnologias Avanzadas en las areas de Electrénica
y Telecomunicaciones.

7.9 Parametros de Generacion de Créditos. De acuerdo con lo establecido en la
normativa Offset Directiva General Nro. 018-2020MINDEF/VRD-DGRRMM, el Proyecto de
Compensacion Offset presentado corresponde a un modelo de TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA que generara Créditos Offset en los siguientes Parametros:

1. Contribucién en Activos Intangibles.
2. Valor de Programas de Capacitacion.
3. Valor de Asistencia Técnica

4. Contribucion en Activos Tangibles.
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7.10 Contribucidon en Activos Intangibles. Informacion Técnica y Transferencia de Know-
How Especializado que permita el desarrollo de capacidades “personalizadas” para la
eficiente gestion de los Laboratorios Tecnoldgicos a ser suministrados, un (01) Estudio de
Factibilidad, Estudios de Campo para tres (03) Laboratorios, adecuacion Curricular de los
Programas Tecnoldgicos acorde con la malla curricular, formacion de Instructores a
requerimiento del usuario, entre otros.

7.11 Valor de los Programas de Capacitacion. Valor de la contribucion invertida en el
programa para tres (03) gestores del sistema de educacion seleccionados por la ESOFA,
por una semana en la fabrica de Milano, Italia. El valor esta representado por los costos
del programa ToT, materiales utilizados y gastos de viaje relacionados de capacitacion
incurridos.

7.12 Valor de Asistencia Técnica. Valor de los programas de Formacion sobre la Practica
(OJT) de los futuros instructores de los Laboratorios Tecnoldgicos y de Solucion de
Problemas, a través de la provision de expertos in - situ. Para el Programa OJT y la Solucion
de Problemas in — situ, se han incluido los salarios de los expertos de la empresa
subcontratista, sus gastos de traslado aéreo y de viaticos.

7.13 Contribucion en Activos Tangibles. Transferencia de Tecnologia de Punta para el
equipamiento de tres (03) Laboratorios Tecnoldgicos, Transferencia de Software
Especializado, provision de equipos de medicion, equipos para docencia, laptops, red de
datos, mobiliario, remodelacién de ambientes (luminarias, sistema de alimentacion eléctrica
y de proteccion eléctrica).

7.14 Valor Nominal del Proyecto. El Valor Nominal de este Proyecto USD $7.352.837,14.

7.15 Beneficio del Proyecto de Compensacion. Tomando en consideracion el rapido
desarrollo tecnolédgico que se experimenta en los campos de la electronica, la aeronautica,
la defensa aérea y las telecomunicaciones, existe una urgente necesidad en la FAP de
alcanzar un adecuado nivel tecnolégico que permita al personal técnico de la Institucion,
brindar un adecuado soporte logistico de los sistemas aéreos recientemente adquiridos (KT-
1P, C-27J, DHC-6, entre otros), asi como, de los sistemas de defensa aérea y de
comunicaciones adquiridos o por adquirir.

La ESOFA y la FAP requieren tener acceso a la ultima tecnologia del estado del arte
perteneciente a la instruccion especializada en los Programas Tecnolégicos de
Electromagnetismo, Circuitos Electronicos y Digitales, Telecomunicaciones y Maquinas
Eléctricas. Ademas, la ESOFA tiene la Vision de ser un Instituto de Educacién Superior,
moderno, lider y reconocido por la excelencia del servicio educativo que brinda, para
asegurar que el personal técnico egresado del Instituto Superior tecnoldgico cuente con los
conocimientos y experiencia en talleres que le permita desempefarse eficiente y
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eficazmente en las posiciones que le asigne la Institucion. Dicha formacion es necesaria e
imprescindible debido a que la FAP es un arma tecnolégica por excelencia.

Teniendo en cuenta la necesidad urgente de la FAP de alcanzar un adecuado nivel
tecnologico acorde con el avance de la tecnologia electronica y aerondutica, el presente
Proyecto de Compensacion Offset permitira a la FAP desarrollar nuevas capacidades
técnicas acordes a las nuevas tecnologias.

El Proyecto de Compensacién Offset favorecera la creacién de sistemas de cooperacion
(acuerdos) para el empleo de los nuevos Laboratorios por otras Instituciones Armadas y
Sectores; asi como, la difusién de una gestion de calidad transferida a través del Know How
de nuestra empresa que se entregara a la ESOFA, favoreciendo la implementacion de
estandares de calidad internacional en otros laboratorios que se encuentren instalados.

7.16 Factores que Considerar.

Sistemas eléctricos y electronicos abordo de una aeronave:

Muchos sistemas aeronduticos son eléctricos en forma directa (iluminacion, generacion de
energia, etc.) o en forma indirecta (como el caso de los sistemas hidraulicos son controlados
eléctricamente), sin dejar de resaltar que todos los sistemas electronicos (avionica) requieren
de alimentacion eléctrica continua o alterna; asimismo, los servicios como el aire
acondicionado, la calefaccién, entre otros varios requieren para su funcionamiento de
alimentacién eléctrica. Por lo que la provision de energia eléctrica es un aspecto fundamental
en la operacion de las aeronaves.

Aislamiento de la Aeronave:

Cuando la aeronave decola de una pista de vuelos, queda aislada de cualquier medio de
generacion eléctrica en tierra, por lo que toda la energia consumida por los sistemas en vuelo
debe de ser generada abordo de la aeronave; a diferencia de un especialista eléctrico de una
fabrica, los Técnicos FAP deben conocer perfectamente los sistemas de generacion eléctrica
de las aeronaves, sus fundamentos y funcionamiento.

Confiabilidad del Equipo:

Para cualquier equipo eléctrico o electronico abordo de la aeronave o en tierra, la
confiabilidad de continuar prestando servicio es el factor mas importante; cualquier problema
que se presente antes del vuelo debe ser diagnosticado y solucionado inmediatamente, asi
como, cualquier desperfecto de los componentes de la aeronave durante el vuelo, debe ser
solucionado en el menor tiempo posible por los especialistas técnicos de la tripulacién aérea;
requiriéendose de una excelente capacitacion teorica y practica del personal técnico.

Resistencia a Condiciones Extremas:

El equipamiento abordo de la aeronave se encuentra sujeto a condiciones extremas de
diverso tipo (cambios de presion, temperatura maxima y minima, aceleraciones extremas),
ademas de considerar que, en el caso de las aeronaves de combate, la exposicién al fuego
enemigo puede afectar diversos sistemas de la aeronave; situacion que obliga a proteger y
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duplicar los sistemas criticos de los aviones militares, y que, a su vez, requiere de un
conocimiento amplio de los sistemas de la aeronave (eléctricos, hidraulicos, neumaticos,
electrénicos, entre otros) por parte de los mecanicos, para solucionar las averias que se
puedan presentar en operaciones.

Criticidad de los Sistemas:

La Criticidad es un factor proporcional al riesgo que permite establecer la prioridad de los
procesos que se estan ejecutando en el vuelo, determinando que sistemas y equipos son
mas criticos para la operacién de la aeronave bajo determinadas condiciones a ser
evaluadas; un profundo conocimiento de los sistemas de la aeronave, permite una adecuada
toma de decisiones sobre los sistemas que deben continuar operando en vuelo, permitiendo
direccionar el esfuerzo y los recursos de la aeronave para cumplir con la mision.

Los Alumnos de la ESOFA requieren de un amplio conocimiento de la electrénica, debido a
gue en la actualidad, es impensable una aeronave sin un importante componente de sistemas
electronicos relacionados con la navegacion aérea, las comunicaciones, el control de vuelo,
los instrumentos, los sistemas de visualizacion de la informacién, los sistemas de armas,
entre otros; por lo que el equipamiento electrénico abordo de la aeronave es CRITICO y
requiere de personal técnico altamente capacitado para su mantenimiento.

Rentabilidad Offset. El objetivo del Proyecto de Compensacion Offset presentado es
consistente y se encuentra alineado con las prioridades, Politicas y Objetivos del Sistema de
Educacion del Sector Defensa y los Objetivos Institucionales de la Fuerza Aérea del Perq,
entre los principales. Entre los beneficios sociales directos se encuentra el Ahorro de
Recursos, referido al calculo proyectado de ahorro que se genera en tiempo y capital, al
contar con determinados laboratorios para el entrenamiento de los Alumnos de la ESOFA.
La implementacion de Laboratorios Tecnoldgicos de Ultima generacion creard en el corto
plazo, impactos positivos en los Alumnos, mejorando sus capacidades profesionales; el
mejoramiento de la formacién tedrico-practica del personal de Alumnos de la ESOFA,
permitira crear en el mediano plazo, una masa de Técnicos Altamente Calificados que
permitira a la FAP alcanzar cierto grado de independencia tecnoldgica en el soporte logistico
de sus sistemas de armas.

Modularidad. Este Proyecto modular ha sido creado considerando las prioridades del
Ministerio, asi como el presupuesto disponible activo en créditos de offset generados con el
Convenio Marco indicado anteriormente. Los laboratorios seleccionados en este Proyecto
forman parte de un conjunto mas amplio y completo de laboratorios disefiados para que la
ESOFA sea una institucion avanzada en la formacion de futuros suboficiales de la Fuerza
Aerea en varias disciplinas técnicas, alcanzando un cierto grado independencia tecnoldgica
en el Pais.

En el marco de nuevas iniciativas de adquisicién entre el MINDEF y Leonardo y en
consecuencia de nuevas obligaciones de offset en el Pais, de acuerdo con las prioridades,
interéses y necesidades del Ministerio, Leonardo esta disponible a desarrollar un Proyecto
espécifico para la implementacién de cuatros (04) Laboratorios adicionales bajo solicitud del
Ministerio, cuyas referencias se detallan en el Anexo N° 02 del presente Proyecto:
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4) Laboratorio de Digitales, Micrococontoladores Y Mécanica
5) Laboratorio de Hidraulica

6) Laboratorio de Aeronautica

7) Laboratorio de Neumautica

8. HITOSy TAREAS A DESAROLLAR

Leonardo, a través de su subsubcontratista, proveera formacién especializada y transferencia de
tecnologia para tres (03) Laboratorios Tecnol6gicos a la ESOFA:

1) Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y Digitales.
2) Laboratorio de Telecomunicaciones.
3) Laboratorio de Maquinas Eléctricas

Las Categorias dentro de las cuales se desarrollan las Tareas y los Hitos que conforman el
Proyecto de Compensacion Offset son las siguientes:

1. Transferencia de Know How Especializado.

2. Servicio de Mantenimiento y Adecuacion de los Ambientes (Acondicionamiento de
Laboratorios).

3. Transferencia de Tecnologia de Punta.

8.1 TAREAS A DESARROLLAR

8.1.1 Cateqoria 1: Trasferencia de Know-How Especializado

1.1 Estudio de Factibilidad de tres (03) Laboratorios Tecnolégicos.

Leonardo, a través de su subsubcontratista , entregara un Estudio de Factibilidad que sera
elaborado por un equipo altamente calificado, compuesto por dos (02) especialistas, quienes
durante una semana de trabajo, cinco (05) dias laborables, In-situ en estrecha coordinacién
con el personal designado por la ESOFA, evaluara diferentes areas de la escuela y analizara la
aplicabilidad, el alcance y las capacidades que seran alcanzadas con la implementacién de los
Talleres Tecnolégicos para los tres laboratorios.

El Estudio de Factibilidad es esencial para garantizar que los objetivos del Proyecto de
Compensacion Offset se alcancen o superen y que la solucion planteada abarque todos los
aspectos requeridos por la ESOFA vy las capacidades técnicas que son necesarias alcanzar,
entregando un producto disefiado especialmente para el entrenamiento de los Alumnos FAP de
acuerdo con los requerimientos tecnoldgicos presentes y futuros en la Institucion.

El equipo de profesionales realizara la revision del estado actual del equipamiento de los
laboratorios implementados en la ESOFA, para su posible empleo e inclusién en la malla
curricular; asimismo, realizara la revision de la infraestructura de los laboratorios existentes a fin
de seleccionar las instalaciones mas adecuadas para los nuevos Laboratorios, a fin de garantizar
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una instalacién y un funcionamiento adecuado y oportuno de los nuevos sistemas. Este andlisis
garantizara la instalacion fluida y sin problemas de los equipos, mediante la identificacion de
deficiencias en la infraestructura y su solucién en oportunidad.

El equipo de profesionales de la empresa, a su vez, realizara el andlisis y formulacion de
requerimientos para el acondicionamiento de los ambientes de los nuevos Laboratorios,
entregando los Disefios y Diagramas de los tres (03) nuevos laboratorios, bajo estandares
internacionales de calidad. Como parte del Estudio de Factibilidad a ser presentado, el equipo
de profesionales realizard una Evaluacion de Capacidades del Personal Docente de la
ESOFA; esta evaluacién es esencial para establecer el nivel de habilidad técnica actual del
personal designado por la ESOFA, de tal forma, que el programa de Entrenamiento en el Trabajo
(OJT) pueda ser personalizado para proporcionar una formacion eficaz y eficiente. El trabajo de
equipo altamente calificado concluira con la elaboracion y entrega de un (01) reporte de Estudio
de Factibilidad para los tres (03) Laboratorios con el analisis de aplicabilidad, el alcance de los
trabajos a realizar en diversas areas y las capacidades a alcanzar con la implementacion de los
Laboratorios.

1.2 Estudios de Campo de tres (03) Laboratorios Techoldgicos.

El equipo altamente calificado de la empresa provedora, durante los cinco (05) dias de
permanencia en la ESOFA para la actividad de Estudio de Factibilidad anteriormente descrita,
sostendra entrevistas, recopilard y analizara informacion de la actual malla curricular de los
Programas Tecnholdgicos de Mantenimiento de Aeronaves y sus Sistemas, Mantenimiento
Electronico de Aeronaves y de Telecomunicaciones; asimismo, tomara conocimiento de los
requerimientos especificos de instruccion teérico-practica de la ESOFA.

Los Estudios de Campo detallaran las capacidades que implementara cada uno de los nuevos
laboratorios, su empleo, la seleccién de equipamiento y su justificacién para el cumplimiento de
las mallas curriculares, normas de seguridad, manuales de operacion y mantenimiento de
bancos, equipos e instrumental, manuales de empleo de software especializado, mejores
practicas en base a la experiencia de la empresa y estandares internacionales de calidad.

La informacion recopilada, sera trasladada a la empresa subcontratista, donde con participacion
de expertos y en estrecha coordinaciéon con los representantes de la ESOFA y con el
subsubcontratista en Lima, se elaboraran tres (03) Estudios de Campo correspondientes a los
tres (03) Laboratorios Tecnoldgicos a ser implementados en el marco del Proyecto N.1.

El Hito concluira con la entrega a la ESOFA de los tres (03) Estudios de Campo:

- Estudio de Campo para el Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos
y Digitales

- Estudio de Campo para el Laboratorio de Telecomunicaciones.
- Estudio de Campo para el Laboratorio de Maquinas Eléctricas.
1.3 Adecuacién Curricular de los Programas Tecnoldgicos

Como parte de la Transferencia de Know How Especializado, Leonardo, a través de los expertos

de la empresa subsubcontratista en estrecha coordinacion con los representantes de la ESOFA,
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realizaran el analisis de malla curricular de los Programas Tecnoldgicos, con el objetivo de
determinar, elaborar y seleccionar las Practicas mas adecuadas de acuerdo con el Plan de
Estudios.

Del analisis realizado por los expertos de la empresa, se desprenderan propuesta de mejoras a
las mallas curriculares de los Programas Tecnol6gicos mencionados, en funcién de las nuevas
capacidades de los laboratorios.

La actividad concluira con la entrega de tres (03) Informes Técnicos, uno para cada
Laboratorio, sobre la adecuacion malla curricular y el empleo de los laboratorios para el
cumplimiento de los Planes de Estudio.

1.4 Programa de Formacion de Formadores (ToT)

Se disefiara y personalizard un Curso de Formacién de Formadores (ToT) para tres (03)
gestores del sistema de educacién seleccionados por la ESOFA, entre los especialistas en
electronica, electrotécnica y telecomunicaciones, de acuerdo con los requerimientos de la
empresa provedora, por cinco (05) dias laborables en In-situ de la empresa subcontratista,
el ToT es esencial, para entregar el Know How adquirido por la empresa a través de los afios,
gue permita al personal de la ESOFA implementar estandares internacionales de calidad en los
procedimientos de gestion del sistema educativo hacia diferentes areas educativas de la FAP; al
término del Programa se expediran los certificados de culminacion de la actividad, que constaten
la culminacion exitosa de los participantes.

1.5 Programa de Formacion sobre la Practica (OJT)

Siendo que la Atencidn al Cliente, el Entrenamiento y la Transferencia de Conocimientos (Know
How) son elementos criticos para la progresion del aprendizaje; con anterioridad al curso OJT,
la empresa provedora entregara tres (03) sets de manuales de operacién y mantenimiento.
Los manuales proporcionan el nivel base de referencia comin necesario para la capacitacion y
la operacion efectiva de los sistemas que seran suministrados como parte del Proyecto de
Compensacion Offset.

La administracion de la compleja ciencia de Desarrollo de Programas de Entrenamiento
Tecnoldgico requiere de habilidades muy especificas de Gestion de Programas. Para el caso de
la ESOFA, se ha previsto la Formacion sobre la Practica (OJT), por parte de dos (02)
encargados de la empresa provedora, con experiencia y conocimientos amplios en las areas de
los talleres, para gestionar cada uno de los Laboratorios. El Programa de Formacién sobre la
Practica (OJT) sera realizado en la ESOFA por cinco (05) dias laborables para cada
Laboratorio, por un total de quince (15) dias laborables, para formar un maximo de 15
participantes por cada Laboratorio, y sera impartido por los Ingenieros In Situ de la empresa
provedora, concluyéndose con la la expedicion de los certificados de culminacién de la actividad,
que constaten la culminacion exitosa de los participantes.

1.6 Gestion del Proyecto y Solucion de Problemas In-situ

Leonardo, a través de su subsubcontratista, designard a un representante como Gerente de
Proyecto, quien sera responsable a partir de TO hasta la terminacion del Proyecto, por la plena
ejecucion de las Tareas, la solucién de problemas In situ y la entrega en oportunidad de los
entregables para cada Hito; asimismo, el Gerente de Proyecto serd responsable de la
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Transferencia de Know How Especializado a los responsables de los Laboratorios Tecnoldgicos.
El Gerente de Proyecto gestionara todos los recursos y realizara la evaluacion periédica de
progreso del proyecto. Leonardo, a través de su subcontratista, emitird un Carta Oficial que
certificara el representate seleccionado como completamento de la Tarea.

1.7 Asistencia Técnica y Garantia

La Asistencia Técnica Remota In Situ se encontrara disponible por un afio a cargo del personal
de la empresa subcontratista, a partir da la terminacion del Proyecto, mediante el Soporte Post
Venta de 8 Horas en los dias laborables, via correo electronico, llamadas telefénicas,
videoconferencias o en forma presencial si necesario. Ademas, el subcontratista garantira los
productos por un 1 afio a partir de la fecha de aceptacion final por parte de la Institucién contra
cualquier defecto de fabricacién evidente u oculto y se aplica a defectos de material y fabricacién
exclusivamente en la instalacion original, en condiciones normales de uso (no cubriendo defectos
causados por factores fuera del control del fabricante, como uso y/o limpieza inadecuados, dafios
accidentales y/o intencionales, modificacion, alteracion, transformacion etc.). El mantenimiento y
las actualizaciones de software también estan incluidos en el periodo de garantia. El
subcontratista, emitira una Acta de Conformidad que certificara la emision de la Asistencia
Técnica y Garantia a final de la instalacion de los equipos como completamento de la Tarea.

8.1.2 Cateqoria 2: Servicio de mantenimiento y adecuacion de los ambientes
(Acondicionamiento de Laboratorios)

2.1 Acondicionamiento de los locales o areas del Laboratorio de Electromagnetismo,
Circuitos Electrénicos y Digitales.

Dependiendo de los requisitos de la ESOFA, los trabajos de acondicionamiento incluyen:

- Mantenimiento del sistema eléctrico, proteccion eléctrica y pozo a tierra.
- Cambio de luminarias.

- Mantenimiento de puertas y ventanas.

- Instalacién de la Red de Datos con Access point.

- Pintura mural

2.2 Acondicionamiento de los locales o &reas del Laboratorio de Telecomunicaciones.
Dependiendo de los requisitos de la ESOFA, los trabajos de acondicionamiento incluyen:

- Mantenimiento del sistema eléctrico, proteccion eléctrica y pozo a tierra.
- Cambio de luminarias.
- Mantenimiento de puertas y ventanas.
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- Instalacion de la Red de Datos con Access point.

- Pintura mural

2.3 Acondicionamiento de los locales o areas del Laboratorio de Maquinas Eléctricas.
Dependiendo de los requisitos de la ESOFA, los trabajos de acondicionamiento incluyen:

- Mantenimiento del sistema eléctrico, proteccion eléctrica y pozo a tierra.
- Cambio de luminarias.

- Mantenimiento de puertas y ventanas.

- Instalacién de la Red de Datos con Access point.

- Pintura mural

Al termino de las Tareas de acondicionamiento, la empresa subcontratista emitira una Acta de
Conformidad, para cada uno de los tres (03) Laboratorios, que certifigue el completamento
exitoso del servicio de adecuamiento.

8.1.3 Cateqoria 3: Trasferencia de Tecnologia de Punta

Leonardo, a través de su subsubcontratista, entregara la tecnologia y los equipamientos
seleccionados para la implementacion de los tres (03) laboratorios del Proyecto N°1, como
detallado en el Anexo N° 01 del presente Proyecto. Los siguientes Laboratorios estaran
equipados para acoger un maximo de veintecuatros (24) estudiantes:

3.1 Entrega e Instalacién de Tecnologia de Punta para el Laboratorio de
Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y Digitales.

3.2 Entrega e Instalacion de Tecnologia de Punta para el Laboratorio Telecomunicaciones.

3.3 Entrega e Instalacion de Tecnologia de Punta para el Laboratorio de Maquinas
Electricas.
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8.1.4 Resumen de las cateqgorias y Tareas a desarrollar:

Categoria

Descripcion de las Tareas

1. Transferencia de Know How
Especializado

1.1 Un (01) Estudio de Factibilidad de tres
(03) Laboratorios Tecnolégicos, por parte
de dos (02) especialistas del subocontratista,
por cinco (05) dias laborables, In-situ.

- Revision del estado actual del
equipamiento de los laboratorios
implementados en la ESOFA, para su
posible inclusién en la malla curricular.

- Revision de la infraestructura de los
laboratorios existentes y seleccién de locales
para los nuevos Laboratorios.

- Andlisis y formulacion de requerimientos
para el acondicionamiento de los ambientes
de los nuevos Laboratorios.

- Evaluacion Profesional a cargo de la
empresa, para determinar las capacidades
del personal docente de la ESOFA y emision
de un Reporte de Evaluacién del Personal
Docente, con caracter RESERVADO dirigido
a la Direccion de la ESOFA.

- Entrega de tres (03) disefios y diagramas
de los tres (03) nuevos laboratorios, bajo
estandares internacionales de calidad.

- Entrega de un (01) Estudio de
Factibilidad de los tres (03) Laboratorios
con el analisis de aplicabilidad, el alcance de
los trabajos a realizar y las capacidades a
alcanzar con la implementacion de los
nuevos Laboratorios.

1.2 Estudios de Campo de tres (03)
Laboratorios Tecnoldgicos por parte de
dos (02) especialistas del subocontratista,
durante el mismo periodo de permanencia
para la actividad de Estudio de Factibilidad,
In-situ.

- Elaboracion de tres (03) Estudios de
Campo, para cada Laboratorio, en funcién a
los requerimientos especificos de la ESOFA,
detallando las capacidades, de los nuevos
laboratorios, empleo, normas de seguridad,
manuales de operacion y mantenimiento de
bancos, equipos e instrumental, manuales de
empleo de software especializado, mejores
practicas en base a la experiencia de la
empresa y estandares internacionales de
calidad.

1.3 Adecuacion Curricular de los
Programas Tecnoldgicos.
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- Seleccion de equipamiento y justificacion
para el mejor desarrollo de la malla
curricular.

- Entrega de un (01) Informe Técnico sobre
la adecuacién malla curricular para los
Programas Tecnolégicos y el empleo de los
laboratorios para el cumplimiento de los
Planes de Estudio.

1.4 Programa de Formacién de
Formadores (ToT)

- Curso de Formacion de Formadores (ToT)
para tres (03) instructores de la ESOFA,
entre los especialistas en electronica,
electrotécnica y telecomunicaciones, de
acuerdo con los requerimientos de la
empresa provedora, por cinco (05) dias
laborables en In-situ de la empresa
subcontratista.

1.5 Programa de Formacién sobre la
Practica (OJT)

- Formacién sobre la Practica (OJT) a cargo
de dos (02) Ingenieros de la empresa
subcontratista, realizada en la ESOFA por
cinco (05) dias laborables para cada
Laboratorio, por un total de quince (15) dias
laborables, para formar un maximo de 15
participantes por cada Laboratorio.

1.6 Gestion del Proyecto por personal de
la empresay Solucion de Problemas In-
situ

- Gestion del Proyecto por personal de la
empresa y Solucion de Problemas In-situ
hasta la entrega y puesta en funcionamiento
de los laboratorios, por parte de un Gerente
de Proyecto, quien sera responsable a partir
de TO hasta la terminacion del Proyecto, a
tavés de un Carta Oficial.

1.7 Asistencia Técnica y Garantia

- Asistencia Técnica Remota In Situ por
personal de fabrica por un afio (por 8 horas
en los dias laborables), a partir da la
terminacion del Proyecto. Garantia para los
productos por un afio, a través de una Acta
de Conformidad.

2. Servicio de mantenimiento y
adecuacion de los ambientes
(Acondicionamiento de Laboratorios)

2.1, 2.2, 2.3 Acondicionamiento de los tres
(03) Laboratorios

- Mantenimiento del sistema eléctrico,
proteccion eléctrica y pozo a tierra.

- Cambio de luminarias.

- Mantenimiento de puertas y ventanas.

- Instalacién de la Red de Datos con Access
point.

- Pintura mural

3. Transferencia de Tecnologia de
Punta

3.1, 3.2, 3.3 Entrega e Instalacion de
Tecnologia de Punta para los tres (03)
Laboratorios Tecnoldgicos de acuerdo con
cuanto detallado en el Anexo N.01, para un
maximo de veintecuatros (24) estudiantes.

- Transferencia de equipamiento
especializado de laboratorio para
Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y
Digitales — Telecomunicaciones — Maquinas
Eléctricas
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- Transferencia de equipamiento
especializado de medicién y precision
(Instrumentacién).

- Transferencia de Software Especializado,
que permite a los estudiantes realizar
actividades de aprendizaje a través de una
computadora personal, sin necesidad de
ninguna otra documentacion.

- Entrega de equipamiento de computo
portatil- Laptops.

- Entrega de mobiliario.

8.2 HITOS A DESARROLAR

8.2.1HITO1

HITO

Categoria

Descripcion de las Tareas

HITO1

1. Transferencia de
Know How Especializado

1.1 Estudio de Factibilidad de tres (03) Laboratorios Tecnoldgicos.

1.2 Estudios de Campo de tres (03) Laboratorios Tecnoldgicos.

1.3 Adecuacion Curricular de los Programas Tecnoldgicos

1.6 Gestion del Proyecto por personal de la empresa y Solucién de Problemas
In-situ

1.7 Asistencia Técnica y Garantia
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8.2.2 HITO 2

HITO Categoria Descripcion de las Tareas

1. Transferencia de

. 1.4 Programa de Formacion de Formadores (To
Know How Especializado ¢ (ToT)

2. Servicio de
mantenimiento y
adecuacion de los
ambientes
(Acondicionamiento de
HITO 2 Laboratorios)

2.1, 2.2, 2.3 Acondicionamiento de los tres (03) Laboratorios Tecnologicos.

3.1, 3.2, 3.3 Entrega e Instalacion de Tecnologia de Punta para los tres (03)
Laboratorios Tecnoldgicos de acuerdo con cuanto detallado en el Anexo N.01,
para un maximo de \eintecuatros (24) estudiantes.

3. Transferencia de
Tecnologia de Punta

1. Transferencia de

Know How Especializado 1.5 Programa de Formacion sobre la Practica (OJT)

9. OBLIGACIONES ESPECIFICAS A CARGO DE LAS PARTES
9.1 Obligacion de el Ministerio de Defensa

9.1.1 Una vez concluidas las Tareas indicadas en el Convenio Especifico, debera formular la
Resolucién Viceministerial que dé conformidad al cumplimiento de las clausulas establecidas
en el Convenio Especifico y concluyendo dicho acuerdo.

9.2 Obligacion de la Entitad Receptora

9.2.1 ESOFA respaldara el Proyecto No. 1 en forma oportuna y adecuada en relacion con la
administracion y los impuestos y la nacionalizacién apropiada como el estado libre de
impuestos (exenciones o exoneraciones).

9.2.2 ESOFA designara un Oficial Encargado (Punto de Contacto) dos semanas antes del inicio
del Proyecto, quien serd responsable de verificar la implementacion y cumplimiento del
Proyecto, asi como responsable de firmar los Certificados de Aceptacion de Culminacion de
la Actividad y Conformidad Institucional y la Acta de Entrega e Informe de la Actividad de la
Capacitacion y Reception de las Tareas de los Hitos.
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9.2.3 ESOFA facilitar, en coordinacion con el subcontratista, el despacho de aduanas de los
equipos al llegar al Perq, para garantizar el respeto de los tiempos de los Hitos dentro del
cronograma del Proyecto indicado en el parrafo 11.

9.2.4 ESOFA, en coordinacion con el subcontratista, se asegurard que los bienes/equipos de
este Proyecto seran exentos, exonerados de derechos de importacién o impuestos y debera
cumplir con todos los acuerdos de licencia implicitos o explicitos.

9.2.5 ESOFA coordinara los permisos necesarios para el acceso del personal de Leonardo y
de su subsubcontratista, a las instalaciones necesarias para llevar a cabo el presente
Proyecto de Compensacion Offset; incluyendo el personal encargado de la entrega e
instalacion de los Laboratorios Tecnoldgicos.

9.2.6 ESOFA proveera la informacion requerida para la adaptacion de la malla curricular de los
diversos cursos y programas en funcién a las nuevas capacidades de entrenamiento en
laboratorio.

9.2.7 ESOFA debera asegurar el cumplimiento de las capacidades técnicas y profesionales de
los especialistas designados para recibir las diversas capacitaciones previstas, de acuerdo
con los niveles de entrada indicados por el subcontratista, a través de Leonardo.

9.2.8 ESOFA debera proponer y designar al personal que recibira la Transferencia de Know-
How Especializado, debiendo remitir a Leonardo la relacion del personal nombrado en un
plazo no menor a dos (02) semanas antes del inicio de la ejecucién del evento. Dicho
personal serd designado a tiempo completo para labores exclusivas de capacitacion y
entrenamiento, no pudiendo ser reemplazado o destacado para otras Tareas distintas.

9.2.9 ESOFA se asegurara de que los locales designados para la instalacion de los laboratorios
y del taller y la entrega y instalacion de los equipos sean desocupadas, se preparen entro de
dos (02) semanas antes la fecha de inicio de las Tareas como indicado en el cronograma
parrafo 11 del Proyecto, al fin de permitir al personal de llevar a cabo los trabajos de
acondicionamiento del local y entregar e instalar el equipo o los equipos.

9.3 Obligacion de Leonardo

9.3.1 Leonardo coordinara entre MINDEF y la Fuerza Aérea del Peru para hacer avanzar el
Proyecto N° 1 con éxito.
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9.3.2 Leonardo supervisara el estado del Proyecto N° 1, y cada tres (3) meses le proporcionara
al MINDEF, un reporte detallando la ejecucion del Proyecto. En este informe se indicara la
conformidad del proyecto con respecto al cronograma de implementacion.

9.3.3 Leonardo sera el responsable directo ante el MINDEF por la ejecucion del Proyecto.

9.3.4 Leonardo solicitard a su subcontratista, la entrega a favor de la ESOFA, del equipamiento,
formacion, transferencia de conocimientos y de tecnologia, entre otros, establecido en el
presente Proyecto N.1.

10. MULTIPLICADORES SOLICITADOS.

Los multiplicadores solicitados por por cada categoria de este este Proyecto son:

Créditos Offset
Categoria Valor Neto Multiplicador (valor
Neto*Multiplicador)

1. Transferencia de
Know-How $2.144.967,00 45 $9.652.351,50
Especializado y Soporte
Local
2.Servicio de
mantenimiento y
adecuacion de los $73.430,53 1,5 $110.145,80
ambientes
(Laboratorios)
3. Transferencia de
Tecnologia $5.134.439,61 4,5 $23.104.978,25
de Punta

Total $7.352.837 $32.867.475,54
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11. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

La ejecucion del presente Proyecto No. 1, se efectuara de acuerdo con el siguiente cronograma
y el inicio de su ejecucion sera dentro de los primeros cientos veinte (120) dias calendarios
contados desde la entrada en vigor del Convenio Especifico firmado entre Leonardo y el MINDEF
por el Proyecto No. 1. Dentro del citado plazo, Leonardo, previa coordinacién con la Institucion
Receptora comunicard el inicio de la ejecucion, lo cual se conoce como Tiempo Cero (TO0). Las
tareas se concluiran dentro de un periodo maximo de doce (12) meses a partir de Tiempo Cero
(TO).

Sin embargo, Leonardo es consciente de la prioridad del proyecto indicado para ESOFA, la FAP
y el MINDEF, por lo que trabajard con su subcontratista para asegurar que las actividades se
completen en el menor tiempo posible. En el caso de que las tareas se completen con éxito antes
del cronograma indicado, Leonardo solicitara la acreditacién anticipada de los créditos
correspondientes a los Hitos ejecutados, segin los métodos establecidos por la Directiva General
Nro. 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM.

Fecha de fin
. planeada (meses .
Categoria Tareas después del inicio de Hito
la ejecucion = TO)
1.1 Estudio de Factibilidad de tres (03) Laboratorios
Tecnolbgicos.
1.2 Estudios de Campo de tres (03) Laboratorios
Tecnolégicos.
1. Transferencia de Know How {4 3 adecuacion Curricular de los Programas T0 + 4 meses 1
Especializado Tecnoldgicos.
1.6 Gestion del Proyecto por personal de la
empresa y Solucion de Problemas In-situ
1.7 Asistencia Técnica y Garantia
= Transferenc!a .de Know How 1.4 Programa de Formacion de Formadores (ToT)
Especializado
2. Servicio de mantenimiento y
adecuauo‘n .de IOS. ambientes 2.1, 2.2, 2.3 Acondicionamiento de Laboratorios
(Acondicionamiento de
Laboratorios) TO + 12 meses 2
3.1, 3.2, 3.3 Entrega e Instalacion de Tecnologia de
3. Transferencia de Tecnologia |Punta para los tres (03) Laboratorios Tecnol6gicos
de Punta de acuerdo con cuanto detallado en el Anexo N.01,
para un maximo de \eintecuatros (24) estudiantes.
1. Transferencia de Know How L, .
- 1.5 Programa de Formacion sobre la Practica (OJT)
Especializado
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12. INDICADORES DE EXITO

La medicién del éxito del Proyecto N° 1 segun se detalla a continuacién y depende de que
todas las partes participantes proporcionen el acceso a tiempo, los recursos adecuados
para que el programa pueda implementarse. Los Indicadores de Exito en el cumplimiento
de los HITOS y de las TAREAS gue lo conforman son los siguientes:

1. Cumplimiento de la actividad se reportan como progresando en el Hito 1 segun se detalla
en la seccion 8.2.1;

2. Cumplimiento de la actividad se reportan como progresando en el Hito 2 segun se detalla
en la seccion 8.2.2.

13. ACREDITACION DE CUMPLIMIENTO DE HITOS

El siguiente cuadro muestra las Tareas del Proyecto de Compensacion Offset y el valor y
porcentaje de Créditos Offset que corresponden ser acreditados por su cumplimento:

Fecha de fin
planeada
(meses después Hito % Por Hito Créditos Offset
del inicio de la
ejecucion = T0)

TO + 4 meses 1 40% $ 13.146.990,22
TO + 12 meses 2 60% $ 19.720.485,32
Total 100% $ 32.867.475,54

Al cumplimiento de los Hitos, Leonardo entregara los documentos requeridos al Ministerio de
Defensa que otorgara el crédito de compensacion Offset segun la Directiva General N° 018-
2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISO.

23

C-27J Peru: Proyecto Offset N° 1
“Formacion Préactica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea Del Peru

e Implementacion de Laboratorios en Electrénica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”

Edicién n. 1, 30 enero de 2024



(s
i\

14. GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO

Leonardo entrego el 4 de septiembre 2023, antes de la suscripcion del Convenio Marco para el
“Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-27J del GRUP8 PP-0135" que fue
firmado el 5 de septiembre de 2023, entre el Ministerio de Defensa del Perd (MINDEF) y
Leonardo, la respectiva Carta Fianza bancaria referencia N. G712744 (A N. 10566147) QUE
vence el 04/09/2026, incondicional, solidaria, irrevocable, a favor del MINDEF. El monto de dicha
Carta Fianza es equivalente al cinco por ciento (5%) del monto establecido en la Clausula Quinta
del referido Convenio Marco.

15. REQUERIMENTOS DE ENTRADA EN VIGENCIA

La ejecucion del presente Proyecto No. 1y del referido Convenio Especifico, se efectuara
de acuerdo con el cronograma de acuerdo con el parrafo 11, y el inicio de su ejecucion
sera dentro de los primeros cientos veinte (120) dias calendarios contados desde la
entrada en vigor del Convenio Especifico firmado entre Leonardo y el MINDEF por el
Proyecto N° 1. Dentro del citado plazo, Leonardo, previa coordinacién con la Institucién
Receptora comunicard el inicio de la ejecucion, lo cual se conoce como Tiempo Cero (TO).

16. ASPECTO TECNICO OPERATIVO

Idioma. El espafiol sera el idioma oficial del Proyecto N°1 y sera usado durante todo el
entrenamiento, incluyendo los documentos técnicos y todo el material didactico.
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ANEXO N° 01

Categoria 03: Trasferencia de Tecnologia de Punta

Leonardo, a través de su subcontratista, se encargara del suministro, instalacién y configuracion
del equipamiento especializado (medicidn y precision, laptops y mobiliario) de los tres (03)
Laboratorios Tecnol6gicos de ultima generacion, como se detalla:

1. Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y Digitales
2. Laboratorio de Telecomunicaciones
3. Laboratorio de Maquinas Eléctricas
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1) LABORATORIO DE ELECTROMAGNETISMO Y CIRCUITOS ELECTRONICOS
DIGITALES

El objetivo del Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electronicos y Digitales es desarrollar
un conjunto de experiencias didacticas de laboratorio que permita introducir al alumno al
conocimiento y manejo de elementos pasivos como resistencias, condensadores, e inductancias
(bobinas y transformadores) y las leyes que se ven en las redes eléctricas como la Ley de Ohm,
las Leyes de Kirchhoff, asi como teoria de semiconductores como diodos y transistores (BJT y
FET) y sus aplicaciones en circuitos mas complejos con amplificadores (disefios discretos y
amplificadores operacionales), temporizadores, circuitos digitales, filtros y aplicaciones de
electrénica de potencia, complementando la teoria con las sesiones de practicas de laboratorio
gue se realizan en los estudios relacionados con la electronica analdgica y electrénica de
potencia.

Este laboratorio permite aumentar drasticamente el nimero de horas de trabajo practico en el
laboratorio para diversas especialidades como electronica y electricidad. La primera condicion
gue debe cumplir un laboratorio es imitar el entorno de trabajo real tanto en apariencia como en
funcionalidad.

El Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y Digitales, cuenta con diversas
aplicaciones de software que seran personalizadas en funcién del requerimiento.

Las imagenes seleccionadas representan solo parcialmente los equipos que seran
entregados, mientras el resto de los equipos esta detallado en la Ista final.

X 3155E01
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X 3155AL3

Listade los productos que componen el laboratorio:

Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y Digitales Cant.
X 3155AL3 Base de alimentaciéon con instrumentacion virtual e | 12
interfaz para PC
X LAB Software de supervision y control 1
Computadora 12
X 3155E01 Circuitos cc 12
X 3155M02 Redes eléctricas 12
X 3155M04 Campo eléctrico 12
X 3155M06 Electromagnetismo 12
X 3155M07 Magnitudes alternas 12
X 2160 Kit para ejercitaciones de electricidad basica 12
X 3155M11 Dispositivos electronicos 12
X 3155M12 Aplicaciones del diodo 12
X 3155M13 El transistor 12
X 3155E18 Transistores con fet 12
X 3155E22 Electrénica de potencia 12
X 3155M14 Amplificacion 12
X 3155E14 Amplificadores con transistor 12
X 3155M15 Tipos de amplificadores 12
X 3155E15 Amplificadores de potencia con transistor 12
X 3155M16 Amplificador operacional 12
X 3155E19 Amplificadores operacionales 12
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Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electronicos y Digitales

Cant.

Multimetros

Osciloscopios

Generadores de funciones

Mesa doble aluminio

Silla de estudiante

Armario

X 3155R23 Circuitos con filtros 12

X 3155DES Tarjeta time de desarrollo basada en protoboard 12

X 3155E20 Légica digital 12

X 3155E21 Circuitos logicos 12

X 3155M18 Circuitos logicos 12

X 3155M19R Légica secuencial avanzada 12

X 3155R22 Osciladores 12

X 3155M20 Memorias 12
X 3155E20SW Software CAl para el X 3155E20 1
X 3155E21SW Software CAl para el X 3155E21 1
X 3155M18SW Software CAl para el X 3155M18 1
X 3155M19RSW Software CAl para el X 3155M19R 1
X 3155R22SW Software CAl para X 3155R22 1
X 3155M20SW Software CAl para el X 3155M20 1
X 3155E18SW Software CAl para el X 3155E18 1
X 3155E225W Software CAl para el X 3155E22 1
X 3155M11SW Software CAl para el X 3155M11 1
X 3155M12SW Software CAl para el X 3155M12 1
X 3155M13SW Software CAl para el X 3155M13 1
X 3155M14SW Software CAl para el X 3155M14 1
X 3155E14SW Software CAl para el X 3155E14 1
X 3155M158SW Software CAl para el X 3155M15 1
X 3155E158W Software CAl para el X 3155E15 1
X 3155M16SW Software CAl para el X 3155M16 1
X 3155E198SW Software CAl para el X 3155E19 1
X 3155R23SW Software CAl para X 3155R23 1
X 3155E01SW Software CAl para el X 3155E01 1
X 3155M02SW Software CAl para el X 3155M02 1
X 3155M04SW Software CAl para el X 3155M04 1
X 3155M06SW Software CAl para el X 3155M06 1
X 3155M07SW Software CAl para el X 3155M07 1
5

5

5

12

24

4

1

Escritorio y silla de profesor
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2) LABORATORIO DE TELECOMUNICACIONES

XTC72

El objetivo del Laboratorio de Telecomunicaciones es desarrollar un conjunto de experiencias
didacticas de laboratorio que permita introducir al alumno al conocimiento y manejo de diversos
circuitos que permitan la transferencia de comunicacion (mediante antenas, microondas, LAN y
WAN), asi como sistemas que permitan la transmision, procesamiento, modulacién y
demodulacion de datos, complementando la teoria con las sesiones de practicas de laboratorio
gue se realizan en los estudios relacionados con las telecomunicaciones.

Este laboratorio permite aumentar drasticamente el nimero de horas de trabajo practico en el
laboratorio para diversas especialidades como telecomunicaciones, telematica y electronica. La
primera condicién que debe cumplir un laboratorio es imitar al maximo el entorno de trabajo real
tanto en apariencia como en funcionalidad.
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El Laboratorio de Telecomunicaciones cuenta con diversas aplicaciones de software que seran
personalizadas en funcion del requerimiento.

Las imagenes seleccionadas representan solo parcialmente los equipos que seran

entregados, mientras el resto de los equipos esta detallado en la Ista final.

Lista de los productos que componen el laboratorio:

Telecomunicaciones Cant.
X 3155AL3 Base de alimentacion con instrumentacion 5
virtual e interfaz para PC
X LAB Software de supervisién y control 1
Computadora 5
X 3155M60 Transmision de sefiales analdgicas 5
X 3155M60R Elaboracién de sefiales analogicas 5
X 3155M61 Comunicacion digital 5
X 3155M62 Transmision de las senales digitales 5
X 3155M62A Modulo de soporte 5
X 3155E64 Linea de transmision 5
X 3155E63 Fibras dpticas 5
X 3155M60SW Software para el X 3155M60 1
X 3155M60RSW Software para el X 3155M60R 1
X 3155M61SW Software para el X 3155M61 1
X 3155M62SW Software para el X 3155M62 1
X 3155E64SW oftware CAl para X 3155E64 1
X 3155E63SW Software CAl para el X 3155E63 1
X 2595 Entrenador para el estudio de antenas 2
Entrenador para el estudio de las
X 2594N microondas 2
XTC78 Entrenador para el estudio de las redes 1
inalambricas (WLAN)
XTC72 Protocoles de comunicacion: hXc, sXc, x.25, 1
frame relay, atm
XTC74 Local area network (lan) y intranet
XTC75 Wide area network (wan) y internet
Computadora por las tarjetas de la serie X
TC
Multimetros 5
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Telecomunicaciones Cant.
Osciloscopios 5
Generadores de funciones 5
Mesa doble aluminio 12
Silla de estudiante 24
Armarios 2
Escritorio y silla de profesor 1

“Formacion Préactica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea Del Peru
e Implementacion de Laboratorios en Electrénica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”
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3) LABORATORIO DE MAQUINAS ELECTRICAS

X OPENLAB_SA
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X OPENLAB-SSEM

El objetivo del Laboratorio de Maquinas Eléctricas es desarrollar un conjunto de experiencias
did4cticas de laboratorio que permita introducir al alumno al conocimiento y manejo de maquinas
eléctricas (motores eléctricos en DC y AC), complementando la teoria con las sesiones de
practicas de laboratorio que se realizan en los estudios relacionados con las maquinas eléctricas.

Este laboratorio permite aumentar drasticamente el nimero de horas de trabajo préactico en el
laboratorio para diversas especialidades como electricidad y electromecénica. La primera
condicién que debe cumplir un laboratorio es imitar al maximo el entorno de trabajo real tanto en
apariencia como en funcionalidad.

El Laboratorio de Maquinas Eléctricas cuenta con diversas aplicaciones de software en funcion
del requerimiento.

Las imagenes seleccionadas representan solo parcialmente los equipos que seran
entregados, mientras el resto de los equipos esta detallado en la Ista final.
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Lista de los productos que componen el laboratorio:

Maquinas Eléctricas Cant.
X OPENLAB_SA OPENLAB - CONFIG. 4
SEMIAUTOMATICO
Multimetros digitales 4
X OPENLAB-SSEM Simulador de Laboratorio de | 24
Méquinas Eléctricas
Computadora 24
Mesa doble aluminio 12
Silla de estudiante 24
Escritorio y silla de profesor 1
Armario 2
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ANEXO N° 02

Laboratorios Adicionales

Esta seccién describe la potencialidad de expansion de los laboratorios en el ESOFA para
lograr progresivamente las capacidades técnicas fundamentales para el desarrollo de una
autonomia en el Pais a través de las nuevas generaciones de estudiantes de la escuela.
Ademas de los laboratorios presentados en el Proyecto N°1, Leonardo, a través de su
subcontratista, tiene la capacidad de proporcionar los siguientes laboratorios adicionales:

4.
5.
6.
7.
La descripcién abajo ha sido formulada como ejemplo para el potencial desarrollo de nuevos

Laboratorio de Digitales, Micrococontoladores Y Mécanica
Laboratorio de Hidraulica

Laboratorio de Aeronéutica

Laboratorio de Neumautica

Laboratorios Tecnoldgico, en el caso de interés de la ESOFA, de la FAP y del MINDEF, y
pueden ser modificados segun los requierimentos de los antecidados.
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4) LABORATORIO DE SISTEMAS DIGITALES, MICROCONTROLADORES Y
MECATRONICA

X CIM-CS

El objetivo del Laboratorio de Sistemas Digitales, Microcontroladores y Mecatronica es
desarrollar un conjunto de experiencias didacticas de laboratorio que permita introducir al alumno
al conocimiento de la I6gica digital asi como de los circuitos digitales, a su vez en introducir al
estudiante a la programacion de microcontroladores y del manejo de un sistema de fabricacion
integrado por computadora (CIM), complementando la teoria con las sesiones de practicas de
laboratorio que se realizan en los estudios relacionados con programacién de microcontroladores
y manufactura controlada por computadora.

Este laboratorio permite aumentar drasticamente el nimero de horas de trabajo préactico en el
laboratorio para diversas especialidades como mecdanica, mecatronica, electromecanica y
electronica. La primera condicion que debe cumplir un laboratorio es imitar al maximo el entorno
de trabajo real tanto en apariencia como en funcionalidad.

El Laboratorio de Sistemas Digitales, Microcontroladores y Mecatrénica, cuenta con diversas
aplicaciones de software en funcion del requerimiento.
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5) LABORATORIO DE HIDRAULICA

AL45

El objetivo del Laboratorio de Hidraulica es proporcionar a los estudiantes de aviacion un entorno
practico y especializado en sistemas hidraulicos, centrandose en el tren de aterrizaje de
aeronaves.

Con los Entrenadores del Sistema de Tren de Aterrizaje Hidraulico de Turbina, buscamos ofrecer
una herramienta educativa integral que permita comprender a fondo los principios y la operacion
de los sistemas hidraulicos utilizados en aviones modernos. y los componentes y sistemas
asociados.

Los estudiantes podran estudiar de cerca el funcionamiento de cada parte, desde las bombas
hidraulicas hasta los actuadores y valvulas, permitiéndoles adquirir habilidades practicas
esenciales para el disefio, mantenimiento y reparacion de sistemas hidraulicos en aeronaves.
Ademas de ser una valiosa adicién a cualquier laboratorio como herramienta versatil utilizada
para la formacion en sistemas hidraulicos. La eleccién del fluido hidraulico a base de éster de
fosfato, Skydrol®, comunmente empleado en aviones modernos de categoria de transporte.

En resumen, el Laboratorio de Hidraulica se esfuerza por ofrecer experiencias educativas
practicas, proporcionando a los estudiantes las habilidades y el conocimiento necesarios para
enfrentar los desafios del mundo real en la industria aeronautica, especialmente en el ambito de
los sistemas hidraulicos en aeronaves.
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6) LABORATORIO DE AERONAUTICA

AVCO 0-540

El Laboratorio de Aeronautica tiene como objetivo proporcionar a estudiantes y de aviacion una
experiencia de aprendizaje practica y especializada en motores aeronauticos. Con la inclusion
de los motores AVCO Lycoming para facilitar la instruccion practica en los procesos de
desmontaje y montaje, asi como promover la familiarizaciéon y visualizacion detallada de los
componentes esenciales en estos motores.

Ofreciendo una plataforma de aprendizaje Unica, permitiendo a los usuarios explorar en
profundidad cada aspecto de estos motores a través de actividades practicas. Desde la
descomposicion de los elementos hasta el ensamblaje meticuloso, los estudiantes pueden
desarrollar habilidades técnicas valiosas y comprender los principios fundamentales que rigen el
funcionamiento de los motores aeronauticos.

Como herramienta educativa para la instruccion practica, estos motores también pretenden
familiarizar la tecnologia y la maquinaria utilizada en la industria aeronautica. La visualizacion
directa en el laboratorio ofrece una experiencia tangible que complementa la teoria con la
practica, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real en la
aeronautica.
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En resumen, el Laboratorio de Aeronautica ofrece un entorno educativo completo y centrado en
la practica.

7) LABORATORIO DE NEUMATICA

X 8115EPB

El Laboratorio de Neumatica pretende desarrollar experiencias practicas en el conocimiento y
manejo en los sistemas neumaticos.

Complementando la teoria con sesiones practicas de laboratorio, enriqueciendo asi la
formacion de los alumnos en estudios relacionados con sistemas neumaticos

Este laboratorio se presenta como una herramienta esencial de trabajo practico en el entorno de
laboratorio al ofrecer un enfoque practico en el manejo de sistemas neumaticos, brindando a los
estudiantes con habilidades practicas y conocimientos aplicables directamente en el campo
laboral.

En resumen, el Laboratorio de Neumatica proporciona experiencias educativas de alta calidad,
facilitando un aprendizaje practico que prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del
mundo real en entornos profesionales relacionados con sistemas neumaticos.
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ACTA DE SESION
COMITE NEGOCIADOR DEL VALOR MULTIPLICADOR - CONAP

En el Despacho Viceministerial de Recursos para la Defensa del piso 12 del Ministerio de
Defensa, siendo las 10:00 horas del dia 12 de junio de 2024, se reunieron los miembros del Comité
Negociador del Valor Multiplicador (CONAP), encargado de efectuar la negociacion de los Valores de los
Multiplicadores del Proyecto de Compensacién Offset Directo denominado: “Formacién prdctica
profesional para los futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perii e implementacién de Laboratorios
en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”, presentado por la empresa Leonardo S.p.A.
de acuerdo a lo establecido en el numeral 5.14.3.1 de la Directiva General N° 018-2020-MINDEF/VRD-
DGRRMM-DICISOF “Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales Offset
derivadas de las Contrataciones en el Mercado Extranjero del Sector Defensa” y lo dispuesto con Oficio
Multiple N* 0314-2024-MINDEF/VRD del 27 de mayo de 2024,

La Sesién del Comité Negociador del Valor Multiplicador (CONAP) estuvo Presidida por el
Viceministro de Recursos para la Defensa, Adolfo Jorge Herrera Orlandini y conté con la asistencia del
personal que se detalla a continuacién:

MINDEF : General de Brigada Paul Eduardo Vera Delzo
Director General de Recursos Materiales

Capitan de Navio (r} Miguel Enrique Dulanto Carbajal
Director de Ciencia, Tecnologia e Industria para la Defensa

Coronel FAP (r) Armando Victor Pomar Galdos
Director de Compensaciones Industriales y Sociales — Offset
Secretario Técnico del CONAP

FAP : Teniente General FAP Ruben Samuel Gambarini Ofiath
Jefe del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

General FAP Gonzalo Borda Perez Albela
Director de Instituto Tecnoldgico Aerondutico

EMPRESA Sefiorita Sonia Talarico
Representante de la Empresa Leonardo S.p.A.

QJ/? Se inici6 la Sesion con las palabras de bienvenida a cargo del Viceministro de Recursos
para la Defensa, Adolfo Jorge Herrera Orlandini, a quien, en cumplimiento a lo dispuesto en el numeral
5.14.3.2 de la Directiva General N° 018-2020-MINDEF/SG/VRD del 18 de mayo de 2011 sobre la
conformacién del CONAP para los Proyectos de Compensaciones Industriales ¥ Sociales ~ Directos, le
corresponde presidir el presente Comité encargado de efectuar la negociacién del Valor Multiplicador
del Proyecto de Compensacion Offset Directo presentado por la empresa Leonardo S.p.A.
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. ANTECEDENTES:

1. Mediante Resolucion Ministerial N® 0538-2020-DE/SG del 25 de septiembre de 2020, se aprueba
|a Directiva General N* 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF “Directiva General que norma
las Compensaciones Industriales y Sociales Offset derivadas de las contrataciones en el mercado
extranjero del Sector Defensa”.

7. La Directiva General N° 018-2020-MINDEF/VRD/DGRRMM del 25 de septiembre de 2020,
establece los lineamientos, normas y procedimientos a ser aplicados al Proyecto de
Compensaciéon Offset denominado: “Formacién practica profesional para los futuros
suboficiales de la Fuerza Aérea del Peru e implementacién de Laboratorios en Electrdnica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

3. Con fecha 05 de septiembre de 2023, se suscribié el CONVENIO MARCO de Compensaciones
Industriales y Sociales — Offset entre el Ministerio de Defensa y la empresa Leonardo S.p.A.,
vinculado al proceso de contratacién en el mercado extranjero denominado: RES N2 008-2023-
DPC/ACFFAA para el “Servicio de Soporte Logistico Integral para Aeronaves C-27J del GRUPS PP-
0135”, por un valor de Veinticinco millones quinientos cincuenta y un mil trescientos cincuenta
y tres con 67/100 Délares Americanos (USD 25°551,353.67)

4. Mediante Carta N° VEL\OO\OFST\004\LT\2024\0055 del 31 de enero del 2024, fa empresa

\ Y Leonardo S.p.A. remitid el Proyecto Offset denominado “Formacién Practica Profesional para los

i Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacion de Laboratorios en
Electronica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

5. Mediante Informe Técnico N° 0001-2024-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF/MSSC del 05 de
febrero de 2024, la Direccion de Compensaciones Industriales y Sociales Offset informo que el
Proyecto Offset denominado “Formacién Practica Profesional para los Futuros Suboficiales de la
Fuerza Aérea del Perti e Implementacion de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y
Maquinas Eléctricas” CUMPLE con los CRITERIOS DE ADMISION de los Proyectos de
Compensacién Offset, asimismo, ha sido formulado de acuerdo con el formato establecido en el
Anexo N° 3 “Formato de Presentacién de Proyecto de Compensacion Offset” de la Directiva
General N° 0018-2020-MINDEF/VRD/DGRRMM, por lo que, se ADMITE como un Proyecto de
Compensacion Offset.

6. Mediante Oficio N° 0369-2024-MINDEF/VRD del 07 de febrero de 2024, el Viceministro de

Recursos para la Defensa solicito al Secretario General de la Comandancia General de la Fuerza
Qj"? Aérea, efectie la Evaluacién Técnica - Operativa y Econémica al Proyecto Offset denominado:
“Formacién Prictica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Pera e
Implementacion de Laboratorios en Electronica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”, y
que se declare la viabilidad, de corresponder.

7. Mediante Oficio Extra FAP N° 0784-2024-SECRE/FAP del 20 de marzo de 2024, la Fuerza Aérea
informé al Ministerio de Defensa, que el Proyecto Offset denominado: “Formacion Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacién de
Laboratorios en Electronica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”, fue declarado VIABLE
técnica, operativa y econdmicamente segin el Informe Técnico elaborado por la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea y con opinién favorable de la Oficina de Compensaciones
industriales y Sociales Offset de la Direccién General de Logistica.
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8. Mediante Informe Técnico N° 019-2024-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF del 26 de abril de 2024,
el Director de Compensaciones Industriales y Sociales Offset informé al Director General de
Recursos Materiales, la recomendacién del Valor de los Multiplicadores a ser aplicados al
Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacién Préctica Profesional para los
Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Per(i e Implementacién de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”, presentado por la empresa Leonardo
S.p.A

9. Mediante Acta del Comité de Evaluacién de Valor Multiplicador — CEVAM del 26 de abril de 2024,
asigno el valor del multiplicador respecto a la propuesta de Proyecto de Compensacién Offset
denominado: “Formacién Practica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea
del Perd e Implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas
Eléctricas”.

10. Mediante Oficio N° 00684-2024-MINDEF/VRD-DGRRMM del 30 de abril de 2024, el Director
General de Recursos Materiales informo al Viceministro de Recursos para la Defensa, el resultado
de la Sesion del Comité de Evaluacién de Valor Multiplicador — CEVAM respecto a la propuesta de
Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacién Préctica Profesional para los
Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacién de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

11. Mediante Oficio N° 02342-2024-MINDEF/SG del 03 de mayo de 2024, la Secretaria General del
Ministerio de Defensa informé al representante de la empresa Leonardo S.p.A. que el Comité de
Evaluacién del Valor Multiplicador (CEVAM) asigné el valor de los multiplicadores al Proyecto de
Compensacion Offset denominado: “Formacién Practica Profesional para los Futuros
Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacién de Laboratorios en Electrénica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

12. Mediante Carta N° VEL/01/QFST/004/LT/2023/0532del 20 de mayo de 2024, la empresa Leonardo
S.p.A. informo al Ministerio de Defensa que se encuentra DE ACUERDO con el multiplicador
asignado al Proyecto de Compensacion Offset denominado: “Formacién Practica Profesional
para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perii e Implementacion de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

13. Mediante Oficio Muiltiple N 0314-2024-MINDEF/VRD del 27 de mayo de 2024, el Viceministro de

Recursos para la Defensa convocé a los integrantes del Comité Negociador del Valor

Multiplicador (CONAP) del Proyecto de Compensacion Offset denominado: “Formacién Practica

C}w Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perd e Implementacién de

Laboratorios en Electronica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

14, Mediante Oficio N* 01432-2024-MINDEF/VRD del 27 de mayo de 2024, el Viceministro de
Recursos para la Defensa invité al Jefe del Organo de Control Institucional para participar en del
Comité Negociador del Valor Multiplicador y Aprobacién de Proyectos de Compensacién (CONAP)
del Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacion Practica Profesional para los
Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacion de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

15. Mediante Oficio N* 01433-2024-MINDEF/VRD del 27 de mayo de 2024, el Viceministro de
Recursos para la Defensa invité a los representantes de la empresa Leonardo S.p.A. para
participar en del Comité Negociador del Valor Multiplicador y Aprobacién de Proyectos de
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Compensacién (CONAP) del Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacién Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peru e Implementacion de
Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

16. Mediante Carta N° VEL/01/OFST/004/LT/2024/0569 del 29 de mayo de 2024, la empresa
Leonardo S.p.A. informé al Viceministro de Recursos para la Defensa que ha nombrado como
representante de su empresa a la Srta. Sonia Talarico para participar del Comité Negociador del
Valor Multiplicador y Aprobacién de Proyectos de Compensaciéon (CONAP) del Proyecto de
Compensacién Offset denominado: “Formacién Practica Profesional para los Futuros
Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacion de Laboratorios en Electrénica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

. ANALISIS:

1. Que, en el numeral 5.14.3 del parrafo V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS de la Directiva General N°

018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF, establece que, “Para efectuar lo negociacion del

e Valor Multiplicador de los Proyectos de Compensaciones Industriales y Sociales, se debe
\[}I conformar un Comité Negociador del Valor Multiplicador {CONAP).

2. Que, la propuesta de Proyecto de Compensacion Offset denominada: “Formacion Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de |a Fuerza Aérea del Perd e Implementacion de
\j Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas” se deriva del
Convenio Marco de Compensacién Offset suscrito entre el Ministerio de Defensa y la empresa

Leonardo S.p.A., el 05 de septiembre de 2023.

Por lo tanto, el proceso de negociacién del valor del multiplicador se realizard bajo las
disposiciones y lineamientos de la Directiva General N° 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-
DICISOF “Directiva General que norma las Compensaciones Industriales y Sociales Offset
derivadas de las contrataciones en el mercado extranjero del Sector Defensa”.

3. Que, de acuerdo con el Convenio Marco suscrito el 05 de septiembre de 2023, el presente
Proyecto de Compensacion Offset denominado “Formacion Practica Profesional para los
Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacion de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas” se enmarca en el Area de Interés 1)
del numeral 6.1:

C)r”? “1) Implementacion de laboratorios para diversas carreras del Instituto de Educacion
Tecnolégico Aerondutico”

4. Que, mediante Carta N° VEL\OO\OFST\OO4\LT\2024\0055 del 31 de enero del 2024, la empresa

Leonardo S.p.A. remitié el Proyecto Offset denominado “Formacién Prictica Profesional para

los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e Implementacion de Laboratorios en

! g 5.

Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

Que, mediante Informe Técnico N° 0001-2024-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF/MSSC del 05 de
febrero de 2024, la DICISOF informé que el Proyecto Offset denominado “Formacién Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de |la Fuerza Aérea del Perd e Implementacion de
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Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Magquinas Eléctricas” CUMPLE con los
CRITERIOS DE ADMISION.

6. Que, el Proyecto de Compensacién Offset denominado “Formacién Préctica Profesional para
los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Pert e Implementacion de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas” tiene por objetivo la provisién de
formacion teérico-practica al personal de [a ESOFA con una importante transferencia de Know
How especializado y Tecnologia de Punta para los Laboratorios de Electrénica,
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas, para la creacién de una base tecnolégica
caracterizada por el uso de tecnologias avanzadas, que permita a la Fuerza Aérea alcanzar
cierto grado de independencia tecnoldgica en el soporte logistico de sus sistemas de armas.

7. Que, la Fuerza Aérea fue requerida con Oficio N°® 0369-2024-MINDEF/VRD del 07 de febrero
de 2024, para la evaluacién Y presentacidn del Informe Técnico - Operativo y Econdmico, asi
como la Viabilidad del Proyecto de Compensacién Offset denominado “Formacién Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perii e Implementacién de
Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones Y Maquinas Eléctricas”, de corresponder.

Al respecto, mediante Oficio Extra FAP N® 0784-2024-SECRE/FAP del 20 de marzo de 2024, la
Fuerza Aérea informé al Ministerio de Defensa, que el Proyecto de Compensacién Offset
denominado “Formacién Préctica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza
Aérea del Per e Implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones Y
Maquinas Eléctricas” fue declarado VIABLE técnica, operativa y econémicamente segun el
Informe Técnico elaborado por la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea y con opinién
favorable de Ia Oficina de Compensaciones Industriales y Sociales Offset de la Direccién
General de Logistica,

8. Que, el Proyecto de Compensacidn Offset mencionado, presenta el siguiente detalle:

Nombre del Proyecto: “Formacién Practica Profesional para los Futuros Suboficiales de la
Fuerza Aérea Del Pertl e implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones
¥ Maquinas Eléctricas”

Entidad Formuladora: La empresa Leonardo 5.p.A. Aircraft Division Strada per Malanghero snc
- Caselle Torinese (TO) 10072 - Italy.

Entidad Receptora: El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Aerondutico
“Suboficial Maestro de 2da. FAP Manuel Polo liménez”,

/ Localizacion del Proyecto: Escuela de Suboficiales de la FAP - ESOFA, Base Aérea “Las Paimas”,
Avenida Jorge Chavez S/N — Surco, Lima, Perd.

s
Objetivo General: Provisién de formacién tedrico-préctica al personal de la ESOFA con una
importante transferencia de Know How especializado y Tecnologia de punta para los
Laboratorios de Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas, para la creacién de
una base tecnoldgica caracterizada por el uso de tecnologias avanzadas, que permita a la
E Ei Fuerza Aérea alcanzar cierto grado de independencia tecnoldgica en el soporte logistico de sus

sistemas de armas.

Objetivos Especificos: Leonardo, a través de su SUBCONTRATISTA, otorgard Know How y
transferencia de capacidades para cada uno de los siguientes laboratorios:
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1) Laboratorio de Electromagnetismo, Circuitos Electrénicos y Digitales

2) Laboratorio de Telecomunicaciones

3} Laboratorio de Maquinas Eléctricas

El Proyecto entregara a cada uno de los laboratorios a implementar en ESOFA, lo siguiente:

1. Transferencia de “Know How” Especializado que permita el desarrollo de capacidades
“personalizadas” para la eficiente gestion de los tres Laboratorios Tecnolégicos a ser
suministrados. (Estudio de Factibilidad, Estudios de Campo de los Laboratorios, adecuacion
Curricular de jos Programas Tecnoldgicos acorde con la malla curricular, Formacién sobre la
Practica — QJT de Instructores, Formacién de Formadores - ToT, Gestion del Proyecto y Solucion
de Problemas In-situ, Asistencia Técnica Remota).

2. Servicio de mantenimientoy adecuacion de los ambientes: Acondicionamiento de los tres
(03) Laboratorios en funcion a los requerimientos de Ia ESOFA y acordes con una Institucion
de Educacién Superior Tecnologica de primer nivel.

3. Transferencia de Tecnologia de Punta a través del suministro, instalacion y configuracién
del equipamiento especializado de tres Laboratorios Tecnolégicos de uitima generacion, asi
como, el suministro de equipo de medicion y precision, laptops ¥y mobiliario para los
Laboratorios Tecnologicos.

Categoria de) Proyecto: Proyecto para el DESARROLLO DE CAPACIDADES, de acuerdo con lo

: establecido en la Directiva General Nro. 018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM, al proporcionar

AT conocimientos, tecnologias y/o capacidades a entidades nacionales, bajo el modelo de
' Transferencia Tecnologica.

Tecnologia: De acuerdo con lo establecido en la normativa Offset Directiva General Nro. 018-
2020MINDEF/VRD-DGRRMM, los Laboratorios de Instruccién Especializada a ser entregados a
la ESOFA, corresponde a TECNOLOGIAS AVANZADAS en las areas de Electronica y
Telecomunicaciones.

Parametros de Generacion de Créditos: De acuerdo con lo establecido en la normativa Offset
Directiva General Nro. 018-2020MINDEF/VRD-DGRRMM, el Proyecto de Compensacion Offset

presentado corresponde a un modelo de TRANSFERENCIA TECNOLOGICA que generard
1 Créditos Offset en los siguientes Parametros:
: Contribucién en Activos Intangibles:

e Informacién Técnica y Transferencia de Know-How Especializado que permita el
desarrollo de capacidades “personalizadas” para la eficiente gestion de los Laboratorios
Tecnolégicos a ser suministrados, un {01) Estudio de Factibilidad, Estudios de Campo para
tres (03) Laboratorios, adecuacion Curricular de los Programas Tecnolégicos acorde con
la malla curricular, formacion de Instructores a requerimiento del usuario, entre otros.

e Programa ToT. Valor de la contribucién invertida en el programa para tres (03) gestores
del sistema de educacion seleccionados por la ESOFA por una semana en la fabrica de
Milano, Italia.

e Programas de Formacién sobre la Practica (OJT} de los futuros instructores de los
Laboratorios Tecnologicos y de Solucién de Problemas, a través de la provision de
expertos in - situ.
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HITO Nro. 1

- Estudio de Factibilidad de tres {03) Laboratorios Tecnoldgicos.

- Estudios de Campo de tres (03) Laboratorios Tecnolégicos.

- Adecuacién Curricular de los Programas Tecnoldgicos

- Gestion del Proyecto por personal de la empresa y Solucién de Problemas In-situ
- Asistencia Técnica y Garantia

HITO Nro. 2

- Programa de Formacion de Formadores (ToT)

- Acondicionamiento de Laboratorios

- Entrega e Instalacion de Tecnologia de Punta para los tres (03) Laboratorios
Tecnoldgicos para un maximo de veinticuatro (24) estudiantes.

- Programa de Formacién sobre la Practica (QIT)

Estudio de Factibilidad de tres (03) Laboratorios
Tecnoldgicos.

Estudios de Campo de tres (03) Laboratorios Tecnolégicos.

1 Adecuacion Curricular de los Programas Tecnolégicos TO+4 Meses

Gestion del Proyecto por personal de I3 empresa y Solucién
de Problemas In-situ

Asistencia Técnica y Garantia

Programa de Formacidn de Formadores (ToT)

Acondicionamiento de Laboratorios

Entrega e Instalacion de Tecnologia de Punta para los tres
(03) Laboratorios Tecnolégicos de acuerdo con cuanto
detallado en el Anexo N.01, para un maximo de veinticuatro
(24) estudiantes.

! Programa de Formacidn sobre la Practica (0IT)

TO+ 12 Meses

10. Que, el Proyecto Educativo Institucional 2022-2026, la ESOFA tiene por Visién: “Ser al 2026 un
Instituto de Educacién Superior, moderno, lider y reconocido por la excelencia del servicio
educativo que brinda”. El ESOFA, se encuentra en proceso de acreditacién progresiva de sus
programas de estudios en cumplimiento del modelo de acreditacion del Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacién y Certificacién de la Calidad Educativa (SINEACE), habiendo
acreditado a la fecha diez (10) Programas Tecnolégicos, siendo de interés para el Proyecto de

Compensacion Offset, los siguientes:
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Contribucién en Activos Tangibles.

o Transferencia de Tecnologia de Punta para el equipamiento de tres (03) Laboratorios
Tecnoldgicos, Transferencia de Software Especializado, provision de equipos de medicidn,
equipos para docencia, laptops, red de datos, mobiliario, remodelacién de ambientes
(luminarias, sistema de alimentacién eléctrica y de proteccion eléctrica).

valor Nominal del Proyecto: El Valor Nominal de este Proyecto USD 7,352,837.14.
Valor de Créditos Offset: USD 32,867,475.54 Créditos Offset.
Tiempo de Ejecucién: 12 meses.

Beneficio: El Proyecto de Compensacion Offset presentado por Leonardo 5.p.A. brindara
beneficios tangibles e intangibles en el corto plazo a la Fuerza Aérea del Peru, entre los cuales
se destacan los siguientes:

. Aumentar el nivel y la calidad de la formacién tedrico-practica de los alumnos,
alinedndose con los estandares internacionales de excelencia educativa. Esto asegura que
el personal técnico egresado adquiere conocimientos y habilidades practicas avanzadas,
preparandolos de manera eficaz para enfrentar los retos tecnoldgicos y operativos en sus
futuros roles dentro de la Fuerza Aérea del Pert y frente a la necesidad urgente de
mantenerse al ritmo del avance tecnoldgico, el proyecto permite a la Fuerza Aérea del

. Per(iy a sus integrantes desarrollar nuevas capacidades técnicas. Esta evolucion es crucial

para asegurar que la Institucién pueda operar y mantener eficientemente las tecnologias
avanzadas actuales y futuras, manteniendo la seguridad y eficacia operacional.

- Mejorar las capacidades profesionales de los alumnos y promover la independencia
tecnolGgica, el proyecto contribuye a una base solida para el futuro desarrollo tecnoldgico
y la autosuficiencia de la Fuerza Aérea.

CONTRIBUCION ACTIVOS INTANGIBLES
TRANSFERENCIA DE  KNOW-HOW |
ESPECIALIZADO Y SOPORTE LOCAL $ 2,144,967.00 45 5 9,652,351.50
CONTRIBUCION ACTIVOS TANGIBLES
SERVICIO DE MANTENIMIENTOY | [
ADECUACION DE LOS AMBIENTES
(LABORATORIOS) $ 73,430.53 1.5 $ 110,145.80

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE
PUNTA 5,134,439.61 4.5 $ 23,104,978.25
{TOTAL 5 7,352,837.00 5 32,867,475.54

W

9. Que, el Proyecto de Compensacion Offset denominado: “Formacion Practica Profesional para
los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perti e Implementacién de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”, presenta el siguiente desarrollo de
los Hitos:
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-~ Mantenimiento de Aeronaves ¥ sus Sistemas.

- Mantenimiento de Motores de Aeronaves.

- Mantenimiento Electrénico de Aeronaves.

- Telecomunicaciones y Transito Aéreo. - Defensa Aérea.

La matriz FODA presentada en el Proyecto Educativo Institucional 2022-2026 elaborado por la
Fuerza Aérea, identifica como DEBILIDADES las siguientes:

07. Insuficiente equipamiento de talleres y laboratorios.

09. Las aulas, talleres y laboratorios no se encuentran implementados con tecnologia
moderna.

Asimismo, el indicado Proyecto educativo Institucional, identifica en la matriz FODA, Ila
siguiente OPORTUNIDAD:

01. Sistema de complementacién offset permite implementar talleres.
Resaltandose los siguiente:

“Los talleres del Instituto para las practicas, requieren ser modernizados de acuerdo con las
exigencias que plantea la formacién tecnoldgica, asimismo es necesario implementar la
biblioteca con fuentes de informacién pertinentes a las carreras profesionales ¥ unidades
didécticas que desarrolla el Instituto.

Teniendo en consideracién que las compensaciones Offset, contienen beneficios que permiten

acceder a tecnologfas y conocimientos relevantes ¥ que complementan la politica de desarroilo
tecnoldgico y productivo, promoviendo el desarrolio socio econdmico del pais, este Instituto
busca la implementacién y el equipamiento de los laboratorios y talleres a través del Proyecto
de Compensacion Offset,

- 11. Que, de acuerdo con el Informe Técnico-Operativo y Econdmico anexo al Oficio Extra FAP N°
0784-2023-SECRE/FAP del 20 de marzo de 2024, se recomienda declarar VIABLE el Proyecto
de Compensacién Offset indicado, sefialando que, la implementacién de estos laboratorios
marca el inicio de una transformacion educativa para alcanzar cierto grado de independencia
tecnoldgica en el soporte logistico de sus sistemas de armas, preparando al personal técnico

. para enfrentar los retos tecnolégicos contemporaneos con una comprensién profunda y
aplicada de principios criticos. El Laboratorio de Electromagnetismo v Circuitos Electrénicos
) fortalece las bases en electrénica aplicada, esencial para el diagnéstico Y reparacion de
(j_’ sistemas electrénicos de ultima generacion. El Laboratorio de Telecomunicaciones aborda la
creciente complejidad y necesidad de sistemas de comunicaciones seguros y eficientes,
mientras que el Laboratorio de Maquinas Eléctricas se centra en el mantenimiento de sistemas

de potencia, criticos para la operacién confiable de cualquier plataforma aérea o terrestre.

La Fuerza Aérea menciona que, conla implementacion de los siete (07) laboratorios planeados,
la fase inicial no solo satisface las demandas urgentes de capacitacién técnica, sino que
también establece un precedente para la expansion futura y la integracién de tecnologias y
metodologias educativas atin més avanzadas.

En tal sentido, es importante que la Fuerza Aérea en un contexto donde el avance tecnolégico
en las dreas de electrénica, aeronautica, defensa aérea y telecomunicaciones evoluciona a un
a4
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ritmo sin precedentes, la capacidad de mantenerse actualizado con estas innovaciones se
convierte en un imperativo estratégico para la Fuerza Aérea del Peru. La adquisicion de
sistemas aéreos de ultima generacion, como el KT1P, C-27), DHC-6, entre otros, junto con
sistemas avanzados de defensa aérea y comunicaciones, exige un nivel tecnoldgico y una
preparacion técnica que estén a la altura de la complejidad y las demandas de estos equipos.

No se trata solo de adquirir tecnologia de punta, sino de asegurar que el personal técnico
posea las competenciasy el conocimiento necesarios para operar, mantenery soportar estos
sistemas con la méaxima eficacia, garantizando asi su plena operatividad y contribuyendo a
la seguridad y defensa nacionales.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Pablico Aerondutico "Suboficial Maestro de

2da. FAP Manue! Polo Jiménez" (IEST Manuel Polo Jiménez) juega un papel crucial en este

ecosistema, proveyendo 1a formacién especializada que el personal técnico requiere para

enfrentar los desafios actuales y futuros en el ambito de la defensa. La necesidad de acceso a

la tecnologia mas avanzada y a programas de estudio actualizados en mantenimiento de

aeronaves, motores, sistemas electronicos, defensa aérea y telecomunicaciones es mas

_ critica que nunca. Esta formacién no solo debe ser de alta calidad sino también reflejar las

\ altimas tendencias y avances tecnoldgicos, preparando a los alumnos no solo para el presente
sino también para el futuro de la aviacion y la defensa.

12. Que, el Informe Técnico-Operativo y Econdmico anexo al Oficio Extra FAP N° 0784-2023-
SECRE/FAP del 20 de marzo de 2024, concluye que, este proyecto no solo es estratégicamente
viable, sino que se alinea perfectamente con los objetivos a largo plazo de modernizacién

tecnoldgica y fortalecimiento de las capacidades operativas y soporte logistico de |la Fuerza
Aérea tomando en cuenta lo siguiente:

a. Se establece la viabilidad técnica, operativa y econdmica del proyecto, destacando su
alineacion con las necesidades actuales y futuras de capacitacion técnica especializada
en el sector Defensa, asegurando una formacién practica y tedrica de vanguardia,
preparando a los alumnos para enfrentar los desafios tecnoldgicos y operativos en un

contexto de continua innovacion.

El proyecto trasciende la mejora de infraestructura fisica y tecnoldgica; representa una
inversion en el capital humano que tendrd un impacto duradero en la eficacia
operacional de |a Fuerza Aérea del Perii y en el desarrollo socioeconémico del pais. Al
fortalecer la autosuficiencia tecnolégica y promover la excelencia educativa, este
[\Jr"? proyecto contribuye a la seguridad nacional y al bienestar social, mejorando las
oportunidades y la calidad de vida de los estudiantes y de {a comunidad en general.

c. la estructura del proyecto garantiza su sostenibilidad econémica a largo plazo. La
colaboracién de una empresa de Italia, lider en el disefio y desarrolio de equipos de
capacitacién técnica, no solo proporciona acceso 2 tecnologias avanzadas, sino que
también facilita la transferencia de conocimientos y la formacion de instructores
altamente calificados. Este enfoque asegura que la inversion inicial se traduzca en
beneficios continuos y crecientes para el Instituto y sus stakeholders.

d. ElProyecto responde de manera directa a las necesidades imperativas de los programas
de estudio y cumple con las regulaciones de la Educacién Superior Tecnolégica.
..--"‘? _.T_
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e. El Proyecto representa una solucién estratégica para superar las limitaciones actuales
d

del Instituto en términos de acceso a recursos tecnoldgicos avanzados en el ambito
aerondutico.

f.  El Proyecto se enmarca dentro de una visién estratégica de fortalecimiento del capital

humano especializado y de impulso a la autosuficiencia tecnolégica nacional. Al dotar al
IEST Manuel Polo Jiménez con infraestructura Y equipamiento de vanguardia, se asegura
una formacidn técnica que no solo eleva el estdndar educativo, sino que también potencia
la capacidad operativa y de innovacién dentro de la Fuerza Aérea del Pery y el sector
Defensa en su conjunto.

g Es esencial considerar la adaptabilidad y la capacidad de expansién de los laboratorios
para responder a las necesidades futuras y mantener la relevancia del proyecto. La
efecucién de este Proyecto tiene una importancia estratégica para la Fuerza Aérea,

marcando_un paso decisivo hacia la modernizacién de la capacitacién técnica en la

Institucion.

13. Que, el numeral 15.2 del Convenio Marco establece que los valores del Multiplicador que se
empleardn para calcular el valor final del Proyecto de Compensacion Offset serin
determinados de forma independiente, conforme al procedimiento que establece |a Directiva
General N° 0018-2020-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF del 25 de septiembre de 2020.

14. Que, el numeral 5.5.2 de la Directiva General N° 018-2020-MINDEF/VRD/DGRRMM, establece
que la DICISOF mediante Informe Técnico dirigido al Presidente del CEVAM, recomienda el
Valor de los Multiplicadores a ser aplicados en el Proyecto de Compensacién Offset.

15. Que, el numeral 5.5.3 de Ia Directiva General N°® 018-2020-MINDEF/VRD/DGRRMM, sefiala que
los multiplicadores son determinados de acuerdo con:

- Los Pardmetros de Generacion de Créditos empleados en cada uno de los Hitos /
Actividades del Proyecto de Compensaciones de forma independiente, de conformidad a
lo establecido en el subpérrafo 4.8 de Ia presenta Directiva General.

La Aplicacién de Pardmetros de Generacién de Crédito segun la Categoria del Proyecto,
de conformidad a lo establecido en el subpérrafo 4.9 de la presenta Directiva General.

- El Valor Base de Multiplicador, de conformidad a lo establecido en el subpirrafo 4.10 de
la presenta Directiva General.

- Los Puntos de Bonificacion de Multiplicador segun las Areas de Interés, de conformidad a
lo establecido en el subpdrrafo 4.11 de la presenta Directiva General.

16. Que, los Valores de los Multiplicadores del Proyecto de Compensacién Offset denominado
“Formacion Prictica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peri e
Implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones ¥y Maquinas Eléctricas”,
recomendados por Ja Direccién de Compensaciones Industriales y Sociales Offset mediante
Informe Técnico 019-2024-MINDEF/VRD-DGRRMM-DICISOF del 26 de abril de 2024, han sido
calculados de acuerdo con los siguientes considerandos:
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El Proyecto de Compensacion Offset denominado “Formacion Practica Profesional para los
Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Pert e Implementacion de Laboratorios en
Electrénica, Telecomunicaciones ¥ Maquinas Eléctricas

Interés CLASE A.

Asimismo, 1a Directiva General N° 0018-2020-
de Interés CLASE A para Proyectos Offset relacionados
sreas de interés estratégico para las Instituciones, segun

Informe de Viabilidad Técnica-Operativa y

gjecucion de este Proyecto tiene una importancia estratégica para

Econdmica

Multiplicad Multi
. Valor Nominal S tiphcaton uhtiplicador Créditos Offset
Parimetros Generadores de Créditos Offset (usD) Multiplicador Bonificacién Propuesto (UsD)
Base DICISOF
CONTRIBUCION EN ACTIVOS INTANGIBLES
Transferencia de Know How Especializado y 2.144.967.00 ) 25 45 9,652,351.50
Soporte Local
CONTRIBUCION EN ACTIVOS TANGIBLES
Semf:m de Mantenimiento y Adecuacion de 73,43053 1 0 1 73,43053
Ambientes
Transferencia de Tecnologia de Punta 5,134,439.61 2 2.3 43 22,078,090.32
7,352,837.141 31,803,872.35

" e encuadra dentro de las Areas de

MINDEF/VRD—DGRRMM-DICISOF define el Area
con: Transferencia de Tecnologia en
lo expresado en las conclusiones del
de la Fuerza Aérea del Peru:
la Fuerza Aérea, marcando

un paso decisivo hacia la modernizacion de la capacitacion técnica en fa Institucién”.

Que, mediante Acta del Comité de Evaluacion de Valor Multiplicador - CEVAM del 26 de abril
de 2024, asigno el siguiente valor del multiplicador respecto a la propuesta de Proyecto de
“formacion Practica Profesional para los Futuros
e implementacion de Laboratorios en Electronica,

Compensacién Offset denominado:
suboficiales de la Fuerza Aérea del Perd
Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas™:

h‘L o

Asimismo, indicar que la Clausula Quinta del Convenio
obligacion de Compensacion Offset que la empresa deb

B'CE:EEN-AR'O Av. La Peruanidad $/N, edificio Quifiones
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Multiplicador ”
Parimetros Generadores de Créditos Offset Valor Nonsina] Propuesto por Coiies A
{usD) {UsD)
DICISOF

CONTRIBUCION EN ACTIVOS INTANGIBLES

Transferencia de Know How Especializado y 2.144,967.00 45 9,652,351.50

Soporte Local

CONTRIBUCION EN ACTIVOS TANGIBLES

Servicio de Mantenimiento vy Adecuacién de 73.430.53 1 73,430.53

Ambientes

Transferencia de Tecnologia de Punta 5,134,439.61 4.3 22,078,090.32
7.352,837.14 31,803,872.35

Marco establece que el monto de la
eré alcanzar es de USD 25,551,353.67

Con
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Créditos Offset; mientras que el valor del Proyecto de Compensacién Offset: “Formacion
Practica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perd e
Implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones ¥ Maquinas Eléctricas”,
con los valores validados, seria de USD 31,803,872.35 Créditos Offset, con lo cual cubriria el
124% del Compromiso Offset derivado del Convenio Marco del 05 de septiembre de 2023,

18. Que, mediante Oficio N* 00684-2024-MINDEF/VRD-DGRRMM del 30 de abril de 2024, e
Director General de Recursos Materiales inform¢ al Viceministro de Recursos para la Defensa,
el resultado de la Sesién del Comité de Evaluacién de Valor Multiplicador — CEVAM respecto a
la propuesta de Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacion Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de Ia Fuerza Aérea del Peri e Implementacién de
Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

19. Que, mediante Oficio N° 02342-2024-MINDEF/SG del 03 de mayo de 2024, la Secretaria
General del Ministerio de Defensa informé al representante de la empresa Leonardo S.p.A.
que el Comité de Evaluacién del Valor Multiplicador (CEVAM) asigné el valor de los
multiplicadores al Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacion Practica
Profesional para los Futuros Suboficiales de Ia Fuerza Aérea del Pert e Implementacién de
Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

20. Que, mediante Carta N° VEL/01/OFST/004/1T/2023/0532del 20 de mayo de 2024, la empresa
Leonardo S.p.A. informé al Ministerio de Defensa que se encuentra DE ACUERDO con el
multiplicador asignado al Proyecto de Compensacién Offset denominado: “Formacién
Practica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Pery e
Implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”.

ACUERDOS TOMADOS:

En atencidn al analisis de! Comité y la negociacién realizada con el representante de la empresa
Leonardo S.p.A. sobre el Valor de Multiplicador, se acuerda por unanimidad lo siguiente:

1. Asignar los multiplicadores para el Proyecto de Compensacién Offset Directo denominado:
“Formacién Practica Profesional para los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Pera e
Implementacién de Laboratorios en Electrénica, Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”,
presentado por la empresa Leonardo 5.p.A., de acuerdo con el siguiente detalle:

CONTRIBUCION ACTIVOS INTANGIBLES

TRANSFERENCIA DE KNow-How[ 1

ESPECIALIZADO Y SOPORTE LOCAL l $2.144.967.00 45 | $9,652,351.50

— & L - L L fa ’ k|
% CONTRIBUCION ACTIVOS TANGIBLES

]

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y

ADECUACION DE LOS AMBIENTES

{LABORATORIOS) $73,430,53 1 _ __$73,430.53

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE

PUNTA $5,134,439.61 4.3 $22,078,090.32

La : 22350 | : < |

| TOTAL | $7,352,837.00 | _ $31,803,872.35

. &
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2. Asimismo, indicar que la Clausula Quinta del

obligacion de Compensacion Offset

Convenio Marco establece que el monto de la

que la empresa debera alcanzar es de USD 25,551,353.67

Créditos Offset; mientras que el valor del Proyecto de Compensacion Offset: “Formacion

Practica Profesional para

los Futuros Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peru e
Implementacion de Laboratorios en Electronica,

Telecomunicaciones y Maquinas Eléctricas”,

con los valores validados, seria de USD 31,803,872.35 Créditos Offset, con lo cual cubriria el

124% del Compromiso Offset derivado del Convenio

Marco del 05 de septiembre de 2023.

3. Dar por concluido el trabajo del Comité Negociador del Valor Multiplicador — CONAP.

siendo las 12:00 horas del dia 10 de junio
sefial de

de 2024, se da por concluida |a presente reuniényen
conformidad de lo manifestado, se suscribe la presente acta:

/" _Zadolfo Jorge Herrera Orlandini
Viceministro de Recursos para la Defensa
Ministerio de Defensa

KQJ—Q &--5&.

\.__ General de Brigata
Paul Eduardo Verd Delzo
Director General de Recursos Materiales
Ministerio de Defensa

el F

or Pomar Galdos
ensaciones Industriales y
ales — Offset

Arma
Director de Com
So

Capjtan de Navio {r)
Miguel Enrique Dulanto Carbajal
Director de Clencia, Tecnologia e Industria
para la Defensa

Gonzalo Borda Perez Albela
Director de Instituto Tecnolégico
Aeronautico

|
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