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DIRECTIVA PARA LA EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MORROPON CHULUCANAS

. OBJETIVO

Establecer normas y lineamientos que orienten el proceso de seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PE!) y Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Provincial de Morropén — Chulucanas.

Il. ALCANCE

El cumplimiento de las disposiciones contenidas en la presente directiva es de
aplicacion para todos los 6rganos y unidades organicas de la Municipalidad
Provincial de Morropén — Chulucanas.

lll. BASE LEGAL

3.1. Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

3.2. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico, publicado el 16 de setiembre de 2018.
3.3. Resoluciéon de

Presidencia de

Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, de fecha 02 de junio de 2017 que aprueba la Guia
para el Planeamiento Institucional.

3.4. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, de fecha 25 de marzo de 2019, que aprueba

modificacién de la Guia para el Planeamiento Institucional.

Ay,

3.5. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°

i,

D,

0061-2023-
CEPLAN/PCD, de fecha 08 de agosto de 2023, que apfueba la Guia para

NG

el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del Sinaplan.

IV. DEFINICION DE TERMINOS

4.1. Actividad operativa. - Conjunto de procesos que tienen por objetivo

generar los bienes y servicios para los usuarios, garantizando el

cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales.



4.2. Ejecucion fisica. - Grado de avance en el cumplimiento de las metas

fisicas de los bienes o servicios entregados o actividades ejecutadas.

4.3. Ejecucion financiera. - Grado de avance en el cumplimiento de las metas
financieras. Se denomina ejecucion presupuestaria cuando se considera
la atencién de gastos de acuerdo con los créditos autorizados en los

presupuestos.

4.4. Evaluacion. - Es un analisis objetivo, integral y sistémico del plan (en
curso o concluido) sobre su concepcion, su puesta en marcha y sus
resultados, la cual busca determinar la pertinencia, la verificacion del
cumplimiento de los logros esperados v, la identificaciéon e incorporacion

de las lecciones aprendidas.

4.5. Inversiones. - Comprende las inversiones sujetas al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (los proyectos de
inversion y a las inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de

reposicion y de rehabilitaciéon).

4.6. Plan Estratégico Institucional (PEIl). - Instrumento de gestion que

identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un

periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para
producir una mejora en la poblacién a la cual se orienta y cumplir su

mision. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas Institucionales.

4.7. Plan Operativo Institucional (POI). - Instrumento de gestién que orienta
la asignacion de recursos para implementar la estrategia institucional.
Contiene la programacién de actividades operativas e inversiones
valorizadas de las dependencias o centros de costos de la entidad, a ser

ejecutados en un periodo anual.

4.8. Seguimiento. - Es un proceso continuo, oportuno y sistematico donde se
analiza el avance en el cumplimiento de las politicas nacionales y planes.

Comprende la recopilacion periddica de informacién, su registro
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sistematizado y un analisis descriptivo donde se compara lo obtenido

respecto a lo esperado.
V. RESPONSABILIDADES

5.1. Oficina de Planeamiento, Modernizacién y Estadistica (OPME)
a) La OPME es el encargado de coordinar el desarrollo y brindar asesoria
técnica en todo el proceso de planeamiento estratégico.
b) La OPME revisara, validara y consolidara la informacién que
presentan los érganos y unidades organicas de la Municipalidad

Provincial de Morropé6n - Chulucanas.
5.2. Jefes yl/o responsables de los drganos y unidades organicas

a) Es responsabilidad de los jefes y/o responsables de los 6rganos y
unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Morropén
Chulucanas, en el nivel que corresponda, la formulacién, ejecucion,
supervisién, seguimiento y evaluacion periddica del POl
proporcionando la informacion respectiva a la OPME, con la finalidad

de asegurar [a obtencién de los objetivos y metas institucionales.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Plan Estratégico Institucional (PEI) - Es un instrumento de gestion, que
define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos en un periodo
minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir
una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve. Estos objetivos
se deben reflejar en resultados. La Municipalidad Provincial de Morropén
- Chulucanas, elabora su PEl que constituye una referencia vinculante
para todas sus Unidades Ejecutoras.

6.2. Plan Operativo Institucional - Es un documento de gestién que contiene

la programacion de las actividades operativas e inversiones de los

diferentes organos, a ser ejecutadas en el periodo anual, a fin de alcanzar
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las metas de los objetivos y acciones estratégicos institucionales definidas
en el Plan Estratégico Institucional, ademas, se establece la programacion
de meta fisica y financieras (mensual y anual), en relacién con los logros
esperados de los objetivos del PEI. -

6.3. Seguimiento de los planes PEIl y POI - El seguimiento es un proceso
continuo, oportuno y sistematico donde se observa el avance de los
elementos (indicadores y metas programadas) del PEI. En ese sentido,
en el seguimiento se recopila informacién, se registra y se realiza un
analisis sobre el avance de los objetivos del PEI; es decir, es un analisis
descriptivo y diferencial.

Es importante realizar el seguimiento al Plan Operativo Institucional dado
que consiste en la recopilacién sistematica mensual de informacion
respecto a la ejecucion fisica y financieras de las actividades operativas e
inversiones y el uso de los recursos para el avance de cumplimiento de
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), segun corresponda. El seguimiento
permite la identificacion de alertas tempranas sobre el avance en el
cumplimiento de los resultados esperados, que conlleven a una

evaluacién de las medidas correctivas necesarias para mejorar la gestion.

La etapa de seguimiento de planes (PEl y POI) comprende cuatro pasos

gue se muestran en el siguiente orden:

a) Paso 1: Recopilacion y sistematizacion de informacion

El primer paso para ejecutar el seguimiento consiste en contar con
informacion sobre el progreso en la implementacion y resultados del plan.
Para ello, se procede a recopilar datos e informacion sobre las variables

de la formula de calculo de los indicadores (o de sus valores obtenidos

per se) predefinidos para los objetivos, acciones y servicios. Asimismo, se
recopila informacién sobre la ejecucién de actividades operativas e

inversiones
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La recolecciéon de esta informacion cuantitativa estd orientada por las
fichas técnicas de cada indicador, asi como, por la programacion fisica y
financiera de las actividades operativas e inversiones que fueron
aprobadas en la etapa de formulaciéon. De las fichas técnicas y ejecucion
se tiene, entre otros elementos, a los responsables del indicador, el
método de célculo (formula de calculo y las especificaciones técnicas), las
fuentes y bases de datos, los logros esperados, las unidades de medida.

Tras la revision de la ficha técnica, el responsable de cada indicador es

quien esta a cargo de recopilar informacioén de la fuente y base de datos
establecida; y a partir de ello, determina el valor del indicador utilizando el
método de calculo correspondiente.

b) Paso 2: Registro sistematizado de los valores obtenidos
Habiendo recolectado y calculado los valores de los indicadores y de la
ejecucion de actividades operativas e inversiones, el siguiente paso es
registrar esta informacién en el aplicativo Ceplan v.01, que es el medio
gue permitird la generacion de reportes u otros productos sobre el

progreso del plan.
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Jlustracion 2 Datos a tomar en cuenta en el Paso 2
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Fuente: Guia de seguimiento y evaluaciéon — CEPLAN

El registro esta cargo de las unidades de organizacién que aparecen como
responsables de los indicadores en las fichas técnicas. Por su parte, las
unidades de planeamiento son responsables de realizar las diligencias

necesarias para que el registro de seguimiento en el aplicativo se realice

en la frecuencia que se establece en la tabla 1.
Tabla 1 Frecuencia de Reglstro del POI y PEI

Plan Operatlvo Institucional Mensual

Plan Estratégico Institucional v" Anual

v Avance semestral de AEI

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de la “Guia de

seguimiento y evaluacién — CEPLAN"

Para el registro de seguimiento de los indicadores del Plan Estratégico
institucional, se tiene como plazo maximo para el registro del

seguimiento de los logros obtenidos en el aplicativo Ceplan es el dia

20 después de finalizar el semestre. Por ejemplo, los logros obtenidos de
los indicadores del PEl del primer semestre (enero - junio) deben
registrarse como maximo hasta el 20 de julio; los responsables de cada
indicador deberan alcanzar el “Formato estandar de reporte de planes

estratégicos” (Ver Anexo 1).




Solo en el caso del Plan Operativo Institucional (POIl) se tienen plazos
diferenciados para el registro y publicacién del reporte de seguimiento.
Ello se debe a la diferencia en la frecuencia con que se realizan ambas

actividades. Por tal motivo, el plazo para el registro del sequimiento del

POI en el aplicativo Ceplan es el dia 20 de cada mes. Por ejemplo, los

valores de la ejecucion fisica y financiera de mayo deben registrarse como

maximo hasta el 20 de junio.

c) Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento

A partir de los valores registrados en el paso anterior, la OPME procedera
a generar el reporte de seguimiento a través del aplicativo Ceplan v.01.
Este reporte es el producto principal de la etapa de seguimiento a partir
del cual se revisa el progreso de las politicas y planes a un determinado
momento. La informacién que presehta el reporte contrasta lo obtenido
(ejecutado) respecto a lo esperado (programado), lo que facilita la
identificacion de alertas sobre el cumplimiento y desempefio de las

politicas y planes, cuando estas aun se encuentran en curso.

Hlustracién 3 Datos a tomar en cuenta en el Paso 3
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Fuente: Guia de seguimiento y evaluacion — CEPLAN

d) Paso 4: Identificacion de alertas sobre el progreso

Fuente: Guia de seguimiento y evaluacion — CEPLAN

En este paso se examinan los resultados que arrojan los ratios de

cumplimiento tipo | y tipo |l, la tabla resumen de semaforizacion y el indice

de gestion. Ademas, se realiza otras comparaciones en el tiempo, revisar
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vigencia del plan, asi como emplear la informacién cualitativa

complementaria que puede haberse recolectado en pasos anteriores.

Tabla 2 Tabla de Semaforizacion

COLOR DESCRIPCION RANGO

2 95% \
/

Indica cumplimiento de los fogros esperados o
desempeio muy privima al esperado

_ Indica desvios desfavorables moderados entre los

75% - 95%x
valores obienidos respecto a los logros esperados 75%-9

Indica cumplimiento bajo o incumplimiento de
logros esperados.

[0%6~ 75%> >

Fuente: Guia de seguimiento y evaluacién — CEPLAN

VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1. Cumplimiento de Plazos

a) Los responsables de cada indicador deben garantizar el registro de los
logros obtenidos en el aplicativo Ceplan a mas tardar el dia 20
posterior al final del semestre. Este plazo es imperativo para asegurar
una evaluacion oportuna y eficaz del PEI.

b) Para el POI, los registros en el aplicativo Ceplan deben completarse
mensualmente, también a mas tardar el dia 20 del mes siguiente, para
garantizar un seguimiento continuo y detallado de la ejecucion fisica y
financiera.

7.2. Estandares de Reporte

Se debe utilizar el "Formato estandar de reporte de planes estratégicos"

para la presentacion de los resultados. Este formato facilitara una

interpretaciéon uniforme y coherente de los datos entre las diferentes
unidades.
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7.3. Procedimiento de Recopilaciéon de Datos
Los datos necesarios para el seguimiento deben ser recopilados segun
las fichas técnicas de cada indicador, que especifican el método de
calculo, las fuentes de datos, y las unidades de medida. La
responsabilidad de la recopilacion de estos datos recae en el personal
asignado como responsable del indicador en las fichas técnicas.

7.4. Registro y Sistematizacion de Informacion
Tras la recopilacion de la informacion, el siguiente paso es el registro
sistematizado de los valores obtenidos en el aplicativo Ceplan. Este
proceso es crucial para la generacion de reportes precisos, son
responsables los jefes o responsables de cada Organo y unidades
organicas de la Municipalidad Provincial de Morropén — Chulucanas, este
proceso es supervisado por la OPME.

7.5. Generacion de Reportes de Seguimiento
La Oficina de Planeamiento, Modernizaciéon y Estadistica (OPME) es
responsable de generar el reporte de seguimiento utilizando el aplicativo
Ceplan. Este reporte debe ser emitido con base en la informacion
registrada y debe reflejar el progreso hacia los objetivos estratégicos y
operativos.

7.6. Evaluacion de Alertas y Medidas Correctivas
Durante la revisién de los reportes, se deben identificar las alertas

tempranas relacionadas con el cumplimiento de los objetivos y acciones

estratégicas. Las unidades responsables deberan evaluar estas alertas y
proponer medidas correctivas en casc de desviaciones significativas

respecto a lo planeado.

7.7. Revisién y Ajuste Anual del PEl y POI
Anualmente, se debe revisar y ajustar el PEIl y el POl en funcion de los
resultados obtenidos y las lecciones aprendidas durante el ario.
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VIIl.

8.1.

8.2.

Disposiciones Finales

Vigencia de la Directiva

Esta directiva entra en vigencia inmediatamente después de su
publicacion oficial en el portal web de la Municipalidad Provincial de
Morropén — Chulucanas y en los tableros de anuncios internos. Todos los
6rganos y unidades organicas estan obligados a cumplir con las

disposiciones aqui establecidas desde el momento de su entrada en

vigencia.

Modificacion y Actualizacion

Esta directiva podra ser modificada o actualizada segun se requiera, para
adaptarse a los cambios normativos, ajustes estratégicos o mejoras en el
proceso de planeamiento y evaluacion. Cualquier modificacion o
actualizacion debera ser aprobada por el titular del pliego y comunicada

de manera oportuna a todas las partes interesadas.

Resolucién de Conflictos

En caso de controversias o interpretaciones divergentes relacionadas con
la aplicacion de esta directiva, serd responsabilidad de la Oficina de
Planeamiento, Modernizacion y Estadistica (OPME) resolverlas en
primera instancia. Las decisiones tomadas por la OPME podran ser
revisadas por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, cuya
decision sera definitiva.
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Anexo 1 - “Formato estandar de reporte de planes estratégicos”

5
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IAE.01.01.01 Nombre del indicador

Nombre del indicador

IAE.01.01.02

Alertas identificadas:

Indicadores de OE

Indicadores de AE
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