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1. Resumen Ejecutivo 

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2030 de la  UNAH, aprobado con Resolución de 
Comisión Organizadora Nº249-2024-UNAH, contiene cinco (5) Objetivos Estratégicos 
Institucionales (OEI); de los cuales, los tres (3) primeros están orientados a mejorar la 
calidad de desarrollo de la formación profesional de los estudiantes universitarios, la 
Investigación formativa, científica, humanística, la extensión cultural y de proyección 
social para la comunidad universitaria,  así como fortalecer la gestión institucional y la 
gestión del riesgo de desastres en la entidad a través de los dos (2) últimos (OEI) . Asimismo, 
en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), la Guía para el 
seguimiento y evaluación de políticas nacionales y planes del SINAPLAN, entre otros, 
establece que en la fase de seguimiento y evaluación se examina el progreso y desempeño 
de la estrategia en el logro de la situación futura deseada, así como de los recursos 
asignados para ese fin; en la que además, se generan informes periódicos que permiten 
identificar alternativas para mejorar el diseño o implementación de la estrategia. En esa 
línea, el alcance de la evaluación que se aborda en el presente Informe de Evaluación 
Institucional, correspondiente al primer semestre 2024, prioriza la evaluación de las 
acciones estratégicas institucionales (AEI), que están vinculados con la entrega directa de 
servicios a los estudiantes de nuestra universidad, a cargo de los  OEI.01 “Garantizar la 
formación académica integral y competitiva de los estudiantes universitarios”, OEI.02 
“Fortalecer la investigación, desarrollo, innovación y emprendimiento en la comunidad 
universitaria” y OEI.03 “Fortalecer la responsabilidad social y extensión cultural 
universitaria para la comunidad universitaria” y dos para soporte institucional; OEI.04 
“Fortalecer la gestión institucional” y OEI.05 “Implementar la gestión de riesgos de 
desastres en la universidad”. 

 En cuanto a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), el PEI presenta 24 AEI, 
desplegadas en 30 indicadores que consignan metas anuales, por lo cual al primer 
semestre se obtuvo un avance promedio del 72% de las AEI, de las cuales 19 presentan 
Informe de Evaluación Institucional – primer semestre 2024, 4 presentan valores superiores 
al 100% del cumplimiento del logro esperado, registrando un desempeño Alto, 6 presentan 
valores superiores al 75%, registrando un desempeño Medio y 9 presenta valores por 
debajo del 50% registrando un desempeño Bajo. 

 

2. Prioridades de la política institucional 

Contenido: Resaltar la misión del pliego, prioridades de la política institucional 

(destacando las metas para el año en curso) y el alcance de la evaluación. 
Se detalla los conceptos de cada ítem sugerido para la evaluación semestral: 

Información general de la UNAH 

El Congreso de la República el 14 de enero del 2011, mediante Ley Nº 29658 y publicada 

en el diario oficial El Peruano el 28 de enero del mismo año, creó la Universidad Nacional 

Autónoma de Huanta como persona jurídica de derecho público interno, con domicilio 



 

en la ciudad de Huanta, provincia de Huanta, departamento de Ayacucho, cuyos fines 

fueron los contemplados en la Ley Universitaria N° 23733. Se creó con cinco escuelas 

profesionales: Administración de Turismo Sostenible y Hotelería, Biotecnología, 

Ingeniería y Gestión Ambiental, Ingeniería en Negocios Agronómicos y Forestales, y la 

Escuela Profesional de Zootecnia. 

Marco normativo que define las competencias y funciones de la UNAH 

Mediante la Resolución de Comisión Organizadora N° 012-2022-UNAH, se aprueba el 

Estatuto 2022 de la UNAH. Con Resolución de Comisión Organizadora N° 062-2022-

UNAH, se aprueba el Reglamento de Organización y Funciones (ROF) de la UNAH.  

La UNAH para cumplir con sus principios, fines y objetivos tiene como funciones 

generales:  

a) Formar profesionalmente a sus estudiantes.  

b) Promover e impulsar las diferentes formas de investigación.  

c) Fortalecer la extensión cultural y proyección social.  

d) Promover la educación continua.  

e) Contribuir al desarrollo humano y desarrollo sostenible. 

f) Las demás que le señala la Constitución Política del Perú, la Ley Nº 30220, el 

Estatuto, Reglamento General y Normas conexas. 

La autonomía inherente a la UNAH se ejerce de conformidad con lo establecido en la 

Constitución, la Ley Universitaria - Ley Nº 30220 y demás normativa aplicable, y se 

manifiesta en los siguientes regímenes: 

 

a) Normativo, implica la potestad autodeterminativa para la creación de normas 

internas (estatuto y reglamentos) destinadas a regular la institución universitaria.  

b) De gobierno, implica la potestad autodeterminativa para estructurar, organizar y 

conducir la institución universitaria, con atención a su naturaleza, características 

y necesidades. Es formalmente dependiente del régimen normativo.  

c) Académico, implica la potestad autodeterminativa para fijar el marco del proceso 

de enseñanza-aprendizaje dentro de la institución universitaria. Supone el 

señalamiento de los planes de estudios, programas de investigación, formas de 

ingreso y egreso de la institución, etc. Es formalmente dependiente del régimen 

normativo y es la expresión más acabada de la razón de ser de la actividad 

universitaria.  

d) Administrativo, implica la potestad autodeterminativa para establecer los 

principios, técnicas y prácticas de sistemas de gestión, tendientes a facilitar la 

consecución de los fines de la institución universitaria, incluyendo la organización 

y administración del escalafón de su personal docente y administrativo.  

e) Económico, implica la potestad autodeterminativa para administrar y disponer del 

patrimonio institucional; así como para fijar los criterios de generación y 

aplicación de los recursos. 

Política institucional  



 

La Universidad Nacional Autónoma de Huanta está comprometida a efectuar sus 

funciones misionales con excelencia: formación profesional integral; investigación con 

pertinencia, con actividades de extensión cultural y social en los sectores más 

vulnerables de la provincia de Huanta y  la Región Ayacucho; fomentar la investigación, 

el desarrollo, la innovación y el emprendimiento; promover la internacionalización; con 

un enfoque de responsabilidad social, con una gestión eficiente de sus recursos, con 

pleno respeto de las normas legales, en un marco de mejora continua, responsabilidad 

ambiental, ecoeficiencia e inclusión social y de seguridad y salud para los miembros de 

la comunidad universitaria y contribuir al desarrollo sostenido de la sociedad. 

Misión de la UNAH 

Generar y difundir conocimiento científico, tecnológico y humanístico, formando a 
estudiantes como profesionales e investigadores líderes en ciencia, tecnología, 
innovación y emprendimiento, contribuyendo al desarrollo sostenible en sectores 
estratégicos de la región y del país, destacándose por su proactividad, creatividad, 
gestión eficiente, con enfoque de interculturalidad y responsabilidad social. 

Prioridades de la política institucional 

La UNAH tiene como estrategias priorizadas por su carácter misional la Formación 

académica, Investigación científica, tecnológica y humanística, Extensión universitaria, 

proyección social y responsabilidad social, Gestión institucional y Gestión del riesgo de 

desastres. 

Alcance de la evaluación 

Con el propósito de mejorar el cumplimiento de los planes institucionales de la UNAH, 

se prioriza el análisis de los elementos que no están alcanzando los resultados esperados 

o los productos que no se están entregando según lo planificado, los cuales fueron 

identificados en las alertas del reporte de seguimiento. Asimismo, se tomará en cuenta 

si existen cambios significativos en los indicadores, tomando en cuenta riesgos o 

desafíos financieros que puedan afectar la continuidad y efectividad de los planes 

institucionales. 

Se ha considerado como criterio de delimitación del alcance de la evaluación, la 

priorización de los OEI Y AEI por ruta estratégica, se profundizará el análisis en las AEI 

con un nivel de prioridad más alta en la ruta estratégica del PEI. 

Objetivos Misionales: 

- OEI.01 Garantizar la formación académica integral y competitiva de los 

estudiantes universitarios. 

- OEI.02 Fortalecer la investigación, desarrollo, innovación y emprendimiento 

en la comunidad universitaria. 

- OEI.03 Fortalecer la responsabilidad social y extensión cultural universitaria 

para la comunidad universitaria. 

Objetivos de Soporte: 



 

- OEI.04 Fortalecer la gestión institucional. 

- OEI.05 Implementar la gestión de riesgos de desastres en la universidad.  

 

Relación OEI y AEI 

Código Nombre OEI/AEI 

OEI.01 
Garantizar la formación académica integral y competitiva de los 

estudiantes universitarios. 

AEI.01.01  
Programas curriculares por competencias actualizados para los 

estudiantes universitarios. 

AEI.01.02  
Programa de capacidades pedagógicas y de especialidad fortalecido para 

docentes universitarios.  

AEI.01.03 
Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la política 

educativa en beneficio de la comunidad universitaria. 

AEI.01.04 
Programa de mantenimiento de infraestructura y equipamiento adecuados 

para la comunidad universitaria.  

AEI.01.05 
Servicios educacionales complementarios adecuados para la formación 

integral de los estudiantes. 

AEI.01.06 
Programas de movilidad nacional e internacional desarrollados para 

docentes y estudiantes. 

OEI.02 
Fortalecer la investigación, desarrollo, innovación y emprendimiento en la 

comunidad universitaria. 

AEI.02.01 
Programa de fortalecimiento de capacidades en investigación desarrollo, 

innovación y emprendimiento especializada para docentes. 

AEI.02.02 
Programa de fortalecimiento de investigación, desarrollo, innovación y 

emprendimiento implementado para los estudiantes de pregrado. 

AEI.02.03  Programa de innovación implementados para la comunidad académica. 

AEI.02.04 
Plan de emprendimiento, innovación y transferencia tecnológica 

fortalecido para la comunidad universitaria. 

AEI.02.05 
Laboratorios para Investigación desarrollo, innovación y emprendimiento 

implementados adecuadamente para la comunidad académica.  

OEI.03 
Fortalecer la responsabilidad social y extensión cultural universitaria para 

la comunidad universitaria. 

AEI.03.01  Proyección social implementado en beneficio de la comunidad. 

AEI.03.02 
Programa de extensión cultural con calidad implementados en beneficio 

de la comunidad universitaria y la sociedad. 

AEI.03.03 Programa de educación continua implementado para la comunidad. 

AEI.03.04 
Plan de ecoeficiencia implementado para disminuir el impacto en los 

ambientes de la universidad. 

AEI.03.05 
Programa de fortalecimiento de capacidades en responsabilidad 

implementado para la comunidad universitaria. 

OEI.04 Fortalecer la gestión institucional. 

AEI.04.01  Licenciamiento institucional sostenible de la universidad. 

AEI.04.02 Programas de estudio acreditados progresivamente de la universidad. 



 

Código Nombre OEI/AEI 

AEI.04.03 Sistema de gestión de calidad implementado para la universidad. 

AEI.04.04 
Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el 

personal de la universidad.  

AEI.04.05 
Programa de cultura y clima organizacional implementado para el 

personal de la universidad. 

AEI.04.06 Gobierno digital implementado en la universidad.  

AEI.04.07 Alianzas estratégicas implementados para la universidad. 

OEI.05 Implementar la gestión de riesgos de desastres en la universidad. 

AEI.05.01  
Plan de contingencia en gestión de riesgo de desastres y cambio 

climático implementado en la comunidad universitaria. 

 

 

3. Análisis de implementación de las acciones estratégicas 

institucionales (AEI) 

3.1. Estado integral de las AEI 

el análisis del nivel de implementación de las AEI muestra logros 

significativos, como la actualización del 100% de los programas curriculares, 

un 200% en movilidad académica, y un avance del 91.69% en infraestructura 

adecuada, lo que refleja un fuerte compromiso con la calidad educativa. 

Además, el sistema de gestión de calidad ha alcanzado un 144%, 

evidenciando una sólida organización institucional. Sin embargo, áreas 

críticas como la formación docente, con un avance del 0%, y la proyección 

social, con solo un 10%, requieren atención urgente. Asimismo, la falta de 

acreditación de programas (0%) y el bajo avance del 25% en la capacitación 

del personal resaltan la necesidad de estrategias enfocadas para fortalecer 

estos aspectos. Abordar estas deficiencias es fundamental para mejorar la 

calidad educativa y el impacto de la universidad en su comunidad. 

 

Código AEI Indicador 
Vance (%) 

Semestre I 

AEI.01.01  

Programas curriculares por competencias 

actualizados para los estudiantes 

universitarios. 

Número de programas 

curriculares actualizados. 
100.00% 

AEI.01.02  

Programa de capacidades pedagógicas y de 

especialidad fortalecido para docentes 

universitarios.  

Número de capacitaciones en 

pedagogía y especialización 

desarrollados para docentes 

de pregrado. 

0.00% 



 

Código AEI Indicador 
Vance (%) 

Semestre I 

AEI.01.03 

Infraestructura y equipamiento adecuadas de 

acuerdo con la política educativa en beneficio 

de la comunidad universitaria. 

Porcentaje de proyectos 

inversión e IOARR ejecutados 

respecto a la cartera de 

inversiones de la UNAH. 

91.69% 

AEI.01.04 

Programa de mantenimiento de 

infraestructura y equipamiento adecuados 

para la comunidad universitaria.  

Porcentaje de la 

infraestructura en condiciones 

operativas adecuadas. 

75.00% 

AEI.01.05 

Servicios educacionales complementarios 

adecuados para la formación integral de los 

estudiantes. 

Número de servicios 

educacionales 

complementarios 

implementados. 

85.71% 

AEI.01.06 

Programas de movilidad nacional e 

internacional desarrollados para docentes y 

estudiantes. 

Número de actividades 

académicas y de investigación 

de movilidad nacional e 

internacional desarrollados 

para docentes y estudiantes. 

200.00% 

AEI.02.01 

Programa de fortalecimiento de capacidades 

en investigación desarrollo, innovación y 

emprendimiento especializada para 

docentes. 

Número de capacitaciones en 

investigación, desarrollo, 

innovación y emprendimiento 

para docente. 

33.33% 

AEI.02.02 

Programa de fortalecimiento de 

investigación, desarrollo, innovación y 

emprendimiento implementado para los 

estudiantes de pregrado. 

Número de capacitaciones en 

investigación, desarrollo, 

innovación y emprendimiento 

para estudiantes de pregrado.   

100.00% 

AEI.02.03  
Programa de innovación implementados para 

la comunidad académica. 

Número de servicios científicos 

y tecnológicos implementados. 
0.00% 

AEI.02.04 

Plan de emprendimiento, innovación y 

transferencia tecnológica fortalecido para la 

comunidad universitaria. 

Número de proyectos de 

emprendimiento e innovación 

aprobados. 

75.00% 

AEI.02.05 

Laboratorios para Investigación desarrollo, 

innovación y emprendimiento implementados 

adecuadamente para la comunidad 

académica.  

Número de laboratorios para 

investigación, desarrollo, 

innovación y emprendimiento 

implementados. 

50.00% 

AEI.03.01  
Proyección social implementado en beneficio 

de la comunidad. 

Número de proyectos de 

proyección social ejecutados.  
10.00% 

AEI.03.02 

Programa de extensión cultural con calidad 

implementados en beneficio de la comunidad 

universitaria y la sociedad. 

Número de programas de 

extensión cultural 

desarrollados. 

75.00% 

AEI.03.03 
Programa de educación continua 

implementado para la comunidad. 

Número de programas de 

capacitación de educación 

continua desarrollados. 

0.00% 

AEI.03.04 

Plan de ecoeficiencia implementado para 

disminuir el impacto en los ambientes de la 

universidad. 

Número de campañas de 

ecoeficiencia desarrollados.  
0.00% 



 

Código AEI Indicador 
Vance (%) 

Semestre I 

AEI.03.05 

Programa de fortalecimiento de capacidades 

en responsabilidad implementado para la 

comunidad universitaria. 

Número de capacitaciones en 

responsabilidad social 

desarrollados. 

50.00% 

AEI.04.01  
Licenciamiento institucional sostenible de la 

universidad. 

Porcentaje de cumplimiento de 

las Condiciones Básicas de 

Calidad.  

78.00% 

AEI.04.02 
Programas de estudio acreditados 

progresivamente de la universidad. 

Porcentaje de programas de 

estudio conducentes a grado 

académico acreditados.  

0.00% 

AEI.04.03 
Sistema de gestión de calidad implementado 

para la universidad. 

Número de documentos de 

gestión aprobados. 
144.00% 

AEI.04.04 

Programa de fortalecimiento de capacidades 

implementado para el personal de la 

universidad.  

Número de capacitaciones del 

Plan de Desarrollo de 

Personas (PDP) realizadas.  

25.00% 

AEI.04.05 

Programa de cultura y clima organizacional 

implementado para el personal de la 

universidad. 

Número de actividades del 

Plan de acción de cultura 

organizacional realizadas. 

100.00% 

AEI.04.06 
Gobierno digital implementado en la 

universidad.  

Número de servicios digitales 

implementados. 
100.00% 

AEI.04.07 
Alianzas estratégicas implementados para la 

universidad. 

Número de convenios 

interinstitucionales firmados. 
84.00% 

AEI.05.01  

Plan de contingencia en gestión de riesgo de 

desastres y cambio climático implementado 

en la comunidad universitaria. 

Número de simulacros y 

actividades realizadas. 
50.00% 

 

3.2. Proceso de implementación de las AEI 

     ✔ Análisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI priorizadas.1 

La AEI.01.01, que refiere Programas curriculares por competencias 
actualizados para los estudiantes universitarios, reporta un avance del 100%. 
Su implementación se realiza a través de las AOI00153000443, 
AOI00153000444 y AOI00153000445 DIRECCIÓN DE PROCESOS 
ACADÉMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES. 

 
1/ Según disponibilidad de información, se puede realizar el análisis en función a 
los productos que concretizan la AEI priorizada. 



 

La AEI.01.02 de Programa de capacidades pedagógicas y de especialidad 
fortalecido para docentes universitarios, reporta un avance de 0%. Al primer 
semestre tiene aprobado el Plan de Capacitación Docente y se tiene 
programado su desarrollo en el segundo semestre del año 2024. Su 
implementación se realiza a través de la AOI00153000107 REALIZACIÓN DEL 
PLAN DE CAPACITACIÓN DE DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTÓNOMA DE HUANTA. 

La AEI.01.03. Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la 
política educativa en beneficio de la comunidad universitaria, reporta un 
avance de 91.69%, y se realiza su implementación a través de los proyectos de 
inversión y estudios de preinversión específicos que materializan la AEI:  

Estudios de preinversión:  

AOI00153000460 - 2507879 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 
COMEDOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA 
DISTRITO DE LURICOCHA - PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 
AYACUCHO. El estudio de preinversión ha sido actualizado por la Unidad 
Formuladora (UF) y actualmente se encuentra viable y activo. 

AOI00153000461 - 2505196 CREACION DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECOLOGIA Y AUDITORIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTONOMA DE HUANTA DISTRITO DE LURICOCHA - PROVINCIA DE 
HUANTA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. El estudio de preinversión ha 
sido actualizado por la Unidad Formuladora (UF) y actualmente se 
encuentra viable y activo. 

AOI00153000476 - AMPLIACIÓN MARGINAL DE LA EDIFICACIÓN U OBRA 
CIVIL CONSTRUCCION DE POZO TUBULAR; EN EL(LA) INSTALACIÓN DE 
SERVICIOS BÁSICOS Y URBANISTICOS DEL LOCAL UNIVERSITARIO - 
BARRIO 5 ESQUINAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE 
HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA, 
DEPARTAMENTO AYACUCHO, por sugerencia del MINEDU y evaluación de 
la UF se ha inactivado el estudio de preinversión. 

La UNAH cuenta con los siguientes proyectos de inversión en ejecución:  

AOI00153000412 - CREACIÓN DE LOS SERVICIOS BÁSICOS, PISTAS Y 
VEREDAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HUANTA, 
DISTRITO DE LURICOCHA - PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 
AYACUCHO - CUI N 2514935 (UNIDAD DE MEDIDA PROYECTO). 

AOI00153000413 - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACIÓN DE TURISMO 
SOSTENIBLE Y HOTELERIA DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HUANTA, DISTRITO DE 
LURICOCHA, PROVINCIA DE HUANTA Y DEPARTAMENTO AYACUCHO. CUI 
N 2351030 (UNIDAD DE MEDIDA EXPEDIENTE) 



 

AOI00153000414 - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DE LAS ESCUELAS DE INGENIERÍA Y GESTIÓN AMBIENTAL 
Y LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA DE NEGOCIOS 
AGRONÓMICOS Y FORESTALES DE LA FACULTAD INGENIERÍA DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HUANTA INTAY DEL DISTRITO 
DE LURICOCHA - PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 
AYACUCHO CUI N 2351011 (UNIDAD DE MEDIDA OBRA). Según el reporte 
de seguimiento a la ejecución de inversiones del Formato N° 12B, el 
proyecto presenta un avance físico del 57.72%, con la valorización 
correspondiente al mes de julio de 2024.  

AOI00153000417 – CREACIÓN DE SERVICIOS ACADÉMICOS DE 
ESTUDIOS GENERALES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE 
HUANTA, BARRIO 5 ESQUINAS DEL DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE 
HUANTA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. - CUI N 2351046 (UNIDAD DE 
MEDIDA OBRA). La obra ya se encuentra culminado con el componente de 
ejecución física y durante el primer semestre se realizó adquisición del 
componente de equipamiento y mobiliario. 

AOI00153000469 - CREACIÓN DEL SERVICIO DE INVESTIGACIÓN E 
INNOVACIÓN EN EDUCACIÓN SUPERIOR UNIVERSITARIA EN EL 
INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTÓNOMA DE HUANTA, CUI N 2566720 (UNIDAD DE MEDIDA 
EXPEDIENTE).  Se aprobó la propuesta de modificación contractual y se 
encuentra pendiente la revisión del tercer entregable del expediente 
técnico. 

AOI00153000470 - ADQUISICIÓN DE TERRENO - CREACIÓN DEL 
SERVICIO DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN EDUCACIÓN SUPERIOR 
UNIVERSITARIA EN EL INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HUANTA, CUI N 2566720 
(UNIDAD DE MEDIDA DOCUMENTO). Según el reporte de seguimiento del 
POI, la adquisición de terreno se encuentra con observaciones.  

AOI00153000471 - CONSTRUCCIÓN DE CERCO PERIMÉTRICO Y 
CONTROL DE ACCESO; EN EL(LA) UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA 
DE HUANTA EN LA LOCALIDAD INTAY, CUI N 2436663 (UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE). Según el reporte de seguimiento del POI, el proyecto 
estuvo paralizado e iniciando su ejecución en el mes de julio. 

La AEI.01.04 de Programa de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 
adecuados para la comunidad universitaria, reporta un avance del 75% y se 
realiza su implementación a través de la AOI00153000438 FUNCIONAMIENTO 
Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES. 

La AEI.01.05 de Servicios educacionales complementarios adecuados para la 
formación integral de los estudiantes, reporta un avance de 85.71% y se realiza 
su implementación a través de las AOI:  



 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000204 
EVALUACIÓN PSICOLÓGICA A ESTUDIANTES INGRESANTES Y REGULARES POR 
SEMESTRE ACADÉMICO 

ESTUDIANTES 76 

AOI00153000206 
REALIZACIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO PSICOPEDAGÓGICO QUE FORTALEZCA LA 
TUTORÍA ACADÉMICA 

INFORME 100 

AOI00153000207 
EJECUCIÓN DE TALLERES PARA FORTALECIMIENTO DEL CLIMA LABORAL Y 
BIENESTAR PSICOLÓGICO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE 

EVENTOS 100 

AOI00153000209 
PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN DE LA SALUD MENTAL QUE CONTRIBUYAN A LA 
BUENA CONVIVENCIA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

EVENTOS 100 

AOI00153000241 
EJECUCIÓN Y CONTINUIDAD DEL SERVICIO: PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
NUTRICIONAL, DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES. 

ESTUDIANTES 62 

AOI00153000244 
IMPLEMENTACIÓN DEL SERVICIO: BOLSA DE TRABAJO, DIRIGIDO A ESTUDIANTES 
DE ESCASOS RECURSOS ECONÓMICOS Y DE ALTO RENDIMIENTO ACADÉMICO 

ESTUDIANTES 0 

AOI00153000269 
IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOSDE SALUD DEL AREA DE ENFERMERÍA EN 
ATENCIÓN A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

EQUIPO 100 

AOI00153000278 
REALIZACION DE FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES DE PREVENCIÓN Y 
PROMOCIÓN DE LA SALUD 

ACCION 100 

AOI00153000303 PROMOCIÓN DE SELECCIÓN DE LA UNAH EN EVENTOS DEPORTIVOS PLAN 100 

AOI00153000304 ORGANIZACIÓN DE LAS OLIMPIADAS UNIVERSITARIAS DE LA UNAH 
EVENTO 
DEPORTIVO 

100 

AOI00153000307 
PROMOCIÓN DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS RECREATIVAS, DIRIGIDO A LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

EVENTO 
DEPORTIVO 

100 

AOI00153000308 
PROMOCIÓN Y FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DEPORTIVO DE ALTA 
COMPETENCIA PRODAC 

INFORME 5 

 

La AEI.01.06 de Programas de movilidad nacional e internacional desarrollados 
para docentes y estudiantes reporta un avance de 200%. Dado que se realizó 4 
actividades de movilidad nacional e internacional. 

La AEI.02.01 de Programa de fortalecimiento de capacidades en investigación, 
desarrollo, innovación y emprendimiento especializada para docentes reporta 
un avance del 33.33%, a través del taller de capacitación de investigación de 
“Formulación de proyectos de investigación de impacto”, y se realizó su 
implementación con las AOI:  

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000204 
EJECUCIÓN, SUPERVISIÓN Y MONITOREO A LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN FOCAM 

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN 

100 

AOI00153000185 
CAPACITACIÓN A DOCENTES Y ESTUDIANTES EN DIRECCIÓN DE LABORES DE 
ASESORAMIENTO Y CONSULTORÍA PROFESIONAL 

ACTIVIDAD 
EFECTUADA 

33 

 

La AEI.02.02 de Programa de fortalecimiento de investigación, desarrollo, 
innovación y emprendimiento implementado para los estudiantes de pregrado 
reporta un avance del 100% y se realiza su implementación con las AOI, a 
través de la I Jornada de exposición de pasantías internacionales realizadas por 
estudiantes y docente tutor, y seminarios de investigación científica UNAH-
UCAM. 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000392 ORGANIZACIÓN, DIFUSIÓN DE EVENTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 
ACTIVIDAD 
EFECTUADA 

100 

 



 

En cuanto a la AEI.02.04 Plan de emprendimiento, innovación y transferencia 
tecnológica fortalecido para la comunidad universitaria reporta un avance del 
75%, y la AEI.02.05 Laboratorios para investigación desarrollo, innovación y 
emprendimiento implementados adecuadamente para la comunidad 
académica reporta un avance del 50%. 

La AEI.03.02 Programa de extensión cultural con calidad implementados en 
beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad tiene un avance de 75%, 
con el desarrollo de la Tuna universitaria, Elenco de danza y Banda 
universitaria, se realiza su implementación con las AOI: 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000184 
EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES ARTÍSTICAS, CULTURALES, CÍVICO PATRIÓTICAS Y 
DEPORTIVAS 

ACTIVIDAD 
EFECTUADA 

75 

 

La AEI.03.05 Programa de fortalecimiento de capacidades en responsabilidad 
implementado para la comunidad universitaria tiene un avance de 50%, y se 
realiza su implementación con las AOI: 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000180 
REALIZACIÓN DE EVENTOS ACADÉMICOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y 
LA SOCIEDAD 

EVENTOS 50 

 

La AEI.04.03 Sistema de gestión de calidad implementado para la universidad, 
tiene un avance de 144% en cuanto al indicador de documentos de aprobados 
como es el Estatuto, ROF, PEI, POI, POI Multianual, MCC, CAP, RIS, TUPA, 
TUSNE y Directivas internas, y se realiza su implementación principalmente 
con la AOI: 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000449 SUPERVISION DE LOS PROCESOS DE FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION 
DE LOS DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL: PEI, POI, PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL, ROF, GESTION POR PROCESOS Y PROYECTOS DE INVERSION 

INFORME 57 

AOI00153000326 ACTUALIZACIÓN DE LOS DOCUMENTOS DE GESTIÓN DOCUMENTO 100 

 

La UNAH ha venido actualizando sus documentos de gestión, como es la 
aprobación del POI MULTIANUAL 2025-2027 y se encuentra en proceso de 
aprobación del PEI 2024-2030. 

Finalmente, en cuanto a la AEI.05.01 Plan de contingencia en gestión de riesgo 
de desastres y cambio climático implementado en la comunidad universitaria, 
la UNAH viene elaborando el Plan de Gestión de Riesgos de Desastres de la 
UNAH. 

 



 

     ✔ Análisis de las AEI críticas. 

La AEI.01.03. de Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la 
política educativa en beneficio de la comunidad universitaria pese a que 
reporta un avance de 91.69%. La calidad del seguimiento del POI ha limitado 
la contribución esperada a la implementación de la AEI, lo que ha llevado a la 
necesidad de recurrir a otras fuentes de información. Por lo tanto, es esencial 
que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) registre de manera adecuada y 
responsable los avances físicos, asegurando coherencia con las unidades de 
medida y la programación física establecidas en la AOI. 

Se sugiere revisión y establecer una AOI que reporte con claridad la 
implementación de AEI.01.04. Programa de mantenimiento de infraestructura 
y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria 

La AEI.02.03 Programa de innovación implementados para la comunidad 
académica reporta un avance del 0%, por lo que es necesario su 
implementación a través de los servicios científicos y tecnológicos y 
establecer AOI que reporte con claridad la implementación de AEI.02.03. 

La AEI.03.01 de Proyección social implementado en beneficio de la comunidad 
tiene un avance de 10%, y se realiza su implementación con las AOI: 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000180 
REALIZACIÓN DE EVENTOS ACADÉMICOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y 
LA SOCIEDAD 

EVENTOS 10 

 

La AEI.03.03 de Programa de educación continua implementado para la 
comunidad y la AEI.03.04 Plan de ecoeficiencia implementado para disminuir 
el impacto en los ambientes de la universidad, no reporta ningún avance, por 
tanto, es necesario que el CC responsable coordine con la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto para su implementación articulando de manera 
adecuada y reporte de oportunamente los avances físicos de la AOI. 

La AEI.04.01Licenciamiento institucional sostenible de la universidad, tiene 
un avance de 78% respecto al porcentaje de cumplimiento de las CBC, y se 
realiza su implementación principalmente con la AOI: 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000060 ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE HUANTA 

DOCUMENTO 100 

 
Sin embargo, para la AEI.04.01 se sugiere revisión y establecer AOI que reporte 
con claridad la implementación y refleje el avance real y no se limite a solo el 
informe o reportar de seguimiento de las CBC. 



 

La AEI.04.04 Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para 
el personal de la universidad, tiene un avance de 25%, y se realiza su 
implementación principalmente con la AOI: 

Actividad 
Operativa ID 

Actividad Operativa 
Unidad de 

Medida 

% Avance 
Físico 
Anual 

AOI00153000179 ELABORACIÓN, APROBACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS 
PERSONAS PDP 

DOCUMENTO 100 

 
Sin embargo, para las AEI.04.04 sugiere revisión de la unidad de medida, a fin 
de que la AOI reporte con claridad la implementación efectiva de la AEI, ya que 
a la fecha se han desarrollado solo el 25% de las capacitaciones del PDP 
conforme a lo programado en el PEI. 

 

4. Conclusiones 

La UNAH presenta un escenario donde coexisten logros importantes y serios 
desafíos. Para mejorar el cumplimiento de los planes institucionales, es imperativo 
priorizar las AEI críticas, fomentar un monitoreo constante y ajustar las estrategias 
de implementación, asegurando así una respuesta adecuada a las necesidades de 
la comunidad universitaria y el entorno en el que opera. 

Logros significativos: La actualización del 100% de los programas curriculares y 
un incremento del 200% en movilidad académica reflejan un compromiso con la 
mejora de la calidad educativa. Estos resultados demuestran la efectividad de las 
estrategias implementadas para fomentar una formación académica integral y 
competitiva. 

Retos en infraestructura y equipamiento: Aunque se reporta un avance del 
91.69% en la infraestructura adecuada, la calidad y sostenibilidad de estas 
inversiones aún requieren seguimiento adecuado, por lo que se recomienda 
establecer mecanismos de seguimiento más estrictos. 

Desigualdad en avances: Si bien existen logros destacados, hay áreas críticas que 
requieren atención inmediata. La formación docente, con un avance del 0%, y la 
proyección social, que solo ha alcanzado un 10%, evidencian una falta de 
implementación en componentes esenciales para el desarrollo integral de la 
universidad. Esta disparidad sugiere la necesidad de una revisión estratégica para 
reorientar recursos y esfuerzos hacia estas AEI. 

Gestión de riesgos y contingencias: La implementación del Plan de Contingencia 
en gestión de riesgo de desastres presenta un avance del 50%. Sin embargo, es 
crucial que se fortalezcan los esfuerzos en esta área, considerando el contexto de 
cambio climático y los riesgos asociados, asegurando la seguridad de toda la 
comunidad universitaria. 



 

Las CBC y acreditación institucional: Indicadores de CBC 78% y el avance en la 
acreditación de programas ha sido nulo (0%), lo que plantea serios 
cuestionamientos sobre la capacidad de la universidad para garantizar estándares 
de calidad en su oferta académica. Es esencial implementar estrategias 
específicas para alcanzar la acreditación de programas y fortalecer las CBC la 
institución. 

Necesidad de monitoreo y evaluación continua: La falta de avances en varias AEI 
indica que la UNAH debe establecer un sistema de monitoreo y evaluación más 
riguroso que permita identificar, a tiempo, los desafíos en la implementación. La 
creación de indicadores claros y la responsabilidad en el seguimiento serán 
fundamentales para la implementación del PEI y POI. 

Integración de estrategias de capacitación: A pesar de los esfuerzos en la 
capacitación del personal, el avance se limita al 25%. Esto resalta la necesidad de 
articular mejor los programas de desarrollo profesional, asegurando que el 
personal cuente con las herramientas necesarias para contribuir eficazmente a los 
objetivos institucionales. 

5. Recomendaciones 

En esta sección de plantean las recomendaciones para garantizar el logro de resultados. 

Si bien el nuevo PEI 2024-2030 de la UNAH contiene nuevos OEI y AEI en el PEI 2024-

2030, es necesario dar seguimiento a las siguientes recomendaciones para mejorar los 

procesos de cada órgano. 

N° Aspecto de mejora Recomendaciones 
Unidad de organización 

responsable 
Plazo  

1 Implementación 
Socializar el PEI y capacitación al 
personal encargado del seguimiento del 
POI y PEI 

Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto 

Dic-24 

2 Implementación 

La calidad del seguimiento del POI ha 
limitado la contribución esperada a la 
implementación de la AEI, lo que ha 
llevado a la necesidad de recurrir a otras 
fuentes de información.  

Unidades de organización 
responsables del 
seguimiento del POI y la 
Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto 

Dic-24 

3 Diseño 
Revisión y ajuste de indicadores y logros 
esperados en caso amerite 

Alta Dirección y la Oficina 
de Planeamiento y 
Presupuesto 

Abr-24 

4 Diseño 
Reformular, reprogramar o inactivar en 
caso sea necesario para una mejor 
implementación de las AEI 

Unidades de organización 
responsables de los 
indicadores del PEI y 
actividades operativas e 
inversiones. 

Abr-24 

5 
Seguimiento y 
evaluación 

Mejorar el recojo de información para 
del proceso de seguimiento y evaluación 

Unidades de organización 
responsables de los 
indicadores del PEI y la 
Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto. 

Abr-24 

 



 

 

6. Anexos 

     ✔ Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicación en PTE. 

     ✔ Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicación en PTE. 

     ✔ Información complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor 

credibilidad al contenido del informe de evaluación de implementación. 

Nota: Los siguientes cuadros son calculados en base a los registros del aplicativo 

Ceplan, como material de apoyo. Queda a decisión de la entidad su uso en el informe. 

Cuadro 1: Nivel de implementación medido por el indicador de la AEI 

Código AEI / Indicador 

Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2024 
2024 2024 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

AEI.01.01 Programas curriculares por competencias actualizados para los 

estudiantes universitarios 100 0 

IND.01.AEI.01.01 Número de programas 

curriculares actualizados 2021 3 3 3 ND 100 0 

AEI.01.02 Programa de capacidades pedagógicas y de especialidad fortalecido para 

docentes universitarios ND ND 

IND.01.AEI.01.02 

Número de capacitaciones en 

pedagogía y especialización 

desarrollados para docentes 

de pregrado 

2021 1 3 ND ND ND ND 

AEI.01.03 Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la política 

educativa en beneficio de la comunidad universitaria ND ND 

IND.01.AEI.01.03 

Porcentaje de proyectos 

inversión e IOARR 

ejecutados respecto a la 

cartera de inversiones de la 

UNAH 

2021 7.70 18.18 ND ND ND ND 

AEI.01.05 Servicios educacionales complementarios adecuados para la formación 

integral de los estudiantes ND ND 

IND.01.AEI.01.05 
Número de servicios 

educacionales 

complementarios 

implementados 

2021 6 7 ND ND ND ND 

AEI.02.01 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN 

INVESTIGACIÓN, DESARROLLO, INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO 

ESPECIALIZADA PARA DOCENTES 
ND ND 

IND.01.AEI.02.01 Número de capacitaciones en 

investigación, desarrollo, 
2021 2 3 ND ND ND ND 



 

Código AEI / Indicador 

Línea Base LE VO Avance Tipo I (%) 

Año Valor 2024 
2024 2024 

Sem1 Anual Sem1 Anual 

innovación y emprendimiento 

para docente 

AEI.02.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACIÓN, 

DESARROLLO, INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADO 

PARA LOS ESTUDIANTES DE PREGRADO 
ND ND 

IND.01.AEI.02.02 

Número de capacitaciones en 

investigación, desarrollo, 

innovación y emprendimiento 

para estudiantes de pregrado 

2021 2 3 ND ND ND ND 

AEI.02.03 Programa de innovación implementados para la comunidad académica ND ND 

IND.01.AEI.02.03 
Número de servicios 

científicos y tecnológicos 

implementados 
2021 1 3 ND ND ND ND 

AEI.03.01 Proyección social implementado en beneficio de la comunidad ND ND 

IND.01.AEI.03.01 Número de proyectos de 

proyección social ejecutados 2021 5 10 ND ND ND ND 

AEI.04.01 Licenciamiento institucional sostenible de la universidad 0 0 

IND.01.AEI.04.01 
Porcentaje de cumplimiento 

de las Condiciones Básicas 

de Calidad 
2021 30 100 ND ND 0 0 

AEI.04.03 Sistema de gestión de calidad implementado para la universidad ND ND 

IND.01.AEI.04.03 Número de documentos de 

gestión aprobados 2021 6 9 ND ND ND ND 

AEI.04.04 Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el 

personal de la universidad ND ND 

IND.01.AEI.04.04 
Número de capacitaciones 

del Plan de Desarrollo de 

Personas (PDP) realizadas 
2021 5 12 ND ND ND ND 

AEI.04.06 Gobierno digital implementado en la universidad ND ND 

IND.01.AEI.04.06 Número de servicios digitales 

implementados 2021 5 8 ND ND ND ND 

AEI.04.07 Alianzas estratégicas implementados para la universidad ND ND 

IND.01.AEI.04.07 Número de convenios 

interinstitucionales firmados 2021 3 43 ND ND ND ND 

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido 

 



 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.01 
Programas curriculares por 

competencias actualizados para los 

estudiantes universitarios 
5 4 97.40 

03.08 E.P. INGENIERÍA Y GESTIÓN 

AMBIENTAL 1 1 100 

03.09 E.P. INGENIERÍA DE NEGOCIOS 

AGRONOMICOS 1 1 100 

03.10 E.P. ADMINISTRACIÓN DE TURISMO 1 1 100 

13.18 DECANATO 2 1 93.50 

AEI.01.02 
Programa de capacidades pedagógicas y 

de especialidad fortalecido para 

docentes universitarios 
4 1 47.33 

06.01 DIRECCIÓN DE ACTIVIDADES Y 

SERVICIOS ACADÉMICOS 4 1 47.33 

AEI.01.03 

Infraestructura y equipamiento 

adecuadas de acuerdo con la política 

educativa en beneficio de la comunidad 

universitaria 

16 3 32.27 

02.07 UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 8 2 34.17 

05.02 UNIDAD FORMULADORA 8 1 30 

AEI.01.05 
Servicios educacionales 

complementarios adecuados para la 

formación integral de los estudiantes 
20 13 79.22 

08 DIRECCIÓN DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO 2 1 89.50 

08.03 UNIDAD DE ASISTENCIA SOCIAL 3 2 66.67 

08.04 UNIDAD DE PSICOPEDAGOGÍA Y 

TUTORÍA 5 5 100 

08.05 UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD 4 4 100 

08.06 UNIDAD DE DEPORTE Y RECREACIÓN 6 1 36.75 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES EN INVESTIGACIÓN, 

DESARROLLO, INNOVACIÓN Y 

EMPRENDIMIENTO ESPECIALIZADA 

PARA DOCENTES 

5 1 28.20 

04.02 DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN DE 

BIENES Y SERVICIOS 3 0 13.67 



 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

04.05 INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN 2 1 50 

AEI.02.02 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE 

INVESTIGACIÓN, DESARROLLO, 

INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO 

IMPLEMENTADO PARA LOS 

ESTUDIANTES DE PREGRADO 

8 2 33.29 

04.03 DIRECCIÓN DE INCUBADORA DE 

EMPRESAS 1 0 0 

04.05 INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN 7 2 38.83 

AEI.02.03 Programa de innovación implementados 

para la comunidad académica 6 4 80 

04.04 DIRECCIÓN DE INNOVACIÓN Y 

TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA 6 4 80 

AEI.03.01 Proyección social implementado en 

beneficio de la comunidad 8 2 46.88 

03.02 DIRECCIÓN DE EXTENCION CULTURAL 

Y PROYECCIÓN SOCIAL 8 2 46.88 

AEI.04.01 Licenciamiento institucional sostenible 

de la universidad 22 11 61 

01.04 OFICINA DE GESTIÓN DE CALIDAD 5 3 70 

03.03 LABORATORIO DE BIOLOGÍA 4 4 100 

03.04 LABORATORIO DE QUÍMICA 5 1 30 

03.05 LABORATORIO DE SISTEMAS 4 2 62.50 

03.19 LABORATORIO DE GASTRONOMIA Y 

TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS 1 0 0 

08.02 BIBLIOTECA CENTRAL 3 1 50 

AEI.04.03 Sistema de gestión de calidad 

implementado para la universidad 108 68 80.45 

01.01 PRESIDENCIA DE COMISIÓN 

ORGANIZADORA 11 9 81.82 

01.02 SECRETARIA GENERAL 7 5 95.71 

01.03 OFICINA DE ASESORÍA JURÍDICA 4 4 100 

01.05 OFICINA DE COMUNICACIONES E 

IMAGEN INSTITUCIONAL 6 4 91.67 

02.01 DIRECCIÓN GENERAL DE 

ADMINISTRACIÓN 3 1 53.67 



 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 
Número de AO 

Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

02.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 2 0 80.50 

02.04 UNIDAD DE TESORERÍA 3 3 100 

02.05 UNIDAD DE CONTABILIDAD 8 4 86.63 

02.06 OFICINA DE BIENES PATRIMONIALES 2 0 40 

02.08 OFICINA DE ALMACEN 2 2 100 

02.09 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 3 1 77.67 

03.01 VICEPRESIDENCIA ACADEMICO 9 5 76.44 

03.06 CENTRO DE ESTUDIO PRE 

UNIVERSITARIO 8 6 75 

03.17 CENTRO DE IDIOMAS 3 3 100 

04.01 VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACIÓN 7 3 65.43 

05.01 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 12 7 85.10 

06.01 DIRECCIÓN DE ACTIVIDADES Y 

SERVICIOS ACADÉMICOS 6 4 67.33 

06.02 UNIDAD DE ADMISIÓN 7 5 99.67 

06.03 UNIDAD DE REGISTROS ACADÉMICOS 2 2 100 

07.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 0 0 

AEI.04.04 
Programa de fortalecimiento de 

capacidades implementado para el 

personal de la universidad 
3 2 97.33 

02.02 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 3 2 97.33 

AEI.04.06 Gobierno digital implementado en la 

universidad 8 7 96.88 

01.06 OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE 

INFORMACIÓN 8 7 96.88 

AEI.04.07 Alianzas estratégicas implementados 

para la universidad 3 2 75 

01.07 OFICINA DE COOPERACIÓN Y 

RELACIONES INTERNACIONALES 3 2 75 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física anual mayor a cero y con seguimiento aprobado al primer semestre. 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al 100% al primer 

semestre. 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO al 

primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran 

las AO con programación física mayor a 0 al primer semestre. 



 

 



 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 

consistencia POI 

- PIA 
AO del POI 

modificado 
AO 

creadas AO inactivadas AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.01 
Programas curriculares 

por competencias 

actualizados para los 

estudiantes universitarios 
0 5 1 4 0 

03.08 E.P. INGENIERÍA Y 

GESTIÓN AMBIENTAL 0 1 0 0 0 

03.09 
E.P. INGENIERÍA DE 

NEGOCIOS 

AGRONOMICOS 
0 1 0 0 0 

03.10 E.P. ADMINISTRACIÓN DE 

TURISMO 0 1 0 0 0 

06.04 UNIDAD DE GESTIÓN 

CURRICULAR 0 0 0 4 0 

13.18 DECANATO 0 2 1 0 0 

AEI.01.02 

Programa de capacidades 

pedagógicas y de 

especialidad fortalecido 

para docentes 

universitarios 

2 4 0 0 0 

06.01 
DIRECCIÓN DE 

ACTIVIDADES Y 

SERVICIOS ACADÉMICOS 
2 4 0 0 0 

AEI.01.03 

Infraestructura y 

equipamiento adecuadas 

de acuerdo con la política 

educativa en beneficio de 

la comunidad universitaria 

6 16 9 0 1 

02.07 UNIDAD EJECUTORA DE 

INVERSIONES 2 8 5 0 1 

05.02 UNIDAD FORMULADORA 4 8 4 0 0 

AEI.01.05 

Servicios educacionales 

complementarios 

adecuados para la 

formación integral de los 

estudiantes 

7 20 2 1 4 

08 
DIRECCIÓN DE 

BIENESTAR 

UNIVERSITARIO 
0 2 2 0 0 

08.03 UNIDAD DE ASISTENCIA 

SOCIAL 2 3 0 0 0 



 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 

consistencia POI 

- PIA 
AO del POI 

modificado 
AO 

creadas AO inactivadas AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

08.04 
UNIDAD DE 

PSICOPEDAGOGÍA Y 

TUTORÍA 
1 5 0 0 0 

08.05 UNIDAD DE SERVICIOS DE 

SALUD 4 4 0 1 4 

08.06 UNIDAD DE DEPORTE Y 

RECREACIÓN 0 6 0 0 0 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE 

FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES EN 

INVESTIGACIÓN, 

DESARROLLO, 

INNOVACIÓN Y 

EMPRENDIMIENTO 

ESPECIALIZADA PARA 

DOCENTES 

1 5 3 1 0 

04.01 VICEPRESIDENCIA DE 

INVESTIGACIÓN 0 0 1 0 0 

04.02 
DIRECCIÓN DE 

PRODUCCIÓN DE BIENES 

Y SERVICIOS 
0 3 0 0 0 

04.05 INSTITUTO DE 

INVESTIGACIÓN 1 2 2 1 0 

AEI.02.02 

PROGRAMA DE 

FORTALECIMIENTO DE 

INVESTIGACIÓN, 

DESARROLLO, 

INNOVACIÓN Y 

EMPRENDIMIENTO 

IMPLEMENTADO PARA 

LOS ESTUDIANTES DE 

PREGRADO 

0 8 0 0 0 

04.03 
DIRECCIÓN DE 

INCUBADORA DE 

EMPRESAS 
0 1 0 0 0 

04.05 INSTITUTO DE 

INVESTIGACIÓN 0 7 0 0 0 

AEI.02.03 
Programa de innovación 

implementados para la 

comunidad académica 
0 6 0 2 0 

04.04 DIRECCIÓN DE 

INNOVACIÓN Y 
0 6 0 2 0 



 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 

consistencia POI 

- PIA 
AO del POI 

modificado 
AO 

creadas AO inactivadas AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA 

AEI.03.01 
Proyección social 

implementado en beneficio 

de la comunidad 
7 8 0 0 3 

03.02 
DIRECCIÓN DE 

EXTENCION CULTURAL Y 

PROYECCIÓN SOCIAL 
7 8 0 0 3 

AEI.04.01 
Licenciamiento 

institucional sostenible de 

la universidad 
7 22 3 3 5 

01.04 OFICINA DE GESTIÓN DE 

CALIDAD 5 5 0 3 4 

03.03 LABORATORIO DE 

BIOLOGÍA 0 4 0 0 0 

03.04 LABORATORIO DE 

QUÍMICA 2 5 0 0 1 

03.05 LABORATORIO DE 

SISTEMAS 0 4 0 0 0 

03.19 
LABORATORIO DE 

GASTRONOMIA Y 

TECNOLOGIA DE LOS 

ALIMENTOS 
0 1 1 0 0 

08.02 BIBLIOTECA CENTRAL 0 3 2 0 0 

AEI.04.03 
Sistema de gestión de 

calidad implementado para 

la universidad 
68 108 4 5 7 

01.01 
PRESIDENCIA DE 

COMISIÓN 

ORGANIZADORA 
7 11 0 0 0 

01.02 SECRETARIA GENERAL 5 7 2 0 0 

01.03 OFICINA DE ASESORÍA 

JURÍDICA 2 4 0 0 0 

01.05 
OFICINA DE 

COMUNICACIONES E 

IMAGEN INSTITUCIONAL 
5 6 0 0 0 

02.01 DIRECCIÓN GENERAL DE 

ADMINISTRACIÓN 1 3 0 0 0 

02.03 UNIDAD DE 

ABASTECIMIENTO 1 2 0 0 0 



 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 

consistencia POI 

- PIA 
AO del POI 

modificado 
AO 

creadas AO inactivadas AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

02.04 UNIDAD DE TESORERÍA 2 3 0 0 2 

02.05 UNIDAD DE 

CONTABILIDAD 6 8 0 0 0 

02.06 OFICINA DE BIENES 

PATRIMONIALES 2 2 0 0 0 

02.08 OFICINA DE ALMACEN 1 2 0 0 2 

02.09 UNIDAD DE SERVICIOS 

GENERALES 0 3 0 0 0 

03.01 VICEPRESIDENCIA 

ACADEMICO 9 9 0 0 1 

03.06 CENTRO DE ESTUDIO 

PRE UNIVERSITARIO 8 8 0 0 0 

03.17 CENTRO DE IDIOMAS 0 3 0 0 0 

04.01 VICEPRESIDENCIA DE 

INVESTIGACIÓN 7 7 0 0 0 

05.01 
OFICINA DE 

PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 
9 12 1 0 1 

06.01 
DIRECCIÓN DE 

ACTIVIDADES Y 

SERVICIOS ACADÉMICOS 
1 6 0 0 1 

06.02 UNIDAD DE ADMISIÓN 2 7 0 0 0 

06.03 UNIDAD DE REGISTROS 

ACADÉMICOS 0 2 1 5 0 

07.01 OFICINA DE CONTROL 

INSTITUCIONAL 0 3 0 0 0 

AEI.04.04 

Programa de 

fortalecimiento de 

capacidades 

implementado para el 

personal de la universidad 

0 3 0 0 0 

02.02 UNIDAD DE RECURSOS 

HUMANOS 0 3 0 0 0 

05.01 
OFICINA DE 

PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 
0 0 0 0 0 

AEI.04.06 
Gobierno digital 

implementado en la 

universidad 
7 8 0 0 0 



 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finalizado la 

consistencia POI 

- PIA 
AO del POI 

modificado 
AO 

creadas AO inactivadas AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

01.06 
OFICINA DE 

TECNOLOGÍAS DE 

INFORMACIÓN 
7 8 0 0 0 

AEI.04.07 
Alianzas estratégicas 

implementados para la 

universidad 
0 3 3 0 0 

01.07 

OFICINA DE 

COOPERACIÓN Y 

RELACIONES 

INTERNACIONALES 

0 3 3 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación anual física mayor a cero finalizado al periodo de evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la 

etapa de ejecución (considerando solo las AO activas). 

 

 

 

 

 

 

  



N° Aspecto de mejora Recomendacciones Acción clave
Medio de 

verificación
Entidad / unidad de organización 

responsable
Plazo Estado de cumplimiento Comentario

1 Implementación
Socializar el PEI y capacitación al 
personal encargado del seguimiento 
del POI y PEI

Capacitaciones, talleres Informe Oficina de Planeamiento y Presupuesto Dic-24 En proceso
Se realizó el plan de 
trabajo para socialización 
del nuevo PEI

2 Diseño
Revisión y ajuste de indicadores y 
logros esperados en caso amerite

Evaluar la pertinencia de 
proponer cambios de los 
indicadores y logros 
esperados, en función a la 
disponibilidad de datos

Informe de 
evaluación 
institucional 

Alta Dirección y la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto

Abr-24

3 Diseño
Reformular, reprogramar o inactivar en 
caso sea necesario para una mejor 
implementación de las AEI

Evaluar la pertinencia de 
proponer cambios

Informe de 
propuesta

Unidades de organización responsables 
de los indicadores del PEI y actividades
operativas e inversiones.

Abr-24

4 Seguimiento y evaluación
Mejorar el recojo de información para 
del proceso de seguimiento y 
evaluación

Coordinar con los 
responsables de los 
indicadores de los OEI y 
AEI del PEI

Instrumentos de 
recojo de 
información 

Unidades de organización responsables 
de los indicadores del PEI y la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto.

Abr-24

Compromisos Seguimiento

Matriz de compromisos


