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1. Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2030 de la UNAH, aprobado con Resolucién de
Comisién Organizadora N©249-2024-UNAH, contiene cinco (5) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl); de los cuales, los tres (3) primeros estan orientados a mejorar la
calidad de desarrollo de la formacién profesional de los estudiantes universitarios, la
Investigacion formativa, cientifica, humanistica, la extension cultural y de proyeccion
social para la comunidad universitaria, asi como fortalecer la gestidn institucional y la
gestion delriesgo de desastres en la entidad a través de los dos (2) ultimos (OEl) . Asimismo,
en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), la Guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, entre otros,
establece que en la fase de seguimiento y evaluacidn se examina el progreso y desempeno
de la estrategia en el logro de la situaciéon futura deseada, asi como de los recursos
asignados para ese fin; en la que ademas, se generan informes periddicos que permiten
identificar alternativas para mejorar el disefio o implementacién de la estrategia. En esa
linea, el alcance de la evaluacién que se aborda en el presente Informe de Evaluacién
Institucional, correspondiente al primer semestre 2024, prioriza la evaluacion de las
acciones estratégicas institucionales (AEl), que estan vinculados con la entrega directa de
servicios a los estudiantes de nuestra universidad, a cargo de los OEI.01 “Garantizar la
formacion académica integral y competitiva de los estudiantes universitarios”, OEI.02
“Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacidon y emprendimiento en la comunidad
universitaria” y OEI.O3 “Fortalecer la responsabilidad social y extensién cultural
universitaria para la comunidad universitaria” y dos para soporte institucional; OEI.04
“Fortalecer la gestidn institucional” y OEI.0O5 “Implementar la gestién de riesgos de
desastres en la universidad”.

En cuanto a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), el PElI presenta 24 AEI,
desplegadas en 30 indicadores que consignan metas anuales, por lo cual al primer
semestre se obtuvo un avance promedio del 72% de las AEl, de las cuales 19 presentan
Informe de Evaluacién Institucional — primer semestre 2024, 4 presentan valores superiores
al 100% del cumplimiento del logro esperado, registrando un desempeno Alto, 6 presentan
valores superiores al 75%, registrando un desempeno Medio y 9 presenta valores por
debajo del 50% registrando un desempeno Bajo.

2. Prioridades de la politica institucional

Contenido: Resaltar la misién del pliego, prioridades de la politica institucional
(destacando las metas para el afio en curso) y el alcance de la evaluacion.
Se detalla los conceptos de cada item sugerido para la evaluacién semestral:

Informacion general de la UNAH

. El Congreso de la Republica el 14 de enero del 2011, mediante Ley N° 29658 y publicada
’ ' en el diario oficial El Peruano el 28 de enero del mismo afo, creé la Universidad Nacional
" Auténoma de Huanta como persona juridica de derecho publico interno, con domicilio



en la ciudad de Huanta, provincia de Huanta, departamento de Ayacucho, cuyos fines
fueron los contemplados en la Ley Universitaria N° 23733. Se cred con cinco escuelas
profesionales: Administracién de Turismo Sostenible y Hoteleria, Biotecnologia,
Ingenieria y Gestion Ambiental, Ingenieria en Negocios Agronémicos y Forestales, y la
Escuela Profesional de Zootecnia.

Marco normativo que define las competencias y funciones de la UNAH

Mediante la Resolucion de Comision Organizadora N° 012-2022-UNAH, se aprueba el
Estatuto 2022 de la UNAH. Con Resolucion de Comision Organizadora N° 062-2022-
UNAH, se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la UNAH.

La UNAH para cumplir con sus principios, fines y objetivos tiene como funciones
generales:

a) Formar profesionalmente a sus estudiantes.

b) Promover e impulsar las diferentes formas de investigacion.

c) Fortalecer la extensién cultural y proyeccion social.

d) Promover la educacién continua.

e) Contribuir al desarrollo humano y desarrollo sostenible.

f) Las demas que le sefala la Constitucién Politica del Perd, la Ley N° 30220, el
Estatuto, Reglamento General y Normas conexas.

La autonomia inherente a la UNAH se ejerce de conformidad con lo establecido en la
Constitucién, la Ley Universitaria - Ley N° 30220 y demas normativa aplicable, y se
manifiesta en los siguientes regimenes:

a) Normativo, implica la potestad autodeterminativa para la creacion de normas
internas (estatuto y reglamentos) destinadas a regular la institucién universitaria.

b) De gobierno, implica la potestad autodeterminativa para estructurar, organizar y
conducir la institucion universitaria, con atencion a su naturaleza, caracteristicas
y necesidades. Es formalmente dependiente del régimen normativo.

c) Académico, implica la potestad autodeterminativa para fijar el marco del proceso
de ensefanza-aprendizaje dentro de la instituciéon universitaria. Supone el
senalamiento de los planes de estudios, programas de investigacién, formas de
ingreso y egreso de la institucion, etc. Es formalmente dependiente del régimen
normativo y es la expresién mas acabada de la razén de ser de la actividad
universitaria.

d) Administrativo, implica la potestad autodeterminativa para establecer los
principios, técnicas y practicas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la
consecucion de los fines de la institucion universitaria, incluyendo la organizacion
y administracion del escalafon de su personal docente y administrativo.

e) Econdémico, implica la potestad autodeterminativa para administrar y disponer del
patrimonio institucional; asi como para fijar los criterios de generacién y
aplicacion de los recursos.

Politica institucional



La Universidad Nacional Auténoma de Huanta estda comprometida a efectuar sus
funciones misionales con excelencia: formacion profesional integral; investigacion con
pertinencia, con actividades de extensién cultural y social en los sectores mas
vulnerables de la provincia de Huanta y la Region Ayacucho; fomentar la investigacion,
el desarrollo, la innovacién y el emprendimiento; promover la internacionalizacién; con
un enfoque de responsabilidad social, con una gestién eficiente de sus recursos, con
pleno respeto de las normas legales, en un marco de mejora continua, responsabilidad
ambiental, ecoeficiencia e inclusion social y de seguridad y salud para los miembros de
la comunidad universitaria y contribuir al desarrollo sostenido de la sociedad.

Mision de la UNAH

Generary difundir conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, formando a
estudiantes como profesionales e investigadores lideres en ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento, contribuyendo al desarrollo sostenible en sectores
estratégicos de la regién y del pais, destacandose por su proactividad, creatividad,
gestion eficiente, con enfoque de interculturalidad y responsabilidad social.

Prioridades de la politica institucional

La UNAH tiene como estrategias priorizadas por su caracter misional la Formacion
académica, Investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, Extension universitaria,
proyeccién social y responsabilidad social, Gestion institucional y Gestion del riesgo de
desastres.

Alcance de la evaluacion

Con el propésito de mejorar el cumplimiento de los planes institucionales de la UNAH,
se prioriza el analisis de los elementos que no estan alcanzando los resultados esperados
o los productos que no se estan entregando segun lo planificado, los cuales fueron
identificados en las alertas del reporte de seguimiento. Asimismo, se tomara en cuenta
si existen cambios significativos en los indicadores, tomando en cuenta riesgos o
desafios financieros que puedan afectar la continuidad y efectividad de los planes
institucionales.

Se ha considerado como criterio de delimitacién del alcance de la evaluacién, la
priorizacion de los OEI' Y AEIl por ruta estratégica, se profundizara el analisis en las AEI
con un nivel de prioridad mas alta en la ruta estratégica del PEI.

Obijetivos Misionales:

- OEIO1 Garantizar la formacion académica integral y competitiva de los
estudiantes universitarios.

- OEI.O02 Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento
en la comunidad universitaria.

- OELO3 Fortalecer la responsabilidad social y extension cultural universitaria
para la comunidad universitaria.

Obijetivos de Soporte:




- OEI.04 Fortalecer la gestion institucional.
- OELO5 Implementar la gestion de riesgos de desastres en la universidad.

Relacion OEl y AEI

Cédigo | Nombre OEI/AEI

Garantizar la formacion académica integral y competitiva de los

Qe estudiantes universitarios.

Programas curriculares por competencias actualizados para los
AEI.01.01 . . Y

estudiantes universitarios.
AEI01.02 Programa de capacidades pedagodgicas y de especialidad fortalecido para

o docentes universitarios.

Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la politica
AEI.01.03 : . . . o

educativa en beneficio de la comunidad universitaria.

Programa de mantenimiento de infraestructura y equipamiento adecuados
AEI.01.04 . . -

para la comunidad universitaria.

Servicios educacionales complementarios adecuados para la formacion
AEIL01.05 |. .

integral de los estudiantes.

Programas de movilidad nacional e internacional desarrollados para
AEI.01.06 :

docentes y estudiantes.
OEL02 Fortalecer la investigacién, desarrollo, innovacién y emprendimiento en la

| comunidad universitaria.

Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion desarrollo,
AEIL.02.01 |. . - -

innovacion y emprendimiento especializada para docentes.
AE.02.02 Programa de fortalecimiento de investigacion, desarrollo, innovacion y

emprendimiento implementado para los estudiantes de pregrado.

AEI.02.03 | Programa de innovacién implementados para la comunidad académica.

Plan de emprendimiento, innovacion y transferencia tecnolégica

AEI.02.04 fortalecido para la comunidad universitaria.

Laboratorios para Investigacion desarrollo, innovacién y emprendimiento

AEL02.05 implementados adecuadamente para la comunidad académica.

Fortalecer la responsabilidad social y extension cultural universitaria para

Ol la comunidad universitaria.

AEIL.03.01 | Proyeccion social implementado en beneficio de la comunidad.

Programa de extensioén cultural con calidad implementados en beneficio

! AE.03.02 de la comunidad universitaria y la sociedad.

AEI.03.03 | Programa de educacion continua implementado para la comunidad.

Plan de ecoeficiencia implementado para disminuir el impacto en los

AEL.03.04 ambientes de la universidad.

Programa de fortalecimiento de capacidades en responsabilidad

AEL03.05 implementado para la comunidad universitaria.

ok OEIL.04 Fortalecer la gestion institucional.
_;f + . | AELO4.01 | Licenciamiento institucional sostenible de la universidad.
——* -/ | AEL.04.02 | Programas de estudio acreditados progresivamente de la universidad.




Caédigo Nombre OEI/AEI

AEI.04.03 | Sistema de gestion de calidad implementado para la universidad.

Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el

AE1.04.04 personal de la universidad.

Programa de cultura y clima organizacional implementado para el

AEI04.05 personal de la universidad.

AEI.04.06 | Gobierno digital implementado en la universidad.
AEI.04.07 | Alianzas estratégicas implementados para la universidad.
OEI.05 Implementar la gestion de riesgos de desastres en la universidad.

Plan de contingencia en gestion de riesgo de desastres y cambio

AEI.05.01 climatico implementado en la comunidad universitaria.

3. Analisis de implementacién de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

3.1. Estado integral de las AEI

el analisis del nivel de implementacion de las AElI muestra logros
significativos, como la actualizacién del 100% de los programas curriculares,
un 200% en movilidad académica, y un avance del 91.69% en infraestructura
adecuada, lo que refleja un fuerte compromiso con la calidad educativa.
Ademas, el sistema de gestion de calidad ha alcanzado un 144%,
evidenciando una sdlida organizacion institucional. Sin embargo, areas
criticas como la formacién docente, con un avance del 0%, y la proyeccion
social, con solo un 10%, requieren atencién urgente. Asimismo, la falta de
acreditacion de programas (0%) y el bajo avance del 25% en la capacitacion
del personal resaltan la necesidad de estrategias enfocadas para fortalecer
estos aspectos. Abordar estas deficiencias es fundamental para mejorar la
calidad educativa y el impacto de la universidad en su comunidad.

Tabla Resumen

Ano: 2024 [0%-75%> [75%-95%> 295%
Acciones Estratégicas 6 4 3
_ Actividades Operativas 64 16 121

(Ejecucion fisica)

3

; / ) o,
8l Codigo AEI Indicador LEIESAY
: Semestre |

Programas curriculares por competencias | ,,.
Numero de programas

AEIL01.01 | actualizados para los estudiantes . . 100.00%
. o curriculares actualizados.
universitarios.
\"ar ' Programa de capacidades pedagogicas y de N:(;T;e? ge cap:gt:;ginziiigg
vt et .. | AELO1.02 | especialidad fortalecido para docentes pedagogia 'y P 0.00%

desarrollados para docentes

universitarios.
de pregrado.




Indicador

Vance (%)

Semestre |

AEL.01.03

Infraestructura y equipamiento adecuadas de
acuerdo con la politica educativa en beneficio
de la comunidad universitaria.

Porcentaje = de  proyectos
inversion e IOARR ejecutados
respecto a la cartera de
inversiones de la UNAH.

91.69%

AEL.01.04

Programa de mantenimiento de
infraestructura y equipamiento adecuados
para la comunidad universitaria.

Porcentaje de la
infraestructura en condiciones
operativas adecuadas.

75.00%

AEL.01.05

Servicios educacionales complementarios
adecuados para la formacion integral de los
estudiantes.

Numero de servicios
educacionales
complementarios

implementados.

85.71%

AEI.01.06

Programas de movilidad nacional e
internacional desarrollados para docentes y
estudiantes.

Numero de actividades
académicas y de investigacion
de movilidad nacional e
internacional desarrollados
para docentes y estudiantes.

200.00%

AEI.02.01

Programa de fortalecimiento de capacidades
en investigacion desarrollo, innovacion vy
emprendimiento especializada para
docentes.

Numero de capacitaciones en
investigacion, desarrollo,
innovacion y emprendimiento
para docente.

33.33%

AEI.02.02

Programa de fortalecimiento de
investigacion, desarrollo, innovacion y
emprendimiento implementado para los
estudiantes de pregrado.

Numero de capacitaciones en
investigacion, desarrollo,
innovacion y emprendimiento
para estudiantes de pregrado.

100.00%

AEL02.03

Programa de innovacion implementados para
la comunidad académica.

Numero de servicios cientificos
y tecnoldgicos implementados.

0.00%

AEL.02.04

Plan de emprendimiento, innovacion y
transferencia tecnolégica fortalecido para la
comunidad universitaria.

Numero de proyectos de
emprendimiento e innovacion
aprobados.

75.00%

AEL.02.05

Laboratorios para Investigacion desarrollo,
innovacién y emprendimiento implementados
adecuadamente para la  comunidad
académica.

Numero de laboratorios para
investigacion, desarrollo,
innovaciéon y emprendimiento
implementados.

50.00%

AEL03.01

Proyeccion social implementado en beneficio
de la comunidad.

Numero de proyectos de
proyeccion social ejecutados.

10.00%

AEIL.03.02

Programa de extension cultural con calidad
implementados en beneficio de la comunidad
universitaria y la sociedad.

Numero de programas de
extension cultural
desarrollados.

75.00%

AEI.03.03

Programa de educacion continua

implementado para la comunidad.

Numero de programas de
capacitacion de educacion
continua desarrollados.

0.00%

AEL.03.04

Plan de ecoeficiencia implementado para
disminuir el impacto en los ambientes de la
universidad.

Numero de campafas de
ecoeficiencia desarrollados.

0.00%




Caodigo

AEI

Indicador

Vance (%)

Semestre |

Programa de fortalecimiento de capacidades | NUmero de capacitaciones en

AEIL03.05 | en responsabilidad implementado para la | responsabilidad social 50.00%
comunidad universitaria. desarrollados.
Licenciamiento institucional sostenible de la Porcentaje de cumplimiento de

AEL04.01 . ) las Condiciones Basicas de 78.00%
universidad. .

Calidad.
. . Porcentaje de programas de

AEL.04.02 Programas de estgdlo . acreditados estudio conducentes a grado 0.00%

progresivamente de la universidad. o .
académico acreditados.

AEL04.03 Sistema dg ge§tlon de calidad implementado Numgro de documentos de 144.00%
para la universidad. gestion aprobados.
Programa de fortalecimiento de capacidades | NUmero de capacitaciones del

AEI.04.04 | implementado para el personal de la|Plan de Desarrollo de 25.00%
universidad. Personas (PDP) realizadas.
Programa de cultura y clima organizacional | Nomero de actividades del

AEI.04.05 | implementado para el personal de la|Plan de accién de cultura 100.00%
universidad. organizacional realizadas.

AEL04.06 Go.blerr.wo digital implementado en la Numero de servicios digitales 100.00%
universidad. implementados.

AELO4.07 Allgnza§ estratégicas implementados para la .Num'ero' ' de convenios 84.00%
universidad. interinstitucionales firmados.
Plan de contingencia en gestion de riesgo de Nomero de  simulacros

AEIL.05.01 | desastres y cambio climatico implementado L . y 50.00%

. . o actividades realizadas.

en la comunidad universitaria.

3.2. Proceso de implementacion de las AEI

T

v Anailisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI priorizadas.’

La AEI01.01, que

refiere Programas curriculares por

competencias

actualizados para los estudiantes universitarios, reporta un avance del 100%.

Su implementacién realiza

AOI00153000444

se

a través
y A0I00153000445

de

DIRECCION DE

las AOI00153000443,

PROCESOS

ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES.

- 1/ Segun disponibilidad de informacion, se puede realizar el analisis en funcién a
" los productos que concretizan la AEl priorizada.




La AEI.01.02 de Programa de capacidades pedagoégicas y de especialidad
fortalecido para docentes universitarios, reporta un avance de 0%. Al primer
semestre tiene aprobado el Plan de Capacitacién Docente y se tiene
programado su desarrollo en el segundo semestre del ano 2024. Su
implementacion se realiza a través de la AOI00153000107 REALIZACION DEL
PLAN DE CAPACITACION DE DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HUANTA.

La AEI.01.03. Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la
politica educativa en beneficio de la comunidad universitaria, reporta un
avance de 91.69%, y se realiza su implementacion a través de los proyectos de
inversion y estudios de preinversion especificos que materializan la AEIl:

Estudios de preinversién:

AOI00153000460 - 2507879 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
COMEDOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
DISTRITO DE LURICOCHA - PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO. El estudio de preinversion ha sido actualizado por la Unidad
Formuladora (UF) y actualmente se encuentra viable y activo.

AOI00153000461 - 2505196 CREACION DE LOS SERVICIOS
BIBLIOTECOLOGIA Y AUDITORIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HUANTA DISTRITO DE LURICOCHA - PROVINCIA DE
HUANTA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. El estudio de preinversion ha
sido actualizado por la Unidad Formuladora (UF) y actualmente se
encuentra viable y activo.

A0I00153000476 - AMPLIACION MARGINAL DE LA EDIFICACION U OBRA
CIVIL CONSTRUCCION DE POZO TUBULAR; EN EL(LA) INSTALACION DE
SERVICIOS BASICOS Y URBANISTICOS DEL LOCAL UNIVERSITARIO -
BARRIO 5 ESQUINAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA,
DEPARTAMENTO AYACUCHO, por sugerencia del MINEDU y evaluacién de
la UF se ha inactivado el estudio de preinversion.

La UNAH cuenta con los siguientes proyectos de inversidn en ejecucion:

AOI00153000412 - CREACION DE LOS SERVICIOS BASICOS, PISTAS Y
VEREDAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA,
DISTRITO DE LURICOCHA - PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO - CUI N 2514935 (UNIDAD DE MEDIDA PROYECTO).

AOI00153000413 - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION
PROFESIONAL DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACION DE TURISMO
SOSTENIBLE Y HOTELERIA DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA, DISTRITO DE
LURICOCHA, PROVINCIA DE HUANTA'YY DEPARTAMENTO AYACUCHO. CUI
N 2351030 (UNIDAD DE MEDIDA EXPEDIENTE)



A0I00153000414 - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION
PROFESIONAL DE LAS ESCUELAS DE INGENIERIA Y GESTION AMBIENTAL
Y LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE NEGOCIOS
AGRONOMICOS Y FORESTALES DE LA FACULTAD INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA INTAY DEL DISTRITO
DE LURICOCHA - PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO CUI N 2351011 (UNIDAD DE MEDIDA OBRA). Segun el reporte
de seguimiento a la ejecucion de inversiones del Formato N° 12B, el
proyecto presenta un avance fisico del 57.72%, con la valorizacion
correspondiente al mes de julio de 2024.

A0I00153000417 - CREACION DE SERVICIOS ACADEMICOS DE
ESTUDIOS GENERALES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
HUANTA, BARRIO 5 ESQUINAS DEL DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE
HUANTA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO. - CUI N 2351046 (UNIDAD DE
MEDIDA OBRA). La obra ya se encuentra culminado con el componente de
ejecucion fisica y durante el primer semestre se realizé adquisicion del
componente de equipamiento y mobiliario.

A0I00153000469 - CREACION DEL SERVICIO DE INVESTIGACION E
INNOVACION EN EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA EN EL
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HUANTA, CUI N 2566720 (UNIDAD DE MEDIDA
EXPEDIENTE). Se aprobd la propuesta de modificacidon contractual y se
encuentra pendiente la revisidn del tercer entregable del expediente
técnico.

A0I00153000470 - ADQUISICION DE TERRENO - CREACION DEL
SERVICIO DE INVESTIGACION E INNOVACION EN EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA EN EL INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA, CUI N 2566720
(UNIDAD DE MEDIDA DOCUMENTO). Segun el reporte de seguimiento del
POI, la adquisicion de terreno se encuentra con observaciones.

A0I00153000471 - CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO Y
CONTROL DE ACCESO; EN EL(LA) UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE HUANTAEN LA LOCALIDAD INTAY, CUI N 2436663 (UNIDAD DE MEDIDA
PORCENTAIJE). Segun el reporte de seguimiento del POI, el proyecto
estuvo paralizado e iniciando su ejecuciéon en el mes de julio.

La AEI.01.04 de Programa de mantenimiento de infraestructuray equipamiento
adecuados para la comunidad universitaria, reporta un avance del 75% y se
realiza su implementacién a través de la AOI00153000438 FUNCIONAMIENTO
Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES.

L Wy La AEIL.01.05 de Servicios educacionales complementarios adecuados para la
' formacion integral de los estudiantes, reporta un avance de 85.71% vy se realiza

su implementacion a través de las AOI:



EVALUACION PSICOLOGICA A ESTUDIANTES INGRESANTES Y REGULARES POR

A0I00153000204  (p /ooy b o ESTUDIANTES 76
REALIZACION DE ACOMPANAMIENTO PSICOPEDAGOGICO QUE FORTALEZCA LA
A0I00153000206 | ooy b o INFORME 100
EJECUCION DE TALLERES PARA FORTALECIMIENTO DEL CLIMA LABORAL Y
A0I00153000207 ;e\ £qTAR PSICOLOGICO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE EVENTOS 100
PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD MENTAL QUE CONTRIBUYAN A LA
A0100153000209 BUENA CONVIVENCIA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EVENTOS 100
EJECUCION Y CONTINUIDAD DEL SERVICIO: PROGRAMA DE ALIMENTACION
A0I00153000241 \\;1g|CIONAL, DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES. ESTUDIANTES 62
IMPLEMENTACION DEL SERVICIO: BOLSA DE TRABAJO, DIRIGIDO A ESTUDIANTES
A0100153000244 DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS Y DE ALTO RENDIMIENTO ACADEMICO ESTUDIANTES 0
IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOSDE SALUD DEL AREA DE ENFERMERIA EN
A0I00153000269 1N ciGN A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Selle 100
REALIZACION DE FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES DE PREVENCION Y
AOI00153000278 | Lo o e ALUD ACCION 100
A0100153000303 PROMOCION DE SELECCION DE LA UNAH EN EVENTOS DEPORTIVOS PLAN 100
AO0I00153000304 = ORGANIZACION DE LAS OLIMPIADAS UNIVERSITARIAS DE LA UNAH EVENTO 100
DEPORTIVO
PROMOCION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS RECREATIVAS, DIRIGIDO A LA EVENTO
A0100153000307 COMUNIDAD UNIVERSITARIA DEPORTIVO 100
PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DEPORTIVO DE ALTA
A0I00153000308 . oooc k) boon INFORME 5
La AEI.01.06 de Programas de movilidad nacional e internacional desarrollados
para docentes y estudiantes reporta un avance de 200%. Dado que se realiz6 4
actividades de movilidad nacional e internacional.
La AEI.02.01 de Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion,
desarrollo, innovacién y emprendimiento especializada para docentes reporta
un avance del 33.33%, a través del taller de capacitacion de investigacion de
“Formulacién de proyectos de investigacién de impacto”, y se realizd su
implementacion con las AOI:
EJECUCION, SUPERVISION Y MONITOREO A LA EJECUCION DE PROYECTOS DE PROYECTOS DE
A0I00133000208 -\ \/EsTIGACION FOCAM INVESTIGACION 100
CAPACITACION A DOCENTES Y ESTUDIANTES EN DIRECCION DE LABORES DE ACTIVIDAD
AOI00153000185 |\ o£ORAMIENTO Y CONSULTORIA PROFESIONAL EFECTUADA 33
La AEIL.02.02 de Programa de fortalecimiento de investigacién, desarrollo,
¥ innovaciény emprendimiento implementado para los estudiantes de pregrado
g reporta un avance del 100% y se realiza su implementacién con las AOI, a
través de lalJornada de exposicién de pasantias internacionales realizadas por
estudiantes y docente tutor, y seminarios de investigacion cientifica UNAH-
UCAM.
) ) ) ) ACTIVIDAD
AO0I100153000392  ORGANIZACION, DIFUSION DE EVENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA 100

EFECTUADA




En cuanto a la AEI.02.04 Plan de emprendimiento, innovacién y transferencia
tecnoldégica fortalecido para la comunidad universitaria reporta un avance del
75%, y la AEI.02.05 Laboratorios para investigacion desarrollo, innovacion y
emprendimiento implementados adecuadamente para la comunidad
académica reporta un avance del 50%.

La AEI.03.02 Programa de extensién cultural con calidad implementados en
beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad tiene un avance de 75%,
con el desarrollo de la Tuna universitaria, Elenco de danza y Banda
universitaria, se realiza su implementacién con las AOI:

EJECUCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES, CIVICO PATRIOTICAS Y ACTIVIDAD
A0I00153000184 DEPORTIVAS EFECTUADA s

La AEI.03.05 Programa de fortalecimiento de capacidades en responsabilidad
implementado para la comunidad universitaria tiene un avance de 50%, y se
realiza su implementacién con las AOI:

AOI00153000180 E:;Aslézc?:éil; DE EVENTOS ACADEMICOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA'Y EVENTOS 50

La AEI.04.03 Sistema de gestién de calidad implementado para la universidad,
tiene un avance de 144% en cuanto al indicador de documentos de aprobados
como es el Estatuto, ROF, PEI, POI, POl Multianual, MCC, CAP, RIS, TUPA,
TUSNE y Directivas internas, y se realiza su implementacién principalmente
con la AOI:

A0I100153000449 | SUPERVISION DE LOS PROCESOS DE FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION

DE LOS DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL: PEI, POI, PRESUPUESTO INFORME 57
INSTITUCIONAL, ROF, GESTION POR PROCESOS Y PROYECTOS DE INVERSION
AO0I00153000326 | ACTUALIZACION DE LOS DOCUMENTOS DE GESTION DOCUMENTO 100

La UNAH ha venido actualizando sus documentos de gestion, como es la
aprobacion del POl MULTIANUAL 2025-2027 y se encuentra en proceso de
aprobacion del PEI 2024-2030.

Finalmente, en cuanto a la AEI.05.01 Plan de contingencia en gestion de riesgo
de desastres y cambio climatico implementado en la comunidad universitaria,
la UNAH viene elaborando el Plan de Gestion de Riesgos de Desastres de la
UNAH.




v Analisis de las AEI criticas.

La AEIL.01.03. de Infraestructura y equipamiento adecuadas de acuerdo con la
politica educativa en beneficio de la comunidad universitaria pese a que
reporta un avance de 91.69%. La calidad del seguimiento del POI ha limitado
la contribucidn esperada a la implementacion de la AEI, lo que ha llevado a la
necesidad de recurrir a otras fuentes de informacioén. Por lo tanto, es esencial
que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) registre de manera adecuada y
responsable los avances fisicos, asegurando coherencia con las unidades de
mediday la programacion fisica establecidas en la AOI.

Se sugiere revision y establecer una AOl que reporte con claridad la
implementacion de AEI.01.04. Programa de mantenimiento de infraestructura
y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

La AEI.02.03 Programa de innovacion implementados para la comunidad
académica reporta un avance del 0%, por lo que es necesario su
implementacion a través de los servicios cientificos y tecnolédgicos y
establecer AOI que reporte con claridad la implementacion de AEL.02.03.

La AEI.03.01 de Proyeccidon socialimplementado en beneficio de la comunidad
tiene un avance de 10%, y se realiza su implementacion con las AOI:

AOI00153000180 ﬁégzc?:éig DE EVENTOS ACADEMICOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA'Y EVENTOS 10

La AEI.03.03 de Programa de educacién continua implementado para la
comunidad y la AEI.03.04 Plan de ecoeficiencia implementado para disminuir
el impacto en los ambientes de la universidad, no reporta ningun avance, por
tanto, es necesario que el CC responsable coordine con la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto para su implementacion articulando de manera
adecuaday reporte de oportunamente los avances fisicos de la AOI.

La AEI.04.01Licenciamiento institucional sostenible de la universidad, tiene
un avance de 78% respecto al porcentaje de cumplimiento de las CBC, y se
B realiza su implementacion principalmente con la AOI:
r 4

A0100153000060 = ELABORACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA DOCUMENTO 100

e Sin embargo, para la AEI.04.01 se sugiere revision y establecer AOI que reporte
R con claridad la implementacién y refleje el avance real y no se limite a solo el
informe o reportar de seguimiento de las CBC.




La AEI.04.04 Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para
el personal de la universidad, tiene un avance de 25%, y se realiza su
implementacioén principalmente con la AOI:

% Avance

Actividad Operativa Medida Fisico
Anual

Actividad Unidad de

Operativa ID

A0100153000179 = ELABORACION, APROBACION Y EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS

PERSONAS PDP DOCUMENTO 100

Sin embargo, para las AEI.04.04 sugiere revision de la unidad de medida, a fin
de que la AOI reporte con claridad la implementacion efectiva de la AEI, ya que
a la fecha se han desarrollado solo el 25% de las capacitaciones del PDP
conforme a lo programado en el PEI.

4. Conclusiones

La UNAH presenta un escenario donde coexisten logros importantes y serios
desafios. Para mejorar el cumplimiento de los planes institucionales, es imperativo
priorizar las AEl criticas, fomentar un monitoreo constante y ajustar las estrategias
de implementacioén, asegurando asi una respuesta adecuada a las necesidades de
la comunidad universitariay el entorno en el que opera.

Logros significativos: La actualizacion del 100% de los programas curriculares y
un incremento del 200% en movilidad académica reflejan un compromiso con la
mejora de la calidad educativa. Estos resultados demuestran la efectividad de las
estrategias implementadas para fomentar una formaciéon académica integral y
competitiva.

Retos en infraestructura y equipamiento: Aunque se reporta un avance del
91.69% en la infraestructura adecuada, la calidad y sostenibilidad de estas
inversiones aun requieren seguimiento adecuado, por lo que se recomienda
establecer mecanismos de seguimiento mas estrictos.

Desigualdad en avances: Si bien existen logros destacados, hay areas criticas que
requieren atencién inmediata. La formacion docente, con un avance del 0%, y la
/' \Z\ proyeccion social, que solo ha alcanzado un 10%, evidencian una falta de
'l ~‘ ) implementacion en componentes esenciales para el desarrollo integral de la
universidad. Esta disparidad sugiere la necesidad de una revisidn estratégica para
reorientar recursos y esfuerzos hacia estas AEI.

Gestion de riesgos y contingencias: La implementacion del Plan de Contingencia
. en gestion de riesgo de desastres presenta un avance del 50%. Sin embargo, es
crucial que se fortalezcan los esfuerzos en esta area, considerando el contexto de
cambio climatico y los riesgos asociados, asegurando la seguridad de toda la
comunidad universitaria.




Las CBC y acreditacion institucional: Indicadores de CBC 78% y el avance en la
acreditacion de programas ha sido nulo (0%), lo que plantea serios
cuestionamientos sobre la capacidad de la universidad para garantizar estandares
de calidad en su oferta académica. Es esencial implementar estrategias
especificas para alcanzar la acreditacién de programas y fortalecer las CBC la
institucion.

Necesidad de monitoreo y evaluacion continua: La falta de avances en varias AEI
indica que la UNAH debe establecer un sistema de monitoreo y evaluaciéon mas
riguroso que permita identificar, a tiempo, los desafios en la implementacion. La
creacion de indicadores claros y la responsabilidad en el seguimiento seran
fundamentales para la implementacién del PEl y POI.

Integracion de estrategias de capacitacion: A pesar de los esfuerzos en la
capacitacion del personal, el avance se limita al 25%. Esto resalta la necesidad de
articular mejor los programas de desarrollo profesional, asegurando que el
personal cuente con las herramientas necesarias para contribuir eficazmente a los
objetivos institucionales.

5. Recomendaciones

En esta seccién de plantean las recomendaciones para garantizar el logro de resultados.
Si bien el nuevo PEI 2024-2030 de la UNAH contiene nuevos OEIl y AEIl en el PEI 2024-
2030, es necesario dar seguimiento a las siguientes recomendaciones para mejorar los
procesos de cada érgano.

Ne° | Aspecto de mejora Recomendaciones Unidad de organizacion Plazo
responsable
Socializar el PEI y capacitacion al . .
. - Oficina de Planeamiento y .
1 | Implementacion | personal encargado del seguimiento del Dic-24
Presupuesto
POl y PEI
La calidad del seguimiento del POI ha Unidades de organizacion
limitado la contribucién esperada a la responsables del
2 | Implementacion | implementacién de la AEL, lo que ha seguimiento del POl y la Dic-24
llevado a la necesidad de recurrir a otras | Oficina de Planeamiento y
fuentes de informacion. Presupuesto
Revision y ajuste de indicadores y logros Alta Direccion y la Oficina
3 | Disefio ya : ylog de Planeamiento y Abr-24
esperados en caso amerite
Presupuesto
Unidades de organizacion
Reformular, reprogramar o inactivar en | responsables de los
4 | Disefio caso sea necesario para una mejor indicadores del PEl y Abr-24
implementacion de las AEI actividades operativas e
inversiones.
Unidades de organizacion
Seguimiento Mejorar el recojo de informacién para responsables de los
5 guimiento y J ! S para 1 dicadores del PEI yla Abr-24
evaluacion del proceso de seguimiento y evaluacion . ;
Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.




6. Anexos
v Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicaciéon en PTE.
v Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicaciéon en PTE.

v Informacion complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluacion de implementacién.

Nota: Los siguientes cuadros son calculados en base a los registros del aplicativo
Ceplan, como material de apoyo. Queda a decisién de la entidad su uso en el informe.

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)
Cadigo AEIl / Indicador 2024 2024
Ano | Valor | 2024
Sem1 = Anual | Sem1 | Anual
AELO1.01 Progr_amas cur_rlcula.res. por competencias actualizados para los 100 0
estudiantes universitarios
IND.O1AELO101 | \mero de programas 2021 3 3 3 ND 100 0
curriculares actualizados
AEL01.02 Programa de. cape.amcllades pedagégicas y de especialidad fortalecido para ND ND
docentes universitarios
Numero de capacitaciones en
IND.OTAELQ102  Peddgogiay especializacion 3 ND ND ND  ND
desarrollados para docentes
de pregrado
AEL01.03 Infraes'tructura y e(?u'lpamlento adet.:uadas fie acluel:do con la politica ND ND
educativa en beneficio de la comunidad universitaria
Porcentaje de proyectos
inversion e IOARR
IND.01.AEI.01.03 ejecutados respecto a la 2021 | 770 1818 ND ND ND ND
cartera de inversiones de la
UNAH
AEL01.05 _Serwcms educacwnéles complementarios adecuados para la formacién ND ND
integral de los estudiantes
Numero de servicios
IND.O1.AEL0105  Sducacionales 2020 6 7 ND  ND | ND  ND
complementarios
implementados
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN
AEL02.01 INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO ND ND
\" ESPECIALIZADA PARA DOCENTES
Pepsiel 12 IND.01.AE1.02.01 ~ NUmero de capacitacionesen 2021 =~ 2 3 ND ND ND ND
Sy 4 investigacion, desarrollo,




Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%)
Cadigo AEIl/ Indicador 2024 2024
Aino | Valor | 2024
Sem1 = Anual | Sem1 | Anual
innovacion y emprendimiento
para docente
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION,
AEI.02.02 DESARROLLO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADO ND ND
PARA LOS ESTUDIANTES DE PREGRADO
Numero de capacitaciones en
IND.01AEL020p  nvestigacion, desarrollo 2 3 ND  ND  ND | ND
innovacion y emprendimiento
para estudiantes de pregrado
AEI.02.03 Programa de innovacién implementados para la comunidad académica ND ND
Numero de servicios
IND.01.AEI.02.03 cientificos y tecnolégicos 2021 1 3 ND ND ND ND
implementados
AEI.03.01 Proyeccion social implementado en beneficio de la comunidad ND ‘ ND
NG
IND.01.AEI.03.01 umerg fje prolyect.os de 2021 5 10 ND ND ND ND
proyeccion social ejecutados
AEIL04.01 Licenciamiento institucional sostenible de la universidad 0 ‘ 0
Porcentaje de cumplimiento
IND.01.AEI.04.01 de las Condiciones Basicas = 2021 30 100 ND ND 0 0
de Calidad
AEL.04.03 Sistema de gestion de calidad implementado para la universidad ND ND
NG
INDOTAEL0403 | umero de documentosde ) 9 ND ND  ND ND
gestion aprobados
AEL04.04 Programa de fortallleclrfuento de capacidades implementado para el ND ND
personal de la universidad
Numero de capacitaciones
IND.01.AEI04.04 del Plan de Desarrollo de 2021 5 12 ND ND ND ND
Personas (PDP) realizadas
AEL.04.06 Gobierno digital implementado en la universidad ND ND
IND.O1AELO4 Q5 | umero de servicios digitales ), g 8 ND ND ND  ND
implementados
AEL.04.07 Alianzas estratégicas implementados para la universidad ND ND
IND.O1AELO407 | \mero de convenios 20 3 43 ND  ND ND  ND

interinstitucionales firmados

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido



Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Namero de AO con

Promedio de

Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
- Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
Programas curriculares por
AEL01.01 competencias actualizados para los 5 4 97.40
estudiantes universitarios
E.P. INGENIERIA Y GESTION
03.08 AMBIENTAL 1 1 100
E.P. INGENIERIA DE NEGOCIOS
03.09 AGRONOMICOS 1 1 100
03.10 E.P. ADMINISTRACION DE TURISMO 1 1 100
13.18 DECANATO 2 1 93.50
Programa de capacidades pedagagicas y
AEL01.02 de especialidad fortalecido para 4 1 47.33
docentes universitarios
DIRECCION DE ACTIVIDADES Y
06.01 SERVICIOS ACADEMICOS 4 1 47.33
Infraestructura y equipamiento
AEL01.03 adecua.das de acue.rqo conla p0|ItI(.:a 16 3 32.27
educativa en beneficio de la comunidad
universitaria
02.07 UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 8 2 3417
05.02 UNIDAD FORMULADORA 8 1 30
Servicios educacionales
AEL.01.05 complementarios adecuados para la 20 13 79.22
formacion integral de los estudiantes
DIRECCION DE BIENESTAR
08 UNIVERSITARIO 2 1 88.50
08.03 UNIDAD DE ASISTENCIA SOCIAL 3 2 66.67
UNIDAD DE PSICOPEDAGOGIA Y
08.04 TUTORIA 5 5 100
08.05 UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD 4 4 100
08.06 UNIDAD DE DEPORTE Y RECREACION 6 1 36.75
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN INVESTIGACION,
~ AEL02.01 DESARROLLO, INNOVACION Y 5 1 28.20
AN EMPRENDIMIENTO ESPECIALIZADA
2 | PARA DOCENTES
o 04.02 DIRECCION DE PRODUCCION DE 3 0 1367

BIENES Y SERVICIOS




Nuamero de AO con

Promedio de

Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
- Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
04.05 INSTITUTO DE INVESTIGACION 2 1 50
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
INVESTIGACION, DESARROLLDO,
AEL02.02 INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 8 2 33.29
IMPLEMENTADO PARA LOS
ESTUDIANTES DE PREGRADO
DIRECCION DE INCUBADORA DE
04.03 EMPRESAS 1 0 0
04.05 INSTITUTO DE INVESTIGACION 7 2 38.83
AEL02.03 Programa de i?novacién’implementados 6 4 80
para la comunidad académica
DIRECCION DE INNOVACION Y
04.04 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 6 4 80
AEL03.01 Proye.cc-:lon social |mp-lementado en 8 9 46.88
beneficio de la comunidad
DIRECCION DE EXTENCION CULTURAL
03.02 Y PROYECCION SOCIAL 8 2 46.88
AEL04.01 Llcencwl.mlenlto institucional sostenible 22 1 61
de la universidad
01.04 OFICINA DE GESTION DE CALIDAD 5 3 70
03.03 LABORATORIO DE BIOLOGIA 4 4 100
03.04 LABORATORIO DE QUIMICA 5 1 30
03.05 LABORATORIO DE SISTEMAS 4 2 62.50
03.49 LABORATORIO DE GASTRONOMIA'Y 1 0 0
' TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
08.02 BIBLIOTECA CENTRAL 3 1 50
AEL04.03 §|stema de gestion de ca.lldad_ 108 68 80.45
implementado para la universidad
PRESIDENCIA DE COMISION
01.01 ORGANIZADORA 1" 9 81.82
01.02 SECRETARIA GENERAL 7 5 95.71
01.03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 4 4 100
OFICINA DE COMUNICACIONES E
01.05 IMAGEN INSTITUCIONAL 6 4 9167
DIRECCION GENERAL DE
02.01 CION G 3 1 53.67

ADMINISTRACION




Nuamero de AO con

Promedio de

RELACIONES INTERNACIONALES

Codico Denominacién Accién Estratégica Numero de AO = Ejecucion fisica Ejecucion fisica
0 .
- Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las A
1/ 2/ 3
02.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 2 0 80.50
02.04 UNIDAD DE TESORERIA 3 3 100
02.05 UNIDAD DE CONTABILIDAD 8 4 86.63
02.06 OFICINA DE BIENES PATRIMONIALES 2 0 40
02.08 OFICINA DE ALMACEN 2 2 100
02.09 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 3 1 77.67
03.01 VICEPRESIDENCIA ACADEMICO 9 5 76.44
CENTRO DE ESTUDIO PRE
03.06 UNIVERSITARIO 8 6 &
03.17 CENTRO DE IDIOMAS 3 3 100
04.01 VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION 7 3 65.43
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
05.01 PRESUPUESTO 12 ! 85.10
DIRECCION DE ACTIVIDADES Y
06.01 SERVICIOS ACADEMICOS 6 4 67.33
06.02 UNIDAD DE ADMISION 7 5 99.67
06.03 UNIDAD DE REGISTROS ACADEMICOS 2 2 100
07.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 0 0
Programa de fortalecimiento de
AEL04.04 capacidades implementado para el 3 2 97.33
personal de la universidad
02.02 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 3 2 97.33
AEL04.06 Go.blerr!o digital implementado en la 8 7 96.88
universidad
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
01.06 INFORMACION 8 7 96.88
- AEL04.07 Alianzas e.stratfeglcas implementados 3 9 75
| para la universidad
01.07 OFICINA DE COOPERACION Y 3 ) 75

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado al primer semestre.
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% al primer

semestre.

% 3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO al

" primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AQ. En los promedios solo se consideran

. las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.






Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

AO finalizado la
Denominacion Accion  consistencia Pol -0 9! PO! A0 \0 inactivadas AO reprogramadas

Cédigo | Estratégica Institucional / -PIA modificado | creadas
Centro de Costo

1 2/ 3 4 5/

Programas curriculares
por competencias
actualizados para los
estudiantes universitarios

AEL01.01

E.P.INGENIERIA Y

03.08 GESTION AMBIENTAL

E.P. INGENIERIA DE
03.09  NEGOCIOS 0 1 0 0 0
AGRONOMICOS

E.P. ADMINISTRACION DE
03.10 TURISMO 0 1 0 0 0

UNIDAD DE GESTION
0604 CURRICULAR 0 0 0 4 0

13.18  DECANATO 0 2 1 0 0

Programa de capacidades
pedagégicas y de
AEL01.02 especialidad fortalecido 2 4 0 0 0
para docentes
universitarios

DIRECCION DE
06.01  ACTIVIDADES Y 2 4 0 0 0
SERVICIOS ACADEMICOS

Infraestructura y
equipamiento adecuadas
AEL01.03 de acuerdo con la politica 6 16 9 0 1
educativa en beneficio de
la comunidad universitaria

UNIDAD EJECUTORA DE
02.07 INVERSIONES 2 8 > 0 1

05.02  \UNIDAD FORMULADORA 4 8 4 0 0

Servicios educacionales
J complementarios
AEL01.05 adecuados para la 7 20 2 1 4
formacion integral de los
estudiantes

DIRECCION DE
08 BIENESTAR 0 2 2 0 0
UNIVERSITARIO

ey UNIDAD DE ASISTENCIA
T/ o 0803 sociAL 2 3 0 0 0




AO finalizado la

Denominacion Accion  consistencia POI O d‘f;f' P:' AOd AO inactivadas AO reprogramadas
Cédigo  Estratégica Institucional / -PIA modlicado | creadas

Centro de Costo
1/ 2/ 3 4/ 5/

UNIDAD DE
08.04 PSICOPEDAGOGIAY 1 5 0 0 0

TUTORIA

UNIDAD DE SERVICIOS DE

08.05 SALUD 4 4 0 1 4

UNIDAD DE DEPORTE Y

08.06 RECREACION

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN
INVESTIGACION,
AEL02.01 | DESARROLLO, 1 5 3 1 0
INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO
ESPECIALIZADA PARA
DOCENTES

VICEPRESIDENCIA DE

04.01 INVESTIGACION

DIRECCION DE
04.02 PRODUCCION DE BIENES 0 3 0 0 0
Y SERVICIOS

INSTITUTO DE

04.05 INVESTIGACION

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE
INVESTIGACION,
DESARROLLO,
AEI.02.02 INNOVACION Y 0 8 0 0 0
EMPRENDIMIENTO
IMPLEMENTADO PARA
LOS ESTUDIANTES DE
PREGRADO

DIRECCION DE
04.03  INCUBADORA DE 0 1 0 0 0
EMPRESAS

INSTITUTO DE

04.05 INVESTIGACION

Programa de innovacién
AEL02.03 implementados para la 0 6 0 2 0
comunidad académica

(: 04.04 DIRECCION DE 0 6 0 2 0
oFERENRL L INNOVACION Y




AO finalizado la AO del POI AO

Denominacién Accién  ¢onsistencia POI - AO inactivadas| AO reprogramadas
Cédigo  Estratégica Institucional / -PIA RS | EREETs
Centro de Costo
1/ 2/ 3 4 5/
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Proyeccion social
AEL03.01  implementado en beneficio 7 8 0 0 3
de la comunidad

DIRECCION DE
03.02  EXTENCION CULTURALY 7 8 0 0 3
PROYECCION SOCIAL

Licenciamiento
AEL04.01 |institucional sostenible de 7 22 3 3 5
la universidad

OFICINA DE GESTION DE

01.04 CALIDAD 5 5 0 3 4
LABORATORIO DE

03.03 BIOLOGIA 0 4 0 0 0
LABORATORIO DE

03.04 QUIMICA 2 5 0 0 1
LABORATORIO DE

03.05 SISTEMAS 0 4 0 0 0
LABORATORIO DE
GASTRONOMIA'Y

03.19 TECNOLOGIA DE LOS 0 1 1 0 0
ALIMENTOS

08.02  BIBLIOTECA CENTRAL 0 3 2 0 0

Sistema de gestion de
AEL04.03 calidad implementado para 68 108 4 5 7
la universidad

PRESIDENCIA DE

0101 COMISION 7 11 0 0 0
ORGANIZADORA

01.02  SECRETARIA GENERAL 5 7 2 0 0
OFICINA DE ASESORIA

0103 oiioa 2 4 0 0 0
OFICINA DE

01.05  COMUNICACIONES E 5 6 0 0 0
IMAGEN INSTITUCIONAL
DIRECCION GENERAL DE

0201 ADMINISTRACION 1 3 0 0 0

0203 ONDADDE 1 2 0 0 0

ABASTECIMIENTO




AO finalizado la
Denominacién Accién  consistencia POI AO d‘fﬁ' P;)I AOd AQ inactivadas AO reprogramadas
Codigo | Estratégica Institucional / -PIA modificado | creadas
Centro de Costo
1/ 2/ 3 4 5/
02.04 |UNIDAD DE TESORERIA 2 3 0 0 2
UNIDAD DE
02.05 CONTABILIDAD 6 8 0 0 0
OFICINA DE BIENES
02.06 PATRIMONIALES 2 2 0 0 0
02.08  OFICINA DE ALMACEN 1 2 0 0 2
UNIDAD DE SERVICIOS
02.09 GENERALES 0 3 0 0 0
VICEPRESIDENCIA
03.01 ACADEMICO o ’ 0 0 1
CENTRO DE ESTUDIO
03.06 PRE UNIVERSITARIO 8 8 0 0 0
03.17  CENTRO DE IDIOMAS 0 3 0 0 0
VICEPRESIDENCIA DE
04.01 INVESTIGACION ! ! 0 0 0
OFICINA DE
05.01  PLANEAMIENTOY 9 12 1 0 1
PRESUPUESTO
DIRECCION DE
06.01  ACTIVIDADES Y 1 6 0 0 1
SERVICIOS ACADEMICOS
06.02  UNIDAD DE ADMISION 2 7 0 0 0
UNIDAD DE REGISTROS
06.03 ACADEMICOS 0 2 ! 5 0
OFICINA DE CONTROL
07.01 INSTITUCIONAL 0 3 0 0 0
Programa de
fortalecimiento de
AEL04.04 capacidades 0 3 0 0 0
implementado para el
personal de la universidad
UNIDAD DE RECURSOS
02.02 HUMANOS 0 3 0 0 0
OFICINA DE
05.01  PLANEAMIENTOY 0 0 0 0 0
PRESUPUESTO
\rob -y, Gobierno digital
( " AEL04.06 implementado en la 7 8 0 0 0
51,72 = universidad




AO finalizado la
Denominacion Accion  consistencia POI AO d‘f;f' P:' AOd AO inactivadas| AO reprogramadas
Codigo | Estratégica Institucional / -PIA moditicado | creadas
Centro de Costo
1/ 2/ 3 4/ 5/
OFICINA DE
01.06 TECNOLOGIAS DE 7 8 0 0 0
INFORMACION
Alianzas estratégicas
AEL04.07 implementados para la 0 3 3 0 0
universidad
OFICINA DE
COOPERACION Y
01.07 RELACIONES 0 3 3 0 0
INTERNACIONALES

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el namero de AO activas y con programacién anual fisica mayor a cero finalizado al periodo de evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).



Matriz de compromisos

Compromisos

Seguimiento

Medio de

Entidad / unidad de organizacién

N° Aspecto de mejora Recomendacciones Accion clave e ., Plazo Estado de cumplimiento Comentario
verificacion responsable
Socializar el PEl y capacitacion al Se realiz6 el plan de
1 Implementacion personal encargado del seguimiento  [Capacitaciones, talleres Informe Oficina de Planeamiento y Presupuesto Dic-24|En proceso trabajo para socializacion
del POl 'y PEI del nuevo PEI
Evaluar la pertinencia de
s Revision y ajuste de indicadores y ‘prolponer cambios de los Informelqe Alta Direccion y la Oficina de
2 |Disefio . indicadores y logros evaluacion : Abr-24
logros esperados en caso amerite - o Planeamiento y Presupuesto
esperados, en funcién a la |institucional
disponibilidad de datos
Reformular, reprogramar o inactivar en . . Unidades de organizacion responsables
L ; X Evaluar la pertinencia de  |Informe de L -
3 |Disefio caso sea necesario para una mejor . de los indicadores del PEI y actividades Abr-24
) - proponer cambios propuesta . : )
implementacién de las AEI operativas e inversiones.
Mejorar el recojo de informacioén para Coordinar con los Instrumentos de Unidades de organizacion responsables
. ” L responsables de los . - -
4 [Seguimiento y evaluaciéjdel proceso de seguimiento y L recojo de de los indicadores del PEl y la Oficina de Abr-24
. indicadores de los OEly |. s .
evaluacion informacion Planeamiento y Presupuesto.

AEl del PEI




