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4.7. Matriz de interrelacion de programas y proyectos (marco légico)

Cuadro: N° 023. MATRIZ DE INTERRELACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE), PROGRAMAS Y PROYECTOS

1.-PROGRAMA: PATRIMONIO ARQUEOLOGICO E HISTORICO

OE 1: Impulsar y ggarantizar la proteccion, conservacion y mantenimiento del patrimonio cultural

TEMPORABILIDAD COMPETENCIAY
SUB PROGRAMAS PROYECTOS RESPONSABILIDAD
CP MP LP
1. Recuperaciéon del encauzamiento pre hispanico Pugro tramo puente Mollogocha -
Sapantiana, en el Parque Arqueoldgico de Sagsaywaman en la provincia y departamento del X DDC-Cusco
Cusco.
2. Recuperacion del camino ritual inca seccion Qorikancha - Nustapakana distrito de cusco - X DDC-Cusco

provincia de Cusco -departamento de Cusco.

3. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural de los sectores Choquequiraw y

Kallachaca del Parque Arqueoldgico de Sacsayhuaman, distrito de Cusco - provincia de Cusco X DDC-Cusco
- departamento de Cusco.

4. Recuperacién del servicio de interpretacion cultural del camino pre hispanico Qhapag Nan

sistema vial andino, tramo Amaru, Markawasi Pukamarka, seccion Amaru Markawasi Abra X DDC-Cusco
Queser, distrito de Cusco - provincia de Cusco -departamento de Cusco.

5. Recuperacién del servicio de interpretacion cultural de los sectores de Qocha y Suchuna de

INVESTIGACION, RECUPERACION Y/O la zona monumental de Sagsaywaman, distrito de Cusco - provincia de Cusco - departamento X DDC-Cusco
MEJORAMIENTO de Cusco. S . —
6. Recuperacion del servicio de interpretacién cultural del monumento prehispanico sector
Patallacta del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman distrito de Cusco - provincia de X DDC-Cusco

Cusco - departamento de Cusco.
7. Mejoramiento del sitio arqueolégico de Q'enqo-Sector Qengo Chico del Parque

Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento X DDC-Cusco
de Cusco.

8. Mejoramiento del servicio de interpretacién cultural del sector Baluartes tramos 10 y 11 en

la zona arqueolégica monumental del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito X DDC-Cusco

de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).

9. Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del canal prehispanico Tambomachay —

Inquilltambo - Salineras, del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de X DDC-Cusco
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).

10. Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del sitio arqueoldgico de Chakan Sector
Andenes Pukara, del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman Distrito de Cusco,

X DDC-Cusco
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Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).

11. Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del sitio arqueoldgico Suchuna -
(Kiswarcancha - LLaullipata), del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).

DDC-Cusco

12. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural de la zona arqueoldgica Chuspiyoc, del
Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco

INTERPRETACION CULTURAL

1. Investigacion histérica del sitio arqueologico de Cusilluchayoq sector canal prehispanico Villa
San Blas - Amaru Markahuasi del Parque Arqueologico Nacional de Sagsaywaman, distrito de
Cusco, provincia de Cusco, departamento de Cusco.

DDC-Cusco

2. Edicién y publicacién del boletin fisico y digital de las investigaciones de los sitios
arqueoldgicos de Cusilluchayoq, sector canal prehispanico, Villa San Blas - Amaru Markahuasi,
del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

3. Investigacion histdrica de la época prehispénica, colonial, republicana y contemporanea para
la elaboracion de la linea de tiempo del proceso historico del Parque Arqueolégico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

4. Elaboracion y publicacion de un catalogo fisico y digital de las 56 zonas y sitios
arqueoldgicos georeferenciados del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito
de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

5. Edicion y publicacion libro digital de la etnologia de plantas de las tres microcuencas del
Chacan-Saphy, Choquechaka y Tambomachay-Cachimayo del Parque Arqueoldgico Nacional
de Sagsayhuaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

MANTENIMIENTO

1.0peracién y mantenimiento de los sitios/monumentos arqueoldgicos de su jurisdiccion. ,
Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

2.-PROGRAMA: PATRIMONIO INMATERIAL

OE 1: Impulsar y garantizar la proteccion, conservacion y mantenimiento del patrimonio cultural

COMPETENCIAY
TEMPORABILIDAD
SUB PROGRAMAS PROYECTOS RESPONSABILIDAD
CP MP LP
1. Mapa Investigacién histérico antropoldgica sobre el Inti Raymi, Parque Arqueoldgico X DDC-Cusco
MANIFESTACIONES CULTURALES Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
INMATERIALES TP — . — .
2. Investigacion historico antropoldgica sobre el Warachikuy, Parque Arqueoldgico Nacional X DDC-Cusco

de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
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3. Investigacion sobre la Tradicion oral (cuentos, mitos y leyendas) de las poblaciones del
ambito del Parque Arqueoldgico Nacional de Sacsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de X DDC-Cusco
Cusco, Departamento de Cusco.

4. Elaboracién del mapa cultural del Parque Arqueologico Nacional de Sagsaywaman, Parque
Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, X DDC-Cusco
Departamento de Cusco.

5. Revaloracion y fortalecimiento de las tradiciones y manifestaciones culturales existentes en
los grupos poblacionales del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de X DDC-Cusco
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

3.-PROGRAMA: GESTION DE RECURSOS DEL PANS

OE 1: Impulsar y garantizar la proteccion, conservacién y mantenimiento del patrimonio cultural

TEMPORABILIDAD COMPETENCIAY
cp MP LP RESPONSABILIDAD

SUB PROGRAMAS PROYECTOS

) 1.Mejoramiento del centro documental y digitalizacion de los archivos fisicos del Parque
LOGISTICAY RECURSOS HUMANOS  Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, X DDC-Cusco
Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).

OE 1: Impulsar y ggarantizar la proteccion, conservacion y mantenimiento del patrimonio cultural

TEMPORABILIDAD COMPETENCIA'Y
SUB PROGRAMAS PROYECTOS cPMP LP RESPONSABILIDAD
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL 1. Seguimiento a la implementacion del Plan Maestro del Parque Arqueol6gico Nacional de X X X DDC-Cusco

PLAN MAESTRO Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

5.- PROGRAMA: IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA

OE 1: Impulsar y garantizar la proteccion, conservacion y mantenimiento del patrimonio cultural

TEMPORABILIDAD COMPETENCIA Y
SUB PROGRAMAS PROYECTOS P NP LP RESPONSABILIDAD

1. Elaboracion del informe técnico para la adquisicion de terreno y construccion del centro de

interpretacion cultural y zona de estacionamiento de buses y vehiculos, dentro de la unidad X DDC-Cusco
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS territorial | del parque arqueoldgico nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de
COMPLEMENTARIOS Cusco, Departamento de Cusco

2. Gestion para la adquisicion y/o donacion de terrenos y predios con fines de investigacion y

conservacion arqueoldgica en la Unidad Territorial | del Parque Arqueoldgico Nacional de X DDC-Cusco, Actores sociales

Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
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3. Gestion para la ampliacién de electrificacion en los sectores de Llaullipata, Pugro,
Tambomachay, Pukapukara, Amarumarcawasi y Huayragpunko, del Parque Arqueoldgico X DDC-Cusco, Electro Sur Este
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

4. Implementacion del expediente técnico para la construccién de los  puntos de control de

ingreso de Llaullipata, Sapantiana, Pukamoco, Pugro, Quenko, Amaru Marcahuasi, Puca

Pucara - Chakan, Tambomachay y del sector de Huayragpunko del Parque Arqueoldgico X DDC-Cusco
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

(PMI 2025-2027).

5.Creacion del servicio de interpretacion cultural del PANS interpretacion cultural y zona de
estacionamiento de buses y vehiculos dentro de la unidad territorial i del parque arqueol6gico

nacional de Sagsaywaman, distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de cusco. X DDC-Cusco
(PMI'2025-2027).

6.Mejoramiento de los servicios basicos de agua y desagile con sistemas acordes al contexto

inmediato en los sectores de Llaullipata, Pugro, Qengo, Tambomachay Y Huayragpunko del X X DDC-Cusco

Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).

6.-DEFENSA DEL PATRIMONIO CULTURAL

OE 2: Promover la cultura de prevencion en la proteccion y conservacion del patrimonio cultural y paisaje

TEMPORABILIDAD COMPETENCIAY
SUB PROGRAMAS PROYECTOS CP MP LP RESPONSABILIDAD
1. Elaboracién del expediente técnico para la Georreferenciacion y colocacion de 02 placas
de orden A, en los sitios arqueoldgicos de Suchuna y Tambomachay y actualizacion de X DDC-C
. L " ;. . . . -Cusco
informacién de las 56 placas de los sitios arqueoldgicos en el ambito del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
PROTECCION 2. Delimitacion Fisica del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman (poligono integral X DDC-Cusco

declarado) Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

3.Investigacién Histérica de la tenencia de tierras desde la época Prehispanica -
Contemporanea del sector Mollococha del Parque Arqueoldgico Nacional de X DDC-Cusco
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

7.-PROGRAMA: PATRIMONIO NATURAL

OE 2: Promover la cultura de prevencion en la proteccién y conservacién del patrimonio cultural y paisaje.

TEMPORABILIDAD COMPETENCIA'Y
SUB PROGRAMAS PROYECTOS cP  MP LP RESPONSABILIDAD
ALA A L ALATILIAAL 1. Mejoramiento de los viveros forestales de Tambomachay y Pucara del Parque Arqueolégico X DDC-Cusco
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Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

2.Estudio de Identificacion de los dafios que ocasiona la presencia de equinos (caballos) al
patrimonio cultural y natural del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

3.Gestion para la recuperacion de cabeceras de cuenca y ecosistemas en los sectores de
Chakan y Cachimayo del ambito del PANS, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

4. Catalogacion de tipologia de paisajes con dimension patrimonial en el ambito del Parque
Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

5. Plan de esterilizacion de canes en los grupos poblacionales del Parque Arqueol6gico
Nacional de Sagsaywaman Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

6.Promocion de las practicas agricolas tradicionales en el ambito del Parque Nacional
Arqueoldgico de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de
Cusco.

DDC-Cusco

7.Investigacion sobre la historia natural y biodiversidad del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

8. Actualizacién e implementacion del plan de manejo de residuos solidos en el Parque
Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

9. Recuperacion del patrimonio natural en las microcuencas de Chakan-Saphy, Choquechaka,
Tambomachay-Cachimayo del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, distrito de
cusco, provincia de Cusco, departamento de cusco.

DDC-Cusco

10. Elaboracion de un boletin “investigaciones, hallazgos y logros referentes al patrimonio
natural” dentro del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco,
Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

11. Investigacion de restos boténicos en los andenes de los sitios arqueoldgicos de
Kallachaca, Pucara y Suchuna del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito
de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

12.Gestion para la construccién de zanjas de infiltracion en las cabeceras de las micro
cuencas de ChaKan-Saphy y Tambomachay-Cachimayo, Distrito de Cusco, Provincia de
Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

13.Identificacion, registro y catalogacién de las evidencias paleontoldgicas en la Unidad
territorial | y la microcuenca de Cachimayo, Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman,
Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

14.Investigacion e intervencion del deterioro de las estructuras pétreas en los sectores
arqueoldgicos de Baluartes, Kallachaka, Pucara y Chuspiyoc del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

DDC-Cusco

8.-PROGRAMA: PLANIFICACION TERRITORIAL
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OE 2: Promover la cultura de prevencion en la proteccion y conservacion del patrimonio cultural y paisaje

TEMPORABILIDAD COMPETENCIAY
SUB PROGRAMAS PROYECTOS CP MP LP RESPONSABILIDAD
1. Elaboracion del plan de uso recreativo y de servicios del Parque Arqueoldgico Nacional de X DDC-Cusco, Municipalidad Provincial
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. del Cusco y actores sociales.
2. Gestion para la elaboracion del “Esquema de ordenamiento rural” para zonas de DDC-Cusco. Municioalidad Provingial
tratamiento especial (Z-TE) del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de X ' P

o del Cusco y actores sociales.
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. y

ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO DDC-Cusco, Municipalidad Provincial
del Cusco, universidades y actores

sociales.

3. Elaboracion de la Tipologia de vivienda rural para el ambito del Parque Arqueologico X
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

4. Formulacién de expediente de extension de la Ciudad de Cusco (codigo 273) para la
inscripcion en la lista de patrimonio Mundial del Parque Arqueoldgico Nacional de X DDC-Cusco
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

9.-PROGRAMA: ACTIVIDADADES RECREATIVAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

SUB PROGRAMAS PROYECTOS TEMPORABILIDAD COMPETENCIAY

CP MP LP RESPONSABILIDAD

1. Gestion para la aprobacién del reglamento de visita turistica para el circuito | del
boleto turistico y los sectores de micro cuenca de Chacan, microcuenca de
Cachimayo y Sitios Arqueoldgicos de Inkiltambo y Amaru Markahuasi del Parque X DDC-Cusco
Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.
2. Elaboracion del estudio de capacidad de acogida turistica en el Circuito | del Boleto
Turistico del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de X DDC-Cusco
Cusco, Departamento de Cusco.
3. Elaboracién e implementacion del expediente de sefialética en los sectores de Llaullipata,
Qenqo, Puca Pucara y Tambomachay en el ambito del Parque Arqueolégico Nacional de X X DDC-Cusco
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
4. Elaboracion e implementacion del expediente técnico de sefialética para las rutas y
circuitos turisticos de los caminos prehispénicos del Parque Arqueoldgico Nacional de X DDC-Cusco
Sagsaywaman. Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
5. Elaboracién e implementacién de la guia turistica virtual aplicada a las tecnologias
informaticas y comunicacién sobre las rutas y circuitos del Parque Arqueoldgico Nacional de X DDC-Cusco
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
1. Lineamientos y protocolos para realizar actividades recreativas asociadas a la oferta
PARTICIPACION CIUDADANA turistica dentro del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, X DDC-Cusco

Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

RECREACION Y TURISMO
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2. Elaboracion del mapa de actores sociales del Parque Arqueoldgico Nacional de

Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. X DDC-Cusco
3. Plan de fortalecimiento de capacidades de liderazgo de los actores sociales y grupos de

interés para la gestion sostenible del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito X DDC-Cusco
de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

4. Estudio socio cultural y econdmico de las comunidades campesinas del Parque

Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, X DDC-Cusco
Departamento de Cusco.

5. Estudio socio cultural y econémico de las asociaciones del Parque Arqueoldgico Nacional X DDC-Cusco

de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

10.-PROGRAMA: GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

OE4: Promover acciones e informacion oportuna para la proteccion del patrimonio cultural

TEMPORABILIDAD COMPETENCIAY
SUB PROGRAMAS PROYECTOS cP MNP  LP RESPONSABILIDAD
1.Formulacion del Plan bianual de contingencia ante Incendios forestales del Parque X X DDC-Cusco
Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco.
2. Mejoramiento y ampliacién del sistema de video vigilancia para la seguridad y conservacion
del patrimonio cultural y natural del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman del X DDC-Cusco
PREVENCION Y PROTECCION DEL D|str|t9 de_(;usco, Provincia ng’Cusco, Departamentq 'de Cusc_o.
3. Actualizacién e Implementacion del Plan de gestion de riesgos de desastres para la
PATRIMONIO CULTURAL - N ; o .
conservacion del patrimonio cultural, natural y social del Parque Arqueoldgico Nacional de X X DDC-Cusco
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
4.Creacion del sistema electronico de monitoreo de riesgos (alerta temprana) en la
microcuenca de Chakan - Saphy, Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito X X DDC-Cusco

de Cusco, Provincia de Cusco.
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CAPITULO V: ESTRATEGIAS DE EJECUCION

5.1. ORGANIZACION PARA LA GESTION.

La gestion viene a ser “el uso juicioso de los medios para alcanzar un fin”'; por tal
efecto para gestionar el patrimonio cultural se debe tomar en cuenta los procesos de:
(planificacién, ejecucion y monitoreo) del PANS; a partir de la propuesta espacial del
territorio del plan maestro identificado segun criterios para la integracion de las
unidades territoriales y de acuerdo a la valoracion se tiene las zonas segun vocacion
del uso de suelo, hecho que contribuira en cautelar y regular el territorio del parque.

El disefio de la organizacion del Area Funcional del PANS, en términos estrictamente
técnicos se dividen en cuatro programas base alineados a las competencias de cultura
y en respuesta al andlisis del diagnéstico. Respecto al plan operativo institucional
anual debe incluir los proyectos planteados en base a la temporalidad, es necesario
lograr mayor eficacia y agilidad en cuanto a los procesos administrativos, autorizacién,
control de las intervenciones, y en la fiscalizacion durante la ejecucion de obras.

La aplicacion del nuevo sistema de trdmite documentario como parte de la
modernizacion para la gestion del patrimonio cultural genera mayor agilidad en el
proceso; en referencia a la estructura organica de la coordinaciéon del parque con las
areas administrativas, en base al organigrama de propuesta para un manejo
adecuado.

En la parte operativa el PANS, tiene que generar una base de datos con informacion
de los trabajos generados como: registro, catastro, resultado de las investigaciones
arqueoldgicas y su interpretacion, etc.; la misma que puede ser de libre disponibilidad
para el personal del Ministerio de Cultura y del publico usuario.

El monitoreo y seguimiento al interior del PANS se basa en cuatro programas
planteados, los cuales determinan y coadyuvan la ejecucién de los programas,
proyectos y actividades, mediante informes de logros y alertivos, a través de cuyo
andlisis sera posible realizar los ajustes necesarios y/o las acciones correctivas que se
requieran y de forma oportuna, esta constituye la via adecuada para asegurar el
cumplimiento de las actividades a través de los resultados cualitativo y cuantitativo,
para medir el éxito de la gestion.

Guia de operaciones:

El plan maestro, propone una guia de operaciones para los diferentes componentes

que estan condensados en los siguientes aspectos:

a) Fortalecer el Area Funcional del PANS constituyendo equipos transdiciplinarios, que
permitan hacer los ajustes necesarios para mejorar la calidad en la organizacion y
funcionamiento del area, consistente en: i) La planificacion de las actividades
ordinarias y extraordinarias, ii) Asegurar el ritmo de la eficiencia y eficacia en la
gestion, iii) Trabajo en equipo, dentro de un ambiente participativo y flexible, iv)
Asignacién de recursos suficientes.

b) Integrar las acciones de una gestién proactiva, basada en iniciativas que busquen
mejorar las condiciones de operacion para la proteccion y conservacion del
patrimonio cultural existente y lograr que la creatividad y capacidades del recurso

' Definicién de WWW.meriam-webster. Com/dictionary/management (consultado en agosto del 2011)

99


http://www.meriam-webster/

MINISTERIO DE CULTURA PLAN MAESTRO PARQUE ARQUEOLOGICO NACIONAL DE SAQSAYWAMAN 2024-2030
Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco Propuesta: Estrategias de Ejecucion

humano con que cuenta la Instancia de gestién posibiliten la organizacion,
administracién, promocién, difusion, control, fiscalizacion, eficientes.

c) Identificar los peligros y la vulnerabilidad a que estan sujetas determinadas zonas y
espacios en el parque, que en determinadas circunstancias afectarian de diversas
maneras el patrimonio cultural, se asumiran las acciones convenientes y medidas
que permitan prever y/o mitigar los efectos causados por la naturaleza. Por otra
parte, conociendo las caracteristicas y conformacion de los grupos humanos
asentados dentro de este espacio cultural, se deberia eliminar el peligro de la
afectacién antrépica involucrando a la poblacién en la proteccién y conservacion del
legado cultural material de nuestros ancestros.

d) Desarrollar campafas y acciones de prevencién y alerta anticipada para identificar
riesgos inmediatos, identificar las oportunidades y resolver las amenazas de
manera conveniente y periodos de tiempo mas cortos.

e) Gestidn integral y participativa, incorporando a los actores institucionales y sociales
que tienen competencia en el ambito del parque, a los residentes y las
organizaciones privadas que aporten variados criterios y recursos para mejorar la
gestién.

5.2. SISTEMA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Respecto a la participaciéon ciudadana existen algunos grupos organizados que por
razones de indole personal o por intereses econémicos o de otra naturaleza que se
muestran renuentes a participar en actividades organizadas, determinaciones y
normativas implementadas por el Area Funcional del PANS. En este sentido el didlogo
y las acciones de sensibilizacion deben ser un objetivo prioritario para su conservaciéon
y manejo.

Esta propuesta tiende a fomentar el involucramiento de la poblacion residente en la
gestién del patrimonio cultural, motivando la proteccién de las areas histéricas y
aquellas con presencia y/o evidencias de restos de valor arqueoldgico; facilitando la
inspeccion y monitoreo de acciones de emergencia, contingencia y la implementacion
de comités locales en estricta coordinacion con el estamento operador (Jefatura del
Area Funcional del PANS) y dentro del marco de las funciones y competencias del
Ministerio de Cultura y aquellas que emanan de las leyes y normas generales y
especificas.

Conformacién de un comité de gestién (Area Funcional del parque, municipalidad
provincial de Cusco, municipalidad distrital de San Sebastian, instituciones publicas,
representantes de comunidades campesinas, APVs, asociaciones pro vivienda),
propietarios particulares, asociaciones de artesanos y otras organizaciones civiles
existentes en el &mbito del parque.

a) Conformar brigadas de acuerdo a las normas establecidas por SINAGERD para
contrarrestar los riesgos de desastres, fortalecer las capacidades para la
preparacion y respuesta, asi como para la recuperacion fisica, econémica y social
que incluye los procesos de rehabilitacibn y reconstruccién; incluidos el
fortalecimiento institucional para el desarrollo de la gestiébn en materia de riesgo
de desastres. Para combatir eventuales incendios forestales se tendra en cuenta
las normas establecidas por SERFOR Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 284-
2018-MINAGRI-SERFOR-DE “Plan de Prevencion y Reduccion de riesgos de
incendios forestales, periodo 2019 — 2022”, de tal manera que se formen equipos
técnicos, que tengan el conocimiento y preparacién suficientes para combatir este
tipo de acontecimientos que pueden ser causados por eventos naturales o por
accién antrdpica, en los cuales es obligatoria la participacion de todos los actores.
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b) Equipo técnico que posibilite la orientacién adecuada y precisa al ciudadano.

c) Grupo de cultura (intelectuales, artistas, personajes tipicos).

d) Establecer y fortalecer los vinculos con la oficina de imagen institucional, con el
objetivo de comunicar, promocionar y promover el conocimiento de los valores
de nuestra cultura que se condensan en este parque a través de diversos
medios, (periodismo, radio, televisidén, revistas, publicaciones, reportajes y
otros).

5.3. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Conformacion de un equipo técnico especializado que se encargue del seguimiento y
evaluacion de la implementacion del plan maestro del PANS), el cual sera conformado
por personal con las competencias necesarias y designado por Resolucion Directoral
de la DDC-Cusco; Arquitecto con el conocimiento suficiente en la proteccion del
patrimonio cultural, Arquedlogo, Profesionales de las ciencias sociales (socidlogo,
Antropdlogo), Economista, Bibélogo, Ing. Gedloga, Lic. en Turismo y técnicos con
conocimiento en informatica y evaluacién de planes y acciones de monitoreo y
seguimiento de instrumentos de gestion.

El monitoreo, mide los procesos de ejecucion del plan que viene desarrollando el
equipo técnico del Area Funcional del PANS, asi como, se encarga de prever la
elaboracion anual del plan operativo institucional (POI), con la finalidad de realizar el
seguimiento el cronograma para la ejecucion de estudios, proyectos y obras segun
prioridades para cumplir los objetivos planteados en el plan maestro a través de la
medicidén de avances y resultados; brinda informacién acerca del cumplimiento de los
cronogramas programados de entrega de los productos en los plazos establecidos y
acordes con los presupuestos asignados.

El seguimiento, es parte de la labor del equipo técnico especializado conformado por
Resolucion Directoral y consiste en el control y evaluacién periédica de los avances de
las actividades programadas en el POl anual, con el fin de precisar el nivel de
cumplimiento de la programacién preestablecida, la misma que serd reportada a través
de informes. Estos informes seran de dos tipos:

a) De logros: Sobre las acciones y tareas cumplidas,

b) De alerta: Cuando las tareas y acciones programadas no se hayan cumplido
o realizado y/o hayan sufrido algun retraso debido a situaciones especificas
que deberan estar precisadas en el documento, 0 que exista riesgo de no
realizarse; el fin, a parte del informativo, es alertar con el fin de implementar
las acciones correctivas en forma oportuna.
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Cuadro N° 24. Matriz de metas fisicas
Programa Sub programa Proyecto / Actividad Unidad de medida Meta cuantificable

1. Recuperacion del encauzamiento pre hispanico Pugro tramo puente Mollogocha - Sapantiana, en el

Parque Arqueolégico de Sagsaywaman en la provincia y departamento del Cusco Bien !
2. Recuperacion del camino ritual inca seccion Qorikancha - Nustapakana distrito de cusco -provincia Bien 1
de Cusco -departamento de Cusco.
3. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural de los sectores Choquequiraw y Kallachaca del Bien
Parque Arqueoldgico de Sacsayhuaman, distrito de Cusco - provincia de Cusco - departamento de 1
Cusco.
4. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural del camino pre hispanico Qhapag Nan sistema Bien
vial andino, tramo Amaru, Markawasi Pukamarka, seccion Amaru Markawasi Abra Queser, distrito de 1
Cusco - provincia de Cusco -departamento de Cusco.
5. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural de los sectores de Qocha y Suchuna de la zona Bien 1
monumental de Sagsaywaman, distrito de Cusco - provincia de Cusco - departamento de Cusco.
6. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural del monumento prehispanico sector Patallacta Bien
del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman distrito de Cusco - provincia de Cusco - 1
N departamento de Cusco.
1 -Investigacion, 7. Mejoramiento del sitio arqueoldgico de Q'engo-Sector Q' Chico del P A [[ole]
Recuperacion y/o : ! g 9 go-oeclor 11enqo Lhico del Farque Arqueclogico Publicacion 1

1.-Patrimonio Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.
Arqueolégico e 8. Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del sector Baluartes tramos 10 y 11 en la zona
Histérico arqueoldégica monumental del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Publicacion 1
Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).
9.Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del canal prehispanico Tambomachay —
Inquilltambo - Salineras, del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Publicacion 1
Provincia de Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).
10. Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del sitio arqueoldgico de Chakan Sector Andenes
Pukara, del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Publicacion 1
Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).
11. Mejoramiento del servicio de interpretacion cultural del sitio arqueolégico Suchuna — (Kiswarcancha -
LLaullipata), del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Publicacion 1
Cusco, Departamento de Cusco. (PMI 2025-2027).
12. Recuperacion del servicio de interpretacion cultural de la zona arqueoldgica Chuspiyoc, del Parque

Mejoramiento

Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Bien 1
Cusco
. 1.Investigacion histérica del sitio arqueoldgico de Cusilluchayoq sector canal prehispanico Villa San Blas Informe final 1
2-Interpretacion - Amaru Markahuasi del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, distrito de Cusco, provincia de
Cultural Cusco, departamento de Cusco.
2. Edicion y publicacion del boletin fisico y digital de las investigaciones de los sitios arqueoldgicos de Boletin 1

Cusilluchayoq, sector canal prehispanico, Villa San Blas - Amaru Markahuasi, del Parque Arqueoldgico
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Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco

3. Elaboracién y publicacién de un catalogo fisico y digital de las 56 zonas y sitios arqueoldgicos
georeferenciados del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de
Cusco, Departamento de Cusco.

Catalogo

4. Investigacion histérica de la época prehispanica, colonial, republicana y contemporanea para la
elaboracién de la linea de tiempo del Proceso histérico del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Informe final

5. Investigacién histérica de Machuchoquequirao, Waynachoquequirao y andenes de Kallachaca del
Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, distrito de Cusco, provincia de Cusco, departamento
de Cusco.

Informe final

6. Edicion y publicacion del boletin fisico y digital de las investigaciones de los sitios arqueolégicos de
Machuchoquequirao, Waynachoquequirao y Andenes de Kallachaca del Parque Arqueoldgico Nacional
de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco.

Informe final

8. Edicion y publicacion libro digital de la etnologia de plantas de las tres microcuencas del Chacan-
Saphy, Choquechaka y Tambomachay-Cachimayo del Parque Arqueologico Nacional de
Sagsayhuaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Publicacién

3.-Mantenimiento

1. Operacién y mantenimiento de los sitios/monumentos arqueoldgicos de su jurisdiccion, Parque
Argueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de
Cusco.

Expediente

2.-Patrimonio
Inmaterial

4 -Manifestaciones

culturales inmateriales

1. Investigaciéon histérico antropologica sobre el Inti Raymi, Parque Arqueol6gico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Publicacién

2. Investigacion histérico antropolégica sobre el Warachikuy. Parque Arqueolégico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Informe final

3. Investigacion sobre la Tradicion Oral (cuentos, mitos y leyendas) de las poblaciones del ambito del
Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman. Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento
de Cusco.

Informe final

4. Elaboracion del Mapa Cultural del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco,
Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Mapa cultural

3.-Gestion de
recursos del PANS

5.-Logistica y recursos

humanos

1. Mejoramiento del centro documental y digitalizacion de los archivos fisicos del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Accion

4.-Monitoreo de la
implementacion del
plan maestro

6.-Seguimiento
evaluacion  del
maestro

y
plan

1. Seguimiento a la implementacion del Plan Maestro del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Memorando

5.-Implementacion
de infraestructura

7 -Infraestructura
servicios
complementarios

y

1.Elaboracién del informe técnico para la adquisicion de terreno y construccion del centro de
interpretacion cultural y zona de estacionamiento de buses y vehiculos, dentro de la unidad territorial |
del parque arqueolégico nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

Expediente

2.Gestion para la ampliacion de electrificacion en los sectores de Llaullipata, Pugro, Tambomachay,
Pukapukara, Amarumarcawasi y Huayraqpunko, del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman,
Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente
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3. Gestion para la adquisicion y/o donacién de terrenos y predios con fines de investigacion y
conservacion arqueolégica en la Unidad Territorial | del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

4.Implementacion del expediente tecnico para la construccion de los  puntos de control de ingreso de
Llaullipata, Sapantiana, Pukamoco, Pugro, Quenko, Amaru Marcahuasi, Puca Pucara - Chakan,
Tambomachay y del sector de Huayragpunko del Parque Arqueoldgico Nacional de Sacsaywaman,
Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Accion

5. Creacion del servicio de interpretacion cultural del PANS interpretacion cultural y zona de
estacionamiento de buses y vehiculos dentro de la unidad territorial i del parque arqueoldgico nacional
de Sacsaywaman, distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de cusco.

Expediente

6. Mejoramiento de los servicios basicos de agua y desagiie con sistemas acordes al contexto inmediato
en los sectores de Llaullipata, Pugro, Qengo, Tambomachay Y Huayraqpunko del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco..

Accion

6.-Defensa del
patrimonio cultural

8.-Proteccion

1. Delimitacion Fisica del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman (poligono integral declarado)
Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Accion

2. Elaboracion del expediente técnico para la Georreferenciacion y colocacion de 02 placas de orden A,
en los sitios arqueoldgicos de Suchuna y Tambomachay y actualizacidn de informacién de las 56 placas
de los sitios arqueoldgicos en el ambito del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

3. Investigacion Histdrica de la tenencia de tierras desde la época Prehispanica, colonial, republicana y
contemporanea del sector Mollococha del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Informe final

7.-Patrimonio Natural

9.Paisaje Natural

1. Mejoramiento de los viveros forestales de Tambomachay y Pucara del Parque Arqueolégico Nacional
de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

2. Estudio de Identificacion de los dafios que ocasiona la presencia de equinos (caballos) al patrimonio
cultural y natural del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de
Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

3. Gestion para la recuperacion de cabeceras de cuenca y ecosistemas en los sectores de Chakan y
Cachimayo del ambito del PANS, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

4. Catalogacion de tipologia de paisajes con dimensién patrimonial en el &mbito del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Catalogo

5. Plan de esterilizacion de canes en los grupos poblacionales del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento+D58+D65:072+D6+D65:D78

Expediente

6. Promocion de las practicas agricolas tradicionales en el ambito del Parque Nacional Arqueoldgico de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Plan

7. Investigacion sobre la historia natural y biodiversidad del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

8. Actualizacién e implementacion del plan de manejo de residuos solidos en el Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente
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9. Recuperacion del patrimonio natural en las microcuencas de Chakan-Saphy, Choquechaka,
Tambomachay-Cachimayo del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, distrito de cusco,
provincia de Cusco, departamento de cusco.

Expediente

10. Elaboracion de un boletin “investigaciones”, hallazgos y logros referentes al patrimonio natural dentro
del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

11. Investigacion de restos botanicos en los andenes de los sitios arqueoldgicos de Kallachaca, Pucara
y Suchuna del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

Expediente

12. Gestion para la construccion de zanjas de infiltracion en las cabeceras de las micro cuencas de
ChaKan-Saphy y Tambomachay-Cachimayo, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de
Cusco.

13.Identificacion, registro y catalogacion de interpretacion de las evidencias paleontolégicas en la Unidad
territorial | y la microcuenca de Cachimayo, Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

14. Investigacion e intervencién del deterioro de las estructuras pétreas en los sectores arqueoldgicos de
Baluartes, Kallachaka, Pucara y Chuspiyoc del Parque Arqueologico Nacional de Sagsaywaman, Distrito
de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

8.-Planificacion
Territorial

10.-Ordenamiento del
territorio

1. Esquema de ordenamiento rural para zonas de tratamiento especial (Z-TE) del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Esquena

2. Plan de uso recreativo y de servicios del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Plan

3. Elaboracion de la tipologia de vivienda rural para el &mbito del Parque Arqueoldgico Nacional de
Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

4. Formulacion de expediente de extension de la Ciudad de Cusco (codigo 273) para la inscripcién en la
lista de patrimonio Mundial del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco,
Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

9.-Actividades
recreativas y
participacion
ciudadana

11.-Recreacion y
Turismo

1. Gestion para la aprobacion del reglamento de visita turistica para el circuito | del boleto turistico y los
sectores de micro cuenca de Chacan, microcuenca de Cachimayo y Sitios Arqueoldgicos de Inkiltambo
y Amaru Markahuasi del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia
de Cusco, Departamento de Cusco.

Plan

2. Elaboracion del estudio de capacidad de acogida turistica en el Circuito | del Boleto Turistico del
Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento
de Cusco.

Expediente

3. Elaboracion e implementacion del expediente de sefialética en los sectores de Llaullipata, Qenqo,
Puca Pucara y Tambomachay en el ambito del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito
de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

4. Elaboracion e implementacion del expediente técnico de sefialética para las rutas y circuitos turisticos
de los caminos prehispanicos del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman. Distrito de Cusco,
Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente
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5. Elaboracion e implementacion de la guia turistica virtual aplicada a las tecnologias informaticas y
comunicacion sobre las rutas y circuitos del Parque Arqueolégico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

12.-Participacion
ciudadana

1. Lineamientos y protocolos para realizar actividades recreativas asociadas a la oferta turistica dentro
del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco,
Departamento de Cusco.

Lineamientos

2. Elaboracion del mapa de actores sociales del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman,
Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Mapa de actores

3. Plan de fortalecimiento de capacidades de liderazgo de los actores sociales y grupos de interés para
la gestion sostenible del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia
de Cusco, Departamento de Cusco.

Plan

4. Estudio socio cultural y econoémico de las comunidades campesinas del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Estudio

5. Revaloracion y fortalecimiento de las tradiciones y manifestaciones culturales existentes en los grupos
poblacionales del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de
Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

6. Estudio socio cultural y econdmico de las asociaciones del ambito del Parque Arqueolégico Nacional
de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Estudio

13.-Prevencion y
proteccion del
patrimonio cultural

10.-Gestion de
riesgos de desastres

1. Formulacion del Plan bianual de contingencia ante Incendios forestales del Parque Arqueoldgico
Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de Cusco.

Expediente

2. Mejoramiento y ampliacién del sistema de video vigilancia para la seguridad y conservacion del
patrimonio cultural y natural del Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman del Distrito de Cusco,
Provincia del Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

3. Creacion del sistema electronico de monitoreo de riesgos (alerta temprana) en la microcuenca de
Chakan - Saphy, Parque Arqueoldgico Nacional de Sagsaywaman, Distrito de Cusco, Provincia de
Cusco.

Expediente

4. Actualizacion e Implementacion del Plan de gestidn de riesgos de desastres para la conservacion del
patrimonio cultural, natural y social del Parque Arqueoldgico Nacional de Saqsaywaman, Distrito de
Cusco, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

Expediente

Fuente: Equipo técnico CGM 2022
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5.4. REGULACION DE USO DEL SUELO Y NORMATIVIDAD.

5.4.1. Regulacion de uso del suelo

El Reglamento del PANS, regula el uso y manejo del parque, la proteccion de las
zonas y sitos arqueoldgicos y el ordenamiento del territorio en cuanto a usos vy
funciones, establece las actividades permitidas y compatibles, asi como las
restricciones y prohibiciones dentro del ambito del area cultural sujeta a proteccién.

Con el objetivo es conservar la tipologia, morfologia rural y ordenar los usos
compatibles y los no planificados debido a los cambios impuestos por la asuncién de
roles y actividades diferentes a las que correspondian al asentamiento primigenio se
ha producido en muchos casos drasticos cambios de uso de las &reas agricolas,
convirtiéndose en zonas semiurbanas o urbano rurales, que ademas concentra
considerable densidad poblacional, por lo que se ha previsto elaborar un reglamento
técnico normativo especifico.

En este caso los reglamentos de uso, funcién y manejo de actividades que son propias
de las zonas urbanas y que por necesidad deben implementarse en esta area
protegida, constituyen documentos técnico normativos para regular las intervenciones,
la ejecucion de obras publicas y privadas dentro de las zonas que reportan actividad
antropica y presencia de edificaciones, con actividades variadas.

5.4.2 Normatividad

El PANS, constituye un instrumento para regular y normar las actividades e
intervenciones dentro del parque, el cual se operativisa a través del reglamento
General del plan maestro, en base a la valoracion y categorizacion del territorio que
ademas esta vinculado a la propuesta de zonificacion (Mapa 009-Unidades territoriales
y zonificacién general); tomando como referencia la categoria asignada al parque por
el Plan de desarrollo urbano de la provincia de Cusco 2013-2023, que la considera
como area de estructuracion | (AE-lI) area de sitios y zonas arqueoldgicas -
competencia del Ministerio de Cultura.

La normatividad hace referencia a un conjunto de reglamentos, directivas,
regulaciones, resoluciones y leyes; que son aplicables a este espacio geogréfico, con
el objetivo de regular las diversas actividades contempladas, asi como las
restricciones, limitaciones o prohibiciones, segun sea el caso, de tal manera que la
conducta de los individuos dentro de esta area cultural protegida debe someterse a las
mismas de manera taxativa.

La Ley 28296 “Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion”, su reglamento
Decreto Supremo 011-2006-ED y sus ampliatorias y modificatorias, constituyen las
normas que regulan las actividades en inmuebles expresamente declarados como
patrimonio cultural de la nacién, conforme pasamos a detallar:

Se identificaron dos modificaciones incorporadas por el Art. 60° de la Ley N° 30230, a
la Ley N° 28296:

Ley N° 30230

Articulo 60. Modificacion de los numerales 22.1 y 22.2 del articulo 22 de la Ley 28296, Ley
General del Patrimonio Cultural de la Nacion Modificandose los numerales 22.1 y 22.2 del
articulo 22 de la Ley 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacidn, por el texto
siguiente: “Articulo 22.- Proteccion de bienes inmuebles(...) 22.1 Toda obra publica o privada de
edificacion nueva, remodelacion, restauracion, ampliacion, refaccion, acondicionamiento,
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demolicion, puesta en valor o cualquier otra que involucre un bien inmueble integrante del
Patrimonio Cultural de la Nacion, requiere para su ejecucion de la autorizacién del Ministerio de
Cultura.22.2 Para dichos efectos, el Ministerio de Cultura designara los delegados ad hoc que
estime necesarios de conformidad con lo establecido en la Ley 29090, Ley de Regulacion de
Habilitaciones Urbanas y de Edificaciones.”

Esta norma fue acatada por el Ministerio de Cultura a través de.
Resolucion Ministerial N® 364-2014-MC.

El 10 de octubre de 2014 el Misterio de Cultura emitié la Resolucion Ministerial N® 364-
2014-MC, mediante la cual elimino del Texto Unico de Procedimientos Administrativos
— TUPA del Instituto Nacional de Cultura (actualmente Ministerio de Cultura), el
procedimiento N° 06 denominado “Revisibn de anteproyecto o proyecto de
intervencion en Bienes Culturales Inmuebles” de la Direccion del Patrimonio Historico,
Colonial y Republicano (actualmente Direccién General de Patrimonio Cultural).

Es importante precisar que, el Séptimo Considerando de la referida Resolucion
Ministerial, sefiala lo siguiente:

“Que, al respecto, la Oficina General de Asesoria Juridica, a través del Memorando
N¢ 803-2014-OGAJ-SG/MC de fecha 25 de setiembre de 2014, sefala que con la
modificacion del numeral 22.1 del articulo 22 de la Ley N° 28296, se ha eliminado la
precision que establecia que la autorizacion del Ministerio de Cultura debe ser emitida
de forma previa a la ejecucion de la obra de edificacion que involucre un bien inmueble
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacion; asimismo, con la modificacion del
numeral 22.2, se ha eliminado la exigencia de la autorizacion previa del Ministerio de
Cultura para la validez de la licencia municipal, entendiéndose que dicha autorizacion
debe darse a través de la intervencion de los delegados Ad Hoc en los procedimientos
para el otorgamiento de licencias de obra de edificacion (...)”

A modo de resumen precisamos que el Ministerio de Cultura en el Séptimo
considerando antes citado, expreso categéricamente lo siguiente:

e Se ha eliminado la precision que establecia que la autorizacién del ministerio de
cultura debe ser emitida de forma previa a la ejecucion de la obra de edificacion que
involucre un bien inmueble integrante del patrimonio cultural de la nacion.

e Se ha eliminado la exigencia de la autorizacion previa del ministerio de
culturaparala validez de la licencia municipal, entendiéndose que dicha
autorizacion debe darse a través de la intervencién de los delegados Ad Hoc en los
procedimientos para el otorgamiento de licencias de obra de edificacién.

Asimismo, se debe considerar que la proteccion del patrimonio cultural y paisajistico
cultural, estd enmarcada dentro de las competencias de otras entidades, las cuales
son de cumplimiento obligatorio, conforme a ello se detalla los siguientes:

Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley 27972 Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 24908 Ley General de Turismo.

Ley N° 28719 Ley del Boleto Turistico.

D. Leg. 052 Ley Organica del Ministerio Publico.

Ley N° 27867 Ley Orgénica de la Policia Nacional del Pera.

D.S. N°003-2014-MC, Reglamento de Investigaciones Arqueoldgicas.

Ley N° 29763, Ley de Forestal y Fauna Silvestre y sus respectivos
reglamentos.

e Ley N° 28611, Ley General del Medio Ambiente del Peru
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« Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales y Protegida y su respectivo Reglamento
aprobado por D.S. N® 038-2001-AG.
El PANS, esta considerado como uno de los bienes integrantes del Patrimonio Cultural

de la Nacién y que fue redelimitado mediante Resolucién Directoral Nacional N°
829/INC del 29 de mayo del 2006 con un area de 2,997.256 Ha. y 28, 245.422 metros
lineales.

o Ley 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion.

e Ley 23765, Ley que declara al Parque Arqueolégico de Sagsaywaman (PAS)
como Patrimonio Cultural de la Nacién.

e La Resolucion Directoral Nacional N° 1451/INC-2005 del 26 de octubre del
2005, resolucion que aprueba el Plan Maestro; que es un instrumento de
gestién para la proteccién y conservacidon del parque, en la que se establecen
los actos permitidos y prohibidos en el bien integrante del patrimonio cultural.

e Delimitacion del Parque Arqueolégico de Sagsaywaman esta respaldado por la
R.D.N. N¢ 829/INC, del 29 de mayo del afio 2006 area inscrita en Registros
Publicos con N Partida 11128734.

e Ordenanza Municipal N° 032-2013-MPC, aprueba el Plan de Desarrollo Urbano
de la Provincia del Cusco 2013-2023 dentro del Componente Arqueoldgico
Cultural del PDU, reconoce al parque arqueolégico de Sagsaywaman como
AE-| Areas de sitios y zonas arqueologicas “area de estructuracion “. Articulo
36.1°.- Son todas las zonas vy sitios arqueoldgicos debidamente catalogados en
los distritos de la provincia, tanto dentro y fuera del borde urbano. Dichas &reas
estaran sujetas a la normatividad referente a patrimonio y constituyen zonas no
urbanizables”.

5.5. PRIORIZACION DE LAS ESTRATEGIAS DE LOS PROGRAMAS

Mediante la valoracién de las ideas fuerza propuestas a partir de los nudos criticos,
asignamos valores o0 ponderaciones para tomar decisiones acerca de las
priorizaciones.

Para el nivel de ponderacién consideraremos valores de 0, 1, 2 y 3, los que permitira
saber el nivel de interés de los actores:

Cuadro N° 25. Priorizacion de las estrategias de los programas

Valor de interés Nivel de interés
0 Indiferente
1 Poco Interés
2 Interesados
3 Muy interesados

Fuente: Equipo técnico CGM 2022

5.5.1 Criterios para la priorizacion de las estrategias de los programas

1. Interés de la poblacion
Tomando en cuenta los talleres, conversatorios y entrevistas a diferentes actores de
las poblaciones inmersas dentro del PANS, analizamos el criterio ¢ Qué nivel de
interés tiene la poblacion ante esta Idea Fuerza?

2. Interés de organizaciones, instituciones, etc.
De las entrevistas con organizaciones juveniles, organizaciones productivas,
analizamos el criterio ;Qué nivel de interés tiene la organizacion y/o institucion ante
esta Idea Fuerza?
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3. Interés del gobierno local
En base a los talleres con el equipo técnico de los gobiernos locales de la
municipalidad distrital del Cusco y San Sebastian con territorios dentro del poligono
del PANS, analizamos el criterio ;Qué nivel de interés tiene el gobierno local ante
esta Idea Fuerza?

4. Interés del ministerio de cultura
Tomando en cuenta que el objetivo que tiene el ministerio de cultura de defender,
proteger, promover los bienes que constituyen el patrimonio cultural de la nacién, y
considerando el financiamiento y la atencion a situaciones de emergencias
analizamos el criterio ;Qué nivel de interés tiene el ministerio de cultura ante esta
Idea Fuerza?

5.6. PERIODO DE IMPLEMENTACION

Es importante resaltar que el periodo de implementacion del plan maestro del PANS
esta proyectado para un largo plazo desde el tercer trimestre del 2024 al 2030 en
concordancia y coherencia con la politica Nacional de Cultura vigente y los
objetivos estratégicos del PESEM 2024 al 2030 y PEI 2022-2027; articulacion que
garantiza la implementacion de los programas y proyectos a través del cronograma
de ejecucién y programacion presupuestal. En el Cap. VI se tiene las estrategias
generales de financiamiento y sostenibilidad que presenta el documento del plan
maestro del PANS 2024 - 2030, temporalidad que guarda relacion con los
documentos vigentes, donde la implementacion tiene una ejecucion presupuestal
programada y estructura de ejecucién hasta el 2030, motivo por el cual el Area
Funcional del PANS debe proyectar y priorizar en el POl 2031 el proceso de
actualizacion del plan maestro como instrumento de gestién técnico normativo
rector basico para su adecuada gestion.
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