.

J. CAREION N,

Lo,

“ "\ El expediente 071331-08 que contiene el Memorando N° 1226-OEPE-INMP-08 del
. ] Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
i |

A

Mintsterio de Salud
Instituto Nactonal Materno Perinatal

#,uauti UL pey,

Resolucion Directoral

Lima, / J d . Eme a L del 2000

VISTO:

CONSIDERANDO:
Cue, mediante Resolucion Directoral N° 031-DG-INMP-08 se aprobd el Plan
Estratégico Institucional Multianual 2008-2011,

Que, mediante Resolucion Ministerial N* 625-2008-MINSA se aprobd la Directiva
Administrativa para la Formulacién, Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacion del
Plan Operativo 2009 de las Entidades y Dependencias del Ministerio de Salud,

Que, con el Memorando de vistos y dentro de su ambito de competencia el Director
Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico remite para su
aprobacion el proyecto de Directiva para la Formulacion de los Planes Operativos
2008 y solicita la conformacion del Comite Ad Hoc para la evaluacion y formulacion de
dichos planes;

Que, dicho Comité estara encargado de evaluar la consolidacion y formulacion de
objetivos y actividades a nivel de jefaturas de departamentos y direcciones ejecutivas,
as| como de refrendar el Plan Operativo 2009 del Institutec Nacional Materno Perinatal;

Que, para el logro de los objetivos funcionales de nuestra entidad & impartir las pautas.
directrices y normas que permitan realizar adecuadamente el plangamiento operativo
de la entidad, es necesario aprobar |a Directiva para la Evaluacion y Farmulacién de
logs Planes Operativos 2009 del Instituto Nacional Materno Perinatal, asi como
constituir el Comité Ad Hoc correspondiente;

Estando a lo solicitado por la Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, con la visacion del Director de la Oficina de Asesoria
Juridica 'y ‘con las facultades conferidas por la Resolucion Ministerial N® 699-2003
SA/DM y su modificatoria Resolucion Ministerial N? 1002-2004/MINSA.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO .- APROBAR |a Directiva N°00Z-DG-INMP-09 Directiva para la
Formulacion de los Planes Operativos 2009 del Instituto Nacional Materno Perinatal
que en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO.- CONSTITUIR el Comité Ad Hoc para la Evaluacion y
___Formulacion de los Planes Operativos 2009 del Instituto Nacional Materno Perinatal, el
s e # mismo que esta integrado por los siguientes funcionarios:

Dr PEDRO ARNALDO MASCARO SANCHEZ, Director General, quien lo
presidira.

Dr CARLOS JOSUE ALVARADO NATO. Sub Director General.

Dr. CESAR AUGUSTO CARRANZA ASMAT, Director Ejecutivo de |a
Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencién en Obstetricia v
Ginecologia.

Dr JULIO EDUARDO PORTELLA MENDOZA, Director Ejecutive de la
Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencidn en Neonatologia

Dr JULIO OCTAVIO CHAVEZ PITA, Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva
de Planeamiento Estratégico.

Dr GUILLERMO LUIS ATENCIO LA ROSA, Director Ejecutivo de Apoyo a la
Investigacion y Docencia Especializada.

Dr DAVID FELIX CALLE ZURITA, Director Ejecutivo de Apoyo de
Especialidades Medicas y Servicios Complementarios

Dr JUAN CARLOS BENJAMIN OLIVOS RENGIFO, Director de la Oficina de
Gestion de |la Calidad.

Dr. PEDRO JAVIER GARCIA APARCANA, Director de la Oficina de
Epidemiologia y Salud Ambiental

Dr. JORGE AUGUSTO CARRION NEIRA, Director de la Oficina de Asesoria
Juridica.

ARTICULO TERCERO - El Director General es la encargado de disponer las medidas

correspondientes para implementar el cumplimiento de la Directiva y facilitar las
actividades del mencionado Comité.

ARTICULO CUARTO - Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica publique

la presente resolucion en el Portal de Transparencia del Instituto Nacional Matermo
Perinatal,

Registrese y comuniquese.

PMS/ICNgre

c.C

-

OEA
OAd
Interezados



DIRECTIVA PARA LA FORMULACION DE PLANES OPERATIVOS 2009 -
APROBADO POR RD N* 004 -DG-INMP-09

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION DE LOS
PLANES OPERATIVOS 2009

I. PROPOSITO

Impartir las orientaciones y pautas pertinentes para |a evaluacion del Plan Operativo

2008 y la formulacion del Plan Operative 2009 por parte de las dependencias del

Instituto Nacional Materno Perinatal designadas como Unidades Operativas de
B30 bz \ Planificacion, asignando las responsabilidades correspondientes.

\ 1l ALCANCE

4/ lLa presente Directiva es de cumplimiento para los organos y organismos del
W7 Instituto Nacional Materno Perinatal, tanto a nivel de las direcciones ejecutivas,

LCWEZ  oficinas ejecutivas, oficinas de asesoria, oficinas de apoyo asli como a las
direcciones y jefaturas - de servicios y oficinas- dependientes de éstas.

L. BASE LEGAL

» Ley del Presupuesto del sector Pablico para 2009
Ley N° 26703 de Gestion Presupuestaria especialidades Afines

» Directiva administrativa para la formulacion, requerimiento, evaluacién vy
reprogramacion del Plan Operative 2009, de entidades, dependencias del
Ministerio de Salud. Aprobada con RM N° 625-2008 MINSA del 11 de
Setiembre del 2008

IV.  ASPECTOS GENERALES

La presente directiva establece la orientacion y las pautas para la evaluacion de los
planes operativos del 2008 y la formulacion para el 2009 por parte de las
direcciones, jefaturas de departamento, servicios, oficinas de asesoria, oficinas de
apoyo y otras oficinas —denominadas Unidades Operativas Planificacion descritas
en el Anexo 1- las mismos que deberan responder a los lineamientos de polltica
institucional previamente establecidos.

Para su elaboracion se debera tener, como marco obligatorio el Plan Multianual
2008-2011 y el Plan Operativo Institucional para el 2009.

4.1 Metodologia
Los planes operativos para el presente afio, aplican como enfoques. el
planeamienta estratégico, la gestion por objetivos y el presupuesto por
resultados. Con la finalidad de establecer un sistema uniforme para proceder a
la elaboracion de los planes operatives. En la evaluacion y formulacion
participara un Comité Ad Hoc el mismo gue estara conformado por Resolucion
Directoral y que tiene como participantes a los siguientes miembros:

Director General
Sub director general

« Director Ejecutivo de la Direccién Ejecutiva de Investigacion, Docencia
y Atencion en Obstetricia y Ginecologla

+ Director Ejecutivo de la Direccion de Investigacion, Docencia y Atencion
en Neonatologia

« Director Ejecutivo de Especialidades Medicas y Servicios
Complementarios

s Director de la Oficina de Gestion de la Calidad
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» Director de |a Oficina de la Oficina de Epidemiclogia
» Director de la Oficina de Asesoria Juridica
« Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto

Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y
Docencia Especializada

| 4.2 Modelo

7 De los usuarios
Los Planes Operativos elaborados por los equipos de cada Unidad operativa de
Planificacion tendran como eje integrador a los principales usuarios de la
Institucion —la mujer en etapa reproductiva y el recien nacido- esto es, deberan
estar centrados en mejorar la calidad de atencion al paciente y/o plantear las
actividades necesarias para apoyar a este fin. Del mismo modo, cuando
corresponda, se identificaran los usuarios corporativos del instituto <hospitales
y redes de salud principalmente- con la finalidad de planificar las acciones que
permitan mejorar las acciones materno perinatales en estas organizaciones.

Enfoque sistémico

El modelo considera ademas que las organizaciones son sistemas y —en su
dinamica interna- constituyen cadenas de servicios, por lo gue las unidades de
apoyo y asesoria deberan considerar al cliente interno, para establecer los
resultados de |las actividades planteadas en sus planes operativos. Como todo
sistema tiene un ingreso, un procesamiento ¥ un resultado el mismo que
retroalimenta el ingreso y sirve como punto de evaluacidn y supervision del
sistema en sus diferentes areas:

Por esto, los responsables de cada una de las referidas unidades operativas
deberan considerar en el proceso de elaboracion y ejecucién de los planes
operativos &l accionar en equipo de todos los elementos que conforman sus
unidades funcionales de atencion, considerando para ello la interaccion del
Potencial Humano -considerado como el recurso fundamental- con los recursos
materiales, financieros y tecnoldgicos necesarios para ejecutar las actividades
que permitan conseguir el logro de los objetivos -generales y especificos-
propuestos en los referidos planes.

Presupuesto por resultados

La implementacion — a partir del ejercicio presupuestal 2008 - del enfoque
denominade Presupuesto por Resultados, modifica sustantivamente el
planeamiento en cuanto a la evaluacion y efectividad de los recursos
presupuestarios del estado. de estructura necesarios para su ejecucion. Esto
se traduce en alcanzar las metas planteadas para los diferentes items de la
estructura programatica de presupuesto por resultados, bajo la forma de
compromisos, en los que emplearan los recursos asignados de la manera mas
eficiente posible; de plantearse un incremento en los recursos de estructura —
en particular de personal profesional o técnico- este debera ser rigurosamente
sustentado, guardando congruencia con los resultados comprometidos.

V. ASPECTOS ESPECIFICOS

5.1 Elaboracion escalonada y secuencial
El eje funcional de los servicios que presta nuestra institucién son los
usuarios procedentes de Lima Metropolitana —principalmente- y del
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resto del pais; por ésta razdn los planes operativos seran elaborados de
manera escalonada Bajo este enfoque, la evaluacion de los planes
2008 y la elaboracion de los Planes Operativos 2009 seguira la
siguiente secuencia:

= Se iniciaran por los servicios finales que constituyen la principal
linea de atencion: la Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia
y Atencion Especializada en Obstetricia y Ginecologia y |la Direccion
Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en
Neonatologia;

« Continuaran los organos de apoyo asistencial y especialidades
complementarias: Patologia y Laboratorio Clinico, Anestesiologia y
Centro Quirdrgico, Farmacia, Diagnostico por Imagenes y Nutricién-
los mismos que orientaran sus planes operativos apoyando a lo
propuesto por los servicios finales arriba mencionados;

« Concluyendo la secuencia, los organos de apoyo administrativo -la
Oficina de Administracion, la Oficina de Estadistica e Informatica- y
los Grganos de asesoria - la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estrategico y Presupuesto y Epidemiologia y Salud Ambiental-
elaboraran sus planes operativos en funcién a lo programado por los
organos finales y de apoyo asistencial.

Tipos de acciones

Es conveniente especificar que los planes de trabajo propuestos

deberan contemplar dos grupos de actividades:

+« Actividades rutinarias o permanentes (atencion ambulatoria,
hospitalizaciones. cirugias, etc.) para |la operacion del Servicio

= Actividades de desarrollo o temporales, (dentificando las acciones
dinamizadores o necesarios para el desarrollo de los Servicios, ya
sean finales, intermedios, de asesoria o de apoyo. Para esto se
pueden plantear como herramientas programas o proyectos.

Sobre las etapas:
Para la organizacién del proceso se han establecido las siguientes
etapas:

5.3.1 Evaluacién y formulacion a nivel de las Unidades Operativas
de Planificacion:
Evaluacién y formulacién a nivel de las Unidades Operativas de
Planificacion, realizada en reuniones programadas entre la Unidad
Operativa, el Departamento al cual corresponde dicha unidad y la
Oficina de Planeamiento Estratégico. En las mismas se discutira la
informacién previamente distribuida la misma gue estard
conformada por

« evaluacion de cumplimiento de metas del plan 2008
« produccion comparativa de los servicios
* indicadores

Adicionalmente se tomara como marco la siguiente informacian.

« Plan estratégico multianual 2008 - 2011
« Plan operativo institucional 2009
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» Presupuesto 2009 que incluye Presupuesto por resultados

5.3.2 Sintesis y consolidacién a nivel de Jefaturas de Departamento
y Direccion Ejecutiva.
Estos se llevaran a cabo en cada Departamento con la
participacion obligatoria de los Jefes de Servicio, estableciendo
la consolidacion y formulacion de objetives y actividades
planteadas en |la etapa anterior. En esta etapa se iniciara la
participacion del Comité Evaluador Ad Hoc.

5.3.3 Elaboracion de los Planes Operativos

Luego de tener la consolidacion de Planes a nivel de
Departamentos y Direcciones de la institucion, la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico redactara los documentos
de Formulacién de Plan Operative de acuerdo a lo establecido
en el Formato de Programacion de Plan Operativo (Anexo 2). El
producto sera el plan operative propuesto de cada unidad para &l
2009

5.3.4 Aprobacion de los planes operativos
Una vez dada la conformidad -visada por los responsables de la
Comision Ad-Hoc-sobre la propuesta de trabajo de cada Jefatura
de Departamento u Oficina, se procederd a aprobar los planes
operativos, mediante |a resolucion directoral respectiva.

5.3.5 Ejecucién y monitoreo de los planes operativos
Una vez aprobados los planes operativos, se consolidara un
archivo completo de todos ellos y se consolidaran en archivos
digitales, a los cuales tendran acceso los Jefes de las Unidades
de Planificacion y que permitan el monitoreo del avance de las
metas formuladas

Las Direcciones Ejecutivas de linea asumiran la organizacion,
coordinacion, supervision y evaluacion de las actividades
inherentes a su funcién, aprobadas en los planes operativos y
que estén contempladas en los lineamientos de politica de la
institucion previamente establecidos, facilitando su gjecucion.

El Organo de Caontrol Institucional podra efectuar, de acuerdo a

las normas que la orientan, la evaluacién del cumplimiento de los

planes operativos, realizando los informes periddicamente a las

instancias que su reglamento establece, esto es a la Direccion

General del Instituto Nacional Materno Perinatal, a la Inspectoria

General de Salud y a la Contraloria General de la Republica, lo
- cual se hara semestral y anualmente

La Oficina de Planificacion y Presupuesto asumira la supervision
del monitoreo y evaluacion de los planes de las diferentes areas,
asi como el procesamiento y reporte de la informacion que se
genere de |as actividades establecidas en los diferentes planes
operativos, coordinando con cada servicio la conformacion y el
seguimiento de la informacién necesaria para la ejecucion de los
planes.
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ANEXO 1

UNIDADES OPERATIVAS DE PLANIFICACION DEL INSTITUTO MATERNO
PERINATAL PARA EL ANO 2008

I. Unidades Operativas de Planificacion Finales:
1 Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion en Obstetricia y
Ginecologia
. Departamento de Obstetricia y Perinatologia
. Servicio A (Servicio de Adolescencia)
. Servicio B
. Servicio C
Servicio D
Servicio E
. Servicio de Monitoreo Fetal
Departamento de Areas Criticas
. Servicio de Emergencia
. Centro Obstéirico
. Unidad de Cuidados Intensivos Materno
. Departamento de Ginecologia
. Servicio de Ginecologia General
. Servicio de Ginecologia Especializada
. Departamento de Obstetrices
Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencidn en Neonatologia
. Departamento de Neonatologia
. Servicio de Cuidados Intensivos Neonatales
. Servicio de Cuidados Intermedios
- Servicio de Atencion Inmediata y Reanimacion Neonatal
. Servicio de Puericultura
. Servicio de Pediatria Social
Departamento de Cirugia Neonatal
. Departamento de Consulta Externa y Especialidades Médicas
. Servicio de Odontoestomatologia
27 Servicio de Tarifa diferenciada

Il. Unidades Operativas de Planificacion de Apoyo Asistencial
28. Direccion Ejecutiva de Especialidades Médicas y Servicios Complementarios
29. Departamento de Anestesia, Analgesia y Reanimacion
30. Servicio de Centro Quirtrgico
31. Servicio de recuperacidn post anestésica
32. Servicio de Esterilizacion
33. Departamento de Servicios Complementarios
34. Servicio de Psicologia
35, Servicio de Farmacia
36. Servicio de Servicio Social
37. Servicio de Nutricién
38. Departamento de Anatomia Patologica y Patologia Clinica
39, Servicio de Anatomia Patoldgica
40. Servicio de Patologia Clinica

lll. Unidades Operativas de Planificacion de Apoyo Administrativo
41 Oficina Ejecutiva de Administracion
42. Oficina de Economia
43 Oficina de Recursos Humanos
44, Oficina de Logistica
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45  Oficina de Servicios Generales

46. Direccion de Estadistica & Infarmatica

47 Direccion de Comunicacionas

G 48 Direccion de Apoyo a la Investigacion y Docencia

. . g)w. Unidades Operativas de Planificacion de Asesoria
.\ }x’t 49 Oficina de Gestion de la Calidad
:H‘E:‘ 50. Oficina de Asesoria Juridica

51. Oficina de Epidemiologia
52 Oficina de Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
53. Oficina de Cooperacion Intemacional

V. Unidades Operativas de Planificacién Otras

54. Departamento de Enfermeria
55 Qrgano de Control Institucional
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ANEXO 3
LINEAS DE ACCION

Entrega de Servicio

Ensefianza (Capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento)

3. Desarrollo del Potencial Humano
4 Investigacion

5 Desarrollo de Tecnologias

5 Educacion, Difusion e Informacion
7 Monitoreo y Evaluacion

8 Supervision
9 Participacion Comunitaria

10 Fortalecimiento de Servicios
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ANEXO 4
CRONOGRAMA DE EJECUCION

Del 08 de Noviembre al 20 de Diciembre
Evaluacion y formulacién de Planes de las Areas Finales.

Del 20 de Diciembre al 05 de Enero
Evaluacion y formulacion de Planes de las Areas de Apoyo Asistencial

AR Del 05 de Enero al 15 de Enero
wegen | Evaluacion y formulacién de Planes de las Areas de Apoyo Administrativo

=

A “ll Del 05 de Enero al 15 de Enero
Evaluacion y formulacion de Planes de las Areas de Asesoria

). CHAVER
Del 15 al 22 de Enero
Redaccion y consolidacion de informacion

Del 25 al 30 de Enero
Aprobacion de Planes
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