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GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD

ORDENANZA REGIONAL
N° 011-2018-GRLL/CR

MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZAQléN Y FUNCIONES -ROF VIGENTE DEL
GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD, CON LA INCLUSION DEL ANEXO N° 1.

EL GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD

POR CUANTO:

El Consejo Regional del Gobierno Regional de La Libertad, de conformidad con lo previsto en los articulos
191° y 192° de la Constitucién Politica del Perl; Ley de Bases de Descentralizacion, Ley N° 27783; Ley
Orgénica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867 y sus modificatorias, y demds normas complementarias.

EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD
Ha aprobado la Ordenanza Regional siguiente:
VISTO:

En Sesién Ordinaria de fecha 3 de abril del afio 2018, el Dictamen emitido por la Comisién Ordinaria de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Consejo Regional, sobre el Proyecto de
Ordenanza Regional relativo aprobar la modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del
Gobierno Regional de La Libertad vigente, con la inclusién del Anexo N° 1;y,

CONSIDERANDO:

Que, los Gobiernos Regionales tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia constituyendo para su administracién econémica y financiera un pliego presupuestal; siendo
competentes entre otros, para aprobar su organizacion interna y su presupuesto, conforme a lo establecido
en el articulo 192° de la Constitucién Politica del Perti, modificada por la Ley de Reforma Constitucional, Ley
N° 27680 y el articulo 2° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867,

Que, el numeral 1 inciso ¢) del articulo 10° de la Ley Orgénica antes acotada, prescribe que es competencia
exclusiva del Gobierno Regional, aprobar su organizacion interna y su presupuesto institucional, conforme a
la Ley de Gestién Presupuestaria del Estado y las Leyes Anuales de Presupuesto;

Que, es competencia del Gobiemo Regional de La Libertad emitir Ordenanzas Regionales, conforme a lo
prescrito en el articulo 38° de la acotada Ley, que establece: "Las Ordenanzas Regionales norman asuntos
de carécter general, la organizacion y la administracién del Gobierno Regional y reglamentan materias de su
competencia ( ... )";

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado y el Decreto Supremo N° 030-
2002-PCM que aprueba su Reglamento, declara al Estado Peruano en proceso de modernizacién con la
finalidad de mejorar la gestién publica y construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio del
ciudadano;

Que, el Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, aprueba los "Lineamientos para la elaboracion y aprobacién
del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), por parte de las Entidades de la Administracion
Publica”, sefialando que el Reglamento de Organizacién y Funciones de los Gobiernos Regionales se
aprobara mediante Ordenanza Regional y para optimizar o simplificar los procesos de la entidad regional
con la finalidad de cumplir con mayor eficiencia su misién y funciones, entre otros;

Que, mediante Ordenanza Regional N° 008-2011-GR-LL/CR, publicado en el Diario Oficial “El Peruano” el
16 de setiembre del 2011, se aprueba la Modificacion del Organigrama Estructural y del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) del Gobierno Regional de La Libertad, y se deja sin efecto legal a las
normas regionales que se oponga a lo dispuesto en la presente Ordenanza Regional;
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Que, mediante Ordenanza Regional N° 012-2012-GR-LL/CR publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 12
de diciembre del 2012, aprueba la Modificacion del Organigrama Estructural y del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) del Gobierno Regional de La Libertad, y se deja sin efecto legal a las normas
regionales que se oponga a lo dispuesto en la presente Ordenanza Regional;

Que, mediante Ordenanza Regional N° 012-2013-GR-LL/CR, publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 23
de octubre del 2013, aprueba la creacion del Proyecto Especial de Camélidos Sudamericanos - PECASULL,
y dispone la modificacién del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del Gobierno Regional La
Libertad aprobado con Ordenanza Regional N° 008-2011-GRLL/CR;

> Que, mediante Ordenanza Regional N° 002-2014-GR-LL/CR, promulgada el 02 de Abril del 2014, aprueba,
"f-'-_\\ entre otros, la modificacién en parte del Organigrama Estructural y del Reglamento de Organizacion y
a Funciones (ROF) del Gobierno Regional de La Libertad, aprobado con las normas regionales precedentes,
& fj dejando subsistentes sus demés disposiciones;

/,
/

Que, mediante Ordenanza Regional N° 006-2016-GRLL/CR, promulgada el 14 de abril del 2016, aprueba la
modificacion del art. 93° y art. 94° inc. a) y q), y anadir entre otros, la modificacién en parte del Organigrama
Estructural y del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del Gobierno Regional de La Libertad,
aprobado con las normas regionales precedentes, dejando subsistentes sus demas disposiciones;

Que, mediante Ordenanza Regional N° 012-2017-GR-LL/CR, promulgado el 25 de julio del 2017, aprueba la
modificacién en parte del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) y Organigrama Estructural del
Gobierno Regional de La Libertad, incluyendo como Organismo Publico Descentralizado a la AUTORIDAD
PORTUARIA REGIONAL, dejando subsistente las demas disposiciones contenidas en las normas regionales
antes sefaladas;

Que, dentro del marco legal expuesto, y como resultado del andlisis técnico normativo efectuado al
Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del Gobierno Regional La Libertad vigente, es necesario
modificarlo incluyendo disposiciones que describan y regulen la organizacion y funciones del Instituto
Regional de Oftalmologia “Javier Servat Univazo” - IRO, debido a su crecimiento institucional derivado por
los servicios especializados y sub especializados en salud ocular, y la gran demanda de pacientes que tienen
en la jurisdiccién regional, modificacién que debe insertarse en un Anexo al documento principal, dejando
subsistente legalmente las deméas disposiciones que no se opongan a la presente;

Que, el Consejo Regional del Gobierno Regional de La Libertad, de conformidad con la Constitucién Politica
del Perti de 1993, y en el uso de las facultades conferidas por la Ley Organica de Gobiernos Regionales N°
27867 y su modificatoria Ley N° 27902 y demés normas complementarias, con dispensa de lectura y
aprobacidn de Acta, el Pleno del Consejo Regional APROBO POR UNANIMIDAD:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, |la modificacion del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del
Gobierno Regicnal de La Libertad vigente, con la inclusién del ANEXO N° 1: Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF del Gobierno Regional de La Libertad — “Instituto Regional de Oftalmologia “Javier Servat
Univazo™ IR0, dejando subsistente o vigente legalmente, las disposiciones regionales que no se opongan a
la presente norma.

ARTICULO SEGUNDO.- El ANEXO N° 1: Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del Gobierno
Regional de La Libertad - Instituto Regional de Oftalmologfa “Javier Servat Univazo™ IRO, aprobado en el
articulo precedente, consta de cinco (5) Titulos, dos (2) Capitulos, un (1) subcapitulo, setenta y nueve (79)
articulos, y una (1) Disposiciones Complementaria, una (1) Disposicion Transitoria y una (1) Disposicién Final,
contenidas en cuarenta y cuatro (44) folios, que en anexo adjunto, forma parte de la presente Ordenanza
Regional.

ARTICULO TERCERO.- DEJAR SUBSISTENTE o vigente las demas disposiciones contenidas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF del Gobierno Regional de La Libertad, aprobado mediante
Ordenanza Regional N° 008-2011-GRLL/CR y modificatorias que no se opongan al presente.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a la Gerencia Regional de Salud; Direccion General y Oficina de
Planeamiento Estratégico del IRO, la correcta implementacion y consiguiente aplicacién y cumplimiento de
la presente norma.
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o N % LARTICULO QUINTO.- La presente Ordenanza Regional entrar4 en vigencia al dia siguiente de su publicacion
% \en el Diario Oficial "El Peruano" y sera difundida a través del portal electrénico del Gobierno Regional de la
B B Libertad.
@ e
~ ensef® Comuniquese al Sefior Gobernador Regional del Gobierno Regional de La Libertad para su
promulgacion.

En Trujillo, a los Tres dias del mes de Abril del afio Dos Mil Dieciocho.

#™, CONSEJO REGIONAL LA LIBERTAD
- e,

AL SENOR GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD.
POR TANTO:

Mando se registre, publique y cumpla.

17 ABR. 208

Dado en la Sede del Gobierno Regional de La Libertad a

Reg. Doc.: 04390821
Reg. Exp.: 03650110
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TITULO PRIMERO
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |

DE LA NATURALEZA JURIDICA, JURISDICCION, FUNCIONES GENERALES Y BASE LEGAL

ARTICULO 1°.- NATURALEZA JURIDICA

El Instituto Regional de Oftalmologia “Javier Servat Univazo”, en adelante “IRO”, es
organo desconcentrado de la Gerencia Regional de Salud La Libertad, con Categoria de
Establecimiento de Salud nivel lll-2; y actiia como unidad ejecutora.

ARTICULO 2°.- JURISDICCION

El IRO tiene como ambito jurisdiccional la Region La Libertad para ejercer sus
competencias sanitarias en salud ocular, sin perjuicio de la atencién de usuarios de
otras regiones del pais.

ARTICULO 3°.- FUNCIONES GENERALES

El IRO tiene las siguientes funciones generales:

a)  Formular y proponer a la Gerencia Regional de Salud las politicas, estrategias,
normas e innovacién cientifica-tecnoldgica en_:"él campo de la salud ocular,
dentro del ambito de su competencia. s o : »

b)  Brindar atencidn asistencial altamente especia'li_zwadé que inEIuye la promocioén,
prevencién, recuperacion y rehabilitacion en el cﬁi:npo de la salud ocular, dentro
del ambito de su competencia.

c) Dirigir y promover la docencia e investigacién en el ambito de la especialidad, asi

como impulsar la innovacidon de tecnologias al servicio del desarrollo de la

atencion especializada y altamente especializada en el campo de la salud ocular.

Propiciar el fortalecimiento de las capacidades y competencias del recurso

humano del IRO.

Garantizar la atencidn a los pacientes que acuden al IRO acorde a los estandares

de calidad.

Promover la vigilancia epidemioldgica y planificacion estratégica de manera

permanente y en situaciones de emergencias sanitarias o desastres, en

coordinacion con la Gerencia Regional de Salud dentro del ambito de su
competencia.

Dirigir la gestion de los Sistemas Administrativos del IRO, para la optimizacién de

los recursos financieros, humanos y logisticos.
h)  Otras segun normatividad vigente.
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ARTICULO 4°.- BASE LEGAL

e Ley N° 26842, Ley General de Salud.

e LeyN° 27657, Ley Ministerio de Salud.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

e Ley N° 27783, Ley de Bases de Descentralizacion.

e Ley N°® 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales y modificatorias.

e Ley N° 29344, ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud.

e Decreto Supremo N2 043-2006- PCM, Aprueba los Lineamientos para la
elaboracion y aprobacién del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF por
parte de las entidades de la Administracion Publica. ‘

e Resolucion Ministerial N2 027-2011/MINSA, Aprueba el Documento Técnico
Lineamientos para la Organizacidn de los Institutos Especializados

e Resolucién de Contraloria General N° 163-2015-CG., Aprueba la Directiva N° 007-
2015-CG/PROCAL, “Directiva de los Organos de Control Institucional”.

e Resolucion Ejecutiva Regional N° 257-94-R-LL/CTAR, Aprueba la Creacién del
Instituto Regional de Oftalmologia — IRO, como 6rgano publico desconcentrado de
la Gerencia Regional de Salud.

P Resolucién Directoral N° 0696-2006-GR-LL-GRDS/DRS, Aprueba y otorga La

tegoria de Ill-2, denominando Instituto Especializado al Instituto Regional de

almologia-IRO.

rdenanza Regional N2 008-2011-GR-LL/CR, Aprueba la modificacion de la
Estructura Orgénica y del Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF) del
Gobierno Regional de la libertad.

Ordenanza Regional N2 012-2012-GR-LL/CR, Aprueba la modificacién de Articulos
y Disposiciones Complementarias, Transitorias y Finales del ROF aprobado
mediante Ordenanza Regional N2 008-2011-GR-LL/CR, respectivamente.



e

prhile, Codigo: GRS-IRO-REGO2
< % | Tipode Documento: REGLAMENTO Versién: 02

%,

@ Titulo: REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL | Fecha de Vigencia:
INSTITUTO REGIONAL DE OFTALMOLOGIA “lavier Servat

Univazo” Pagina: 8 de 44

TiTULO SEGUNDO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
CAPITULO |
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

ARTICULO 5°.- El IRO tiene la siguiente es'tructura organica:
01 ORGANO DE DIRECCION
01.1 Direccion General
03 ORGANO DE CONTROL
03.1 Organo de Control Institucional
04 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
04.1 Oficina de Planeamiento Estratégico
04.2 Oficina de Epidemiologia y Estadistica
04.3 Oficina de Gestién de La Calidad
05 ORGANOS DE APOYO
05.1 Oficina de Administracion
05.1.1. Unidad de Logistica
05.1.2. Unidad de Recursos Humanos
05.1.3. Unidad de Economia
05.1.4. Unidad de Seguros

05.1.5. Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién % "

05.1.6. Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales
06 DE LOS OGRGANOS DE LINEA '
06.1 Direccién de Atencion Especializada en Oftalmologia
- 06.1.1 Departamento de Oftalmologia General y Refraccion
06.1.2 Departamento de Oftalmopediatria y Estrabismo
06.1.3 Departamento de Enfermedades Externas y Cérnea
06.1.4 Departamento de Oculo Plastica y Patologfa Ocular
06.1.5 Departamento de Neuro Oftalmologia y Baja Visién
06.1.6 Departamento de Retina y Vitreo
06.1.7 Departamento de Uvea
06.1.8 Departamento de Glaucoma
06.1.9 Departamento de Catarata
06.1.10 Departamento de Prevencion de la Ceguera y Promocién de la
Salud Ocular
06.2 Direccidn de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento
06.2.1 Departamento de Patologias Clinicas
06.2.2 Departamento de Procedimientos Especiales
06.2.3 Departamento de Farmacia
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06.2.4 Departamento de Servicio Social

06.3 Direccidon de Cirugia Especializada y Emergencia
06.3.1 Departamento de Anestesia y Centro Quirdrgico
06.3.2 Departamento de Emergencia
06.3.3 Departamento de Donacién y Trasplante

06.4 Direccidon de Desarrollo, Investigacion, Tecnologias y Docencia
06.4.1 Departamento de Investigacion
06.4.2 Departamento de Docencia

06.5 Departamento de Enfermeria

CAPITULO Il
DE LAS FUNCIONES DE LAS UNIDADES ORGANICAS COMPONENTES
SUB CAPITULO | '
1. DEL ORGANO DE DIRECCION
1.1 DIRECCION GENERAL

ARTICULO 6°.- La Direccidn General es la encargada de la conduccion y organizacion de
las actividades de atencidon especializada y altamente especializadas, investigacion y
docencia asi como realizar actividades en asesoria legal, tramite documentario, Imagen
institucional y defensa civil del IRO. Jerdrquicamente depende de |la Gerencia Regional
Salud.

interno mantiene relaciones de coordinacion con los érganos del IRO y al externo
”“con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 7°.- La Direccién General tiene las siguientes funciones: 8

a) Conducir el funcionamiento del IRO, a través de la promocién, prevencion,
recuperacion y rehabilitacion en el campo de la salud ocular, dentro del ambito de
su competencia.

b) Proponer a la Gerencia Regional de Salud las politicas, estrategias, normas e
innovacién cientifica-tecnolégica en el campo de la salud ocular, dentro del ambito
de su competencia.

c) Aprobar mediante Resolucién Directoral los documentos técnicos para el
desarrollo de la investigacion asi como para el fortalecimiento de la docencia en
aspectos de la salud ocular, en el ambito de su jurisdiccidn,

d) Promover acciones para el fortalecimiento de las capacidades y competencias de
los recursos humanos del IRO.

e) Gestionar y suscribir convenios de cooperacidon técnica y financiera nacional e
internacional, dentro del ambito de su competencia y segun la normatividad
vigente.
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f)

g)

i)

k)

Proponer a la Gerencia Regional de Salud los documentos de gestién (Reglamento
de Organizacion y Funciones, Manual de Perfiles, Texto Unico de Procedimientos
Administrativos, Texto Unico de Servicios No Exclusivos) y otros documentos
normativos del IRO.

Aprobar las guias clinicas, protocolos de atencién, planes anuales (Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Institucional y otros documentos internos del IRO,
segln la normatividad vigente.

Dirigir el seguimiento de la gestién institucional de las intervenciones asistenciales

y administrativas del IRO, segln la normatividad vigente.
Dirigir los procesos de mejora continua en las areas asistenciales y administrativos

del IRO.
Monitorear el funcionamiento del sistema de referencia y contra referencia en el
IRO.

Evaluar el informe Anual de la gestiéon sanitaria del IRO, que comprende el
seguimiento en la ejecucion de las actividades operativas y elevarlo a las instancias
correspondientes. N
Promover la transparencia en la gestién del IRO, los mecanismos para lograr el
acceso a la informacién publica de los usuarios y/o publico en general, de
conformidad a la normatividad vigente.

Aprobar, autorizar, supervisar y/o delegar los procesos de contratacion de bienes,
servicios y obras.

Opinar y absolver consultas de caracter legal que formulen los drganos del [RO.
Participar en las acciones que demanden representacion legal del IRO.

Disponer el cumplimiento de las normas para la custodia y conservacién del
acervo documentario.

Conducir las acciones de comunicacion, imagen institucional y difusion del IRO.
Establecer mecanismos de defensa contra desastres y emergencias en
coordinacién con el Comité de Gestion de Riesgo del IRO y organismos
competentes.

Presidir el Comité de Gestidn de Riesgo del IRO.

Otras que le asigne la Gerencia Regional de Salud.
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2. DEL ORGANO DE CONTROL
2.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

ARTICULO 8°.- Es el Organo encargado de ejercer el control gubernamental en el IRO,
mantiene dependencia técnica y funcional de la Contraloria General de la Republica.

ARTICULO 9°.- El Organo de Control Institucional tiene las siguientes funciones:

a) Ejercer el control interno simultdneo y posterior conforme a las disposiciones
establecidas en las normas generales de control gubernamental y demas normas
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

b) Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las normas
generales de control gubernamental y demds disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

c) Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado de
los procesos y productos a cargo del OCI en todas sus etapas y de acuerdo a los
estandares establecidos por la Contraloria General de la Republica.

d) Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la
Contraloria General de la Republica para su revision de oficio, de corresponder,
luego de lo cual debe remitirlos al Titular de |a entidad o del sector, y a los 6rganos
competentes de acuerdo a ley; conforme a las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

e) Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.

f) Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan

indicios razonables de falsificacion de documentos, debiendo informar al

unidad orgénica de la Contraloria General de la Republica bajo cuyo ambito se

encuentra el OCI.

Elaborar la carpeta de control y remitirla a las unidades orgéanicas competentes de

la Contraloria General de la Republica para la comunicaciéon de hechos

evidenciados durante el desarrollo de servicios de control posterior al Ministerio

Pablico conforme a las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la

Republica.

h) Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole el tramite que
corresponda de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de
Atencion de Denuncias o de la Contraloria General de la Republica sobre la
materia.
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k)

a)

Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la
implementacién efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los
resultados de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Apoyar a las comisiones auditoras que designe la Contraloria General de la
Republica para la realizacidn de los servicios de control en el ambito de la entidad
en la cual se encuentra el OCl, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa; Asimismo el Jefe y el personal del OCI deben prestar apoyo, por razones
operativas o de especialidad y por disposicion expresa de las unidades organicas
de linea u érganos desconcentrados de la Contraloria General de la Republica, en
otros servicios de control y servicios relacionados fuera del ambito de la entidad.
El Jefe del OCI, debe dejar constancia de tal situacion para efectos de la evaluacidon
del desempefio, toda vez que dicho apoyo impactarad en el cumplimiento de su
Plan Anual de Control.

Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa, con los encargos y requerimientos que le formule la Contraloria General
de la Republica.

Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios
relacionados se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

Cautelar que cualquier modificaciéon al Cuadro de Puestos, al Presupuesto
Asignado o al Reglamento de Organizacién y Funciones, en lo relativo al OCI se
realice de conformidad a las disposiciones de la materia y las emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de’
competencias del Jefe y personal del OCl a través de la escuela nacional de control
o de otras instituciones educativas superiores nacionales o extranjeras. r '
Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la Contraloria Generalhﬁéeh. la

Republica durante diez (10) afios los informes de auditoria, documentacién de-— -

auditoria o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general cualquier
documento relativo a las funciones del OCl, luego de los cuales quedan sujetos a
las normas de archivo vigentes para el sector publico. '
Efectuar el registro y actualizacidn oportuna, integral y real de la informacidn en
los aplicativos informaticos de la Contraloria General de la Republica.

Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en
el ejercicio de sus funciones.

Promover y evaluar la implementacion y mantenimiento del Sistema de Control
Interno por parte de la entidad.
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s) Presidir la comisidn especial de cautela en la auditoria financiera gubernamental
de acuerdo a las disposiciones que emita la Contraloria General de la Republica.
t) Otras que establezca la Contraloria General de la Republica.

3. DE LOS ORGANOS DE ASESORIA
3.1 OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ARTICULO 10°- La Oficina de Planeamiento Estratégico es la encargada del
planeamiento estratégico y operativo, estudio econdmicos asi como de conducir los
sistemas de presupuesto, racionalizacion, inversion publica y cooperacion externa.
Jerdrquicamente depende de la Direccién General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los organos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 11°.- La Oficina de Planeamiento Estratégico tiene las siguientes funciones:

a) Formular y proponer a la Direccion General lineamientos de politicas
institucionales y objetivos estratégicos institucionales dentro del ambito de su
competencia.

b) Conducir los procesos de planeamiento, presupuesto, estudios econdmicos,
racionalizacion, inversién y cooperacién externa del IRO, segln la normatividad
vigente.

c) Formular, difundir y evaluar el Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo
Institucional (POI), en coordinacién con las unidades organicas del IRO.

d) Elaborar el Informe Anual de evaluacion de la gestién sanitaria del IRO, que
comprende el seguimiento de las actividades operativas contempladas en el Plan
Operativo Institucional.
Participar en la formulacién de los Planes Multianuales (Plan de Equipamiento,

Mantenimiento, etc.) en coordinacibn con las unidades orgdnicas

metodologia vigente del sector.

Conducir, monitorear y coordinar el proceso presupuestario, en sus fases de
programacion, formulacidn, ejecucién en relacién a la asignacién de Programacion
del Compromiso Anual (PCA), certificacion y modificacion presupuestal asi como la
evaluacion.

Gestionar ante las instituciones correspondientes el financiamiento para la
cobertura de brechas existentes en cumplimiento de la normativa vigente.

i) Formular y actualizar los documentos de gestion institucional; Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), Texto Unico de Procesos Administrativos (TUPA),
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Texto Unico de Servicios no Exclusivos (TUSNE), Manual de Procesos (MP)
considerando las metodologias que establezca el ente rector de cada proceso para
su aprobacion respectiva.

Formular y proponer el desarrollo de proyectos y sus fuentes de financiamiento,
para ser incluidos en el plan multianual de inversiones.

Asesorar y proponer a la Direccién General, la suscripcion de convenios de
cooperacion técnica y/o financiera nacional e internacional.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

m) Otras que le asigne la Direccion General.

3.2 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA

ARTICULO 12°.- La Oficina de Epidemiologia y Estadistica es la encargada de conducir
la vigilancia' epidemiolégica, el analisis de situacién de salud, la investigacion
epidemioldgica y es responsable de coordinar la organizacién del IRO frente a
epidemias, emergencias, desastres y a la vez asesora, norma y coordina las actividades
de bioseguridad, salud ocupacional, saneamiento ambiental y de la gestién y
administracion de la informacién Estadistica. Jerdrquicamente depende de la Direccidon
General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo

con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

g)

Conducir y monitorear el sistema de vigilancia epidemioldgica y sistema de
informacion estadistica en el IRO.

Difundir las normas, protocolos de bioseguridad, prevencién, control de ¥
infecciones nosocomiales y otros riesgos por exposicion ocupacional asi ‘como
monitorear su cumplimiento. £
Formular, ejecutar y coordinar los planes, estrategias y acciones en prevenuon,
control de emergencias, epidemias y desastres.

Formular y proponer estudios de investigacion epidemioldgica.

Promover la vigilancia epidemioldgica y planificacion estratégica en emergencias
sanitarias o desastres, en coordinacion con la Gerencia Regional de Salud dentro
del ambito de su competencia.

Monitorizar los eventos epidemioldgicos y otras situaciones de emergencia
sanitaria, informando oportunamente los casos sujetos a notificacién obligatoria y
coordinando la respuesta institucional para su control.

Establecer y evaluar los indicadores epidemioldgicos y estadisticos requeridos.
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i)

k)

Efectuar la recoleccion, procesamiento de datos, consolidacion, analizar y difusién
de la informacion estadistica y epidemiologica en salud ocular.

Consolidar la informacion necesaria para el Andlisis de Situacion de Salud (ASIS)

del IRO.
Desarrollar acciones de disponibilidad, oportunidad, seguridad, manejo y control

del registro y archivo activo de los documentos oficiales de registro médicos del
paciente, para el uso del personal autorizado en la atencion de salud y para los
fines legales pertinentes.

Organizar y coordinar la admision de los pacientes para su atencién, mediante
gestion de programacion, disponibilidad de turnos, ambientes y profesionales, asi
como la referencia y contrarreferencia que sean necesarias.

Optimizar y sistematizar el archivo de Historias Clinicas Activas, asi como de los
procedimientos registro y oportuna distribucion, segun la programaciéon de
atencion al paciente.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direccién General.

3.3 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD

ARTICULO 14°.- La Oficina de Gestién de la Calidad es la encargada de conducir el
Sistema de Gestion de la Calidad del IRO para promover la mejora continua de la
atencion asistencial y administrativa del paciente, con la participacion activa del
personal. Jerdrquicamente depende de la Direccidn General.

(Je)

\3

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo. ="~

otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

cumplimiento en el IRO.

Desarrollar los procesos del Sistema de Gestion de |a Calidad en el IRO.

Formular y proponer la inclusion de actividades e indicadores de calidad en los
planes institucionales.

Monitorear y evaluar los indicadores de control de la calidad en los diferentes
servicios del IRO e informar a la Direccidn General e instancias correspondientes.
Implementar, formular y proponer las metodologias e instrumentos de la calidad y
mejora continua en los servicios asistenciales y administrativos.
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f) Participar en el desarrollo de los procesos de autoevaluacién, acreditacion,
auditoria clinica y seguridad del paciente en coordinacion con las unidades
organicas correspondientes.

g) Gestionar y evaluar mecanismos de escucha al usuario para mejorar la atencion.

h) Formular y proponer proyectos de mejora continua que coadyuven a la mejora de
los procesos.

i)  Otras que le asigne la Direccién General.

4. DE LOS ORGANOS DE APOYO
4.1 OFICINA DE ADMINISTRACION

ARTICULO 16°.- La Oficina de Administracién es la encargada de conducir, monitorear
y supervisar los procesos de los sistemas administrativos de abasfecimiento,
contabilidad, tesoreria, recursos humanos, patrimonio, seguros, mantenimiento,
servicios generales, tecnologias de la informacién y comunicacion en calidad, cantidad
y oportunidad requeridas para el logro de los objetivos del IRO. Jerarquicamente
depende de la Direccién General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacion con los organos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 17°.- La Oficina de Administracién tiene las siguientes funciones:

a) Monitorear y supervisar el proceso de logistica integrada (provision,
almacenamiento y distribucion) de bines y/o servicios en la calidad y oportunidad
requerida, segun la normatividad vigente.

Monitorear y supervisar los procesos recursos humanos, contabilidad, tesoreria,

patrimonio y de seguros, segin normativa vigente. 4
Supervisar la implementacion de los servicios informaticos, sistemas de

informacién y telecomunicaciones en el ambito institucional. :
Monitorear y supervisar la ejecucién del mantenimiento de la infraestructura,
instalaciones y equipamiento asi como del mobiliario del IRO.

Evaluar y proponer a la Direccion General la aprobacion de los Planes Anuales
(Plan Anual de Contrataciones, Plan de Gestion de Personas, Plan de Desarrollo de
Personas, Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicacién, entre
otros) de las unidades a su cargo.

f) Participar en las fases de programacion, formulacidn, ejecucion y evaluacion del
presupuesto del IRO en coordinaciéon con la Oficina de Planeamiento Estratégico.

g) Emitir Resoluciones de Administracion (Resoluciones de Beneficios Laborales,
Descuentos, Pago de Devengados, entre otras) internas de su competencia.
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h) Elaborar y sustentar los costos de los procedimientos administrativos del TUPA,
TUSNE y Tarifario de servicios.

i) Dirigir los procesos de ejecucion del gasto en coordinacién con las unidades
correspondientes.

i) Monitorear el cumplimiento de los contratos de adquisicién de bienes y/o
servicios asi como sus correspondientes garantias, penalidades, procedimiento de
pago en lo que corresponda.

k) Difundir y monitorear el cumplimiento de las politicas relacionadas con Ila
promocién, implementacién y el fortalecimiento del Aseguramiento Universal en
Salud.

1) Difundir y monitorear el cumplimiento de las normas técnicas y protocolos de
referencia y contrareferencia interinstitucional.

m) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

n) Otras que le asigne la Direccion General.

4.1.1. UNIDAD DE LOGISTICA

ARTICULO 18°.- La Unidad de Logistica es la responsable de proveer los recursos
bienes y servicios requeridos por los drganos del IRO, en condiciones de seguridad,
calidad, oportunidad, para el cumplimiento de los objetivos . estratégicos.
Jerarquicamente depende de la Oficina de Administracion.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

o?ormatwldad de contrataciones del Estado.

fectuar el proceso de logistica integrada (provision, almacenamiento y
distribucion) de bines y/o servicios en la calidad y oportunidad requerida, segtn la -
normatividad vigente.

Elaborar los contratos de bienes y/o servicios segtin la normatividad vigente.
Establecer los mecanismos de supervision del cumplimiento de los contratos de
adquisiciones de bienes y/o servicios en coordinacién con las unidades organicas
involucradas.

Participar en los procesos de seleccion en coordinacion con los comités especiales

y/o permanentes y unidades organicas correspondientes. .
f) Brindar asistencia técnica en la programacién y formulaciéon del requerimiento de
bienes y servicios.
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g) Efectuar el de altas, bajas y enajenacion de los activos fijos, asi como de las
existencias de almacén, segun la normatividad vigente.

h) Efectuar anualmente el inventario de los bienes patrimoniales del IRO.

i) Efectuar el control patrimonial (desplazamiento interno o externo) y custodia de
los activos, asi como coordinar el saneamiento o regularizacién legal, técnica y
administrativa de los bienes del IRO.

j)  Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

k) Otras que le asigne la Oficina de Administracién.

4.1.2. UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 20°.- La Unidad de Recursos Humanos es la encargada de los procesos
técnicos y acciones del Sistema de Gestion de Recursos Humanos, que permitan dotar
a las unidades organicas del personal necesario y adecuado para el cumplimiento de
los objetivos del IRO. Jerarquicamente depende de la Oficina de Administracién.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los 6rganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia. 040

ARTICULO 21°.- La Unidad de Recursos Humanos tiene las siguientes funciones:

a) Organizar la gestion interna de los recursos humanos, en congruencia con los
objetivos estratégicos del IRO.

b) Definir las politicas, directivas y lineamientos propios del IRO, con una visién
integral, en temas relacionados con recursos humanos.

c) Planificar las necesidades reales de recurso humano para cubrir los

requerimientos de las unidades orgdnicas del IRO.

Elaborar, actualizar y difundir los instrumentos de gestién de Recursos Humanos

(Plan de Desarrollo de Personas, Reglamento Interno de Servidores Civiles, Mapeo

de Puestos, Manual de Perfiles de Puestos, Cuadro para Asignacion de Personal

Provisional, entre otros) y evaluar su cumplimiento. :

Efectuar el proceso de incorporacién del recurso humano desde la seleccion,

vinculacién, induccién y periodo de prueba, seglin la normatividad vigente.

Efectuar el proceso de administracién de personas desde el control de asistencia,

desplazamiento, procedimientos disciplinarios y desvinculacion, segun la

normatividad vigente.

Conducir el proceso de evaluacion del desempefio en cumplimiento de los

objetivos y funciones del puesto para ldentificar, reconocer y promover el aporte

del recurso humano a los objetivos y metas del IRO.

h) Gestionar las compensaciones econdmicas y no econémicas, elaborar las planillas
de remuneraciones, liquidaciones de beneficios sociales, pago de aportes,
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retencién de impuestos, pensiones y pago de contribuciones entre otros
beneficios econdmicos, seglin la normatividad vigente.

i)  Formulary ejecutar el Presupuesto Analitico de Personal (PAP) del IRO.

j) Fortalecer las competencias y capacidades del recurso humano del IRO en
coordinacion con las unidades correspondientes.

k) Promover, participar y evaluar en la progresion de la carrera, mediante de
concurso publico de méritos, segin la normatividad vigente.

I) Promover y ejecutar actividades de prevencion y solucién de conflictos surgidos
con el recurso humano directamente, con las organizaciones sindicales y con
ambas a la vez, seglin la normatividad vigente.

m) Efectuar actividades destinadas a prevenir riesgos a la seguridad y salud del
recurso humano asi como actividades de prevencién del medio ambiente y
resguardo del patrimonio en coordinacion con las unidades correspondientes.

n) Formular, proponer y ejecutar programas de bienestar social, asistencial,
recreativo, cultural y deportivo que incluya actividades orientadas a propiciar las
condiciones para generar un buen ambiente de trabajo que incluya la
identificacion y atencion de las necesidades del recurso humano.

o) Gestionar la cultura y clima organizacional para generar un buen ambiente de
trabajo en el IRO.

p) Establecer en la unidad orgdanica la Secretaria Técnica como unidad encargada de
apoyar, precalificar y documentar todas las etapas del procedimiento
administrativo disciplinario de la administracién del IRO.

q) Gestionar acciones de comunicacién interna dirigidas al recurso humano del IRO,
para generar unidad de vision, propdsito. e interés.

r) Otras que le asigne la Oficina de Administracion.

4.1.3. UNIDAD DE ECONOMIA

v, EJECUT R} LULO 22°.- La Unidad de Economia es la encargada de conducir la administracion '
4 d#”los recursos econémicos y financieros, para el cumplimiento de los objetivos del

| interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
n otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 23°.- La Unidad de Economia tiene las siguientes funciones:

a) Gestionar los procesos de contabilidad, tesoreria, ejecucion presupuestal,
integracion contable y control previo, segtin la normatividad vigente.

b) Administrar los recursos financieros asi como ejecutar y supervisar los pagos y
controlar las actividades de ingreso y egreso de fondos por toda fuente, segun la
normatividad vigente.
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c) Establecer un adecuado y oportuna registro de las operaciones contables
mediante un sistema de control interno contable.

d) Formular los Estados Financieros, Estados Presupuestales e informacién
complementaria del IRO, mediante la integracién, consolidacion, clasificacion y
ordenamiento de las transacciones y remitirlos a las entidades correspondientes.

e) Revisar la documentacion que sustente los gastos ejecutando en forma
permanente el control previo de las operaciones sujetas a registro contable y la
ejecucion presupuestal, seglin la normatividad vigente.

f) Consolidar y efectuar el pago de las obligaciones remunerativas, a terceros,
tributarias, entre otras ante los organismos correspondientes.

g) Administrar los fondos, asi como aperturar y controlar el manejo de las cuentas
bancarias del IRO.

h) Organizar y controlar los recursos financieros, tales como arqueos de fondos y/o
valores, conciliaciones entre otros.

i) Custodiary ejecutar las garantias y/o cartas fianzas otorgadas a favor del IRO.

j)  Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos. :

k) Otras que le asigne la Oficina de Administracién.

4.1.4. UNIDAD DE SEGUROS

ARTICULO 24°.- La Unidad de Seguros es la encargada de organizar los procesos de
seguros publicos y privados ademas del sistema de referencia- contrarreferencia para
A\el logro de los objetivos estratégicos y funcionales del IRO. Jerarquicamente depende
[ o} y B . s

gie la Oficina de Administracion.

GAl interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO vy al externo

con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 25°.- La Unidad de Seguros tiene las siguientes funciones:

a) Organizar y controlar los procesos de seguros publicos (Seguro Integral de Salud-
SIS, y privados (Seguro Obligatorio de Accidentes — SOAT), ademas del sistema de
referencia y contrarreferencia del IRO, segln la normatividad vigente. ‘

b) Consolidar, procesar, valorizar y custodiar la documentacidon sustentatoria para el
reembolso de las prestaciones de salud efectuadas a los asegurados de las
Instituciones Administradoras de Fondos de Aseguramiento en Salud (IAFAS).

c) Cumplir las politicas relacionadas al fortalecimiento del Aseguramiento Universal
en Salud en el IRO.

d) Cumplir las normas técnicas y protocolos de referencia y contrareferencia

interinstitucional.
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e) Ejecutar, monitorear, coordinar y evaluar el proceso de atencion al asegurado.

f)  Ejecutar la auditoria preventiva a la documentacién generada por la atencién al
asegurado.

g) Participar en el desarrollo de la estructura de costos de las tarifas de servicios
brindados a los asegurados en coordinacién con las unidades orgdnicas
correspondientes.

h) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

i)  Otras que le asigne la Oficina de Administracién.

4.1.5. UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

ARTICULO 26°.- La Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién es la
responsable de la administracion interna de los sistemas de informacion,
infraestructura tecnologica de cOmputo, comunicacién y telecomunicacién
(Telemedicina), para el mejor desarrollo de los procesos internos del IRO.
Jerarquicamente depende de la Oficina de Administracidn.

Al interno mantiene relaciones de coordinacion con los drganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 27°.- La Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién tiene las
siguientes funciones:

a) Planificar, implementar y gestionar los procesos Informdticos, comunicacién y
Telecomunicacién (Telemedicina), en coordinacién con las unidades organicas

5

‘correspondientes.

Q

en atenciéon médica, investigacion y formacidn en coordinacion con las unidades
organicas correspondientes. '

Brindar soporte técnico y mantener operativo los sistemas informaticos y de
telecomunicaciones para desarrollar la Telemedicina, en mejora de los procesos
internos del IRO.

Formular y ejecutar el Plan Operativo Informético, de Comunicacién,
Contingencias de seguridad de la informacion, entre otros del IRO en

coordinacién con las unidades organicas correspondientes.

e) Promover e implementar el uso de nuevas tecnologias de las infraestructuras,
plataformas y sistemas informaticos del IRO.

f) Ejecutar y cumplir los lineamientos, normas estdndares, metodologias,

procedimientos y otros documentos para la administracién de los datos para

garantizar su operatividad, disponibilidad y seguridad.

rticipar en el desarrollo de las mejoras practicas de intercambio de informacién . -
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g) Actualizar la informacion contenida en el portal institucional y portal de
transparencia del IRO, en el marco del Gobierno Electrénico y normativa vigente.

h) Establecer lineamientos internos cofnp]ementarios gue coadyuven a la mejora de
los procesos.

i) Otras que le asigne la Oficina de Administracion.

4.1.6. UNIDAD DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 28°.- La Unidad de Mantenimiento de Servicios Generales es la encargada
de brindar soporte en servicios de ingenieria, mantenimiento (preventivo y correctivo),
asepsia asi como servicios generales necesarios de conservacién de la infraestructura,
instalaciones y mobiliario necesarios para el funcionamiento del IRO. Jerarquicamente
depende de la Oficina de Administracion.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los 6rganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 29°.- La Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales tiene las siguientes
funciones:

a) Organizary evaluar las actividades especializadas de ingenieria, mantenimiento de
infraestructura, magquinaria, equipos e instalaciones del IRO, que permita la
atencidn de salud con seguridad, integridad ambiental y eficiencia energética.
Formular y ejecutar el Plan de Mantenimiento de los Equipos Biomédicos,
Infraestructura e Instalaciones del IRO en coordinacién con las unidades organicas
correspondientes.

Efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos biomédilcos,
mobiliario e infraestructura del IRO y en los casos pertinentes gestionar
oportunamente su ejecucién por servicios de terceros en coordinacion cor’\__!as:
unidades correspondientes del IRO. '
Fomentar la cultura del mantenimiento preventivo el cual permitira realizar
grandes ahorros a la institucion.

Efectuar la limpieza de las instalaciones del IRO, en condiciones de asepsia e
higiene de los ambientes en especial de las areas criticas.

Supervisar el cumplimiento de las normas y medidas de bioseguridad para evitar

las infecciones intrahospitalarias.

g) Administrar el servicio de transportedel IRO.

h) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

i) Otras que le asigne la Oficina de Administracion.
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5. DE LOS ORGANOS DE LINEA
5.1 DIRECCION DE ATENCION ESPECIALIZADA EN OFTALMOLOGIA

ARTICULO 30°.- La Direccién de Atencién Especializada en Oftalmologia es el
responsable de brindar atencién altamente especializada y sub especializada, asi como
conducir los procesos de promocidn, prevencién en salud ocular. Jerdrquicamente
depende de la Direccién General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 31°- La Direccién de Atencién Especializada en Oftalmologia tiene las

siguientes funciones: Conducir el funcionamiento del IRO para el logro de sus objetivos

institucionales, a través de la promocion, prevencién, recuperacién y rehabilitacién en

el campo de la salud ocular, dentro del &mbito de su competencia.

a) Brindar atencién médica especializada y sub especializada en el campo de la
oftalmologia mediante los protocolos y procedimientos establecidos.

b) Conduciry monitorear los procesos de los Departamentos a su cargo.

c) Contribuir en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la
normatividad vigente.

d) Facilitar la atencién médica y apoyo requerido por el Departamento de
Emergencia.

e) Promover programas de promocidn y prevencion en salud ocular.

f) Difundir y monitorear el cumplimiento de las normas y procedimientos de
bioseguridad.

g) Proponer y monitorear el cumplimiento de las gufa clinicas y protocolos de-

atencion.
* Coordinar actividades de docencia e investigacién con las unidades organicas
correspondientes.

los procesos.
j)  Otras que le asigne la Direccién General.
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5.1.1. DEPARTAMENTO DE OFTALMOLOGIA GENERAL Y REFRACCION

ARTICULO 32°.- El Departamento de Oftalmologia General y Refraccién es el
encargado de brindar atencion especializada en oftalmologia general y refraccion asi
como de la actualizacién, difusién de los conocimientos y técnicas de la atencién
especializada. Jerarquicamente depende de la Direccidn de Atencién Especializada en
Oftalmologia.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los organos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 33°.- El Departamento de Oftalmologia General y Refraccién tiene las

siguientes funciones:

a) Brindar atencion médica especializada en oftalmologia general y refraccion
mediante los protocolos y procedimientos establecidos, asi como realizar la
derivacion a las subespecialidades y/o solicitar la ayuda diagnostica que
corresponda.

b) Proporcionar atenciéon médica y apoyo segun sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

k) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segtn la

normatividad vigente. .

Participar en programas y/o actividades de promocion y prevencion en salud

ocular. -

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias clinicas y protocolos de atencién.

Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucion de programas-de

formacion, capacitacién y actualizacién del recurso humano. e P

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de

los procesos. £ o

Otras que le asigne la Direccién de Atencidn Especializada en Oftalmologia. G,

5.1.2 DEPARTAMENTO DE OFTALMOPEDIATRIAY ESTRABISMO

ARTICULO 34°.- El Departamento de Oftalmopediatria y Estrabismo es el encargado de
la atencién de los pacientes en edad pediatrica con problemas oculares comunes y con
estrabismo. Jerarquicamente depende de Direccidn de Atenciéon Especializada en
Oftalmologia.

Al interno mantiene relaciones de coordinacion con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.
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ARTICULO 35°.- El Departamento de Oftalmopediatria y Estrabismo tiene las siguientes
funciones:

a)

Brindar atencion médica sub especializada a pacientes en edad pediatrica asi
como también a pacientes con estrabismo mediante los protocolos vy
procedimientos establecidos, asi como realizar la derivacion para procedimiento
quirdrgico o ayuda diagnostica que corresponda.

Proporcionar atencion médica y apoyo segln sea requerido por el Departamento
de Emergencia. '

Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la
normatividad vigente.

Participar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencion.

Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucion de programas de
formacion, capacitacion y actualizacion del recurso humano.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direccion de Atencién Especializada en Oftalmologia.

5.1.3. DEPARTAMENTO DE ENFERMEDADES EXTERNAS Y CORNEA

ARTICULO 36°.- El Departamento de Enfermedades Externas y Cérnea es el encargado
de la atencion sub especializada a los pacientes con enfermedades que comprometen

la

LY

a)

b)

cérnea, camara anterior, cristalino, conjuntiva incluyendo infecciones,

Iamamones degeneracmnes y dlstroflas asi como alteracmnes de Ia pellcula
A‘

terno mantiene relaciones de coordinacion con los érganos del IRO y al externo
otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

£
“/siguientes funciones:

Brindar atencion médica sub especializada en Cornea y Enfermedades Externas
mediante los protocolos y procedimientos establecidos, asi como realizar la
derivacion para procedimiento quirdrgico o ayuda diagnostica que corresponda.

Proporcionar atencion médica y apoyo seguin sea requerido por el Departamento

de Emergencia.
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m) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la

c)
d)
e)
f)

g)

normatividad vigente.

Participar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencidn.

Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucion de programas de
formacién, capacitacion, actualizacién del recurso humano.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direccidn de Atencidn Especializada en Oftalmologia.

5.1.4. DEPARTAMENTO DE OCULO PLASTICA Y PATOLOGIA OCULAR

ARTICULO 38°.- El Departamento de Oculo Plastica y Patologia Ocular es el encargado
de la atencidn sub especializada de las patologias de los anexos oculares, parpados y
vias lagrimales presentadas de forma congénita, adquirida o por trauma ocular; asi
mismo de los tumores relacionados con los tejidos o estructuras que rodean al ojo
incluyendo estructura 6sea de la drbita. Jerarquicamente depende de la Direccién de

Atencion Especializada en Oftalmologia.
Al interno mantiene relaciones de coordinacion con los 6rganos del IRO y al externo

con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

8)

h)

RTI'CUI.O 39°.- El Departamento de Oculo Plastica y Patologia Ocular tiene las
'%gi‘guientes funciones:
(o]

Brindar atencién médica sub especializada en Oculo Plastica y Patologia Ocular
mediante los protocolos y procedimientos establecidos, asi como realizar la
derivacién para procedimiento quirtrgico o ayuda diagnostica que correspon;da.
Proporcionar atencién médica y apoyo segun sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segtin la
normatividad vigente.

Participar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencién.

Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucion de programas de
formacién, capacitacion, actualizacion del recurso humano.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direccién de Atencién Especializada en Oftalmologfa.
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5.1.5. DEPARTAMENTO DE NEURO OFTALMOLOGIA Y BAJA VISION

ARTICULO 40°.- El Departamento de Neuro Oftalmologia y Baja Vision es el encargado
de la atencidn sub especializada a pacientes con problemas visuales relacionados con
el sistema nervioso central que afectan la via visual, oculomotora y de pupilas. Ademas
incluye pacientes con visién subnormal. Jerdrquicamente depende de la Direccion de
Atencién Especializada en Oftalmologia.

Al interno mantiene relaciones de coordinaciéon con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos plblicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 41°.- El Departamento de Neuro Oftalmologia y Baja Vision tiene las

siguientes funciones:

a) Brindar atencién médica sub especializada en Neuro Oftalmologia y Baja Vision
mediante los protocolos y procedimientos establecidos, asi como realizar la
derivacion para procedimiento quirdrgico o ayuda diagnostica que corresponda.

b) Proporcionar atencién médica y apoyo segln sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

o) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la
normatividad vigente.

c) Participar en programas y/o actividades de prevenci6n en salud ocular.

d) Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

e) Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencion.

f) Participar en acciones de docencia e investigacién y ejecucién de programas de
formacidn, capacitacion, actualizacién del recurso humano. ;

g) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora‘de

los procesos.
‘Otras que le asigne la Direccién de Atencidn Especializada en Oftalmologia.

5.1.6 DEPARTAMENTO DE RETINA Y VITREO

pecializada a los pacientes con problemas visuales relacionados al polo posterior del
O - & . .
8 obo Ocular. Jerarquicamente depende de la Direccidon de Atencidn Especializada en
s

Oftalmologia.

Al interno mantiene relaciones de coordinacidn con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.
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ARTICULO 43°.- El Departamento de Retina y Vitreo tiene las siguientes funciones:

a) Brindar atencién médica sub especializada en de Retina y Vitreo mediante los
protocolos y procedimientos establecidos, asi como realizar la derivacion para
procedimiento quirurgico o ayuda diagnostica que corresponda.

b) Proporcionar atencion médica y apoyo segtin sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

p) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la
normatividad vigente.

c) Participar en programas y/o actlwdades de prevencién en salud ocular.

d) Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

e) Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencion.

f)  Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucidn de programas de
formacion, capacitacidn, actualizacidn del recurso humano.

g) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

h) Otras que le asigne la Direccidn de Atencion Especializada en Oftalmologia.

5.1.7 DEPARTAMENTO DE UVEA

ARTICULO 44°.- El Departamento de Uvea es el encargado de la atencién sub
especializada a los pacientes con enfermedades inflamatorias e infecciosas del iris,
cuerpo ciliar, coroides y otras estructuras. Jerarquicamente depende de la Direccion de
\Atencuon Especializada en Oftalmologia.
AI interno mantiene relaciones de coordinacion con los érganos del IRO y al externo
n otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 45°.- El Departamento de Uvea tiene las siguientes funciones:

Brindar atencién médica sub especializada en Uvea mediante los protocolos Y
procedimientos establecidos, asi como realizar la derivacién para procedlmlegto
quirdrgico o ayuda diagnostica que corresponda.

Proporcionar atencion médica y apoyo segun sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun !a

normatividad vigente.
c) Participar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.
d) Cumplirlas normasy procedimientos de bioseguridad.
e) Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencién.
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f) Participar en acciones de docencia e investigacién y ejecucién de programas de
formacidn, capacitacion, actualizacion del recurso humano.

g) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

h) Otras que le asigne la Direccién de Atencién Especializada en Oftalmologia.

5.1.8 DEPARTAMENTO DE GLAUCOMA

ARTICULO 46°.- El Departamento de Glaucoma es el encargado de la.atencién sub
especializada a los pacientes con un cuadro clinico completo de caracterizacién por
incremento de la presién intraocular, excavacion y degeneracién del disco dptico tipico
dafio de las fibras que provoca defectos caracteristicos del campo visual.
Jerérquicamente depende de la Direccion de Atencidn Especializada en Oftalmologia.
Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 47°.- El Departamento de Glaucoma tiene las siguientes funciones:

a) Brindar atencion médica sub especializada en Glaucoma mediante los protocolos y
procedimientos establecidos, asi como realizar la derivacién para procedimiento
quirdrgico o ayuda diagnostica que corresponda.

b) Proporcionar atencion médica y apoyo segun sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

r) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segin la
normatividad vigente.

c) Participar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.

d) Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

e) Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencidn.

f) Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucién de programas de
formacidn, capacitacidn, actualizacion del recurso humano.

g) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de

los procesos.

 Otras que le asigne la Direccion de Atencidn Especializada en Oftalmologia.
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5.1.9 DEPARTAMENTO DE CATARATA

ARTICULO 48°.- El Departamento de Catarata es el encargado de la atencién sub
especializada a los pacientes que presenta pérdida de transparencia del cristalino u
opacificacion del mismo que tiene como consecuencia la disminucién de la capacidad
visual debido al descenso en el nimero de rayos de luz que inciden sobre la cérnea.
Jerdrquicamente depende de la Direccién de Atencidn Especializada en Oftalmologia.
Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 49°.- El Departamento de Catarata tiene las siguientes funciones:

a) Brindar atencién médica sub especializacién a los pacientes en el campo de la
subespecialidad de Catarata mediante los protocolos y procedimientos
establecidos, asi como realizar la derivacion para procedimiento quirdrgico o
ayuda diégnostica que corresponda.

b) Proporcionar atencién médica y apoyo segun sea requerido por el Departamento
de Emergencia.

s) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segtn la
normatividad vigente. :

c) Participar en programas y/o actividades de prevencion en salud ocular.

d) Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

e) Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencion.

) Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucion de programas de

\ formacion, capacitacidn, actualizacién del recurso humano.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direccidn de Atencién Especializada en Oftalmologia.

5.1.10 DEPARTAMENTO DE PREVENCION DE LA CEGUERA Y PROMOCION DE LA
SALUD OCULAR

ARTICULO 50°.- El Departamento de Prevencidn de la Ceguera y Promocién de la Salud :
Ocular es el encargado de programar, dirigir, coordinar y evaluar los procesos de
prevencion de ceguera y promocion de la salud ocular comunitaria que realiza el 'l‘RO.‘
Jerarquicamente depende de la Direccién de Atencion Especializada en Oftalmologl’;;i.‘
Al interno mantiene relaciones de coordinacion con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.
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ARTICULO 51°.- El Departamento de Prevencién de |a Ceguera y Promocién de la Salud

Ocular tiene las siguientes funciones:

a) Elaborar y proponer politicas institucionales en el marco de prevencién de la
ceguera y promocion de salud.

b) Desarrollar y difundir las actividades en promocién de salud ocular y prevencién
de riesgos y dafios en salud ocular.

c) Gestionar y coordinar con organizaciones competentes las intervenciones en
prevencion de ceguera y promocion de salud ocular.

d) Formular, proponer los documentos técnicos, normas, estrategias preventivo-
promocionales en lo concerniente a la salud ocular.

e) Participar en la investigacion asi como apoyar la docencia.

f)  Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

g) Otras que le asigne la Direccién de Atencién Especializada en Oftalmologia.

5.2 DIRECCION DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

ARTICULO 52°.- La Direccién de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento es el encargado

del desarrollo de los procesos y procedimientos de ayuda al diagndstico y tratamiento

que son necesarios para la atencion mediante el diagndstico por imagenes y pruebas

analiticas a los pacientes del IRO.

Asimismo desarrolla procedimientos técnicos, cientificos y administrativos

relacionados con los productos farmacéuticos e insumos médicos, apoyo a5|stenC|aI e
atencion psicoldgica. Jerdrquicamente depende de la Direccién General,

| interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO vy al externo

(?o’n. tros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia. '

'ﬁ ULO 53°.- La Direccion de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento tiene las
élfntes funciones:

Conducir los procesos de ayuda para la prevencion, el diagnéstico, tratamiento y
apoyo quirdrgico mediante pruebas analiticas en liquidos y secreciones corporales,
asi como diagndstico por imégenes oculares y procedimientos especiales en
coordinacion con las unidades organicas correspondientes.

Contribuir en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segin la
normatividad vigente.

b) Facilitar la atencién y apoyo requerido por el Departamento de Emergencia.

c) Promover programas de promocién y prevencion en salud ocular.

d) Difundir y monitorear el cumplimiento de las normas y procedimientos de
bioseguridad.

. P B SI
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e) Proponer y monitorear el cumplimiento de las guia clinicas y protocolos de
atencion.

f) Coordinar actividades de docencia e investigacion con las unidades organicas
correspondientes.

g) Promover la difusion de los objetivos de la farmaco - vigilancia y el uso racional de
medicamentos.

h) Conducir el suministro adecuado y oportuno de los productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios acorde a las necesidades.

i) Proponer la aprobacién del Manual de Buenas Practicas de Almacenamiento
(BPA), Manual de Procedimientos Operativos Estandarizados (POEs).

j)  Monitorear la evaluacidn socio-econdmica, para otorgar las exoneraciones totales
o parciales a los pacientes de pobreza y extrema pobreza a efecto de dar solucion
oportuna en la atencion.

k) Monitorear las actividades de atencidn psicologica.

I) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

m) Otras funciones que le asigne la Direccion General.

5.2.1. DEPARTAMENTO DE PATOLOGIAS CLINICAS

ARTICULO 54°.- EL Departamento de Patologias Clinicas es el encargado realizar los
procedimientos y pruebas analiticas en liquidos y secreciones corporales para el
. I 9endiagnostico, tratamiento y prevencién en salud ocular. Jerarquicamente depende de la

24

on

g A : 5 g .
reccion de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento.
interno mantiene relaciones de coordinacidn con los érganos del IRO y al externo

otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 55°.- EL Departamento de Patologias Clinicas tiene las siguientes funciones::

Efectuar las fases pre analitica, analitica y pos analitica a las muestras so!icit:édas
para ayuda al diagndstico, tratamiento e investigacion en coordinaciéon con las
unidades organicas correspondientes.

Establecer mecanismos para la correcta identificacion del paciente y la muestra en
el momento de la obtencidn, anélisis y emision del resultado.

Proporcionar atencién y apoyo segun sea requerido por el Departamento de
Emergencia.

Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la
normatividad vigente.

Participar en programas y/o actividades de prevencion en salud ocular.

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.
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f)  Elaborar, ejecutar y/o actualizar las gufas y protocolos de atencién.

g) Participar en la investigacién asi como apoyar la docencia en el campo de su
competencia.

h) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos. _

i) Otras que le asigne la Direccién de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.

5.2.2. DEPARTAMENTO DE PROCEDIMIENTOS ESPECIALES

ARTICULO 56°.- El Departamento de Procedimientos Especiales es el encargado de
realizar un conjunto de procedimientos especiales (ecografia oculares, ecobiometrias,
angiografias, paquimetria, curva de presién, campo visual computarizado, etc.), para la
prevencién, diagnéstico y tratamiento brindando el soporte cientifico.
Jerarquicamente depende de la Direccién de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 57°.- El Departamento de Procedimientos Especiales tiene las siguientes

funciones:

a) Efectuar exdmenes de diagndstico por imdagenes oculares, electrofisiolégica,
electroretinograma y otros procedimientos especiales a los pacientes mediante los
protocolos y procedimientos establecidos en coordinacidon con las unidades
organicas correspondientes.

b) Establecer mecanismos para la correcta identificacién del paciente y del
procedimiento solicitado, durante la toma y emisién del resultado. gAY

c) Proporcionar atencién y apoyo seguin sea requerido por el Departamento de

'

Emergencia.
%Rarticipar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segin la
ft.n rmatividad vigente.
490 articipar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.
)" Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.
Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencién.
Participar en la investigacién asi como apoyar la docencia en el campo de su
competencia.
Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direcciéon de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
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5.2.3. DEPARTAMENTO DE FARMACIA

ARTICULO 58°.- El Departamento de Farmacia es el encargado de los procedimientos
de cardcter técnico, cientifico y administrativo, relacionado con los medicamentos y los
dispositivos médicos utilizados en la promocién de la salud y la prevencion, diagnéstico
y tratamiento y rehabilitacién; garantizando la disponibilidad, accesibilidad, calidad y
uso racional de los mismos. Jerarquicamente depende de la Direccion de Apoyo al
Diagndstico y Tratamiento.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 59°.- El Departamento de Farmacia tiene las siguientes funciones:

a) Programar, organizar y coordinar el suministro adecuado y la disponibilidad de los
productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios.

b) Elaborar y remitir el Informe de Consumo Integrado (ICl), Informe de Distribucion
Integrada (IDI) y el Informe Movimiento Econémico (IME), generada por el Sistema
Integrado de Suministros de Medicamentos e Insumos Médicos - Quirurgicos
(SISMED) a los organismos correspondientes.

c) Difundir los objetivos de la Farmaco - vigilancia y el uso racional de medicamentos.

d) Brindar asesoramiento técnico en el proceso de seleccion de medicamentos para

el Petitorio de Medicamentos Esenciales Institucionales.

Formular, ejecutar y actualizar el Manual de Buenas Practicas de Almacenamiento

(BPA), Manual de Procedimientos Operativos Estandarizados (POEs).

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

Preparar férmulas magistrales, oficinales y formas farmacéuticas no estériles.

Dispensar productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios.

Administrar y controlar la adecuada conservacion y seguridad de los productos -

farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios.

Participar en la investigacion asi como apoyar la docencia en el campo de su

competencia. _

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejoré’l de

los procesos.
[) Otras funciones que le asigne la Direccion de Apoyo al Diagndstico y Tratamiento.
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5.2.4. DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL

ARTICULO 60°.- El Departamento de Servicio Social es el encargado del estudio,
diagnéstico e investigacion de los factores sociales que favorecen y/o interfieren en la
salud del paciente, asi como de las actividades de identificacién, tratamiento en
situaciones de carencia, desorganizacién o desintegracién social de los pacientes y a
sus familiares. Actuando como nexo de unién con los demas unidades orgénicas del
IRO. Jerdrquicamente depende de la Direccién de Apoyo al Diagndstico y Tratamiento.
Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los organos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 61°.- El Departamento de Servicio Social tiene las siguientes funciones:

a) Efectuar la evaluacién socio-econémica de los pacientes para el otorgamiento de
las exoneraciones totales o parciales de corresponder. _

b) Brindar orientacién y consejeria social a los pacientes que lo requieran.

c) Brindar atencién psicoldgica.

d) Efectuar el seguimiento a los casos sociales promoviendo su curacidn,
rehabilitacion e integracién del paciente a su grupo familiar y su comunidad.

w) Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segtn Ia
normatividad vigente. -

e) Participar en programas y/o actividades de prevencion en salud ocular.

f)  Participar en la elaboracién las guias y protocolos de atencién.

g) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de

los procesos. :

Otras funciones que le asigne la Direccién de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento. ==

5.3 DIRECCION DE CIRUGIA ESPECIALIZADA Y EMERGENCIA

iCULO 62°.- La Direccién de Cirugia Especializada y Emergencia es el encargado de
los procesos anestésico — quirdrgico, emergencia y donacion vy trasplante.
Jerarquicamente depende de la Direccién General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los 6rganos del IRO y al externo
&/con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 63°.- La Direccién de Cirugia Especializada y Emergencia tiene las siguientes

funciones:

a) Conducir los procesos de anestésico — quirargico, emergencia y donacién y
trasplante en coordinando con las unidades organicas correspondientes.

b) Aprobar el programa operatorio del centro quirurgico.



AT Codigo: GRS-IRO-REGD2
f & "% Tipo de Documento: REGLAMENTO Versién: 02
' gﬁ Titulo: REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL | Fecha de Vigencia:
g INSTITUTO REGIONAL DE OFTALMOLOGIA “lavier Servat
Univazo” Pagina: 36 de 44
c) Promover la donacién de tejidos oculares.
x) Contribuir en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segtn la
normatividad vigente.
d) Promover programas de promocion y prevencién en salud ocular.
e) Proponer y monitorear el cumplimiento de las normas y procedimientos de
bioseguridad.
f) Proponer y monitorear el cumplimiento de las guia clinicas y protocolos de
atencion.
g) Participar en acciones de docencia e investigacion y ejecucion de programas de
formacidn, capacitacién y actualizacién del recurso humano.
h) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de

los procesos.
Otras funciones que le asigne la Direccién General.

5.3.1 DEPARTAMENTO DE ANESTESIA Y CENTRO QUIRURGICO

ARTICULO 64°.- El Departamento de Anestesia y Centro Quirdrgico es el encargado de
brindar atencién especializada en anestesia y analgesia, asi como realizar el proceso de
recuperacién y rehabilitacién en etapas pre, intra, pos-operatoria, terapia de dolor,
reanimacién cardiovascular, gasoterapia y de realizar intervenciones quirdrgicas de las
diferentes especialidades médicas; asi como la organizacién y funcionamiento del

y)

d)

ARTICULO 65°.- El Departamento de Anestesia y Centro Quirtrgico tiene las sigﬁjénf'e;é
funciones: e

Centro Quirtrgico. Jerarquicamente depende de la Direccién de Cirugia Especializada y

e

Brindar atencién especializada a los pacientes a ser sometidos a intervenciones
quirdrgicas programadas o de emergencia durante el pre, intra y pos operatorio,
coordinando sus acciones con las unidades organicas correspondientes.
Proporcionar soporte en anestesia, analgesia y reanimacion en coordinacion con
las unidades organicas correspondientes.

Elaborar y proponer el programa operatorio en coordinacién con las unidades
correspondientes.

Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segin la
normatividad vigente.

Participar en programas y/o actividades de prevencién en salud ocular.

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.
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f)
g)

h)

Elaborar, ejecutar y/o actualizar las gufas y protocolos de atencién.

Participar en la investigaciéon asi como apoyar la docencia en el campo de su
competencia.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras funciones que le asigne la Direccion de Cirugia Especializada y Emergencia.

5.3.2. DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA

ARTICULO 66°.- El Departamento de Emergencia es el encargado de brindar atencién
especializada a los pacientes en situacién de emergencia o urgencia ocular.
Jerdrquicamente depende de la Direccién de Cirugia Especializada y Emergencia.

Al

interno mantiene relaciones de coordinacién con los organos del IRO vy al externo

con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 67°.- El Departamento de Emergencia y tiene las siguientes funciones:

a)

b)

Brinda atencion al paciente en el foco de la emergencia para protegerlo y
estabilizarlo mientras de transporta al Instituto.

Brindar atenciéon inmediata, oportuna a los pacientes en situaciones de
emergencia o urgencia ocular, asi como realizar la derivacién a los pacientes
estabilizados para procedimiento quirtirgico o ayuda diagnostica que corresponda.
Programar y brindar atencién en el Departamento durante las 24 horas del dia y
coordinar con las unidades orgénicas correspondientes para que proporcionen la
atencion médica especializada y apoyo segun corresponda. :

Organizar y preparar los equipos multidisciplinarios calificados en acciones de :

eanimacion cardiorrespiratorias y tratamiento de soporte correspondiente.

Shormatividad vigente.
Participar en programas y/o actividades de prevencidn en salud ocular.
Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.
Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencién.
Participar en la investigacion asi como apoyar la docencia en el campo de su

rticipar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la

competencia.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.

Otras que le asignen la Direccién Cirugia Especializada y Emergencia.
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5.3.3. DEPARTAMENTO DE DONACION Y TRASPLANTE

ARTICULO 68°.- El Departamento de Donacidn y Trasplante es el encargado de la
extraccion de los tejidos corneales y esclerales para su analisis, procesamiento,
conservacion y distribucién de tejidos oculares con fines de trasplantes y favorecer
sustancialmente la salud, expectativa o condiciones de vida. Jerarquicamente depende

de la Direccion de Cirugia Especializada y Emergencia.
Al interno mantiene relaciones de coordinacidén con los érganos del IRO y al externo

con otros organismos putblicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 69°.- El Departamento de Donacién y Trasplante tiene las siguientes
funciones:
a)

Desarrollar el proceso de donacidn-trasplante a través de la evaluacion de
supervivencia de los injertos trasplantados y registro de complicaciones
relacionadas con el trasplante corneo-escleral.

Brindar informacién y educacién relacionadas a la donacién de tejidos oculares.
Efectuar en el proceso de obtencion y conservacion de tejidos oculares.

Asignar tejidos oculares de donantes a receptores incluidos en lista de espera.
Participar en el proceso del Sistema de Referencia y Contrarreferencia, segun la
normatividad vigente.

bParticipar en programas y/o actividades de prevencion en salud ocular.

Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad.

Elaborar, ejecutar y/o actualizar las guias y protocolos de atencion.

Participar en la investigacion asi como apoyar la docencia en el campo de su
competencia.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos. : :
Otras que le asigne la Direccion Cirugia Especializada y Emergencia.

Wi
R v

5.4. DIRECCION DE DESARROLLO, INVESTIGACION, TECNOLOGIAS Y DOCENCIA

ARTICULO 70°.- La Direccion de Desarrollo, Investigacion, Tecnologias y Docencia, es el
encargado de promover la investigacion, el desarrollo de tecnologias y docencia en el

IRO, en el marco de las politicas, normatividad y estandares de calidad establecidos
por el Ministerio de Salud y la Gerencia Regional de Salud La Libertad. Jerarquicamente
depende de la Direccidn General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacidén con los 6rganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.
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ARTICULO 71°.- La Direccién de Desarrollo, Investigacién, Tecnologias y Docencia,
tiene las siguientes funciones:

a)

b)

c)

Evaluar y proponer al Director General, planes, programas Yy proyectos de
investigacion, priorizando los problemas‘de salud publica.

Promover, monitorear y coordinar el desarrollo de la investigacion en
Oftalmologia, asi como la suscripcion de convenios, priorizando la promocién y
proteccidn de la salud ocular.

Monitoreo las actividades de docencia, programas de especializacién y sub
especializacién.

Dar la conformidad técnica y gestionar la aprobacién de los protocolos de
investigacién en Oftalmologia v posteriormente a su aprobacién efectuar el
seguimiento, control y evaluacion, asi como la publicacién y difusién de los
resultados.

Contribuir a innovar y actualizar los conocimientos cientificos, metodologias y
tecnologia.

Participar en el campo de la oftalmologia en la Red Nacional de Investigacién del
Sector Salud.

Proponer relaciones de cooperacién e intercambio cientifico, identificando vy
difundiendo las oportunidades de investigacién e informacién.

Promover y coordinar la implementacién de convenios especificos y ejecucién de
programas de formacién, especializacién Yy capacitacion de recursos humanos.
Disefiar, proponer, ejecutar estrategias y programas de difusién y transferencia
tecnolégica en el campo de la oftalmologia, a nivel de la Regién La Libertad. _
Difundir informacion cientifica tecnoldgica, en el ambito institucional, regional,
nacional e internacional.

LEvaluar, aprobar técnicamente y monitorear el cumplimiento de las normas_,‘

%._protocolos, guias de practica clinica y procedimientos de atencidn.
Qo

Programar, organizar y evaluar las actividades de docencia en el campo de Ia '
Oftalmologia, en el marco de los convenios de La Gerencia Regional de Salud, el
Ministerio de Salud y las universidades, institutos educativos y demas centros de
formacién.

Proponer y organizar acciones de capacitacion y actualizacién en el campo de Ia
Oftalmologia, del personal profesional y no profesional del IRO.

Elaborar e implementar indicadores relacionados con |Ia investigacion,
capacitacion y docencia en la especialidad.

Formular y proponer a la Direccién General las politicas y normas institucionales
para la ejecucién de pasantias e intercambios, en coordinacién con el cuerpo
médico.
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p) Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora de
los procesos.
q) Otras que le asigne la Direccién General.

5.4.1 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

ARTICULO 72°.- El Departamento de Investigacion es el encargado del desarrollo de la
investigacion en la especialidad de Oftalmologia. Jerarquicamente depende de la
Direccién de Desarrollo, Investigacion, Tecnologias y Docencia.

Al interno mantiene relaciones de coordinacion con los érganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 73°.- El Departamento de Investigacion tiene las siguientes funciones:

a) Formular, proponer y ejecutar las politicas de investigacion oftalmoldgica y de
proyeccion a la comunidad.

b) Gestionar y coordinar la implementacion de convenios para la ejecucion de
ensayos clinicos en el IRO.

c) Monitorear la programacion, ejecucién y evaluacion de las investigaciones, en
coordinacién con las unidades orgénicas involucradas del IRO.

d) Formular y proponer a la Direccion de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y
Docencia el Plan Anual de Investigacion.

e) Monitorear el cumplimiento de las normas sobre la proteccion de los pacientes

involucrados en protocolos de investigacién en coordinacién con el comité de

ética institucional.

Promover el disefio y ejecucién de proyectos de investigacion.

Promover y coordinar el disefio y ejecucion de programas de proyeccion a la

comunidad en el campo de investigacion. P

Proporcionar el asesoramiento metodologico, bibliogréfico y otros ser\}iiicios :

especializados, asi como el soporte técnico y administrativo necesario 'para'

coadyuvar al desarrollo de protocolos de investigacion. ‘

Promover y coordinar la formacidn y especializacion de los recursos humanos

requeridos.

Sistematizar y mantener actualizado el registro de los recursos humanos del

Sector Salud, especializados en investigacion en ensayos clinicos, tanto en la

Institucion como en el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (CONCYTEC).

k) Promover y coordinar las actividades asistenciales en el campo de investigacion
del IRO.
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Monitorear el cumplimiento de las normas de bioética en la atencidn de los
pacientes involucrados en protocolos de investigacién a cargo de las unidades
orgdnicas correspondientes.

Analizar los resultados de [as investigaciones, enviarlos a la Gerencia Regional de
Salud y gestionar su difusion y publicacién.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a Ia mejora de
los procesos.

Otras que le asigne la Direccién de Desarrollo, Investigacién, Tecnologias y
Docencia.

5.4.2 DEPARTAMENTO DE DOCENCIA

ARTICULO 74°.- Departamento de Docencia es el encargado de la planificacién,
organizacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacidn de las actividades de docencia del
IRO. Jerdrquicamente depende de |la Direccién de Desarrollo, Investigacion,
Tecnologias y Docencia.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los 6rganos del IRO y al externo
con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.
ARTICULO 75°.- EI Departamento de Docencia tiene las siguientes funciones:

a)

b)

,‘\

Conducir la programacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién de las actividades
de docencia en coordinacién con unidades orgénicas involucradas del IRO.
Definir el campo clinico para el ejercicio de la docencia por especialidades y sub
especialidades.

Promover, coordinar el disefio y ejecucién de programas de especializacién y sub
%especializacién. .
% ormular y proponer a la Direccién de Desarrollo de Investigacién, Tecnologias'y
‘g? Docencia el Plan Anual de Docencia y el Plan Anual de Tutorias y Asesorias.

Participar activamente en el funcionamiento de los sub comités de pregrado y
post grado.

Conducir y gestionar la actualizacidn permanente de la biblioteca institucional.
Gestionar y promover el desarrollo del recurso humano a través de la promocion
de becas de estudios.

Participar en la investigacion, en el campo de su competencia.

Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora
de los procesos.

Otras que le asigne la Direccién de Desarrollo, Investigacidn, Tecnologias vy
Docencia.
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5.5 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA

ARTICULO 76°.- El Departamento de Enfermeria es el encargado de brindar servicios
integrales de enfermeria en forma oportuna e interrumpida dentro del proceso de

recuperacién y rehabilitacién de la salud de los pacientes asi como en la atencion
ambulatoria e Intervenciones Quirlrgicas de acuerdo al diagnostico y tratamiento
médico prescrito. Jerdrquicamente depende de la Direccion General.

Al interno mantiene relaciones de coordinacién con los 6rganos del IRO y al externo

con otros organismos publicos y privados en los aspectos de su competencia.

ARTICULO 77°.- El Departamento de Enfermeria tiene las siguientes funciones:

Brindar atencidn integral de enfermeria a los pacientes que acuden al IRO.

Asistir en las acciones de salud dirigidas al bienestar fisico, mental y social de los
pacientes.

Administrar las prescripciones médicas y tratamientos a los pacientes, en los
casos pertinentes.

Organizar y desarrollar los procesos y actividades propias de la central de
esterilizacion.

Monitorizar y evaluar las ocurrencias, reportes e informacion de enfermeria.
Programar y monitorizar la atencién integral de enfermeria en coordinacién con
las unidades organicas correspondientes del IRO.

Orientar y brindar consejeria y/o informacidn relevante al paciente y familia.
Informar a los pacientes en forma presencial y telefonica sobre los servicios que
brindan el IRO y/o tramites necesarios para su atencion.
Cumplir las normas y procedimientos de bioseguridad. ;
Elaborar, proponer y ejecutar los protocolos, guias y procedimientos de atencion.
Participar en la investigacion asi como apoyar la docencia, en coordinacion _coiﬁ
las unidades organicas correspondientes. \
Establecer lineamientos internos complementarios que coadyuven a la mejora
de los procesos.

Otras que le asigne la Direccién General.

N &
2 ) A
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TITULO TERCERO
DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

ARTICULO 78°.- El IRO mantiene relaciones funcionales y de coordinacién con personas
naturales y juridicas del sector publica y privado, asi como con entidades locales,
regionales, nacionales y extranjeras, cuyos fines y objetivos estén ligados a la politica
institucional en concordancia con las normas vigentes y a través de las instancias
pertinentes.

TITULO CUARTO

DEL REGIMEN ECONOMICO
ARTICULO 79°.- Constituyen recursos del IRO, en concordancia con las normas
vigentes, los siguientes:
a)  Los Recursos ordinarios.
b)  Los Recursos directamente recaudados.
¢) Las Donaciones y transferencias que efectlian las instituciones y organismos
publicos, asi como personas naturales y juridicas.

d) Los Recursos provenientes de programas y proyectos.
e)  Los Recursos provenientes de los fondos que se creen para la salud.
f) Los Bienes patrimoniales.
g)  Otros que se establezcan por dispositivos legales.

TITULO QUINTO
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, TRANSITORIAS Y FINALES
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
UNICA.- Comités, Comisiones y Equipos de Trabajo no se constituyen en unidades
organicas estructuradas, su constitucién se limita al desarrollo de funciones especificas
de asesoramiento, con la finalidad de aportar soluciones en apoyo a la gestién

institucional.

%) DISPOSICIONES TRANSITORIAS

A.- Para la aprobacién del Cuadro de Puestos de la Entidad, el Manual de Perfil de
stos, el Manual de Procedimientos, en los plazos previstos, seran elaborados de
acuerdo a las disposiciones de la autoridad del Servicio Civil - SERVIR.

: DISPOSICIONES FINALES

ﬁ!INICA La implementacién y puesta en marcha del presente Reglamento se efectuari

" en forma gradual segin los documentos de gestion que deben aprobarse y son de
responsabilidad de la Direccién General del IRO.
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ANEXO: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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