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Resolucion Directoral

Callao, 238 ..de...sL)/ Gt bed 4ol 2008

Visto, el Memo N° 534-2008-OEPE-HNDAC, emitido por la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional Daniel Alcides Carriéon (HNDAC); y

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 del Articulo 71° de la Ley N° 28411 Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece que las entidades, para la elaboracion de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuesto Institucionales, deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PE!), el cual debe ser concordante con el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEND), los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) y los
Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segtin sea el caso;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones del HNDAC aprobado mediante
Resolucién Ministerial N° 167-2004-MINSA, establece en el Articulo 11° que
corresponde al Titutar de la Entidad aprobar el Plan Estratégico Institucional en
concordancia con las politicas generales que establezca el Ministerio de Salud;

i ".;‘Q_ug_,.;"_aidem%é’,’“-‘f:‘dh‘fofﬂie"l\o' estable el Articulo 14° de la Resolucidn precitada, la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico es la unidad organica encargada de dirigir y
re pdper'avla'Di_’r"eccidn-‘Generz__ﬂ; la formulacion del Plan Estratégico Institucional;
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Que, t.:'c'm documento de viéto, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico remite
Plan Estratégico Institucional 2008-2011 del HNDAC, a fin de proseguir con el
tramite para su aprobacion;

 Que, en tal sentido, el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2008-2011 es un documento
de gestion institucional donde se describen y establecen los objetivos, metas,
indicadores y estrategias que se deben de seguir en el mediano plazo para la
ejecucion de mejoras efectivas de la calidad del servicio brindado a los usuarios,
optimizando la inversién;

Que, en consecuencia, por convenir a los intereses funcionales institucionales que
permitan un mejor cumplimiento de los fines y objetivos de la institucién; resulta
necesario, formalizar la Aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEIl) Periodo
2008-2011 del HNDAC, mediante el correspondiente acto de administracion;

Con el visto bueno de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y de la Oficina
de Asesoria Juridica, y la visacién de la Oficina Ejecutiva de- Administracion del
HNDAC; y

DIRECCION DE SALUD | - CALLAO 7 irvmae C_...... |




En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Hospital Nacional Daniel Alcides
Carrién mediante Resolucién Ministerial N° 167-2004/MINSA y Resolucion Ministerial

X/ SERESUELVE: b A e

Articulo 1°.  Aprobar del Plan Estratégico Institucional (PEl) Periodo 2008-2011 del
Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién del Callao, el mismo como Anexo fo_rma

parte integrante de la presente Resolucién.

E Articulo 2°. Disponer que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico efectué el
/ seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional.

Articulo 3°.  Notificar la presente Resolucién Directoral al Sub. Director General,
Oficina Ejecutiva de Administracion, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
Oficina de Asesoria Juridica y a otras instancias administrativas para los fines de Ley.

Registrese, comuniquese y cimplase.

CGSE/BMAL/AWPG
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INTRODUCCION

El Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrién” es un establecimiento de salud publico ubicado
en la Provincia Constitucional del Callao en el distrito de Bellavista, conforma junto con otros
52 establecimientos la Red de Servicios de la Direccién de Salud del Callao.

El primer hospital fue el Hospital de Espiritu Santo creado en 1581, posteriormente se
crearon el Hospital San Juan de Dios del Callao en el afio 1770 y el Hospital Guadalupe en
1793, en la década de los cuarenta se inicia la construccién del hospital de varones “Daniel
Alcides Carrién”, inaugurandose el mes de diciembre del afio 1941 y se unifica con él
Hospital San Juan de Dios, en el edificio que tiene su puerta principal por el Jirén Colina. El
Hospital Dooenté San Juan de Dios fue inaugurado en 1968, tiene su ingreso principal por
la Avenida Guardia Chalaca, en este se unifica el antiguo Hospital de Guadalupe. Ambos
tenian su propia administracién, en el afio 1968 se crea el Area Hospitalaria N° 6 Callao que
administraba los establecimientos de Salud y los hospitales, en Octubre del 1971 se unifica
los dos hospitales dando lugar al Complejo Hospitalario “Daniel Alcides Carrién”.

El 15 de marzo de 1991, mediante Resolucién Ministerial N° 0269-91-SA/DM, se reclasifico
como Hospital Nacional que era la categoria que se da aquellas instituciones de salud que
brinda atenciéon especializada, con capacidad para resolver problemas de mayor
complejidad. 4

Desde su creacion las gestiones del hospital han sido por designacion como cargos de
confianza es en el afio 2003 que se da el primer concurso para Directores de DISAs,
Hospitales e Institutos.

Desde ese momento se ha contado con dos Directores Generales concursados y tres
Directores Confianza, los primeros han permanecido en sus cargos por un periodo que va
de 22 y 27 meses y en el caso de los Directores de Confianza los periodos han sido de 3 a
seis meses, estos periodos de tiempo son inadecuados para realizar una gestion teniendo
en cuenta que la plana de Directores Ejecutivos, Directores, Jefes de Departamento y
Servicios no son concursado y por lo tanto son de confianza del Director General, lo que trae
consigo la remoc_:ién de los mismos con los cambios y se retraza la administracion de los
recursos convirtiéndose en un proceso poco eficiente.

El tener un plazo determinado de tiempo para la gestion del hospital se convierte en una
fortaleza por lo que el Director General del Hospital y el Equipo de Gestion constituido por
los Jefes de Departamentos y Oficinas han elaborado un plan de estratégico.
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Finalidad
Determinar los lineamientos de caracter operativo y las responsabilidades funcionales

que debera seguir el Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién, para alcanzar los

objetivos planeados en el mediano plazo.

Objetivo

Establecer los cursos de accién que permitan cumplir al Hospital Nacional Daniel
Alcides Carrion, los objetivos de mediano y largo plazo dentro del marco de la
racionalidad, transparencia y eficiencia del gasto, orientadas al cu‘mpli'miento de los

Lineamientos de Politica de Salud 2008 - 2011

Base Legal
Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud, Capitulo [lI, Articulo 5° y el Reglamento de

la Ley aprobado por D.S. N° 013-2002-SA, Articulo 14° y su modificatoria.
Ley N° 27658 Ley Marco Modernizacion de la Gestiéon del Estado
Ley N° 28522; Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro

Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Resofucién Directoral N° 004-2003-EF/68.01, Directiva para la Reformulaciéon de los
Planes Estratégicos institucionales, Periodo 2004-2006.

Decreto Supremo N° 163-2004/EF, establece disposiciones para la mejora de la
calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Gasto
Publico.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Ley N° 28927, Ley Presupuesto Publico afio 2007, capitulo IV Implementacién de
Presupuesto por Resultados.

Ley N° 29142 Ley de Presupuesto del Sector Publico afio fiscal 2008.

Resolucion Ministerial N® 854-2003-SA/DM Reglamento de Organizacién y Funciones
de las Direcciones Sub Regionales de Salud de Lima y Callao.

Resolucion Ministerial N° 167-2004-SA/DM Reglamento de Organizacién y Funciones
del Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrion”.

Resolucion Directoral N° 024-2007 -EF/76.01 “Directiva para la programacion y
Formulacién del Presupuesto del Sector Publico, Anexos por nivel de Gobierno
Resolucion Directoral N° 045-2008/DG/DISA-I-Callao “Plan Estratégico Institucional de

la Direccién de Salud del Callao.
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Ambito de Aplicacién
Plan Estratégicos Institucional es norte para todas las Unidades Organicas y
Funcionales del Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrién”

Contenido
Diagnéstico
Caracterizacién General
= Aspectos Geograficos
= Aspectos Demograficos
= Aspectos Sociales
= Mortalidad
= Morbilidad
Identificacién de la Situacion Institucional
= Del Financiamiento
» Del Personal
» De La Organizaciéon
= Analisis FODA
Perspectivas a Mediano y Largo Plazo
Programacion Multianual
Objetivos Estratégicos y sus Objetivos Especificos

Proyectos de Inversion
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1. DIAGNOSTICO'

1.1 CARACTERIZACION GENERAL

El Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrién” es un Hospital Ill-1 ubicado en la Provincia
Constitucional del Callao y de Centro de Referencia Nacional y Regional de los

Establecimiento Publicos del Sector Salud.

1141 Aspectos Geograficos

El Callao una rada ubicada en la zona central de la costa peruana, esta rada forma una
bahia abierta apta para proteger las embarcaciones del viento y del embate del mar que
desde tiempos pre hispanico fue utilizada por los pescadores, en la épf)ca de la colonia tuvo
su auge por sus caracteristicas de mar calmo sin rafagas de viento que lo perturben el
anclaje o que empujen las embarcaciones hacia la orilla, por las caracteristicas de su fauna

y flora por la presencia de la corriente fria de Humboldt, que hacia de él un puerto seguro. ?

1.1.2 Aspectos Demograficos

La poblacién del Callao es de 876,877 habitantes en un area de 146 Km? la distribucion de
acuerdo a los distritos nos muestra una alta densidad poblacional sobre todo en los distritos

f Bellavista 73,588 4.56 19,784
Carmen de la Legua 49,177 .32 22,534
La Perla 61,261 2.75 25,770
La Punta* 4,259 0.75 15,664
Ventanilla 276,903 73.52 3137
Total 876,877 129.35 6779

*156.63 en Islas No habitadas

Es una de las Provincias con mayor densidad poblacional en el pais y similar a otros paises
en que la poblacion cuenta con edificaciones moderna y no implica hacinamiento como
sucede en el callao, que es una cuidad extendida y sin edificaciones grandes. Lo que

posibilita e incrementa el riesgo de enfermedades infecciosas respiratorias.

! Resolucién Ministerial N° 826-2005/MINSA “Normas para la elaboracién de Documentos Normativos del
Ministerio de Salud”.

? Quiroz Chueca, Francisco “Las imagenes de Callao Antiguo” Centro de Investigaciones Historias del Callao,
Direccién Departamental del Callao del Instituto Nacional de Cultura CONCYTEC 1990 1-238. Perti.
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La piramide poblacional de la provincia tiene
la caracteristica de una transicién ya la base
piramidal es aun ancha pero la mortalidad de
los primero afios de vida ha disminuido y se
continua con esta poblacién hasta la
adolescencia y el adulto joven, ofra de las
caracteristicas es el que la poblacién del
Callao tiene una esperanza de vida es mayor

a ochenta anos.

1.1.3  Aspectos Sociales

PORCENTAJE DE POELACION POR GRUPO ETAREO ¥ GENERO

El porcentaje de poblacion que se encuentra en el sistema educativo entre la poblacién de 0
a 24 anos desde el afio 2001 a la fecha ha pasado de 58 a 60%. El porcentaje de

analfabetismo es menor del 5%.

Las viviendas del Callao tienen agua en el 100% de los casos, el desagie es en promedio
de 73% siendo del 98% en el distrito de la Punta y sélo del 40% en el distrito de Ventanilla.

1.1.4  Mortalidad

La mortalidad de la Provincia esta muy relacionada a este tipo de poblacién asi vemos que
las muertes son mayores las de etiologia crénico degenerativas que las causadas por
procesos infecciosos asi tenemos que la Hipertensién primaria esencial ocupa el primer
lugar con 317 casos, la neumonia no especifica con 222 casos, las otras enfermedades
pulmonares intersticiales con 127 casos, sigue el tumor maligno de bronquios o pulmén en
el cuarto lugar con 122 casos, la Diabetes mellitus con 113 casos, el tumor maligno de
estomago con 111 casos, la cirrosis del higado y otras enfermedades hepaticas no

especificadas con 85 casos, el octavo lugar lo ocupa la Tuberculosis pulmonar finalmente la

insuficiencia renal crénica con 72 casos y el VIH en el décimo lugar con 71 casos.

Los tres ultimos lugares se podria decir que son de causas infecciosas y todas ellas cronicas

que demanda mucho tiempo de tratamiento y mucho uso de los servicios de salud.
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DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE DEFUNCION
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO - 2007

TOTAL:3245

Los establecimientos prestadores de Servicios de Salud Publicos de la Provincia son 54 en

los diferentes niveles de prestacion, de acuerdo a su categoria se dividen en
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE LA DISA | CALLAO

T
1
-2 1
1l-1 1
1= 3
-3 10
-2 36
I-1 1
Total 54

1.1.5 Morbilidad:
La morbilidad atendida en la consulta externa en los establecimientos de salud del Callao

En el afo 2007 se atendieron 417696 pacientes de los cuales, 85,932 (20.57%) fueron
atendido por el HNDAC y 100,262 (24.0%) por el Hospital San José y el 55.42 por los

servicios de primer nivel.




