
N° Riesgo Tipo de Riesgo
1 Puestos críticos

Activo de 

Información

(Solo SGSI)

Descripción de las causas/ amenazas
Origen de las Causas/ 

amenazas
2

Descripción de 

las 

vulnerabilidades

(Solo SGSI)

Impacto en SI
3 

(Solo SGSI)
Consecuencias Tipo de efecto

4 Control existente
Nivel del 

control
Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo

Tipo de 

tratamiento
5

Controles de 

SI (Solo SGSI)
Acciones / Controles Registro / Evidencia por presentar Responsable Recursos Fecha de inicio Fecha de fin Estado

6 Fecha de 

implementación
Registro / Evidencia presentada

Fecha de medición 

de la eficacia
Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo

1
Direccionamiento del 

requerimiento a proveedores
De Soborno

1. Director (a) del Sistema Administrativo III de la 

Oficina General de Administración

2. Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

3. Especialista en Estudio de Mercado

4. Especialista en Programación

5. Analista de Estudio de Mercado III

6. Asistente de Estudio de Mercado III

8. Analista I de Estudio de Mercado

9. Técnico para Contratación Directa

10. Analista en Programación

11. Coordinador III de Programación y Estudio de 

Mercado

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero

2. Supuesta falta de respuesta de 

cotizaciones de la competencia a fin de 

beneficiar a un proveedor.(precios)

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Posibilidad de vulneración del principio 

de libre concurrencia.

2. Perjuicio económico para el PRONIED.

3. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.

Negativo

1. Ley Nº 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF, Título IV - Actuaciones Preparatorias (Del Art. 29 al Art. 42) y sus 

modificatorias 

2. Existencia de  segregaciòn de funciones: El procesos de contratación tienes 3 etapas 

y cada etapa tiene una coordinación : Coordinación de Programación y Estudio de 

Mercado;  Coordinación de Procedimiento de Selección y Coordinación de Ejecución 

Contractual.

3.Las orden de de servicio y compra menores a 8 UIT y los procesos de contratación se 

publican en el portal institucional. La información publicada es de acuerdo a lo 

publicado en el SEACE.  

4.  Procedimientos:

- Proceso para evaluar requerimiento de contratación 

- Proceso de  indagación de mercado.

- Proceso de aprobacion de expediente de contratación 

- Proceso para generar orden de compra u orden de servicio

5. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

6. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

2

Direccionamiento del 

proceso de selección por 

parte de los miembros del 

Comité durante su función.

De Soborno 1. Miembros del Comité de Selección NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Posibilidad de vulneración del principio 

de libre concurrencia.

2. Perjuicio económico para el PRONIED.

3. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.

Negativo

1. Ley Nº 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF, Título IV - Actuaciones Preparatorias (Del Art. 29 al Art. 42) y sus 

modificatorias 

2. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

3. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

4. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses 

Apropiada 6 6 Riesgo Medio : 36 Mitigar NO APLICA

Elaboración de una Guía de 

orientación para la actuación del 

comité de selección, la cual será 

notificada a los miembros de Comité 

de Selección.

Notificación de la Guía de orientación para la 

actuación del comité de selección a los miembros del 

comité, adjunta al expediente de contratación.

1. Coordinador III de 

Procedimientos de Selección*

2. Director del Sistema 

Administraivo II de la Unidad 

de Abastecimiento

1. Recursos 

humanos

2. Recursos 

informáticos

15/03/2023 15/09/2023 Implementado 21/09/2023
Memorando Múltiple Nº 

000246-2023/MINEDU-VMGI-

PRONIED-OGAD

20/12/2023 4 6 Riesgo Bajo : 24

3

Favorecimiento indebido en 

la determinación del valor 

referencial - valor estimado

De Soborno

1.Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

2. Especialista en Estudio de Mercado

3. Especialista en Programación

4. Analista de Estudio de Mercado III

5. Asistente de Estudio de Mercado III

6. Coordinador III de Programación y Estudio de 

Mercado

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero

2. Supuesta falta de respuesta de 

cotizaciones

3. Contubernio entre el proveedor y el 

trabajador de la Unidad de 

abastecimiento a fin de proporcionarle 

información de las cotizaciones de la 

competencia

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Posibilidad de vulneración del principio 

de libre concurrencia.

2. Perjuicio económico para el PRONIED.

3. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.

Negativo

1. Ley 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF (Título IV - Actuaciones Preparatorias (Art. 32 al Art. 34)

2. Revisión de informes por varias instancias: Coordinador de Programación y Estudio 

de Mercado, Director de Unidad de Abastecimiento.

3. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

4. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

5. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

4

Direccionamiento de los 

criterios o factores  de 

evaluación

De Soborno

1. Director (a) del Sistema Administrativo III de la 

Oficina General de Administración

2. Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

3. Asesor en administración-OGA

4. Miembros del Comité de Selección

5. Coordinador III de Procedimientos de Selección*

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero.                                                            

2. Contubernio entre el proveedor y el 

trabajador de la Unidad de 

abastecimiento a fin de proporcionarle 

información de las contizaciones de la 

competencia

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.

2. Posibilidad de impugnación del proceso.

3. Posibilidad de vulneración del principio 

de libre concurrencia..

4.  Perjuicio económico para el PRONIED.

Negativo

1. Ley 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF (Capítulo II - Órgano a cargo del procedimiento de selección (Desde 

Art. 43 al Art. 46, Art. 51)

2. Claúsulas antisoborno en el contrato  

3. Directiva y opiniones del OSCE como base legal o marco regulatorio. 

4. Declaración jurada de sujeción al Código de Ética firmada por todo el personal del 

PRONIED, el cual se hacen firmar conjuntamente con los contratos laborales.

5. Aprobación de Bases por Oficina General de Administración (ente fuera del comité)

3. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

4. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

5. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

5
Favorecimiento indebido en 

la selección del proveedor
De Soborno

1. Director (a) del Sistema Administrativo III de la 

Oficina General de Administración

2. Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

3. Asesor en administración-OGA

4. Miembros del Comité de Selección

6. Analista I de Estudio de Mercado

7. Técnico para Contratación Directa

8. Analista en Programación

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero.                                                            

2. Contubernio entre el proveedor y el 

trabajador de la Unidad de 

Abastecimiento a fin de proporcionarle 

información de las cotizaciones de la 

competencia

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.

2. Posibilidad de vulneración del principio 

de libre concurrencia. 

3. Contratación de un proveedor no idóneo.

4.  Perjuicio económico para el PRONIED.

Negativo

1. Ley 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF - Titulo VII Ejecución Contractual.

2.Envío de solicitud de cotizaciones a pluralidad de proveedores, el cual debe existir al 

menos dos cotizaciones validadas, salvo en el caso que existiera una sola cotización 

cuando el requerimiento es para contratar servicios técnicos o profesionales de 

personas naturales (locadores) o cuando se trate de una contratación menor a 3 UITs, 

conforme al Procedimiento PS03.02.03.01 Realizar indagación de mercado.

3.Validación de las cotizaciones por las área usuarias. 

4. Uso de cuadro comparativo en el que se advierte la evaluación para seleccionar al 

proveedor.

5. Procedimientos: 

- Proceso para evaluar requerimiento de contratación 

- Proceso de  indagación de mercado.

- Proceso de aprobacion de expediente de contratación 

- Proceso para generar orden de compra u orden de servicio

6. Publicar las ordenes menores a 8 UIT en la pagina de PRONIED

7. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

8. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

9. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

6

Aceptación o solicitud de una 

ventaja indebida para 

beneficio de los proveedores 

condicionando la firma de los 

contratos.

De Soborno

1. Director (a) del Sistema Administrativo III de la 

Oficina General de Administración

2. Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

3.  Especialista III en Ejecución Contractual

4.- Especialista en ejecución contractual

5. Coordinador(a) III de Ejecución Contractual*

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero.         

2. Observaciones sin sustento para 

dilatar la firma del contrato.

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.               

2. Posibilidad de vulneración de la norma 

de contrataciones del estado.     

 3. Contratación de un proveedor que 

perdiò automaticamente la buena pro por 

incumplimiento del plazo establecido en la 

norma.

4. Perjuicio económico para el PRONIED.

Negativo

1. Ley 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF

Capítulo II - Órgano a cargo del procedimiento de selección (Desde Art. 43 al Art. 46, 

Art. 51)

2. Claúsulas antisoborno en el contrato  

3. Directiva y opiniones del OSCE como base legal o marco regulatorio. 

4. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

5. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

6. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

7

Aceptar como válida 

documentación falsa o 

inexacta a pesar de haberse 

evidenciado ello en la 

fiscalizacion posterior.

De Soborno

1. Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

2. Coordinador III de Ejecución Contractual*

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero.         

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.           

2. Nulidad del contrato.

3. Demoras e incumplimiento de los 

objetivos y metas institucionales.

4. Perjuicio económico para el PRONIED.

Negativo

1. Ley 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF - Titulo VII Ejecución Contractual

2.Fiscalizacion Posterior de acuerdo al Manual del SGAS y conforme a la Ley de 

contrataciones y sus modificatorias.

3. Claúsulas antisoborno en el contrato  

4. Directiva y opiniones del OSCE como base legal o marco regulatorio. 

5. Suscripción de la  Declaración Jurada del Cumplimiento de la Política del Sistema 

Integrado de Gestión.

6. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

7. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses

8. Las respuestas emitidas por la entidades públicas y/o privadas son ingresadas por 

mesa de partes, genarando un número de trámite por el sistema SGD

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

8

Aceptación o solicitud de una 

ventaja indebida para 

beneficio de los proveedores 

condicionando el inciio del 

trámite de pago.

De Soborno

1. Director (a) del Sistema Administrativo II de la 

Unidad de Abastecimiento

2. Coordinador(a) III de Ejecución Contractual*

3. Coordinador III de Programación y Estudio de 

Mercado.

NO APLICA

1. Aceptación o solicitud de una ventaja 

indebida buscando beneficio propio o de 

un tercero.         

2. Observaciones sin sustento para 

dilatar el inicio del trámite de pago.

Interno y Externo NO APLICA NO APLICA

1. Afecta a la credibilidad e imagen 

Instituciónal del PRONIED.               

2. Posibilidad de vulneración de la norma 

de contrataciones del estado.     

3. Perjuicio económico para el PRONIED.

Negativo

1. Ley 30225, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobada por DS 

N°344-2018-EF

2. Suscripción de la Declaración Jurada de Sujeción al Código de Ética firmada por 

todo el personal del PRONIED.

3. Suscripción de la Declaracion Jurada de Intereses

4. Procedimientos: 

- Proceso para tramitar expediente para pago 

Apropiada 4 6 Riesgo Bajo : 24 Aceptar NO APLICA Mantener controles existentes N.A N.A N.A N.A N.A

3
 Impacto en Seguridad de la Información: Confidencialidad, Integridad, Disponibilidad, Ley de Protección de Datos Personales

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Código: FPE03.03.01-PRONIED

NO APLICA

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Objetivo del proceso:

Proceso:

Versión: 02

PS03-PRONIED Gestión de Abastecimiento

 Gestionar la provisión de bienes, servicios u obras necesarios para el adecuado funcionamiento de la organización y la atención del servicio educativo, ejecutando los 

procesos de abastecimiento y contratación pública.

4
Tipo de efecto: a) Positivo, b) Negativo

I. Identificación del riesgo

29/01/2024

29/01/2024

Etapas de la matriz:
(Marcar donde corresponda)

Etapa I: Evaluación y tratamiento ( )                   Etapa II: Seguimiento y revisión ( X )

Aprobado por:

Revisado por:

CÓRDOVA VILLEGAS WHITVEL NICKOLAS

CÓRDOVA VILLEGAS WHITVEL NICKOLAS

CÓRDOVA VILLEGAS WHITVEL NICKOLAS 29/01/2024

*Coordinación a cargo de Encargatura

MATRIZ DE RIESGOS

Elaborado por:

5 Tipo de tratamiento: a) Evitar, b) Mitigar, c) Compartir o transferir, d) Aceptar.

II. Evaluación de controles

Unidad funcional responsable:

Producto priorizado (Solo SCI):

Etapa I: Evaluación y tratamiento Etapa II: Seguimiento y revisión

VI. Análisis del riesgo residualIII. Análisis del riesgo

2 Origen de las causas/ amenazas: a) Interno, b) Externo.

6  Estado: a) Implementado, b) En implementación, c) Sin implementación , d) N.A.(No aplica).

1 Tipo de Riesgo: a) Estratégico, b) Operativo, c) Financiero, d) De Cumplimiento, e) De Tecnología,  f) De Reputación, g) De Seguridad de la información, h) De corrupción,  i) De Soborno.

V. Seguimiento al plan de tratamientoIV. Plan de tratamiento del riesgo
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