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Santiago De Surco, 25 de Noviembre del 2024
RESOLUCION DIRECCION EJECUTIVA N° D000718-2024-MIDIS/PNAEQW-DE

VISTOS:

El Memorando N° D003093-2024-MIDIS/PNAEQW-UOP de la Unidad de Organizacion
de las Prestaciones; el Informe N° D000540-2024-MIDIS/PNAEQW-UPPM de la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién; y el Informe N° D001146-2024-MIDIS/PNAEQW-
UAJ de la Unidad de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2012-MIDIS y normas modificatorias, se crea
el Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma (PNAEQW), como Programa Social
del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, con el propésito de brindar un servicio alimentario
de calidad, adecuado a los habitos de consumo locales, cogestionado con la comunidad,
sostenible y saludable para las/los escolares de las instituciones educativas publicas bajo su
cobertura;

Que, mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N° D000433-2024-MIDIS/PNAEQW-
DE, se aprueba el “Protocolo para la programacion del menu escolar del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qali Warma” — Versién N° 08, con cédigo de documento normativo PRT-
040-PNAEQW-UOP;

Que, mediante Resolucién de Direccidn Ejecutiva N° D000379-2024-MIDIS/PNAEQW-
DE con fecha 14 de mayo del 2024, se aprueba el “Procedimiento para la formulacion, revision
y aprobacion de los documentos normativos del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali
Warma”, Version N° 01; que tiene como objetivo establecer las disposiciones para la formulacion,
revision y aprobacién de los documentos normativos del PNAEQW, con el fin de contribuir con
su estandarizacion bajo criterios de calidad y oportunidad que coadyuven al cumplimiento de los

Jbjetivos del Programa;
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Esta es una representaci 6n inpresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representaci 6n inprimble localizada en |la sede digital del Programa Nacional de
Al'i mentaci 6n Escolar Qali Warna. La representaci 6n inprimble ha sido generada atendi endo
lo dispuesto en la Directiva N 002-2021- PCM SGTD. La verificaci 6n puede ser efectuada a
partir del 25/11/2024. Base Legal: Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Suprenp N° 029-
2021-PCMy la Directiva N° 002-2021- PCM SGTD.
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Que, de acuerdo a lo previsto en el literal n) del articulo 29 del Manual de Operaciones
del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma, aprobado mediante Resoluciéon
Ministerial N° 283-2017-MIDIS, una de las funciones de la Unidad de Organizacién de las
Prestaciones, es la de “Proponer documentos normativos elaborados y/o actualizados por sus
coordinaciones, orientado a los procesos a su cargo”;

Que, en atencién a lo antes sefialado, mediante Memorando N° D003093-2024-
MIDIS/PNAEQW-UOP, la Unidad de Organizacion de las Prestaciones remite el Informe
N° D002041-2024-MIDIS/PNAEQW-UOP-CCA, elaborado por la Coordinacién de Componente
Alimentario, con el cual propone la aprobacién de la actualizacién del documento normativo
denominado “Procedimiento para el disefio, implementacion y evaluacién de proyectos de
innovacion para la prestacion del servicio alimentario del Programa Nacional de Alimentacién
Escolar Qali Warma”- Version N° 01, con cédigo de documento normativo Procedimiento N° 033-
2024-MIDIS/IPNAEQW, que tiene como motivacion actualizar el objetivo del documento
normativo incluyendo en las disposiciones a las atenciones alimentarias encargadas al Programa
para dar amplitud al alcance del documento normativo y considerar la implementacion de
proyectos de innovacién en todas las atenciones alimentarias que podria brindar el Programa;

Que, asimismo, la citada unidad refiere que la propuesta de actualizacion tiene como
finalidad de alinearse con lo establecido en la Norma Técnica N° 003- 2024-MIDIS/PNAEQW;

Que, con Informe N° D000540-2024-MIDIS/IPNAEQW-UPPM la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, sefiala que el proyecto de documento normativo
propuesto por la Unidad de Organizacion de las Prestaciones se encuentra alineado al proceso
MO1 “Atencion del servicio de alimentacion”, vinculado a la planificacion y organizacion del
servicio alimentario, sefialado en el literal b) del articulo 44° del MOP, del PNAEQW, aprobado
a través de la Resolucién Ministerial N° 283-2017-MIDIS; por lo que es concordante con la
funcién y responsabilidad de la Unidad de Organizacion de las Prestaciones, sefialada en el
Manual de Operaciones del PNAEQW;

Que, la Unidad de Asesoria Juridica mediante Informe N° D001146-2024-
MIDIS/PNAEQW-UAJ, en mérito a lo establecido en el literal i) del articulo 15 del Manual de
Operaciones del PNAEQW, opina favorablemente a la emisién de la Resolucién de Direccién
Ejecutiva que apruebe la actualizacion del “Procedimiento para el disefo, implementacion y
evaluacion de proyectos de innovacion para la prestacion del servicio alimentario del Programa
Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma”-Version N° 01, con cédigo de documento
normativo Procedimiento N° 033-2024-MIDIS/PNAEQW, toda vez; que actualizando el objetivo
del documento normativo se incluyen en las disposiciones a las atenciones alimentarias
encargadas al Programa para dar amplitud al alcance, asi como de alinearse con lo establecido
en la Norma Técnica N° 003-2024- MIDIS/PNAEQW.

Que, finalmente, la citada Unidad de Asesoria Juridica sefiala que la propuesta de
documento normativo no contraviene ni se superpone a ninguna disposicion establecida en la
normativa vigente del PNAEQW;

Con el visado de la Unidad de Organizacién de las Prestaciones, la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion y de la Unidad de Asesoria Juridica;

Esta es una representaci 6n inpresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representaci 6n inprimble localizada en |la sede digital del Programa Nacional de
Al'i mentaci 6n Escolar Qali Warna. La representaci 6n inprimble ha sido generada atendi endo
lo dispuesto en la Directiva N 002-2021- PCM SGTD. La verificaci 6n puede ser efectuada a
partir del 25/11/2024. Base Legal: Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Suprenp N° 029-
2021-PCMy la Directiva N° 002-2021- PCM SGTD.
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En uso de las atribuciones establecidas en el Decreto Supremo N° 008-2012-MIDIS y
sus modificatorias, la Resolucion Ministerial N° 283-2017-MIDIS vy la Resoluciéon Ministerial N°
D000066-2024-MIDIS;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el “Procedimiento para el disefio, implementacién y evaluacion
de proyectos de innovacion para la prestacion del servicio alimentario del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qali Warma”- Version N° 01, con cédigo de documento normativo
Procedimiento N° 033-2024-MIDIS/PNAEQW, que forma parte integrante de la presente
Resolucién, el mismo que tendra vigencia a partir del Proceso de Compras 2025.

Articulo 2.- DISPONER que la Resolucion de Direccion Ejecutiva N° D0O00377-2024-
MIDIS/PNAEQW-DE, que aprueba el “Procedimiento para el disefio, implementacion y
evaluacion de proyectos de innovacion para la prestacion del servicio alimentario de Programa
Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma” — Version N° 01, con cédigo de documento
normativo Procedimiento N° 007-2024-MIDIS/PNAEQW, se mantenga vigente hasta la
culminacioén del Proceso de Compras 2024.

Articulo 3.- ENCARGAR a la Coordinacion de Gestion Documentaria y Atencién al
Ciudadano la notificaciéon de la presente Resolucion a las Unidades Territoriales, las Unidades
de Asesoramiento, Apoyo y Técnicas del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali
Warma, a través de medios electrénicos.

Articulo 4.- DISPONER que la Unidad de Comunicacion e Imagen efectle la publicacion
de la presente Resolucion y del “Procedimiento para el disefio, implementacion y evaluacion de
proyectos de innovacion para la prestacion del servicio alimentario del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali Warma”- Version N° 01, con cédigo de documento normativo
Procedimiento N° 033- 2024-MIDIS/PNAEQW, en el Portal Web Institucional del Programa
Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma (www.gob.pe/galiwarma) y su respectiva difusion.

Registrese y comuniquese.

PEDRO JONEL RIPALDA RAMIREZ
Director Ejecutivo
Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma
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.  OBJETIVO

Establecer disposiciones orientadas al disefio, implementacion y evaluacion de proyectos de
idad de mejorar la prestacion del servicio alimentario que brinda o se le
encargue al Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma, a través de la aplicacion

innovacién con la final

de lo dispuesto en el presente documento normativo.

ll.  AMBITO DE APLICACION

El presente documento normativo es de cumplimiento obligatorio por los servidores civiles y
personas que brinden servicio independientemente del vinculo contractual que mantengan
con el Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma, que en cumplimiento de sus

funciones y/o actividades participen en la ejecucién del mismo.

. BASE LEGAL

3.1 Resolucién Ministerial N° 283-2017-MIDIS, que aprueba el Manual de Operaciones del

Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma.

3.2 Resolucion de Direccién Ejecutiva N° D000576-2024-MIDIS/PNAEQW-DE, que aprueba
la Norma Técnica del Proceso de Compras del Modelo de Cogestion para la Prestacién

del Servicio Alimentario del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma.

La referida norma incluye sus respectivas modificaciones y/u otra norma que la sustituya o

reemplace, de ser el caso.

IV. SIGLAS Y DEFINICIONES

4.1 SIGLAS

CCA
CCE
CCAR
CTT

DE

EA

EE

ETI

ETIT
IIEE

JUT
MGL
PNAEQW
sc

SPA
UAJ
UGCTR
UoP
UPPM
uT

: Coordinacién del Componente Alimentario.

: Coordinacién del Componente Educativo

: Coordinacién del Componente de Articulacion.

: Coordinador Técnico Territorial.

: Direccion Ejecutiva.

: Especialista Alimentario.

: Especialista Educativo.

: Equipo Técnico de Innovacion del PNAEQW.

: Equipo Técnico de Innovacion de la Unidad Territorial.

. Instituciones Educativas.

: Jefe de la Unidad Territorial.

: Monitor de Gestion Local.

: Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma.
: Supervisor de Compra.

: Supervisor de Plantas y Almacenes.

: Unidad de Asesoria Juridica.

: Unidad de Gestion, Contrataciones y Transferencia de Recursos.
: Unidad de Organizacién de las Prestaciones.

: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
: Unidad Territorial.
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4.2 DEFINICIONES

42.1

42.2

4.2.3

Proyecto de innovacién
Plan estratégico que considera una o mas alternativas que mejoren la prestacion
del servicio alimentario u otro servicio alimentario encargado al PNAEQW.

Alternativa de mejora
Conjunto de acciones que permiten la mejora de la prestacion del servicio
alimentario u otro servicio alimentario encargado al PNAEQW.

Servicios alimentarios encargados al PNAEQW
Intervenciones encargadas al PNAEQW, diferentes a la prestacién del servicio
alimentario escolar.

V. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

5.1 ASPECTOS PRELIMINARES

51.1

51.2

513

La identificacion de las alternativas de mejora es atemporal durante la prestacion
del servicio alimentario u otro servicio alimentario encargado al PNAEQW.

Para la identificacion de las alternativas de mejora en la prestacion del servicio
alimentario u otro servicio alimentario encargado al PNAEQW, se consideran dos
fuentes de informacion:

a. Fuentes primarias
Informacion identificada por las UT como resultado de las actividades de
supervision u otras a nivel territorial.

b. Fuentes secundarias
Estudios, documentos u otros realizados por el PNAEQW en marco a la
mejora continua o de fuentes oficiales de entidades externas.

Para la elaboracion de proyectos de innovacién se debe tener en cuenta los
siguientes tipos:

a. Nuevos modelos de intervencion
Corresponde a nuevas formas de atencién del servicio alimentario del
PNAEQW, adicionales a las existentes (raciones y productos).

b. Nuevo tipo de racién
Corresponde a la inclusién de un nuevo tipo de racion, adicional a las
existentes (desayuno, almuerzo y cena).

c. Incorporacién de alimentos locales y/o provenientes de la agricultura
familiar
Corresponde a la incorporacién de alimentos locales y/o provenientes de la
agricultura familiar en la programacion del menu escolar.

d. Otras propuestas
Corresponde a otras propuestas de proyectos de innovacién, no descritas,
las cuales deben responder a las necesidades identificadas para la mejora
de la prestacion del servicio alimentario u otro servicio alimentario
encargado al PNAEQW.
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514

5.15

El ETI brinda asistencia técnica y efectlia el seguimiento de manera permanente
durante todas las fases del desarrollo del proyecto de innovacion.

Los aspectos no previstos en la presente norma técnica son evaluados por la
UOP.

5.2 REQUISITOS PARA DAR INICIO DEL PROCEDIMIENTO

521

5.2.2

5.2.3

Conformacion del Equipo Técnico de Innovacion del PNAEQW (ETI)

a. El Jefe de la UOP lidera y conforma el equipo técnico, el cual debe estar
integrado minimamente por un representante de la CCA, CCE, CCAR,
USME, UGCTR, UPPM y UAJ.

b. ElJefe de la UOP solicita a la USME, UGCTR, UPPM y UAJ la designacion
del representante que conformard el ETI, mediante memorando.

c. ElJefe dela UOP comunica ala DE, mediante memorando, la conformacion
y el responsable del ETI.

Conformacion del Equipo Técnico de Innovacion de la UT (ETIT)

a. ElIJUT conforma e integra el equipo técnico de innovacién de la UT, el cual
debe estar integrado, como minimo, por el EA, EE, CTT, SC, SPA y MGL,
asimismo designa a un especialista responsable del equipo.

b. ElI JUT comunica a la UOP, mediante memorando, la conformacion y el
responsable del equipo.

Requerimiento presupuestal

En caso excepcional que un proyecto de innovacion requiera presupuesto para
su implementacion; la UOP remite mediante informe a la UPPM el proyecto de
innovacion a efectos que la UPPM solicite, a través de la Direccién Ejecutiva,
asistencia técnica y el presupuesto que se requiere para la implementacién del
referido proyecto a la Oficina General de Cooperacion y Asuntos Internacionales
(OGCAI) del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), conllevando a
la ejecucion de posibles actividades adicionales a las descritas en el presente
procedimiento, segun requerimiento de dicha Oficina.

5.3 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES SECUENCIALES

531

Fase 01. Identificacion de las alternativas de mejora
5.3.1.1 Identificacion de las alternativas de mejora de fuentes primarias
El ETIT realiza las siguientes acciones:
a. Enlista las alternativas de mejora identificadas en la prestacion del
servicio alimentario u otro servicio alimentario encargado al
PNAEQW.
b. Identifica las causas y efectos de las alternativas de mejora utilizando

herramientas metodoldgicas (arbol de problemas, modelo causal,
diagrama de Ishikawa u otro).
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C.

Analiza la informacion y prioriza una alternativa de mejora
identificada, considerando los siguientes criterios:

e Esreplicable de acuerdo a las condiciones requeridas.

e Contribuye a la satisfaccién del usuario.

e Essostenible en la prestacion del servicio alimentario que brinda
el PNAEQW.

Elabora una propuesta de intervencion en relacion a la alternativa de
mejora identificada, con asistencia técnica del ETI, de acuerdo al
Anexo N° 01.

Remite la propuesta de intervencién, mediante correo electrénico
institucional, al JUT.

El JUT revisa y remite la propuesta de intervencion, mediante correo
electrénico institucional, al jefe de la UOP.

5.3.1.2 Identificacion de las alternativas de mejora de fuentes secundarias

El ETI realiza las siguientes acciones:

a. Revisa las fuentes secundarias e identifica alternativas de mejora en

C.

d.

la prestacion del servicio alimentario u otro servicio alimentario
encargado al PNAEQW.

Identifica las causas y efectos de las alternativas de mejora utilizando
herramientas metodoldgicas (arbol de problemas, modelo causal,
diagrama de Ishikawa u otro).

Analiza la informacién y prioriza una alternativa de mejora
identificada, considerando los siguientes criterios:

e La alternativa de mejora es replicable de acuerdo a las
condiciones requeridas.

e Contribuye a la satisfaccién del usuario.

e Essostenible en la prestacion del servicio alimentario que brinda
el PNAEQW.

Elabora una propuesta de intervencion en relacién a la alternativa de
mejora identificada, de acuerdo al Anexo N° 01.

5.3.2 Fase 02. Disefio del proyecto de innovacién

a. EIETI elabora el proyecto de innovacion, segin el Anexo N° 02 del presente
documento normativo, considerando la informacién remitida por el ETIT o la
informacion identificada por dicho equipo, de acuerdo a lo establecido en el
numeral 5.3.1 del presente documento y lo socializa con el ETIT.

b. EI ETIT revisa el proyecto de innovacion, emite opinién y remite al ETI.
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c. De presentar observaciones, el ETI actualiza el proyecto de innovacion,
socializa con el ETIT y se realiza la actividad descrita en el literal b) del
presente numeral.

d. El ETI al contar con opinién favorable, elabora el informe adjuntando el
proyecto de innovacion y lo remite a la DE.

e. La DE en caso autorice el proyecto de innovacién, indica a la UOP, mediante
memorando, el inicio de las acciones para su implementacion.

En caso el proyecto de innovacién requiera presupuesto, la DE solicita a la
UOP inicie las gestiones segun lo descrito en el numeral 5.2.3.

5.3.3 Fase 03. Implementacién del proyecto de innovacion

a. El ETI sensibiliza y/o capacita al ETIT y a los servidores civiles y/o personas
que brinden servicios en la UT involucradas en la implementacion del
proyecto de innovacion, respecto a su disefio.

b. La UT liderada por el ETIT implementa las actividades establecidas en el
proyecto de innovacion.

5.3.4 Fase 04. Seguimiento del proyecto de innovacion

a. EIETIT realiza el seguimiento al cumplimiento de las actividades descritas en
el proyecto de innovacion.

b. El ETI realiza reuniones mensuales de retroalimentacién con el ETIT y los
servidores civiles y/o personas que brinden servicios en la UT involucradas
en la implementacion del proyecto de innovacion, en las que socializan los
avances de la implementacion y suscriben un acta de resultados y
compromisos de mejora. De considerar, realiza ajustes al disefio del proyecto
de innovacion a fin de continuar con su implementacién.

c. El ETIT remite al ETI un reporte mensual de seguimiento al proyecto de
innovacion.

5.3.5 Fase 05. Evaluacién del proyecto de innovacion

a. El ETIT elabora un informe de evaluacién del proyecto de innovacion y lo
remite al ETI.

b. El ETI sistematiza y analiza la informacién resultante de la evaluacion del
proyecto de innovacion.

c. El responsable del ETI elabora el informe de evaluacion del proyecto de
innovacion y lo remite al Jefe de la UOP.

d. El Jefe de la UOP traslada los resultados de la evaluacién del proyecto de
innovacion a la DE, mediante informe.

e. El ETI socializa con la DE, las unidades orgénicas y la UT los resultados de
la evaluacion del proyecto de innovacién.
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5.4 DOCUMENTOS/REGISTROS QUE SE GENERAN
- Proyectos
- Informes
- Proveidos

VI. PROCESO RELACIONADO

El presente procedimiento esta contemplado en el siguiente proceso vigente del PNAEQW?:

cODIGO DENOMINACION

Atencién del Servicio de
Alimentacion

MO01

VIl.  ANEXOS

Anexo N° 01: Propuesta de intervencion del Equipo Técnico de Innovacion de la UT (ETIT)/
Equipo Técnico de Innovacion de la UOP (ETI)

Anexo N° 02: Estructura del proyecto de innovacion.

Anexo N° 03: Diagrama de flujo

! Aplica solo para el servicio alimentario escolar que brinda el PNAEQW.
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ANEXO N° 1

PROPUESTA DE INTERVENCION DEL EQUIPO TECNICO DE INNOVACION DE LA UNIDAD
TERRITORIAL (ETIT) / EQUIPO TECNICO DE INNOVACION DE LA UOP (ETI)?

1. UNIDAD TERRITORIAL (ambito de intervencion):

2. LISTA DE ALTERNATIVAS DE MEJORA IDENTIFICADAS EN LA UT

3. ALTERNATIVAS DE MEJORA PRIORIZADA (resultados de la evaluacion de los criterios
establecidos)

4. BREVE DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVAS DE MEJORA IDENTIFICADA

5. CAUSAS Y EFECTOS DE LA ALTERNATIVAS DE MEJORA IDENTIFICADA

6. PROPUESTA DE INTERVENCION

Titulo

Objetivo

Ambito de intervencién

Periodo de intervencion
Actividades principales

Referencias bibliograficas (opcional)

S 0T o

2 Modelo de formato que podria adecuarse considerando las caracteristicas del proyecto de innovacion.
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ANEXO N° 2
ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE INNOVACION?

1. Titulo del proyecto de innovacion

Considerar el nombre del proyecto de innovacion.
2. Resumen ejecutivo
3. Antecedentes

Indicar los antecedentes normativos, procedimentales u operativos que sucedieron para
tomar la decision de efectuar la experiencia del proyecto de innovacion.

4. Situacién actual

Definir claramente cudl es la situacion actual, principales necesidades o alternativas que
se quieren mejorar, tratando de indicar datos e informacion objetiva y de preferencia con
apuntes o anexos estadisticos. Para tal efecto se debera: Caracterizar e identificar la
necesidad u alternativa de mejora central.

5. Situacion futura deseada

Definir cual seria la situacién a la que se quiere llegar. Cuales serian sus limitaciones,
supuestos y otras caracteristicas a ser consideradas, para tal efecto se recomienda el
andlisis de alternativas y eleccion de la alternativa mas apropiada, sobre la base de las
mejores evidencias disponibles, ademas de plantear cuales serian los resultados
esperados.

6. Marco conceptual del proyecto de innovacion
7. Propuesta de proyecto de innovacién

En esta seccién defina claramente el proyecto de innovacion a ser desarrollado. Se
entiende que esta experiencia es un prototipo de lo que podria ser replicado, reproducido
a mayor escala, por lo que los registros de ocurrencias, casos especificos a ser
considerados son imprescindibles indicarlos a fin de registrarlos, monitorearlos y
evaluarlos. Para tal efecto esta seccién debera contener:

7.1 Objetivos
Definir cual es el objetivo general que persigue el proyecto de innovacion, incluidos
los objetivos especificos a ser obtenidos.

7.1.1 Objetivo General
7.1.2  Objetivos Especificos

% Modelo de formato que podria adecuarse considerando las caracteristicas del proyecto de innovacion.
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7.2 Poblacién objetivo
Definir claramente la poblacion objetivo referido al proyecto de innovacion.
7.3 Ambito y/o alcance
7.3.1 Definicion de la zona de intervencion
7.3.2  Criterios de seleccién de muestra
Definir claramente los criterios de seleccion de la zona y criterios para la seleccion
de la muestra a ser utilizados, incluyendo el proceso a ser efectuado en la seleccion
y consideraciones generales y especificas del mismo.
7.4 Metodologia de implementacién del proyecto de innovacién
En esta seccion se debe describir los principales procesos
7.4.1 Modalidad de intervencién
7.4.2 Modelo de gestién
7.4.3 Actores participantes y sus roles
7.4.4  Otros relevantes
7.5 Fases de laimplementacion del proyecto de innovacion
Explicar las fases que tendra el proyecto de innovacion desde el disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion.
7.6 Instrumentos y/o herramientas
Describir los instrumentos a aplicar
7.7 Indicadores de resultados del proyecto de innovacion
Definir los indicadores a ser monitoreados y evaluados al final de la experiencia
piloto. De preferencia tener en cuenta la linea basal de cada nivel de indicador
antes de iniciar la experiencia del proyecto de innovacion.
7.8 Presupuesto
Considerar los recursos materiales, humanos u otros relevantes para la
implementacién el proyecto de innovacion.
7.9 Cronograma

Establecer un cronograma de preferencia quincenal o mensualizado que incluya
los principales hitos y sus responsables, incluyendo todas las fases del proyecto de
innovacion.

7.10 Seguimiento y Evaluacién

Definir claramente las actividades de seguimiento, evaluacién, la periodicidad y el
personal requerido.

7.11 Anexos

7.12 Referencia Bibliogréafica
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ANEXO N° 03

DIAGRAMA DE FLUJO: Requisitos para iniciar el procedimiento
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DIAGRAMA DE FLUJO: Descripcion de actividades
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Anexa MO
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Fase 02, Disetio del proyecto de innovacion
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Fase 03. Implementacion del proyecto de innovacion
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