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I. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan de Negocios, Consorcio Castafieros por la Conservacién y Comercio, tiene como
objetivo social dedicarse a actividades productivas forestales no maderables de la Castana
amazédnica (Bertholletia excelsa) en las concesiones forestales ubicadas en el sector Maranguape
- Villa Rocio, en el departamento de Madre de Dios, Peru. Este plan busca optimizar las
actividades productivas, incrementar el rendimiento y garantizar la sostenibilidad de la
produccidon de castafa en cascara.

El consorcio estd compuesto por dos (02) concesionarios o Pequefios Usuarios del Bosque
(PUBSs), responsables del manejo sostenible del recurso castaiia. Los PUBs cuentan con un total
de 09 beneficiarios (3 mujeres y 6 hombres) y gestionan una superficie total de 2,160.59
hectareas.

Para la implementacion del plan de negocio, el consorcio cuenta con el aliado estratégico con La
Asociacién, RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZONICA DEL PERU - RONAP, el cual se
encarga de acceder a mercados favorables a través de acuerdos comerciales, asegurando la
compra total de la castaifa amazénica.

Los consorciados y beneficiarios directos del Plan de Negocios, comprometidos con el
aprovechamiento sostenible de los recursos del bosque y su conservacién se comprometen a
conservar 1,857.25 ha. de bosque.

El Plan de negocio plantea Incrementar la oferta de castafia amazdnica en cascara, para cubrir la
demanda del mercado local, incrementando la oferta de la castafia en cdscara mediante la
reduccion de la merma, de 36% a 0%, incrementando los ingresos por las ventas de castafa en
cascara pasando de S/ 94,4525.23 a S/. 241,264.66 para el afio 2034.

El plan de negocios tiene una proyeccidn a 10 afios, con resultados favorables en los indicadores
de rentabilidad, incluyendo un Valor Actual Neto (VAN) de S/ 167,848.56, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 14.51% y una relacion Beneficio/Costo (B/C) de 1.29.

El fondo de inversion solicitado al PNCBMCC asciende a S/ 370,000.00, mientras que el aporte
valorado del PUB es de S/. 105,714.00 (no monetario) y S/. 52,857.00 (monetario), con un
presupuesto total de S/. 528,571.00 y una duracién de 18 meses.

Este plan de negocio brinda una oportunidad importante para el grupo de interés del PUB
Consorcio Castafieros por la Conservacién y Comercio, propone la mejora en eficiencia, calidad
y sostenibilidad de la actividad castafiera, al mismo tiempo que contribuye a la conservacién de
los bosques y la biodiversidad.



Il. ANTECEDENTES

2.1 Ubicacion de Pequeiios Usuarios del Bosque

Las concesiones integradas definidas como Pequefios Usuarios del Bosque (en adelante PUBs)

en el Consorcio Compafieros Organizados de Alerta son las siguientes y sus ubicaciones se

encuentran descriptas en el siguiente:

El contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-044-04 (en adelante PUB1), se encuentra ubicado en la Sector
Maranguape, del distrito de Tahuamanu y provincia de Tahuamanu (Tabla 1, Figura 1).

El contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-037-04 (en adelante PUB2), se encuentra ubicado en el Sector

Villa Rocio, del distrito de Tahuamanu, provincia de Tahuamanu (Tabla 1, Figura 2).

Tabla 1.-Ubicacion de los PUB

PUBs Region Provincia Distrito Localidad/sector Zon’a . Coordenadas UTM
Geografica
. Sector
PUB1 | Madre de Dios | Tahuamanu | Tahuamanu 19L 466365E - 8721155N
Maranguape
PUB2 | Madre de Dios | Tahumanu Tahuamanu | Sector Villa Rocio 19L 474421E - 8696151N

Tabla 2.- Limites de la concesidon de contrato N°17-TAM/C-OPB-J-044-04 (PUB1)

LIMITES
Norte: Concesion de contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-114-04
Sur: Concesion de contrato N° 17/TAM/C-OPB-A-005-05 y Concesion
de contrato N° 17/TAM/C-OPB-J-061-04
Este: Predios rurales
Oeste: Concesion de contrato N° 17/TAM/C-OPB-J-073-08

Tabla 3.- Coordenadas UTM del contrato N°17-TAM/C-OPB-J-044-04 (PUB1)

Coordenadas UTM (Zona 19, Datum WGS 84)

Vértices | Este(E) Norte (N ) Este (E) Norte (N )
V1 465161 8723761 |V9 467465 8722565
V2 466183 8724454 | V10 477507 8721801
V3 466183 8725473 | V11 467060 8721280
V4 466593 8725473 |V12 466972 8720839
V5 466876 8724377 |V13 467607 8719814
V6 466908 8724271 |V14 466634 8719814
V7 467216 8723534 | V15 464900 8720298
V8 467340 8723049 | V16 464900 8722796

Superficie (ha) 1039.17 ha




Figura N°1.- Ubicacidn de la concesién con contrato N°17-TAM/C-OPB-J-044-04 (PUB1)
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Tabla 4.- Limites de la concesion de contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-037-04 (PUB2)

LIMITES
Norte: Concesion con contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-133-04 y 17-TAH/C-OPB-J-036-04
Sur: Concesiéon de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-041-04
Este: Concesidon de PFDM con contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-030-04
Oeste: Concesion de PFDM con contrato N°17-TAH/C-OPB-J-038-04 y 17-TAH/C-OPB-J-035-04

Tabla 5.- Coordenadas UTM del contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-037-04 (PUB2)

Coordenadas UTM (Zona 19, Datum WGS 84)

Vértices Este (E) Norte (N) Vértices Este (E) Norte (N)
V1 472460 8698516 | V14 475870 8696097
V2 473399 8698136 | V15 476763 8696097
V3 473763 8698136 | V16 476763 8695452
V4 473614 8697822 | V17 475377 8695452
V5 474130 8697548 | V18 475377 8695192
V6 474269 8697768 | V19 475679 8695192
V7 474579 8697584 | V20 475679 8694936
V8 474431 8697355 |V21 475074 8694936
V9 474907 8697068 | V22 475074 8695243
V10 475010 8697248 | V23 474749 8695243
V11 475756 8696919 | V24 473887 8694544




V12

475512 8696428 | V25 473887 8694855

V13

475560 8696164 | V26 472008 8694855

Superficie (ha) 1121.42 ha

Figura N°2.-Ubicacién de la concesidn con contrato N°17-TAH/C-OPB-J-037-04 (PUB2)
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2.2 Caracteristicas del PUB

2.2.1.

Organizacion del PUB

Estructura Organizacional del PUB

La estructura organizacional del Consorcio Castafieros por la Conservacion y
Comercio tiene como objetivo social dedicarse a actividades productivas
forestales no maderables (Castafia), de esta manera acceder a fondos de
incentivos concursables para la conservacion de sus bosques. Los roles dentro
del consorcio estan bien definidos, de esta manera se asegura la gestidn
sostenible de sus recursos no maderables del bosque.

Figura N°3.- Estructura organizacional del PUB
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El consorcio tiene como representante comun Simplicio Arias Dolly Magdalena,
reconocida mediante acto notarial de fecha 13 de noviembre del 2024, identificado con
DNI N° 05062889, quien actia en nombre y representacion del consorcio ante entidades
y autoridades, siendo responsable de la toma de decisiones y la gestién de contratos
para el aprovechamiento de los recursos no maderables (castafia).

b. Titularidad del PUB

Al ser una persona natural, el titular del PUB la Sra. Simplicio Arias Dolly
Magdalena, legalmente es la responsable de la toma las decisiones de todo lo
relacionado a la actividad castafiera, con el apoyo y soporte del equipo que la
acompana en el desarrollo de sus actividades.

c. Participacion de jovenes y mujeres en las actividades

Las concesiones consideradas en este plan de negocio cuentan con la
participacién de 03 mujeres y 06 varones. Ademas, dentro de este grupo de
interés, se destaca la participacién de 01 jovenes (Tabla 6).

La participacién de las mujeres en los PUBs del consorcio CASTANEROS POR LA
CONSERVACION Y COMERCIO es fundamental, ya que se tiene como titular de la
concesion a la Sra. Simplicio Arias Dolly Magdalena, quien es la encargada de la
gestion del aprovechamiento y de la toma de decisiones en la gestion del
recurso. Sin embargo, el aprovechamiento de la castafia es considerado una
actividad de tipo familiar, en la que todos los miembros del nicleo familiar
participan, desde la recoleccion hasta la comercializacidon. Las tareas mas
demandantes fisicamente, como las labores de mayor esfuerzo, suelen ser
realizadas principalmente por varones.

Tabla 6.- Participacién de mujeres y jévenes del PUB

DESCRIPCION CANTIDAD
Femenino 2
Masculino 6

Jévenes 1

Femenino (%) 33%

Masculino (%) 67%




2.2.2. Descripcion demografica del PUB

El PUB considerados en el plan de negocio se localizan en la Comunidad de
Marananhuape y Comunidad de Villa Rocio, pertenecientes al distrito de Las Piedras,
en la provincia de Tambopata, regién de Madre de Dios. Esta zona es conocida en
particular por el aprovechamiento de los recursos del bosque y en especial de la
castafa (Bertholletia excelsa), un recurso clave para la economia local, y que son
otorgadas por el Estado.

Los PUBs cuentan con 09 integrantes en total, el 67% es representado por varones y
33% representa a mujeres y que participan de algin modo en el aprovechamiento
de la castafia (Tabla 8).

Tabla 7.- Poblacion beneficiaria del PUB

GRUPO DE GENERO CANTIDAD PORCENTAIJE
Femenino 3 33.00%
Masculino 6 67.00%

TOTAL 12 100.00%

Tabla 8.- Familias beneficiarias del PUB

\° Aﬁsmﬂi! sexo | Edad | DNI/RUC |Zona < UTM -

1 solg?lslf/::g’?jgfesna F 54 | 0sop2sgy | b | 466365 | 8721155
, | Somaméino Ermesto M 53 | ooogsppp | 19t | 460365 | 8721155
3 E?vr::amsﬂ?r:m M 36 | 4sazs109 | 100 | 466365 | 8721155
4 J(iarrgcéal\j;r:ﬂlao M 33 | 70571626 | 0| 466365 | 8721155
5 Gwa;rcrlmaelsjlcrlzhao M 29 | J0303100 | 90| 466365 | 8721155
7 gzﬂqya:(r;:illzlfguo F 13| 63383977 | 190 | 466365 | 8721155
. Eﬁir;rir;'cﬁggco y 77 | oagoorie | 190 | 478421 | 8696151
. /:/:\;iir:ZGonzaleZ ‘ 56 | 4oarsige | 190 | 474421 | 8696151

2.2.3. Infraestructura social

El consorcio Castafieros por la Conservacién y Comercio, ubicado en el Sector
Maranguape - Villa Rocio, no cuentan con servicios de Luz eléctrica y agua potable;
no cuentan con infraestructura cercana de centros educativos y salud.



Tabla 9.- Vias de acceso del PUB

N° RUTAS Acceso Distancia Tiempo
PUB1
1 Puerto Maldonado Sector Via Terrestre 130 km 2.5 horas
Maranguape
PUB2
Puerto Maldonado Sector Villa Rocio Via Terrestre 100 km 3.00 horas
! Sector Villa Rocio Concesion Via Terrestre 06 km 20 minutos

2.2.4. Actividades Econdmicas del Consorcio

El PUB, tiene como actividad econdmica principal el aprovechamiento de recursos

forestales no maderables, siendo el aprovechamiento de la castafia (Bertholletia

excelsa) el recurso del cual dependen econdémicamente. Este recurso se extrae

principalmente a través de concesiones otorgadas por el Estado, en areas de
bosques gestionadas de manera sostenible para la conservacién y uso responsable
de los recursos naturales, como lo es en estas concesiones.

Las dreas de las concesiones denominadas en el plan de negocio como PUB

presentan las siguientes unidades fisiograficas:

Tabla 10.- Unidades fisiograficas del PUB

Unidades fisiograficas Area (ha) %
PUB1

Terrazas disectada fuerte 312.59 30.08

Terrazas disectada suave 19.21 1.85

Colina baja suave 707.37 68.07

Total, Unidad de Manejo Forestal 1039.17 100
PUB2

Terrazas no inundables 1121.42 100

Total, Unidad de Manejo Forestal 1121.42 100

Fuente: DEMA de los PUBs del Consorcio

Los PUBs gestionan un total de 2,160.59 hectareas dentro de sus Unidades de
Manejo Forestal, predominando colinas baja suave y terrazas no inundables. Estas

unidades fisiograficas conforman la mayor parte del terreno de las concesiones,

donde se encuentran ubicados los arboles de castafia.




2.3

Organizacion para la gestién del negocio

2.3.1. Caracteristicas de la cadena productiva

Actualmente, las concesiones participan de la cadena productiva hasta la
comercializacidon de la castafa en cascara a empresas intermediarias. En este

contexto, los PUBs juegan un papel esencial en la cadena productiva, asegurando

el manejo sostenible de las concesiones. Las actividades que realizan se describen

en la Tabla 11.

Tabla 11.- Cadena productiva del PUB del consorcio

ESLABONES SEGMENTO POR ESLABON INSTITUCION O ENTES INVOLUCRADA
En el dmbito del PUB Consorcio campo Verde, castafiero, titular de la . .
concesion o productor se encarga de organizar la labor de recoleccion Gerencia Regional Forestal y de Fauna
. . I . Silvestre de Madre de Dios (GOREMAD) es el
junto a miembros de su familia y opcionalmente de procesar para su . .
.. s encargado de emitir las Declaraciones de
Recoleccién | comercializacion. -
- - - - Manejo Forestal (DEMAs).
Contratista parcial (barriquero) persona contratada por el titular de .
. . ., Las concesiones cuentan con DEMAs para el
la concesién o por el contratista como mano de obra de recoleccién, . o
. . . . aprovechamiento de Castafia.
el pago se realiza en afectivo por la cantidad de barricas acumulado.
Transporte Transporte terrestre y fluvial Transporte propio o servicio por terceros.
Acopiador independiente, también llamado rescatista, compra
castafia en cascara para revender a la empresa, también habilitan Empresas intermediarias que realizan la
dinero a las castafieras para cubrirlos gastos de aprovechamiento o | compra de castafia como FAST-TRADE DEL
recoleccién PERU SRL, CANDELA SAC, MANUTATA SAC,
Acopiador de  empresa, trabajador de la  empresa | WHITE LION NUTS SACy otros.
Acopiado procesadora/exportadora, compra de castafia (en cascara o pelada)

con dinero de la empresa, ganando una comision.

Acopiador promotor, compra castafia para empresas. Verificando
que, en la recoleccién, transporte y/o pelado se cumplan los
estandares de calidad de los productos organicos promovidos por la
empresa

Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA)
se enfoca en temas de sanidad vegetal,
especialmente en la deteccién y control de
aflatoxinas.

Transformacion
primaria
(Beneficiado)

Empresa procesadora exportadora, que cuenta con instalaciones
para realizar el procesamiento de la castafia (secado y pelado),
mayormente se dedican a la exportacion. Utilizan principalmente
mano de obra femenina (peladoras)

Procesadores artesanales, en muchos casos son
extractores y rescatistas

los propios

Empresas intermediarias quién realice la Venta
Directa a los Centros de Transformacion

Primaria en representacion de concesionarios

Comercializador

Empresa o cooperativa que compran la castafia en cascara dentro de
la Region Madre de Dios.

Empresas intermediarias que compran la castafia en forma natural
para su venta en la region, a nivel nacional y al consumidor final.

Las actividades de aprovechamiento de castafia en todo momento consideran los

parametros descritos dentro de la Declaracidon de Manejo Forestal, con la finalidad

de evitar mayor perturbacidon al bosque y cumplir con los compromisos de

sostenibilidad, asi garantizar la conservacién de los bosques, los cuales guardan

relacion con los objetivos del Programa Nacional de Conservacion de Bosque para

la Mitigacion del Cambio Climatico — PNCBMCC.

2.3.2. Grupo de interés

A continuacidn, se presenta una tabla con las dos concesiones (PUBs) que
conforman el consorcio CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO y
qgue formaran parte de los beneficiarios que participaran en el Plan de negocio.




Tabla 12.- Concesiones del grupo de interés del plan de negocio

uUtTm
Area total de
Apellidos y Nombres DNI/RUC Contratos de concesion produccién | Zona X Y
(ha)
DOLLY MAGDALENA
05062889 17-TAH/C-OPB-J-044-04 1039.17 19L | 466365 | 8721155
SIMPLICIO ARIAS
ENCARNACION MAMANI
LARICO 04809719 17-TAH/C-OPB-J-037-04 1121.42 19L | 474421 | 8696151

lll. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE

3.1 Titulo habilitante

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-044-04 (PUB1) fue otorgado el 30 de Abril del 2004 a la
sefiora Simplicio Arias Dolly siendo a partir el concesionario con un area otorgada de

1039.17 ha.

El contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-037-04 (PUB2) fue otorgado la titularidad de la
concesion el 30 de Abril del 2004 al sefior Mamani Larico Encarnacién, con un area de

1121.42 ha.

Tabla 13.- Informacién del titulo habilitante de los PUB1 y PUB2

Razon social

(PUB1y PUB2)

Consorcio Castafieros por la Conservacion y Comercio

Representante Comun

Simplicio Arias Dolly Magdalena

Numero de DNI:

| 05062889

Derecho de titularidad

. Contrato 17-TAM/C-OPB-J-044-04

. Contrato 17-TAH/C-OPB-J-037-04

Principal Actividad Econdmica: Aprovechamiento de productos no maderables - Castafia

Domicilio legal: Carretera Puerto Maldonado - Iberia km 80 poblado menor Alerta

Correo electrénico: pubcastanerosporlaconservacion@gmail.com

Teléfono: 989401161

De la Declaracion de Manejo Forestal

Area total de hectéreas (ha)

17-TAM/C-OPB-J-044-04 1039.17 ha
17-TAH/C-OPB-J-037-04 1121.42 ha
Total 2,160.59
Cantidad autorizada a extraer de | 17-TAM/C-OPB-J-044-04 14163.1
castafia en Kg 17-TAH/C-OPB-J-037-04 28425.6
Total 47,486.67




3.2 Area del titulo habilitante

A continuacion, se presenta una tabla con las dos concesiones (PUBs) que conforman el
consorcio Castafieros por la Conservacidon y Comercio, donde se presenta las dreas
descritas en sus titulos habilitantes.

Tabla 14.- Superficies totales del PUB

N° Apellidos y Nombres Contratos de concesion Area total (ha)
SIMPLICIO ARIAS DOLLY
1 MAGDALENA 17-TAM/C-OPB-J-044-04 1039.17
2 MAMNI LARICO ENCARNACION 17-TAH/C-OPB-J-037-04 1121.42
TOTAL 2,160.59

3.3 Area de bosque involucrado y compromiso de conservacion

El PUB se encuentra ubicado en el sector Carmen Rosa, del centro poblado menor
Alegria, con una extension total de 2,160.59 ha, de las cuales se compromete a la
conservacién de una superficie de Bosque de 1,857.25 ha y de No Bosque de 303.17 ha.

3.4 Mapa de Bosques del PUB elaborado por el Area de Monitoreo de Bosque del
PNCBMCC
Figura N°4.- Mapa de Bosque del PUB que conforma el consorcio.
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IV. PLAN ESTRATEGICO

4.1 FODA de la cadena de negocio

Tabla 15.- Analisis interno del PUB

Componente Fortalezas Debilidades
eDocumentos de gestion vigente.
Direccion ¢ No cuentan con sanciones o multas e Falta de asesoramiento en temas relacionados a la parte

e Comunicacion permanente del titular con el grupo de
interés, bajo el principio de justicia y verdad

contable.

Produccion

¢ Disponibilidad del 10% de cocos de castafia para la
regeneracion natural del ecosistema

de
aprovechamiento de la actividad

e Mano obra familiar disponible para el

¢ Los planes de manejo son legales y sostenibles

e Carreteras en mal estado en época de lluvias
e Territorio lejano al centro poblado mas cercano
* Ausencia de infraestructura de almacenamiento de post
cosecha

¢ Falta de vehiculo de transporte terrestre y fluvial

Procesamiento

¢ E|l PUB no realiza actividades de procesamiento

e No cuenta con infraestructura para procesamiento,
puesto que venden la castafia en cascara

Comercializacion

e Cuentan con directorio de clientes identificados.

¢ Venta individual
* VVenta acopiadores locales.

Gestion ambiental
y social

e Iniciativa y voluntad de realizar actividades basadas en
una gestidon amigable con el ambiente y de beneficio social

* Desconocimiento en el manejo de residuos sélidos
¢ Personal no capacitado en el SSO y uso adecuado de EPP

Gastos gestion

ePersonal disponible para realizar gestion

e Limitada capacidad para manejo financiero

Tabla 16.- Analisis externo del PUB

Componente

Oportunidades

Amenazas

Direccion

- Presencia de programas y/o proyecto en el financiamiento de actividad

productiva.

- Presencia de instituciones para fomentar alianzas estratégicas.

Desarticulacion de programas del estado
directamente relacionados con la cadena
productiva

Produccion

- Beneficiarios a futuro con proyectos REDD+ por conservar sus bosques.

Incendios forestales.
Cambio climatico

Procesamiento

Disponibilidad de profesionales especializados.

Limitadas condiciones para adoptar la
nueva tecnologia.

Comercializacion

Mejora de precio por la calidad del producto ofertado

Disminuye la demanda de castaia del
mercado externo

Gestién ambiental
y social

Beneficiarios a la venta de créditos de carbono por conservar sus

bosques.

Complicacidn para acceder a contratos
del mercado de bonos de carbono

Gastos gestion

Financiamiento de gastos de gestién

Inoportuno desembolso de partidas para
la ejecucion de proyectos

4.2 Diagrama de la problematica identificada
Tabla 17.- Problematica identificada del PUB

Problematica
central

Bajo rendimiento de castafia en cascara que provoca pérdidas significativas, y que afecta la demanda del mercado local
a cubrir de los concesionarios de la Comunidad Maranguape y Comunidad Villa Rocio, distrito Tahuamanu, Provincia

Tahuamanu, Departamento Madre de Dios.

Causas

- Limitada capacidad de almacenamiento, transporte inadecuado y deficiencias en equipamiento para el proceso

productivo

- Limitado conocimiento en gestién comercial, por mercados mas competitivos, por la venta de castafa de calidad

- Limitada gestion de riesgos ambientales y sociales, por escaso acceso a asesoramiento técnico

Efectos

- Disminucién de los ingresos econémicos
- Baja calidad de producto.

- Alto costo de produccidn.

- Trabajo desorganizado.
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4.3 Objetivo estratégico

4.3.1 Objetivo general

Incrementar la oferta de castafia amazdnica (Bertholletia excelsa) en cascara del
CONSORCIO CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO, para cubrir la

demanda del mercado local.

4.3.2 Objetivo especifico

v" Incrementar la oferta de la castafia mediante la reduccién de la merma, de 36%

al 0% al término de la ejecucidn del plan de negocio.

v"Incrementar ingresos por ventas de castafia de S/ 94,425.23 a S/ 241,964.66
soles por afio, al término de la ejecucion del plan de negocio.

v" Incrementar el fortalecimiento de capacidades a los miembros de grupo de
interés de un 0% a 80% en capacitaciéon en gestién y cuidado del medio
ambiente, plan de manejo de residuos y medidas de seguridad y plan de

monitoreo y vigilancia.

4.3.3 Estrategia operativa

Tabla 18.- Modelo de estrategia del PUB

Objetivo especifico

Estrategia (actividades)

Incrementar la oferta de la castafia mediante
la reduccién de la merma, de 36% al 0% al
término de la ejecucion del plan de negocio.

Implementacidn con equipos, maquinaria, servicios, materiales e
insumos para el funcionamiento eficiente del proceso de
recoleccidn y post cosecha.

Mejoramiento de productividad, reduciendo la merma de 36% a
0%, incrementando el volumen comercial pasando de 378 a 590
barricas de castafia amazdnica en cascara.

Incrementar ingresos por ventas de castafia
de S/ 94,425.36 a S/ 241,964.66 soles por
afio, al término de la ejecucion del plan de
negocio.

Implementacidn con vehiculos, maquinarias e infraestructura que
reduciran el tiempo de permanencia de la castaia en el bosque.
Mejoramiento de la calidad, reduciendo el porcentaje de
humedad final de la castafia amazdnica en cdscara, pasando de
26% a 18%.

Incrementar el fortalecimiento de
capacidades a los miembros de grupo de
interés de un 0% a 80% en capacitacion en
gestion y cuidado del medio ambiente, plan
de manejo de residuos y medidas de

seguridad y plan de monitoreo y vigilancia

Implementar con herramientas, equipos e insumos para
fortalecer la gestion ambiental y organizacional.
Implementar con talleres de gestién ambiental y organizacional.
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43.4

Indicadores del plan de negocio proyectado

Tabla 19.- Indicadores identificados del PUB

Produccion DEMA. Castafia en cdscara Barricas/ | c96 16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16 | 590.16
(barricas de 70 kg) afio
Produccién DEMA. Castafia en cascara gjaio | 42588 | 42,588. | 42,588, | 42588, | 42,588. | 42,588. | 42,588. | 42,588, | 42,588, | 42,588. | 42,588. | 42,588,
(kg) g 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Produccién — _ _ .
Fg:::’ccac)'on anual - castafia en cascara Ba;r%i)as/ 377.70 | 560.65 | 566.55 | 572.45 | 578.35 | 578.35 | 578.35 | 584.26 | 584.26 | 590.16 | 590.16 | 590.16
Produccién anual - castafia en cascara g/aio | 27,256 | 40459, | 40885. | 41,311. | 41,736. | 41,736. | 41,736. | 42,162 | 42,162. | 42,588, | 42,588. | 42,588,
(Kg) g 77 27 15 04 93 93 93 81 81 70 70 70
e esos 5 | 94425 [229.866 | 232,286 | 234,705 | 237,125 [ 237,125 | 237,125 | 239,545 | 239,545 | 241,964 | 241,964 | 241,964
Comercializ | & 23 42 07 72 36 36 36 01 01 66 66 66
acién . . Soles/bar
Precio de ventas producto castafia ° %" 25000 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00 | 410.00
% de merma por mal manejo en coleccion % 36:00 1 5 500 | 2.00% | 3.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 1.00% | 1.00% | 0.00% | 0.00% | 0%
Calidad y post cosecha %
26.
% de humedad % ® /00 20.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18.00% | 18%
0
N° herramientas de gestion .
. Unidad | 0.00 | 300 | 3.00 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 3.00
implementadas
/Ari%ci;ar:tal Herramientas de gestion ambiental Unidad 0.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Implementacion de uso de EPPs Pr°$;°t° 000 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 4.00
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V. ESTUDIO DE MERCADO

5.1 Mercado objetivo

a)

b)

Ubicacion de clientes (dmbito geografico)

Los clientes identificados del PUB Consorcio Castafieros por la Conservacién y
Comercio se encuentran ubicados en la ciudad de Puerto Maldonado, distrito
Tambopata, provincia Tambopata y Departamento de Madre de Dios.

Clientes Identificados
Castafia en cdascara

El cliente que se ha identificado y se respalda con una carta de intencién de compra
y/o carta de compromiso, con Recolectores Organicos de la Nuez Amazdnica del
Peru.

Tabla 20.- descripcidn de la empresa identificada

RAZON SOCIAL RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZONICA DEL PERU

RUC 20527491232

ESTADO ACTIVO

CONDICION HABIDO

DOMICILIO FISCAL JIRON BILLINGHURTS N°431

ACTIVIDAD 0230 - RECOLECCION DE PRODUCTOS FORESTALES DISTINTOS DE LA MADERA
PRINCIPAL

Fuente: CONSULTA RUC 2024

c) Caracteristicas de producto que requiere el cliente

La castafia amazdnica (Bertholletia excelsa), en los PUBs del consorcio CASTANEROS
POR LA CONSERVACION Y COMERCIO, cuenta con su Declaracién de Manejo
Forestal (DEMA) para el aprovechamiento no maderable de la castafia. Los dos PUBs
abarcan un total de 2,160.59 hectareas, dedicadas al aprovechamiento de este
recurso, con un total de 1,353 arboles de castaina productivos, de los cuales se
aprovecha en promedio el 97%. Este porcentaje considera un 3% de semillas que se
considera para disponibilidad en el bosque para alimentar a la fauna y facilitar la
dispersion y regeneracion natural de nuevos individuos. La produccidn estimada
total por zafra (ventana estacional) segliin el DEMA es de 42,588.70 kg de castaiia
en cascara, lo que equivale a 608.41 barricas (70 kg cada una) sin considerar la
disponibilidad de semillas para el bosque y sin la reduccion de pérdidas de castafia
en cascara

Tabla 21.- Volumen de produccién de castafia segun los DEMAs.

Cantidad Cantidad
Nombre de Concesionarios Zona DEMA Superficie | Total de | aproximada | Aproximada
Ha. Arboles | a extraer en | a extraer en
barricas cascara (Kg)

SIMPLICIO ARIAS DOLLY

MAGDALENA MARANGUAPE | 2022-2025 1039.17 492 202.33 14,163.10
MAMANI LARICO ENCARNACION | VILLA ROCIO 2022-2027 | 1,121.42 861 406.08 28,425.60
Total 2,160.59 | 1,353.00 608.41 42,588.70

Fuente: DEMAs del Consorcio Campo Verde.

14




Tabla 22.- Especificaciones técnicas del productor — Castaiia.

L

Producto: Castafia con Cascara

Nombre del producto:
Castafia (Bertholletia excelsa)

Producto especifico: Castafia con cascara

Nombre Comercial: Castafia, nuez amazonica, nuez de Brasil, coquito
de Brasil, nuez de la Amazonia, nuez del Para, castafia amazonica,
castafia del Brasil.

Descripcion del producto

La Castafia, es fruto que contiene las nueces en su interior, tiene forma
redondeada y achatada llamado “Coco” de 200g a 2Kg de peso; en su
interior contiene en promedio 18 nueces con cascara “Castafia con
cascara” en forma de gajos de naranja y de media luna; y la Castafia
pelada” es blanco, mantecosa y muy rica “

Desde el punto de vista comercial, la castafia se considera un producto
alimenticio de alto valor “superfood”, tanto en el mercado nacional
como internacional.

El producto especifico para comercializar en el Plan de Negocio es la
“Castafia con cascara” natural y oreada.

Descripcion del producto

Aspecto: La castafia con cdscara tiene un aspecto marron claro rugoso,
oreado libre de agua en las superficies externas de la nuez, libre de
mohos, libre de material ajeno, no podria de la castafia.

Humedad: 18% - 20% (oreada).

Calidad y presentacion

Presentacion: barricas de 70kg comercializado en sacos de polipropileno

5.2 Analisis de demanda

El andlisis de la demanda proyectada de castafia en cdscara para las principales empresas

procesadoras en la regién de Madre de Dios revela un crecimiento sostenido en el

periodo 2024-2034.

La demanda total en 2024 es de 206,382.93 Kg. y se espera que crezca a 294,800.87 Kg.
en 2034, lo que representa un incremento del 42.8% en diez afos.

Tabla 23.- Demanda proyectada de castafia en cdascara por las principales empresas
exportadoras de la regién Madre de Dios (Kg.)

Afio base
DEMANDA (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
MANUTATA S.A.C. 23,171.97 24,013.11 24,884.79 25,788.11 26,724.22 27,694.31 28,699.61 29,741.41 30,821.02 31,939.82 33,099.24
WHITELION NUTS
GG 83,120.47 86,137.74 89,264.54 92,504.85 95,862.77 99,342.59 102,948.73 | 106,685.77 | 110,558.46 | 114,571.73 | 118,730.69
AGRICOLAS
30,168.26 31,263.36 32,398.22 33,574.28 34,793.03 36,056.01 37,364.85 38,721.19 40,126.77 41,583.37 43,092.85
FORESTALES S.A.C.
LA NUEZ S.R.L. 23,033.35 23,869.46 24,735.92 25,633.84 26,564.34 27,528.63 28,527.92 29,563.48 30,636.64 31,748.75 32,901.23
AGROFINO FOODS
GG 15,625.98 16,193.20 16,781.02 17,390.17 18,021.43 18,675.61 19,353.53 20,056.06 20,784.10 21,538.56 22,320.41
CANDELA 19,300.78 20,001.40 20,727.45 21,479.85 22,259.57 23,067.59 23,904.95 24,772.70 25,671.95 26,603.84 27,569.56
EXPORTADORA EL
L GG 6,435.19 6,668.79 6,910.87 7,161.73 7,421.70 7,691.11 7,970.30 8,259.62 8,559.44 8,870.15 9,192.14
COMERCIAL FOODS
COSPORATION 5,526.93 5,727.56 5,935.47 6,150.93 6,374.21 6,605.59 6,845.37 7,093.86 7,351.37 7,618.22 7,894.77
S.A.C.
TOTAL 206,382.93 | 213,874.63 | 221,638.28 | 229,683.75 | 238,021.27 | 246,661.44 | 255,615.25 | 264,894.09 | 274,509.74 | 284,474.45 | 294,800.87

Fuente: adaptado de ADEX DATA TRADE, 2024.
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5.3 Andlisis de la Oferta

La oferta regional de las principales organizaciones recolectoras de castafa se proyecta

para los préximos 10 afios con una tasa de crecimiento anual del 1.5%. Esta proyeccion

se basa en el hecho de que, en promedio, las organizaciones actualmente logran

aprovechar aproximadamente el 80% del volumen declarado en sus DEMA’s.

Tabla 24.- Proyeccidn de la Oferta de castafia en la regién de Madre de Dios.

A?z‘:)';:;e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
CC"I'S'\I'_ATSRES 3,000.00 | 3,015.00 | 3,030.08 | 3,045.23 | 3,060.45 | 3,075.75 | 3,091.13 | 3,106.59 | 3,122.12 | 3,137.73 | 3,153.42
ARCOMAD 1,800.00 | 1,809.00 | 1,818.05 | 1,827.14 | 1,836.27 | 1,845.45 | 1,854.68 | 1,863.95 | 1,873.27 | 1,882.64 | 1,892.05
ASCART 2,500.00 | 2,512.50 | 2,525.06 | 2,537.69 | 2,550.38 | 2,563.13 | 2,575.94 | 2,588.82 | 2,601.77 | 2,614.78 | 2,627.85
AFIMAD 12,000.00 | 12,060.00 | 12,120.30 | 12,180.90 | 12,241.81 |12,303.02 | 12,364.53 | 12,426.35 | 12,488.48 | 12,550.93 | 12,613.68
RONAP 4,000.00 | 4,020.00 | 4,040.10 | 4,060.30 | 4,080.60 | 4,101.01 | 4,121.51 | 4,142.12 | 4,162.83 | 4,183.64 | 4,204.56
ASCA 2,000.00 | 2,010.00 | 2,020.05 | 2,030.15 | 2,040.30 | 2,050.50 | 2,060.76 | 2,071.06 | 2,081.41 | 2,091.82 | 2,102.28
TOTAL 25,300.00 | 25,426.50 | 25,553.63 | 25,681.40 | 25,809.81 | 25,938.86 | 26,068.55 | 26,198.89 | 26,329.89 | 26,461.54 | 26,593.85
Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones,2024.
5.4 Brecha demanda -oferta
A continuacion, se presenta la brecha existente entre la demanda y la oferta de castaiia
en cascara, asi como la participacién de los PUBs del consorcio con su produccidn.
Tabla 25.- Brecha demanda — oferta de castaia en la regiéon de Madre de Dios
DETALLE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Demanda total (Barrica) | 213,874.63 | 221,638.28 | 229,683.75 | 238,021.27 | 246,661.44 | 255,615.25 | 264,894.09 | 274,509.74 | 284,474.45 | 294,800.87
Oferta total (Barrica) 25,300.00 | 25,426.50 | 25553.63 | 25,681.40 | 25,809.81 | 25,938.86 | 26,068.55 | 26,198.89 | 26,329.89 | 26,461.54
Brecha (Barrica) 188,574.63 | 196211.7821 | 204130.1192 | 212339.8712 | 220,851.64 | 229,676.40 | 238,825.54 | 248,310.85 | 258,144.56 | 268,339.33
/::‘;:;:g'ségfﬁc;jtaﬁa 560.65 566.55 572.45 578.35 578.35 578.35 584.26 584.26 590.16 590.16
Aporte de PUBs (%) 0.30 0.29 0.28 0.27 0.26 0.25 0.24 0.24 0.23 0.22

La diferencia entre la demanda total de castafia en cascara y la oferta disponible es significativa
cada afio, lo que indica que existe una demanda insatisfecha considerable. Esta brecha
representa una oportunidad para que actores locales, como los concesionarios, aumenten su
participacidn en el mercado, pero también refleja un desafio, ya que la capacidad de produccidn
local es limitada por la naturaleza silvestre del recurso.

Los PUBs del consorcio aportan en promedio 561 barricas de castaiia en cdscara al mercado.
Aunqgue este volumen es pequefio en comparacidon con la brecha total, su contribucién es
relevante para reducir la dependencia de las importaciones y apoyar la sostenibilidad de la
cadena de suministro local.

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con
importaciones de castafia en cdscara provenientes de Bolivia y Brasil. Estas importaciones son
fundamentales para satisfacer la demanda de exportacién, pero también subrayan la
vulnerabilidad del mercado local, que depende en gran medida de fuentes externas para cubrir
su déficit.
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5.5 Analisis de precios

La tabla, muestra
durante el periodo

la evolucién proyectada de los precios de la castafia en cdascara,
de 2020 a 2024.

Tabla 26.- Precios historicos de la castafia

Producto

2020 2021 2022 2023 2024

Castafia amazodnica en cascara (barrica) S/280 | S/350 | S/550 | S/450 | S/320

Tabla 27.- Proyeccidon de precios de castafia en Madre de Dios, entre 2025 — 2034

Producto A;‘;,g:;e 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Precio castafia en cascara S/250 |S/410 |S/410 |s/410 |s/410 |S/410 |S/410 |S/410 |sS/410 |S/410 |S/410

(S/Barrica)

Precio castafia en cascara (S/ Kg) S/ 4.00

S/6.00 |S/6.00 |S/6.00 S/6.00 |S/6.00 |S/6.00 |S/6.00 |S/6.00 |S/6.00 |S/6.00

La tabla presenta la proyeccién de los precios de la castafia en cascara puesto en tienda en el

centro Poblado menor de Alegria, distrito Las Piedras, provincia Tambopata, departamento

Madre de Dios para el periodo 2025-2034, tomando como referencia el precio de mercado del

afio 2023. Esta proyeccion se basa en el andlisis de tendencias histéricas y modelos

economeétricos que consideran el precio del 2023 como punto de partida, ajustando la evolucidn

futura de los precios en funcidn de factores econdmicos, oferta y demanda, y condiciones del
mercado.

5.6 Estrategia de Marketing

Tabla 28.- Estrategia de marketing segun las 4Ps

Aspecto Descripcion
Producto La castafia se comercializa con cdscara, su presentacién es en sacos de
polietileno de 70 Kg, conocido comunmente como barricas.
Precio actual de la castafia en céscara varia entre S/250 y S/ 410.00 por
Precio barrica de 70 Kg, reflejando las condiciones de un afio atipico en términos de

oferta y demanda.

Punto de venta

La comercializacion de la castafia se realiza principalmente a la Asociacién de
Recolectores Orgénicos de la Nuez Amazénica del Peru en la ciudad de Puerto
Maldonado, distrito Tambopata, provincia Tambopata, departamento Madre
de Dios.

La estrategia promocional se enfoca en:

Promocion

e |dentificar nuevas empresas a nivel regional y local que puedan convertirse
en clientes potenciales, ampliando asi la base de compradores y reduciendo
la dependencia del cliente actual.

e Busca incorporar ventas online, creando plataformas digitales para
comercializar la castafia directamente a consumidores o empresas, lo cual
permite diversificar los canales de venta y aprovechar el creciente mercado
digital.
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5.7 Requerimiento de infraestructura

El plan de negocio para el PUB CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO
requiere de la infraestructura siguiente:

Tabla 29.- Requerimiento de Infraestructura

Propuesta tecnoldgica Nombre del bien Especificaciones técnicas

Infraestructura Secador con techo De madera, medida 4m X 9m

Infraestructura Almacén para castafia De madera, medidas 15 m x 9m

5.8 Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas

El plan de negocio del PUB requiere de la implementacidn de maquinarias, equipos y
herramientas para sus actividades de aprovechamiento de castafia:

Tabla 30.- Requerimiento de maquinaria, Vehiculo, equipos, herramientas y Materiales para el

plan de negocio

t:(:\zl::;it:a Nombre del bien Especificaciones técnicas
Magquinaria Motosierra Sthil 70
Maquinaria Motoguadafia 2.5HP
Vehiculo Carguero SSENDA 300
Vehiculo Motocicleta Honda XR 190
Equipo Panel Solar
Equipo GPS
Herramienta Carretilla

Herramienta

Linterna Recargable

Herramienta

Saranda/malla

Herramienta

Canasta de recoleccidn de castafia

De fibra

Herramienta

Rastrillo Bastidor de Madera

Herramienta Machete Uso castaiero
Herramienta Machete grande
Herramienta Lima para afilar Tridangulo 6”

Herramienta

Palas

Capacidad 25 kg

Herramienta

Cosedor de saco

Herramienta

Balde de plastico

20 litros

Material Lona tarplex Medidas 2mx200m de 150 gr
Material Rafia
Material Pretina 2”x1m 14 dientes 37cm, mango 54" 137cm
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5.9 Requerimiento de materiales e insumos

El plan de negocio del PUB requiere de la implementacién de materiales e insumos que

son fundamentales para sus actividades de aprovechamiento de castafia

Tabla 31.- Requerimiento de materiales e insumos para el plan de negocio

Propuesta Nombre del material e e . g
L. . Especificaciones técnicas
tecnoldgica insumo
Material Saco de polietileno Barriquero
Material Saco de polietileno Recoleccion
Material Hilo pabilo Cono 20* 1/2
Material Extintor portatil 2kg
Material Botiquin primeros auxilios Portatil personal
Material Botiquin primeros auxilios Implementado
Material Guante Super flex plomo con refuerzo de goma
Material Casco De seguridad con orejeras
Material Botas De jebe
Material Ponchos De lluvia
Material Faja lumbar steelpro T-M
Material Suero antiofidico Pesoa
Material Bolsa de basura Grande 50L biodegradable
Material Tachos de residuos grandes Capacidad 50L
Material Letrero de Identificacién
Insumo Escoba Limpieza de Almacén
Insumo Recogedor de Basura Limpieza de Almacén
Insumo Poza de residuos Organico
Material Gastos de gestion Global
Material Utiles de Escritorio folderes anillados, forro Vinifan, papel
lustre, etc.
5.10 Requerimiento de servicio

El plan de negocio del PUB requiere de la implementacion de servicios especializados

relacionados a las actividades de aprovechamiento de castafia.

Tabla 32.- Requerimiento de servicios para el plan de negocio

Propuesta -
i L. Nombre del servicio
tecnoldgica
Taller Taller en fortalecimiento organizacional
, Capacitacion en buenas practicas de recolecciéon y manejo
Consultoria o L.
de la castafia basado a la norma técnica Peruana
Consultoria Capacitacion en principios y Criterios para la Certificacion
Consultoria Capacitacion en gestién y cuidado del medio ambiente
Consultoria Plan de manejo de residuos y medidas de seguridad
Consultoria Presentacion de DEMA Actualizado
Consultoria Plan de Monitoreo y Vigilancia
5.11 Requerimiento de recursos humanos

El PUB requiere de recursos humanos como es el servicio de asistencia técnica para
manejo de castaia, que forma parte del plan de negocio para sus actividades de
aprovechamiento de castafia. En la siguiente tabla se describe el recurso humano
gue contemplan en la inversién.
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Tabla 33.-Requerimiento de recurso humano para el plan de negocio

Propuesta tecnolégica Nombre del bien Actividades

Servicios de asistencia técnica | Especialista técnico | Acompafiamiento de compra de bienes, apoyo
en manejo de castafia comercial en contratacion de servicio, y liquidacion de

planes de negocios

VI. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Con laimplementacion del Plan de Negocios, el proceso productivo serd optimizado mediante
la incorporacion de infraestructura adecuada, equipamiento y herramientas especializadas.
Estas mejoras permitirdn optimizar cada etapa del ciclo productivo.
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Figura N° 5.- Flujo de proceso productivo de la recoleccién de castafia — PUB
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Tabla 34.- Proceso productivo del aprovechamiento de castaia en cdscara

APROVECHAMIENTO DE LA CASTANA AMAZONICA

Proceso

Equipos e
insumos a
utilizar

Personal Requerido

Descripcion

Pre recoleccion

Esta primera etapa es importante, debido a que de ello dependera las condiciones de permanencia y transitoriedad de los concesionarios en el

proceso de reco

leccién de la castafia.

Acondicionam

Machete,
botiquin portatil

El castafiero deberd dar mantenimiento o apertura de nuevos caminos de
preferencia rectos o cortos para reducir las distancias que debe transitar el
barriquero y facilitar el acceso a los arboles de castafa. La apertura de nuevas
estradas se realizara de acuerdo al DEMA.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica 012.300:2019. Buenas
practicas de recoleccion; identificar y manejar factores ambientales propios del
lugar, como sustancias o contaminantes transportados por el viento, o presentes en
el suelo o el polvo, asi como agentes externos (agroquimicos) de cultivos aledafios
que excedan los limites maximos permisibles, que puedan incidir negativamente en
la inocuidad de los alimentos destinados al consumo humano.

Asi mismo en esta etapa se debera realizar la identificacion (codificacidn) de arboles
y eliminar las quirumas, sobre todo en los caminos por donde circularan las unidades
de transporte, por ser perjudicial por el aspecto puntiagudo que tiene.

iento de
caminos del
castafial
Limpieza de
trochas

Machete, hacha,
botiquin portatil

Esta actividad
preliminar a la época
de zafra, lo realiza el
grupo de interés a
cargo del sector.

Esta actividad preliminar a la época de zafra, consiste en la limpieza de las estradas
de ingreso a los predios de castafia, se realiza entre los meses de agosto a diciembre.
Este proceso dura dos semanas.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica 012.300:2019. Buenas

practicas de recoleccion;

- Eliminacién de lianas, arbustos y plantas pequefias al pie del arbol que dificulten el
encontrar los cocos.

- No se deberd realizar la limpieza de apertura total al pie del drbol de castafia ya que
se producird un efecto contrario, debido a que el incremento de luz facilitara el
crecimiento de plantas de bosque secundario con mayor fuerza.

No se debera realizar quemas alrededor del castafio, para evitar quemarla.

Recoleccion de frutos

La recoleccion de la castafia amazdnica es estacional, se realiza en un periodo de 4 meses por afo, en los meses de “zafra” de diciembre a marzo.
Segun la declaracion de manejo DEMA 2024-2025, el consorcio recolecta anualmente en promedio 608 barricas de castafia, segiin DEMAS de los
miembros del consorcio.

Recoleccién Machete, Esta actividad es | Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica 012.300:2019. Buenas
canasta, botas, | realizada por el propio | practicas de recoleccion;
guantes, payana, | comunero del drea de | La recoleccion se debe realizar durante los tres meses del afio.
sacos, botiquin | recoleccion de la | Se debe realizar una recoleccidn selectiva, Unicamente del afio en zafra, evitando
portatil castafia. recolectar cocos de afios pasados y en el menor tiempo posibles, para evitar la
contaminacidn por aspergillus.
El Plan de Negocio contempla equipos de proteccidn personal a todos los miembros
del consorcio (cascos, guantes, botas, fajas, botiquin personal), ademas que
capacitard en técnicas de seguridad de actividades forestales en cada uno de las
concesiones.
Acopio y | Machete, Esta actividad es | Consiste en recoger el coco de castafia a la canasta (canasta tejida de tamishi), con
Juntado de | canasta, botas, | realizada por el propio | la payana (bastén de madera en forma de trinche), la utilizacién de estas
cocos guantes, payana, | comunero del drea de | herramientas reducird los riesgos de mordeduras de viboras, insectos y otros
sacos, botiquin | recoleccion de la | animales ponzofosos, ademas de evitar lesionar la espalda y asi mejorar su
portatil castafia. rendimiento de acopio, para luego juntarlos en montones en un lugar apropiado para
su posterior chancado.
Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica 012.300:2019. Buenas
practicas de recoleccién;
- Se realizara fuera del alcance de la caida de los cocos del arbol para evitar
lesiones.
- Se debera colocar el pupu hacia abajo, asi se evitard el ingreso de agua, para
conservar secos los cocos.
En el caso de que el coco permanezca mas de un dia juntado en el suelo, se
recomienda tapar las rumas de cocos con hojas de palmera como palmiche para
protegerlos de la lluvia.
Chancado vy | Machete, Esta actividad es | Consiste en partir los cocos de la castafia, para retirar las nueces de ella, se realiza
preseleccion guantes, sacos, | realizada por el propio | sujetando con una mano el coco y con la otra el machete, que corta el coco, este
de cocos botiquin portatil comunero del drea de | proceso se debe realiza con sumo cuidado, evitando daifar las nueces, luego se va
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recoleccion de la
castaia.

volteando el coco hasta que se apertura una especie de tapa, para finalmente
depositarlas en el saco de polipropileno de color negro de capacidad 6 latas de
castafias amazdnicas aproximadamente “barriquero”.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdénica 012.300:2019. Buenas
practicas de recoleccion; el chancado debe darse en el menor tiempo posible para
evitar contaminacidn del suelo.

-El corte se debe realizar a 1/3 del eje longitudinal del coco medido desde el pupo.
En el proceso de extraccion de las nueces del coco, se identificard y eliminara las
castafias dafiadas por el machete, las castafias podridas, castafias vacias o vanas,
ademads de los pupos de cocos y otras impurezas como hojas, ramas y astillas que
puedan generar el desarrollo de hongos y bacterias en la castaia.

Almacenamie
nto de nueces
en el almacén
principal

Depdsito, sacos,
paletas

Esta actividad es
realizada por el propio
comunero del drea de
recoleccion de la
castaia.

En esta etapa, las barricas de castafia son almacenados temporalmente en el
almacén. El almacenamiento de la castafia en cdscara va depender de la habilidad
del castafiero para realizar la recoleccion de la castafia y las condiciones climaticas,
como se realiza en invierno, las constantes lluvias suspenden el periodo de
recoleccion, por lo general se almacena por semana.

Post cosecha

El consorcio almacena las barricas de castafia en periodos de 15 a 30 dias, hasta que se maneje un volumen aceptable para que la Asociacion RONAP
pueda proceder a recoger el producto.

Oreado

Palas, baldes de
plastico,
rastrillos.

Esta actividad es
realizada por los
miembros del
consorcio.

Este proceso es crucial para garantizar la reduccion de la merma, el cual estara a

cargo de los miembros del consorcio.

El proceso consiste en extender la castafia en cdscara en el piso a una altura maxima

de 10 cm, el producto debe ser diferenciado de acuerdo al periodo de oreado, por

ningun motivo sebe ser mezclado con otras barricas de castafia que no tienen el

mismo tiempo de oreado.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica 012.300:2019. Buenas

practicas de recoleccion;

-El oreado se realizard inmediatamente al arribo de los sacos de castafia con cascara.

-Se realizard preseleccion de la castafia, eliminando los pupos, las castafias
quebradas, trozos y astillas o toda materia extrafia para luego ser almacenada en
sacos de uso exclusivo y puesto en rumas.

-El batido debe realizarse como minimo 2 veces al dia, la castafia estard oreada
cuando la cascara cambie de tonalidad de marrén oscuro a marrén claro.

-La castafia con cascara oreada no debe permanecer por mucho tiempo ensacado.

-Se recomienda que el oreado de las castafias se realice con un espesor maximo a
10 cm de castanfias.

-Se debe evitar el ingreso de animales de granja al almacén.

Se deberd contar con servicios higiénicos por lo menos a 50 metros del almacén.

Debera contar como minimo con agua y jabdn para las manos.

Ensacado

palas, sacos de
polietileno,

baldes de 20
litros y rastrillos.

Esta actividad es
realizada por los
miembros del
consorcio.

Consiste en depositar la castafia en cascara debidamente oreada en los sacos de
polietileno, para luego ser cerrado con pabilo de fibra natural. Para el conteo de las
barricas de castafa oreada, se llenard un registro de castafia en cascara oreada, que
estara a cargo de los miembros del consorcio.

Comercializacion

El Consorcio Castafieros por la Conservacion y Comercio realiza la venta de las barricas de castana a la Asociacion de Recolectores Organicos de la
Nuez Amazénica del Peru

Transporte al | Carguero, Esta actividad es | Con el Plan de negocio se implementara la logistica para el transporte de la castaia

Centro motorista del | realizada por los | delalmacén principal.

Poblado carguero, miembros del | El transporte serd terrestre o fluvial (dependiendo del factor climatoldgico), Las

Mavila combustible vy | consorcio, el gestor de | barricas de castafia no podran estar en contacto directo con otros productos que
lubricantes. produccién y del | puedan contaminarlo como sustancias quimicas: combustibles, lubricantes, 6xidos,

negocio. envases de pinturas, pilas, animales, entre otros.

Venta de | Gestor de | Esta actividad es | El volumen comercial del consorcio sera de 378 barricas de castafia amazdnica en

barricas de | Produccion y del | realizada el gestor de | cascara.

castaia negocio y el | produccion y del | Laventa se realiza en volumen, en barricas de castafia en cascara (saco de polietileno

amazdnica en | comité de | negocioy el comité de | de 100 kg que contiene 70 kg de castaiia en cascara).

cascara. castafia del | castafia del consorcio. | El precio de venta promedio por barrica de castafia en cdscara es de S/. 410.00
consorcio. La forma de pago se realizara en efectivo el cual estara a cargo del comité de castafia.
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VII. PLAN DE GESTION Y SOCIAL - PGAS

7.1 Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambiental es (formato 8)

Tabla 35.- Matriz de riesgos e impactos del aprovechamiento de la castaiia
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caminos. de recurso en
productivida las
ddela concesiones
castafia castaferas.
Hurto de
capital de la
venta de la
OTROS castafiapor
RT:chg ':;i 353 No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica Hg;i(;aieala No aplica No aplica No aplica | No aplica No aplica relzl;ij;: a
B4) nivel de
intercambio
fisico dela
moneda.




RIESGOS
ASOCIADOS
(FACTOR
HUMANO/
NATURALES)

Contaminacion

o . Riesgo
de la castafia Riesgos g L
L L de Afectacion
en la etapa de | Contaminaci | Contaminaci | de .
Inadecuada . . . accident | Inadecuada de los
Inadecuada traslado o on por on por accidente .
Inadecuada Inadecuada respuesta a los .. .. es de respuesta ante | precios
Inadecuada respuesta a los X acarreo al Aflotixinas Aflotixinas s punzo , .
respuesta ante la | respuesta a los . accidentes trabajo la ocurrencia locales de
respuesta a los ; . Accidentes payol por por por cortantes .
. ocurrencia de Accidentes laborales durante | de accidentes | venta por el
Accidentes . laborales derrame de Inadecuadas | Inadecuadas | en el . .
accidentes en la laborales durante las . . . la estiba | durante el impacto de
laborales durante . L durante las . combustible, prdcticas en | prdcticas en | ensacado ]
. instalacion de durante las L actividades de ) y transporte de | los precios
las actividades - actividades de | . _. | aceitesy la etapa de la etapa de dela . .
campamento. actividades L implementacio o desestiba | las barricas de | del mercado
recoleccion. ) grasas, o por oreado y oreado y castafia . ; )
n del almacén. . . y por el castafa. internaciona
otros batido batido en
contaminantes cascara no uso g
EPP's.
Contaminacion
Afectacion al de la castafia
.. | Inadecuada .
Inadecuada | Contaminacion Inadecuada medio por las malas
Inadecuada L . respuesta a los . .
Afectacion de salud | respuesta ante | por Aflotixinas i respuesta ante | ambiente y practicas del
respuesta ante la . . accidentes )
. de los trabajadores la ocurrencia | por la ocurrencia las uso de
ocurrencia de . laborales . .. . . No . .
. por mordedura de de accidentes | Inadecuadas de accidentes | actividades No aplica No aplica . combustibles, No aplica
accidentes en la R . .. durante las o aplica ,
. L, serpiente y picadura enla prdcticas en la . durante el castafieras aceites,
implementacion . . L actividades de .
de insecto. implementacio | etapa de . . | traslado al por los pinturas,
del payol. L implementacio . .
n del payol. recoleccion ) payol incendios grasas y
n del almacén. . S
forestales. disposicion de
los residuos.
L Afectacion de | Afectacion de Afectacion de
Afectacion de f f f
L . salud de los | salud de los salud de los
salud de los Afectacion al medio ] . .
. X trabajadores | trabajadores trabajadores
trabajadores por ambiente y las por por por No
mordeduras de actividades No aplica No aplica No aplica No aplica . No aplica No aplica
. o mordeduras de | mordeduras de P mordeduras de P P P aplica P P
serpientes y castafieras por los . ; .
: . ) serpientesy | serpientesy serpientes y
picaduras de incendios forestales. . i .
. picaduras de | picadura de picadura de
insectos. . ; :
insectos. insectos. insecto.
Afectacion al Afectacion al | Afectacion al Afectacion al
medio medio medio medio
ambiente y las ambiente y las | ambiente y las ambiente y las No
actividades actividades | actividades No aplica actividades No aplica No aplica No aplica i No aplica No aplica
castafieras por castafieras por | castafieras por castafieras por aptica
los incendios los incendios | los incendios los incendios
forestales. No aplica forestales. forestales. forestales.
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Perturbacion a
la fauna por el
ruido durante
la

Interrupcion
de ciclos
naturales por

Perturbacion a
la fauna por el
ruido durante
el traslado o

Posible ) .. | la recoleccion acarreo de
L implementacio | . . .
afectacion a la n del pavol intensiva y barricas a
cobertura vegetal que pZe}z:lel total de cocos payol, que
d.ura.nte la No aplica afectar el que puede No aplica puede afectar No aplica No aplica No aplica N.o No aplica No aplica
limpieza y comportamien alterar la el aplica
mantenimiento to P disponibilidad comportamien
de estradas y v . de frutos para toy
desplazamient . .
baraderos. las especies desplazamient
o dentro del
que dependen o dentro del
bosque de las de ellos como bosque de las
ALIDZA especies alimento es Zcies
NATURALES (OP animales. : an’;ma o
703) (B.9 y -
)(89) Perturbacion a
la fauna, el
ruidoy la
actividad
asociada al
quebrado de
. . ] cocos afecta el . i . . ] No ] .
No aplica No aplica No aplica comportamien No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica aplica No aplica No aplica
toy
desplazamient
o dentro del
bosque de las
especies
animales.
SITIOS
CULTURALES No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica No aplica No aplica
(opP 703) (B.9)
Contaminacion Contaminacién | Contaminacion | Contaminacion | Contaminacion Contaminacion
de suelo v aaua Contaminacion de de sueloy de sueloy de sueloy de sueloy de sueloy
or inad ey cuz do suelo y agua por agua por agua por agua por agua por agua por
Zso maneio inadecuado uso, inadecuado inadecuado inadecuado inadecuado inadecuado
MATERIALES a Im/acenarjn ilento manejo, uso, manejo, uso, manejo, uso, manejo, uso, manejo, uso, manejo,
. g almacenamiento y almacenamien | almacenamien | almacenamien | almacenamien . . . No almacenamien
PELIGROSOS y disposicion final | . e No aplica No aplica No aplica )
(OP 703) (B.10) | de combustibles disposicion final de toy toy toy toy aplica toy
: aceites. pin turas’ combustibles, disposicion disposicion disposicion disposicion disposicion
rasas’ P | aceites, pinturas, final de final de final de final de final de
Zis osi:ién final grasas y disposicion | combustibles, | combustibles, | combustibles, | combustibles, combustibles,
de ius envases final de sus envases. | aceites, aceites, aceites, aceites, aceites,
’ pinturas, pinturas, pinturas, pinturas, pinturas, No aplica
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grasas y grasas y grasas y grasas y grasasy
disposicion disposicion disposicion disposicion disposicion
final de sus final de sus final de sus final de sus final de sus
envases. envases. envases. envases. envases.
La inadecuada
ges.t/on de La inadecuada
residuos La inadecuada estion de
[RRKENCISIg) organicos e estion de residuos ?esiduos
REDUCCION DE | inorgdnicos gr o A
CONTAMINANT | durante las X g . . g L. No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica No aplica No aplica
. inorgdnicos durante | inorgdnico en
ES (OP 703) actividades . -
L la instalacion del el proceso de
(B.11) limpieza de . L
campamento implantacion
estradas, del pavol
baradores y payot.
caminos.
Exclusion
L Exclusion de | Exclusion de de, las Exclusion de
Exclusion de i i mujeres .
las mujeres en las mujeres las mujeres en las mujeres en
GENERO (OP . . . . . . en las en las . . . las
761) No aplica No aplica No aplica las actividades No aplica No aplica actividades actividades actividad | No aplica No aplica actividades
laborales de es
laborales de | laborales de laborales de
campo. laborales
campo. campo. de campo.
campo.
PUEBLO
INDIGENA (OP No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica No aplica No aplica
765)
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7.2 Medidas ambientales y sociales (Formato 9)

Tabla 36.- Matriz de riesgos Salvaguardas socioambientales del aprovechamiento de castafia

Politica de salvaguardas

Etapas

Riesgos/Impactos identificados

Medidas ambientales y sociales

Responsable

Costos s/

Inadecuada socializacion de protocolos para

sociales.

Limpieza y acondicionamiento de estrada, R L S Implementar protocolos que consiste en aplicar el libro de | Consorcioy
R realizar las actividades de mantenimiento de X -
varador y caminos . operaciones. PNCBMCC
estradas, varaderos y caminos.
Implementar protocolos que consiste en aplicar el libro de
L e, operaciones y registros de trazabilidad de los volimenes .
Recoleccién de cocos (Juntado, Chancadoy | Inadecuada socializacién de protocolos de P o yree Consorcio y
L o de castafias. -
ensacado) recoleccion de castafia. e .. o PNCBMCC
. .. Socializacion de protocolo de recoleccion de castafia con
Acceso a la informacion K .
los trabajadores del Consorcio.
(oP 102) -
Oreado y batido en payol Consorcio y -
Inadecuada socializacion de protocolos de post- Socializacién de protocolo de post-cosecha de castafia con | PNCBMCC
cosecha de castafia. los trabajadores del Consorcio. Consorcio y
r i n el Almacén de Acopi -
Oreado y batidoen e acén de Acopio PNCBMCC
Inadecuada rendicién de cuentas de egresos e Desarrollar reuniones generales ordinarias o .
. I L . - Consorcio y
Venta ingresos de todas las etapas de la actividad extraordinarias para realizar el balance econémico de las PNCBMCC -
castafiera. ventas realizadas.
Limpieza y acondicionamiento de estrada, . . T S Consorcio y
R No aplica Generar espacio en socializacion de la legislacion forestal -
varador y caminos PNCBMCC
L . . AT s Consorcio
Instalacion de campamento No aplica Generar espacio en socializacion de la legislacion forestal ¥ -
PNCBMCC
L. . . T o Consorcio
Implementacién de Payol No aplica Generar espacio en socializacion de la legislacion forestal y -
PNCBMCC
Recoleccion de cocos (Juntado, Chancado y No aplica Generar espacio en socializacion de la legislacion forestal Consorcioy
ensacado) P P & PNCBMCC
Implementacién de Almacén (Centro ) Generar espacio en e socializacién de la legislacion Consorcio y
OTROS FACTORES DE ) No aplica -
Acopia) forestal PNCBMCC
RIESGO (OP 703 B4)
" Implementacién de payoles seguros para evitar el hurto Consorcio y
Traslado a Payol Hurto de la castaia ; -
v con sistemas de cerraduras reforzadas. PNCBMCC
. . . AT S s Consorcio
Oreado y batido en payol No aplica Generar espacio en socializacion de la legislacion forestal y -
PNCBMCC
. . . . . T o Consorcio y
Oreado y batido en el AlImacén de Acopio No aplica Generar espacio a socializacion de la legislacion forestal PNCBMCC -
Establecer un cronograma de transporte de la castafia en .
. . L. . ‘s Consorcio y
Transporte de barricas No aplica funcién a los reportes climatoldgicos y los problemas PNCBMCC -
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Hurto de capital de la venta de la castafia por que

X . R . Realizar transacciones bancarizadas y depdsito Consorcio
Venta se realizan a nivel de intercambio fisico de la . ydep ¥ M
transferencia en cuenta PNCBMCC
moneda.
Ina(.iecuada respuesta ante |a Fchrrenua de . Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
accidentes durante el mantenimiento de camino. .
trabajo
o . ) Afectacion de salud de los trabajadores por - Implementar de protocolos de un botiquin frente a
Limpieza y acondicionamiento de estrada, ] R . . .
X mordedura de serpiente y picadura de insectos. ocurrencias de mordeduras de serpientes comprende el
varador y caminos d tiofidi | i6n del pacient
Afectacion al medio ambiente y las actividades uso ejs.u.eros antio '_ icosyla evacu.auon. € pamen. €.
castafieras por los incendios forestales en el - Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre riesgos
Bosque. y el buen uso del fuego.
Inadecuada respuesta ante la ocurrencia de Implementacién de protocolo para el mantenimiento del
accidentes en la instalacion de campamento. campamento.
W - - Implementar de protocolos de un botiquin frente a
L Afectacion de salud de los trabajadores por P . P . q
Instalacion de campamento . ocurrencias de mordeduras de serpientes comprende el
mordeduras de serpientes. R ., X
uso de sueros aflatoxinas y la evacuacion del paciente.
Afectacion al medio ambiente y las actividades - Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre riesgos
castafieras por los incendios forestales. y el buen uso del fuego.
Inadecuada respuesta a los Accidentes laborales
durante las actividades -, )
Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
RIESGOS  ASOCIADOS Inadecuada respuesta ante la ocurrencia de trabajo.
» accidentes en la implementacion del payol. Implementacién de protocolos a las respuestas en la Consorcio y
(FACTOR  HUMANO/ | Implementacién de Payol — - . - 4560
NATURALES) Afectacion de salud de los trabajadores por implementacion de payoles. PNCBMCC

mordeduras de serpientes.

Afectacion al medio ambiente y las actividades
castafieras por los incendios forestales.

Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre riesgos
y el buen uso de fuego.

Recoleccién de cocos (Juntado, Chancado y
ensacado)

Inadecuada respuesta a los Accidentes laborales
durante las actividades de recoleccion.

Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
trabajo.

Contaminacion por aflatoxinas por Inadecuadas
practicas en la etapa de recoleccion

Implementacién de protocolos de buenas practicas de
recoleccion

Afectacion de salud de los trabajadores por
mordeduras de serpientes.

Implementar de protocolos de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes comprende el
uso de sueros antiofidicos y la evacuacion del paciente.

Afectacion al medio ambiente y las actividades
castafieras por los incendios forestales.

Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre riesgos
y el buen uso de fuego.

Implementacién de Almacén (Centro
Acopia)

Inadecuada respuesta a los accidentes laborales
durante las actividades de implementacién del
almacén.

Implementacién de protocolos de buenas practicas de
postcosecha.
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Inadecuada respuesta a los accidentes laborales
durante las actividades de implementacién del
almacén.

Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
trabajo.

Traslado a Payol

Contaminacidn de la castafia en la etapa de
traslado o acarreo al payol por derrame de
combustible, aceites y grasas, o por otros
contaminantes.

Implementacién de check list para el control preventivo y
correctivo de vehiculos que se utilizan en el acarreo de las
barricas: motocargueros y motos lineales.

Inadecuada respuesta ante la ocurrencia de
accidentes durante el traslado al payol

Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
trabajo.

Afectacion de salud de los trabajadores por
mordeduras de serpientes.

Implementar de protocolos de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes comprende el
uso de sueros antiofidicos y la evacuacion del paciente.

Afectacion al medio ambiente y las actividades
castafieras por los incendios forestales.

Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre riesgos
y el buen uso de fuego.

Oreado y batido en payol

Contaminacion por aflatoxinas por Inadecuadas
practicas en la etapa de oreado y batido

Implementacién de protocolos de buenas practicas de
postcosecha.

Afectacion al medio ambiente y las actividades
castafieras por los incendios forestales.

Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre riesgos
y el buen uso de fuego.

Oreado y batido en el AlImacén de Acopio

Contaminacidn por aflatoxinas por Inadecuadas
practicas en la etapa de oreado y batido

Implementacién de protocolos de buenas practicas de
postcosecha.

Ensacado

Riesgos de accidentes punzo cortantes en el
ensacado de la castafia en cascara.

Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
trabajo.

Estiba y desestiba

Riesgo de accidentes de trabajo durante la estibay
desestiba y por el no uso EPP's.

Transporte de barricas

Inadecuada respuesta ante la ocurrencia de
accidentes durante el transporte de las barricas de
castafa.

Implementacién de protocolos de seguridad y salud en el
trabajo.

Contaminacidn de la castafia por las malas
practicas del uso de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion de los residuos.

Implementacién de check list para el control preventivo y
correctivo de vehiculos en la comercializacion.

Venta

Afectacion de los precios locales de venta por el
impacto de los precios del mercado internacional.

Asegurar la compra de la totalidad del producto,
mediante documentos de compromiso de compra y venta
o cartas de intencién de compra o 6rdenes de compra.




Seguimiento del compromiso de bosques en el marco del
convenio del consorcio con el PNCBMCC, verificar clausula

Limpieza y acondicionamiento de estrada, Posible afectacion a la cobertura vegetal durante la | quinta, numeral 5.1.2. "(...) se compromete a conservar Consorcio y
varador y caminos limpieza y mantenimiento de estradas y baraderos. | los bosques sin pasar el limite de pérdida de cobertura de PNCBMCC
bosques atribuibles a la actividad (...)" (SISTEMA DE
ALERTAS TEMPRANAS)
Perturbacion a la fauna por el ruido durante la
» implementacién del payol, que puede afectar el Implementar protocolos frente a impacto de habitats Consorcio y
Implementacién de payol ) X . ., -
comportamiento y desplazamiento dentro del naturales durante la implementacion del payol. PNCBMCC
bosque de las especies animales.
Habitats naturales (OP !nterrL.Jpcmn de ciclos naturales por la recoleccién | Se adoptara la medida de .'.a’provechamlento sostenible, .
703) (B.9) intensiva y total de cocos que puede alterar la gue contempla la recoleccién del 99% del volumen Consorcio y
disponibilidad de frutos para las especies que disponible, dejando el 1% para la regeneracion natural del | PNCBMCC
Recoleccién de cocos (Juntado, Chancadoy | dependen de ellos como alimento. ecosistema y alimentacion de especies.
ensacado) Perturbacién a la fauna, el ruido y la actividad . L
) Recolectores deben realizar esta actividad en zonas .
asociada al quebrado de cocos afecta el ) ) A . L Consorcio y
. X designadas y/o manteniendo distancia suficiente de zonas -
comportamiento y desplazamiento dentro del > PNCBMCC
R . sensibles para la fauna.
bosque de las especies animales.
L . Implementar un protocolo de instrucciones de manejo en
Perturbacién a la fauna por el ruido durante el R i K
. el bosque (Evitar usar bocinas, no aceleraciones y frenos .
traslado o acarreo de barricas a payol, que puede Consorcio y
Traslado a Payol X X bruscos). -
afectar el comportamiento y desplazamiento L s PNCBMCC
- ) Implementar un programa de mantenimiento y revision
dentro del bosque de las especies animales. L ,
técnica de los vehiculos.
Sitios culturales (OP No aplica No aplica No aplica Consorcio y )
703) (B.9)70 P P P PNCBMCC
Contaminacidn de suelo y agua por inadecuado
Limpieza y acondicionamiento de estrada, uso, manejo, almacenamiento y disposicion final
barador y caminos de combustibles, aceites, pinturas, grasas y
disposicion final de sus envases. Implementacién de check list para el control preventivo y
correctivo de equipos que utilizan combustibles y
Contaminacién de suelo y agua por inadecuado lubricantes (motosierra, motoguadafia y podadora
Materiales peligrosos y uso, manejo, almacenamiento y disposicion final telescdpica) utilizados en el mantenimiento de caminos. Consorcio y 12090
(op 703) (B.10) Instalacién de campamento de combustibles, aceites, pinturas, grasas y - Servicios (realizacién de composteras, planes de manejo PNCBMCC

disposicion final de sus envases.

Implementacién de Payol

Contaminacidn de suelo y agua por inadecuado
uso, manejo, almacenamiento y disposicion final
de combustibles, aceites, pinturas, grasas y
disposicion final de sus envases.

de residuos, plan de monitoreo y vigilancia, poza
sanitaria, todo ello para mitigar la contaminacién del
medio ambiente)
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Recoleccién de cocos (Juntado, Chancado y
ensacado)

Contaminacidn de suelo y agua por inadecuado
uso, manejo, almacenamiento y disposicion final
de combustibles, aceites, pinturas, grasasy
disposicion final de sus envases.

Implementaciéon de Almacén (Centro
Acopia)

Contaminacién de suelo y agua por inadecuado
uso, manejo, almacenamiento y disposicion final
de combustibles, aceites, pinturas, grasas y
disposicion final de sus envases.

Traslado a Payol

Contaminacién de suelo y agua por inadecuado
uso, manejo, almacenamiento y disposicion final
de combustibles, aceites, pinturas, grasas y
disposicion final de sus envases.

Transporte de barricas

Contaminacién de suelo y agua por inadecuado
uso, manejo, almacenamiento y disposicion final
de combustibles, aceites, pinturas, grasas y
disposicion final de sus envases.

Prevencion y reduccion

Limpieza y acondicionamiento de estrada,
varador y caminos

La inadecuada gestion de residuos organico e
inorganicos durante las actividades limpieza de
estradas, varadores y caminos.

. L La inadecuada gestion de residuos organico e Implementacién del Plan de manejo y gestién de residuos | Consorcioy
de contaminantes (OP | Instalacién de campamento . . X . o -
inorganicos durante la instalacién del campamento | sélidos. PNCBMCC
703) (B.11)
L, La inadecuada gestion de residuos organico e
Implementacién de Payol . (. K -
inorganico en el proceso de implantacidn del payol.
Recoleccién de cocos (Juntado, Chancado y
ensacado)
Oreado y batido en payol
Exclusidn de las mujeres en las actividades Fomentar la inclusion de genero dentro en las actividades | Consorcioy )
Oreado y batido en el Almacén de Acopio laborales de campo. de la cadena productiva de la castafia. PNCBMCC
Ensacado
Ventas
FIChE  ElfEE (el No aplica No aplica No aplica No aplica -
765)
TOTAL 16,650.00
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VIIl.  EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA DEL PN

8.1 Plan de produccion

Tabla 37.- Plan de produccién de barricas de castafia amazdnica en cascara

Afio PRODUCCION PROYECTADA
PRODUCCION base

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
N° Barricas de castafia amazonica/afio

590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590
(DEMA)
Kg de castafia amazonica en cascara 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589 | 42,589
o .
e me_rrna sle el elelje e 36% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 1% 1% 0% 0%
recoleccién y post cosecha
N Barrlcas decastana.fie merma por mal i 10 o o ™ o ™ 6 6 0 0
manejo en la recoleccion y post cosecha
Kg final de castafia amazonica en cascara 27,257 | 40,459 | 40,885 | 41,311 | 41,737 | 41,737 | 41,737 | 42,163 | 42,163 | 42,589 | 42,589
N° de barricas final de castafia amazdnica en
cascara/afio 377.70 | 560.65 | 566.55 | 572.45 | 578.35 | 578.35 | 578.35 | 584.26 | 584.26 | 590.16 | 590.16
(volumen comercial)
HTE TR B EIYE]CI3 TS B RN 378 | 561 | 567 | 572 | 578 | 578 | 578 | 584 | 584 | 590 | 590
amazonica en cascara
PrOdu,cc.'on anu?lde g dln ezl 27,257 | 40,459 | 40,885 | 41,311 | 41,737 | 41,737 | 41,737 | 42,163 | 42,163 | 42,589 | 42,589
amazodnica en cascara

8.2 Plan de ventas

Tabla 38.- Plan de ventas anuales de aprovechamiento de castafia

Kg de castafia

amazonica en 27,257 40,459 40,885 41,311 41,737 41,737 41,737 42,163 42,163 42,589 42,589
cdascara

N° Barricas de

castana 378 561 567 572 578 578 578 584 584 590 590

amazodnica/afio

(DEMA)

Precio 250.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00
(Soles/barrica)

(Ts‘zaeﬁg)"grews 94,425.23 | 229,866.42 |232,286.07 | 234,705.72 | 237,125.36 | 237,125.36 |237,125.36 | 239,545.01 |239,545.01 | 241,964.66 | 241,964.66
Precio (Soles/Kg) 3.46 5.68 5.68 5.68 5.68 5.68 5.68 5.68 5.68 5.68 5.68

(Ts‘:‘lae';:g';‘gres°s 94,425.23 | 229,866.42 | 232,286.07 | 234,705.72 | 237,125.36 | 237,125.36 |237,125.36 | 239,545.01 | 239,545.01 | 241,964.66 | 241,964.66
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8.3 Plan de inversion

Tabla 39.- Plan de inversion

14,000.0

C1: DIRECCION 14,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0 2.65%
1.1 Inversi6n en Activos 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
1.2. Servicios Especializados/C: itacion/Asi: ia Técnica 14,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 14'000 L 2.65%
Contador sueldo 10 1,000.00 | 10,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 10’0(;]0'0 102{;00
. - 100.00
Taller en fortalecimiento organizacional Taller 1 4,000.00 4,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 4,000.00 %
b
C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 435'273'6 ’350'0 65.19% | 91,323.66 | 17.28% 0.00 0.00%
2.1 Inversion Activos 353’:73'6 262’:50'0 49.60% | 91,323.66 | 17.28% 0.00 0.00%
2.1.1. Infraestructura para post cosecha 130,g00.0 130,:))00.0 24.59% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
. 100.00
Secador con techo Unidad 2 15000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 50,000.0 100,000.0 100,000.0 100.00 o o
Almacén para castafia (15m X 9m) y letrina Unidad 2 0 0 0 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
2.1.2 Maquinarias y/o Vehiculos 81,700.00 | 81,700.00 | 15.46% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
) . 100.00
Motosierra unidad 2 3,750.00 | 7,500.00 7,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
" . 100.00
Motoguadafia unidad 2 3,550.00 7,100.00 7,100.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
17,250.0 100.00
i 2 ! 4, . 4, X . .00Y . .00Y
Carguero (300 cilindraje ) unidad o 34,500.00 | 34,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
) 16,300.0 100.00 . .
Motocicleta XR 190 GL unidad 2 0 32,600.00 | 32,600.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
. 33,330.00 | 33,330.00 | 6.31% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
2.1.3. y Her
unidad 2 10,000.0 20,000.00 | 20,000.00 100.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Panel solar 0 %
. 100.00
GPs unidad 2 3,000.00 6,000.00 6,000.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
y unidad 4 150.00 600.00 600.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Carretilla %
. 100.00
. unidad 2 300.00 600.00 600.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Linterna recargable %
. 100.00
unidad 2 300.00 600.00 600.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
saranda/malla %
. o . 100.00
Canasta de recoleccion de castafia unidad 8 170.00 1,360.00 1,360.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. . ) 100.00
Rastrillo batidor de Madera Unidad 8 80.00 640.00 640.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
o . 100.00
Machete castafiero unidad 16 45.00 720.00 720.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Machete grande unidad 18 45.00 810.00 810.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. y . 100.00
Lima para afilar unidad 24 15.00 360.00 360.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
Palas unidad 4 40.00 160.00 160.00 108/'00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Cosedor de saco Unidad 4 250.00 1,000.00 1,000.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
P : . 100.00
balde de plastico (20 litros) unidad 12 40.00 480.00 480.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
2.1.4 Materiales 10,760.00 | 10,760.00 2.04% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Lona tarplex 2m X 200m de 150 gr rollo 4 2,200.00 | 8,800.00 8,800.00 10300 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
) unidad 24 15.00 360.00 360.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Rafia %
o 100.00
Pretina 2"x1m rollo 4 400.00 1,600.00 1,600.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
2.1.5. Mano de Obra para aprovechamiento de Castafia 91,323.66 0.00 0.00% 91,323.66 | 17.28% 0.00 0.00%
Recoleccion (acoployjuntado,_chancado, Preselecuon de jornal/barric 590.16 70.00 41,311.04 0.00 0.00% 41,311.04 100.00 0.00 0.00%
cocos, transporte al payol, estiba y desestiba) a %
Post recoleccion (oreado, ensacado, estiba y desestiba) ’°ma'£ barric | 59016 | 8000 | 47,212.62 0.00 0.00% | 47,212.62 102/.00 0.00 0.00%
b
P . 100.00
Limpieza de trochas y estradas jornal 40 70.00 2,800.00 0.00 0.00% 2,800.00 0.00 0.00%
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2.1.6. Insumos 6,360.00 6,360.00 1.20% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
o " . 100.00
saco de polietileno (barriquero) millar 1 3500 3,500.00 3,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
o . 100.00
saco de recoleccion millar 1 2500 2,500.00 2,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
" . 100.00
Hilo pavilo en cono 20*1/2 rollo 12 30.00 360.00 360.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
2.2. Servicios Especializados /Capacitacién/Asi ia Técnica 82,400.00 | 82,400.00 | 15.59% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Capautaucln en buenas practicas de recolecmon y manejo consultoria 2 3,500.00 7,000.00 7,000.00 100.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
de la castafia basado a la norma tecnica Peruana %
Cap:ac_ltauon en prlnC|p|?s y Criterios p;ira la Certificacion consultoria 2 3,500.00 7,000.00 7,000.00 100.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
orgdnica de productos silvestres (castafia) %
. . . . 100.00
Servicio de Asistencia tecnica Sueldo 18 3,800.00 68,400.00 68,400.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
C3: PROCESAMIENTO 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 21,390.34 | 7,000.00 1.32% 14,390.34 | 2.72% 0.00 0.00%
4.1 Inversion en Activos 14,390.34 0.00 0.00% | 14,390.34 | 2.72% 0.00 0.00%
- q 100.00
4.1.1. Maquinarias y /o Vehiculos 14,390.34 0.00 0.00% 14,390.34 % 0.00 0.00%
Unidad 2 7,195.17 14,390.34 0.00 0.00% 14,390.34 100.00 0.00 0.00%
Carguero (250 cilindraje ) ’ ’ ! %
4.2. Servicios Especializados / C i6n / Asi ia Técnica 7,000.00 7,000.00 1.32% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Tall ti6 ial tafi Itori 2 3,500.00 100.00 0.00% 0.00%
aller en gestion empresarial para castafia consultoria ,500. 7,000.00 7,000.00 % 0.00 .00% 0.00 .00%
C5:  GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 33,560.00 | 16,650.00 | 3.15% 0.00 0.00% 16’9;'0'0 3.20%
5.1. Inversién en Activos 7,060.00 6,150.00 1.16% 0.00 0.00% 910.00 0.17%
5.1.1. Servicios 590.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 590.00 0.11%
. . 100.00
SOAT de moto lineal Unidad 2 175.00 350.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 350.00 %
b
. 100.00
SOAT de carguero Unidad 2 120.00 240.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 240.00 %
b
5.1.2. Equipos y Herramientas 420.00 420.00 0.08% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
. y . 100.00
Extintor potatil 2kg unidad 6 70.00 420.00 420.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
5.1.3. Materiales 5,730.00 5,730.00 1.08% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
- " - . . 100.00
Botiquin primeros auxilios portatil personal unidad 4 30.00 120.00 120.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
- " P . 100.00
Botiquin primeros auxilios implementado unidad 2 200.00 400.00 400.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Guante clute super flex plomo con refuerzo de goma T-L unidad 12 30.00 360.00 360.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Casco unidad 12 60.00 720.00 720.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Botas unidad 12 40.00 480.00 480.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Ponchos unidad 12 35.00 420.00 420.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. . 100.00
Faja lumbar steelpro T-M unidad 12 45.00 540.00 540.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
s . 100.00
Suero antiofidico pesoa unidad 22 50.00 1,100.00 1,100.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. 100.00
Bolsa de basura grande biodegradable paquete 8 75.00 600.00 600.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. . 100.00
Tachos de residuos grandes unidad 4 120.00 480.00 480.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
Letreros de identificacion de pozas sanitarias, composteras 100.00
y area de combustible y lubricantes con material de la zona unidad 6 85.00 510.00 510.00 u/ 0.00 0.00% 0.00 0.00%
(en idioma) b
5.1.4. Insumos 320.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 320.00 0.06%
- . 100.00
Escoba para limpieza de Almacen Unidad 8 25.00 200.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 200.00 %
b
- ) 100.00
Recogedor de basura para limpienza de almacen Unidad 8 15.00 120.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 120.00 %
b
P T ] e /1 e P 16,000.0
5.2. Servicios Esp /C / Técnica 26,500.00 10,500.00 1.99% 0.00 0.00% 0 3.03%
e ) . . . . 100.00
Capacitacion en gestién y cuidado del medio ambiente consultoria 1 3,500.00 3,500.00 3,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
) . ; . . 100.00
Plan de Manejo de residuos y medidas de seguridad consultoria 1 3,500.00 3,500.00 3,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
Presentacion de DEMA actualizalizado consultoria 2 5,000.00 10,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 10’050'0 103/'00
b
. . . . 100.00
Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 3,500.00 3,500.00 3,500.00 % 0.00 0.00% 0.00 0.00%
b
. . . 100.00
Poza residuos organicos (3X4m) servicio 4 1,500.00 6,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 6,000.00 %
b
21,947.0
C6: GASTOS DE GESTION 23,747.00 1,800.00 0.34% 0.00 0.00% o 4.15%
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Alimentacion (3 personas) Servicio 36 270.00 9,720.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 9,720.00 %
b

Movilidad (para 3 personas) Servicio 72 160.00 11,520.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 11’5020'0 103'00
b

" - - 100.00
utiles de escritorio Servicio 1 707.00 707.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 707.00 %
b

Mante.nlmlento de cuenta corriente y otros gastos mes 18 100.00 1,800.00 1,800.00 100.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

financieros %
TOTAL 528,271‘0 370,(;00.0 70.00% 105,(7)14.0 20.00% 52,8057.0 10.00%
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8.3.1. Inversion del PN por fuente de financiamiento

Tabla 40.- Inversion del Plan de Negocio por fuente de financiamiento.

Aporte de PNCBMCC
FINANCIAMIENTO
(s/.) %
PNCBMCC 370,000.00 | 70.00%
CONSORCIO CASTANEROS POR LA
CONSERVACION Y COMERCIO 105,714.00 | 20.00%
CONSORCIO CASTANEROS POR LA
CONSERVACION Y COMERCIO DE 52,857.00 10.00%
TOTAL 528,571.00 | 100.00%
8.3.2. Costo operativo de negocio
Tabla 41.- Costo total con Plan de Negocio
Costo total CON Plan de Negocios
Concepto A?z‘:);:;e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

COSTOS DE OPERACION/MANTENIMIENTO

Costos Directos

Castafia 89,765.61 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65 | 79,929.65

Costos Indirectos 3,815.04 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60 9,791.60

Costos de

. - 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Mantenimiento

Sub total Costos de
Operacién/Manteni 93,580.65 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25 | 93,721.25
miento (S/.)

GASTOS

Comercializacién 480.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00 7,940.00
Administracién 150.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Ambiental - 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00
Financiero - 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sub total Gastos (S/.)
630.00 | 10,900.00 | 10,900.00 9,700.00 9,700.00 9,700.00 9,700.00 9,700.00 9,700.00 9,700.00 9,700.00

TOTAL (S/.
B 94,210.65 | 104,621.25 | 104,621.25 | 103,421.25 | 103,421.25 | 103,421.25 | 103,421.25 | 103,421.25 | 103,421.25 | 103,421.25 | 103,421.25

8.4 Estados de pérdidas y ganancias

Tabla 42.- Estados de ganancias y pérdidas con Plan de Negocio

(+) Ventas 97,345.60 229,866.42 232,286.07 234,705.72 237,125.36 237,125.36 237,125.36 239,545.01 239,545.01 241,964.66 241,964.66

(-) Costo de ventas

94,210.65 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25 93,721.25
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(F) Wi e 3,134.95 | 136,145.18 | 138,564.82 | 140,984.47 | 143,404.11 | 143,404.11 | 143,404.11 | 145,823.76 | 145,823.76 | 148,2243.41 | 148,243.41
() Gasto del a5 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00 7940.00
comercializacion
(-) Gasto administrativo | 150.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
(-) Depreciacin 0.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00 4,910.00
(-) Gastos Ambientales 0.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00
HCEIEELIE B et 2,504.95 | 121,535.18 | 123,954.82 | 126,374.47 | 128,794.11 | 128,794.11 | 128794.11 | 131,213.76 | 131,213.76 | 133,633.41 | 133,633.41
(-) Gasto financiero 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) ~ Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
extraordinarios
) ~ fgresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
extraordinarios
(=) Utilidad neta antes
de impuestos 2,504.95 | 120,335.18 | 122,754.82 | 126,374.47 | 128,794.11 | 128,794.11 | 128,794.11 | 131,213.76 | 131,213.76 | 133,633.41 | 133,633.41
(-) impuesto a la renta
(28%) 701.39 33,693.85 | 3437135 | 35384.85 | 3606235 | 36062.35 | 36062.35 | 36739.85 | 36,739.85 | 37,417.35 | 37,417.35
(=) Utilidad neta

1,803.56 | 86,641.33 | 88,383.47 | 90,989.62 | 92,731.76 | 92,731.76 | 92,731.76 | 9447391 | 9447391 | 96,216.05 | 96,216.05
WETEE] epaefe 4 3% 53% 53% 54% 54% 54% 54% 55% 55% 55% 55%
ventas (%)

™
(L;') adipsta) usutes 2% 38% 38% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 40% 40%
8.5 Flujo de caja
Tabla 43.- Flujo de Caja con Plan de Negocio
Flujo de caja CON PN

(+) Ingresos por ventas

(+) valor residual

229,866.42

232,286.07

234,705.72

237,125.36

237,125.36

237,125.36

239,545.01

239,545.01

241,964.66

241,964.66

(-) Costos
operativos

0.00

y gastos
93,721.25

(-) Impuestos

93,721.25

93,721.25

93,721.25

93,721.25

93,721.25

93,721.25

93,721.25

93,721.25

93,721.25

33,693.85

(=) Flujo de
operativo (A)

34,371.35

35,384.85

36,062.35

36,062.35

36,062.35

36,739.85

36,739.85

37,417.35

37,417.35

caja
- 528,571.00

102,451.33

104,193.47

105,599.62

107,341.76

107,341.76

107,341.76

109,083.91

109,083.91

110,826.05

110,826.05

(-) Inversion en activos

528,571.00

(=) Flujo de inversi6n (B)

-528,571.00 | -

(+) Desembolso
préstamo(s)

de

(-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

(=) Flujo
financiamiento (C)

de

(A)+(B)

Flujo de Caja Econ6mico

- 528,571.00

102,451.33

104,193.47

105,599.62

107,341.76

107,341.76

107,341.76

109,083.91

109,083.91

110,826.05

110,826.05

(A)+(B)+(C)

Flujo de Caja Financiero

- 528,571.00

102,451.33

104,193.47

105,599.62

107,341.76

107,341.76

107,341.76

109,083.91

109,083.91

110,826.05

110,826.05

Tabla 44.- Flujo de Caja incremental
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FFCC
econémico
con PNT (A)

528,571.00 | 102,451.33 | 104,193.47 | 105,599.62 | 107,341.76 | 107,341.76 | 107,341.76 | 109,083.91 | 109,083.91 | 110,826.05 | 110,826.05

FFCC
econémico 0.00 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56 3,063.56

sin PNT (B)

Flujo de
caja
econémico | -

. 99,387.76 | 101,129.91 | 102,536.05 | 104,278.20 | 104,278.20 | 104,278.20 | 106,020.34 | 106,020.34 | 107,762.49 | 107,762.49
incremental | 528,571.00
FFCCEI =

(A)-(B)

8.6 Indicadores de flujo de caja
La tasa de descuento para el presente caso es establecida por el PNCBMCC con un WACC igual a
8%.

Tabla 45.- Indicadores de flujo de caja del plan de negocio

VAN Econdmico (VANE) — (S/.) S/.167,848.56
TIR Econoémica (TIRE) - % 14.51%

Beneficio/Costo Econémico S/.1.29

8.7 Analisis de sensibilidad
Para el cédlculo de la sensibilidad de la inversidn se usaron los indicadores econdmicos VANE y el
TIRE los cuales son los indicadores de la rentabilidad de la inversion, siendo los resultados del
modelo a implementar los siguientes:

Tabla 46.- Andlisis de sensibilidad econdmica del plan de negocio

0.00% 560.65 S/ 167,848.56 14.51%

Produccién -7.00% 491.06 S/ 49,666.70 10.02%
-12.24% 463.39 -5/ 57.20 12.00%

0.00% 93,721.25 S/ 167,848.56 14.51%

Costos de produccién 13.00% 102,640.03 S/59,043.55 10.38%
26.46% 114,866.00 -5/ 23.28 8.00%

0.00% 5.68 S/ 167,848.56 14.51%

Precio de venta castafia -5.00% 5.40 S/ 62,328.25 10.51%
-10.80% 5.07 -5/ 37.41 8.00%
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IX. PLAN DE SOSTENILIDAD

9.1 Economia

El analisis de la rentabilidad del negocio, propuesto en el plan, esta basado en el aprovechamiento
sostenible de la castafia hasta lograr un promedio de 42,589 kg de castafia en cascara el cual
corresponde a 590 barricas, esto al décimo afio de ejecucion del PN.

Con laimplementacién del plan se obtiene una rentabilidad ascendente y positiva desde el primer
afio con S/ 94,465.23 hasta el décimo afio con S/ S/241,964.66 asi como lo determina el plan de
ventas.

Con el plan de negocio se establecera estrategia de venta conjunta. Durante el primer afio de
implementacidn, los miembros del consorcio han acordado destinar el 100% de su produccion a
la venta conjunta, con el objetivo de negociar un mejor precio en funcién del volumen vy la calidad
de la castafia en cdscara que producirdn tras la implementacion del plan. El producto sera
comercializado a empresas acopiadoras o asociaciones, y dado el compromiso de venta existente
con la Asociacion Recolectores Organicos de la Nuez Amazdnica del Perd, el consorcio dirigira su
produccién a esta empresa a un precio del mercado promedio de S/. 400.00 nuevos soles,
considerando a este como el comprador principal de 590 barricas de los 10 afios del plan de
negocio. Ademas de que con un fortalecimiento en gestion empresarial comerciales ampliara sus
conocimientos y asi buscar otros mercados que compren castafia de calidad por medio de un
manejo sostenible de sus bosques.

9.2 Ambiental

El consorcio "CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO" se encuentra ubicado en la
Comunidad de Maranguape y Comunidad de Villa Rocio, en el distrito Tahuamanu, provincia
Tahuamanu. Este consorcio estd conformado por dos concesiones que cuentan con un total de 09
beneficiarios, gestionando una extension de 2,160.59 hectareas. Ademas, se ha comprometido a
conservar 1,857.25 hectareas de bosque, mismos que seran monitoreadas por los propios
concesionarios.

Para garantizar el control y vigilancia de los bosques, se seguiran los lineamientos establecidos en
los contratos de concesion otorgados para el manejo y aprovechamiento de productos no
maderables. Los contratos N° 17-TAM/C-OPB-J-044-04 y N° 17-TAH/C-OPB-J-037-04 detallan en su
cladusula novena (o los que correspondan) las obligaciones del concesionario. Entre ellas, sefialan
que tiene como obligaciones “{...) Vigilar el drea de la concesion, dentro sus posibilidades
mantenerlo libre de ocupantes, invasores (...) y no permitir alteraciones en sus limites {(...). Asu
vez detalla que de acuerdo con “(...) el articulo 360 del reglamento de la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre se reconoce al titular o socios (...) como custodios oficiales de Patrimonio Forestal
Nacional dentro de la extension del drea de concesion {(...)".

Estas actividades estan sujetas a la supervision y fiscalizacion del Organismo de Supervisidn de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), ente competente encargada de garantizar el
uso sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre. Ademads, dentro de sus funciones

! Contrato de CONCESION otorgados PARA MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS DIFERENTES A LA MADERA DE LOS CONTRATOS N°
17-TAM/C-OPB-J-152-03 y N° 17-TAH/C-OPB-J-057-04
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esta la verificacion del cumplimiento de obligaciones técnicas, legales y ambientales de los
concesionarios y que estdn establecidas en sus contratos o permisos de uso.

Con el plan de negocio, se busca fortalecer las capacidades técnicas sobre la importancia de la
conservacién de la biodiversidad en el contexto de la castafia amazdnica y las técnicas mas
adecuadas para el control y vigilancia del territorio.

Bajo las actividades de manejo se va a garantizar la sostenibilidad y favorecer la conservacién y la
proteccién de ellos recursos forestales bajo manejo sostenible.

9.3 Social

El PUB cuenta con aliado estratégico a la Asociacidn Recolectores Organicos de la Nuez Amazdnica
del Perd, que también fortalece las capacidades de sus asociados en cuanto a calidad de
producto.

Ademas, el PUB es un claro ejemplo del enfoque de género al tener una participacion del 33% de
mujeres en el grupo de interés. Sumado a ello, una vez que se implemente el centro de
procesamiento primario en el afio 2025, también se contara con la participacién de mujeres para
el desarrollo de la actividad del pelado de castaia. Este enfoque no solo mejorard las condiciones
socioecondmicas de las mujeres dentro del PUB, sino que también contribuira a la sostenibilidad
a largo plazo del aprovechamiento de la castafia amazdnica.



X. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

10.1. Cronograma de ejecucion fisica

Tabla 47.- Cronograma de ejecucion fisica del Plan de Negocio

Nombre de la Organizacion: CONSORCIO CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO
bre del Plan de . "Mej i de la recolecci6n, Post ha y Comercializacién de 6nica (bertholletia excelsa) a concesionarios del Consorcio Castafieros por la Conservacién y Comercio,
bicado en el Sector guape - Villa Rocio, distrito Tal provincia Tak depar Madre de Dios".

PUB0049-1.2.1 Contador sueldo 10.00 1000.00 10,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PUB0049-1.2.2 Taller en fortalecimiento organizacional Taller 1 4,000.00 4,000.00 1
PUB0049-2 C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 435,873.66
on o Je=e [P R L]
PUB0049-2.1.1 2.1.1. Infraestructura para post cosecha 130,000.00
PUB0049-2.1.1.1 Secador con techo Unidad 2 15000.00 30,000.00 2
PUB0049-2.1.1.2 Almacén para castafia (15m X 9m) y letrina Unidad 2 50,000.00 100,000.00 2
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PUB0049-2.1.2 2.1.2 Maquinarias y/o Vehiculos 81,700.00
PUB0049-2.1,2,1 Motosierra unidad 2 3,750.00 7,500.00
PUB0049-2.1,2,2 Motoguadafa unidad 2 3,550.00 7,100.00
PUB0049-2.1,2,3 unidad 2 17,250.00 34,500.00
Carguero (300 cilindraje )
PUB0049-2.1,2,4 unidad 2 16,300.00 32,600.00
Motocicleta XR 190 GL
PUB0049-2.1.3 2.1.3. Equipos y Herramientas 33,330.00
PUB0049-2.1.3.1 unidad 2 10,000.00 20,000.00
Panel solar
PUB0049-2.1.3.2 unidad 2 3,000.00 6,000.00 2
GPS
PUB0049-2.1.3.3 unidad 4 150.00 600.00 4
Carretilla
PUB0049-2.1.3.4 unidad 2 300.00 600.00 2
Linterna recargable
PUB0049-2.1.3.5 unidad 2 300.00 600.00
saranda/malla
PUB0049-2.1.3.6 Canasta de recoleccidn de castafia unidad 8 170.00 1,360.00
PUB0049-2.1.3.7 Rastrillo batidor de Madera Unidad 8 80.00 640.00 8
PUB0049-2.1.3.8 Machete castafiero unidad 16 45.00 720.00 16
PUB0049-2.1.3.9 Machete grande unidad 18 45.00 810.00 18
PUB0049-2.1.3.10 | Lima para afilar unidad 24 15.00 360.00 24
PUB0049-2.1.3.11 | Palas unidad 4 40.00 160.00 4
PUB0049-2.1.3.12 | Cosedor de saco Unidad 4 250.00 1,000.00 4
PUB0049-2.1.3.13 | balde de plastico (20 litros) Unidad 12 40.00 480.00 12
PUB0049-2.1.4. 2.1.4 Materiales 10,760.00
PUB0049-2.1.4.1 Lona tarplex 2m X 200m de 150 gr rollo 4 2,200.00 8,800.00
PUB0049-2.1.4.2 Rafia unidad 24 15.00 360.00 24
PUB0049-2.1.4.3 Pretina 2"x1m rollo 4 400.00 1,600.00
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PUB0049-2.1.5

2.1.5. Mano de Obra para aprovechamiento de Castaiia

91,323.66

Recoleccion (acopio y juntado, chancado, preseleccion de cocos,

PUB0049-2.1.5.1 transporte al payol, estiba y desestiba) jornal/barrica 590.1577 70.00 41,311.04 148 | 148 148 148
PUB0049-2.1.5.2 Post recoleccion (oreado, ensacado, estiba y desestiba) jornal/barrica 590.1577 80.00 47,212.62 148 | 148 148 | 148
PUB0049-2.1.5.3 Limpieza de trochas y estradas jornal 40 70.00 2,800.00 20 20
PUB0049-2.1.6 2.1.6. Insumos 6,360.00
PUB0049-2.1.6.1 saco de polietileno (barriquero) millar 1 3500 3,500.00 1
PUB0049-2.1.6.2 saco de recolecciéon millar 1 2500 2,500.00 1 0
PUB0049-2.1.6.3 Hilo pavilo en cono 20*1/2 rollo 12 30.00 360.00 12
PUB0049-2.2 2.2. Servicios Especializados /C: itacion/Asi: ia Técnica 82,400.00
PUB0049-2.2.1 Capacjtacic’m en buenas précti@s de recoleccién y manejo de la consultoria 2 3,500.00 7,000.00 1 1

castafia basado a la norma tecnica Peruana
PUB0049-2.2.2 E?g:j'ct:;s'"sﬂveer;tpr ::z‘;ﬁz;ac)me”“ para la Certificacion organica de consultoria 2 3,500.00 7,000.00 1 1
PUB0049-2.2.3 Servicio de Asistencia tecnica Sueldo 18 3,800.00 68,400.00 1 1 1 1 1 1
PUB0049-3 C3: PROCESAMIENTO 0.00
PUB0049-4 C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 21,390.34
PUB0049-4.1 4.1 Inversion en Activos 14,390.34
PUB0049-4.1.1 4.1.1. Maquinarias y /o Vehiculos 14,390.34
PUB0049-4.1.1.1 Carguero (250 cilindraje ) Unidad 2 7,195.17 14,390.34 2
PUB0049-4.2 4.2. Servicios Especializados / C itacion / Asi: ia Técnica 7,000.00
PUB0049-4.2.1 Taller en gestion empresarial para castafia consultoria 2 3,500.00 7,000.00 1 1
PUB0049-5 C5: GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 33,560.00
PUB0049-5.1 5.1. Inversion en Activos 7,060.00
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PUB0049-5.1.1 5.1.1. Servicios 590.00

PUB0049-5.1.1.1 SOAT de moto lineal Unidad 2 175.00 350.00

PUB0049-5.1.1.2 SOAT de carguero Unidad 2 120.00 240.00

PUB0049-5.1.2 5.1.2. Equipos y Herramientas 420.00

PUB0049-5.1.2.1 Extintor potatil 2kg Unidad 6 70.00 420.00 6
PUB0049-5.1.3 5.1.3. Materiales 5,730.00

PUB0049-5.1.3.1 Botiquin primeros auxilios portatil personal unidad 4 30.00 120.00 4
PUB0049-5.1.3.2 Botiquin primeros auxilios implementado unidad 2 200.00 400.00 2
PUB0049-5.1.3.3 Guante clute super flex plomo con refuerzo de goma T-L unidad 12 30.00 360.00 12
PUB0049-5.1.3.4 Casco unidad 12 60.00 720.00 12
PUB0049-5.1.3.5 Botas unidad 12 40.00 480.00 12
PUB0049-5.1.3.6 Ponchos unidad 12 35.00 420.00 12
PUB0049-5.1.3.7 Faja lumbar steelpro T-M unidad 12 45.00 540.00 12
PUB0049-5.1.3.8 Suero antiofidico pesoa unidad 22 50.00 1,100.00 22
PUB0049-5.1.3.9 Bolsa de basura grande biodegradable paquete 8 75.00 600.00

PUB0049-5.1.3.10 | Tachos de residuos grandes unidad 4 120.00 480.00

oo 131 | Lo it e pons s compotenty e | s |6 | oo | siow

PUB0049-5.1.4 5.1.4. Insumos 320.00

PUB0049-5.1.4.1 Escoba para limpieza de Almacen Unidad 8 25.00 200.00 8
PUB0049-5.1.4.2 Recogedor de basura para limpienza de almacen Unidad 8 15.00 120.00 8
PUB0049-5.2 5.2. Servicios Especializados / C itacion / Asi ia Técnica 26,500.00

PUB0049-5.2.1 Capacitacion en gestién y cuidado del medio ambiente consultoria 1 3,500.00 3,500.00
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PUB0049-5.2.2 Plan de Manejo de residuos y medidas de seguridad consultoria 1 3,500.00 3,500.00
PUB0049-5.2.3 Presentacion de DEMA actualizalizado consultoria 2 5,000.00 10,000.00
PUB0049-5.2.4 Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 3,500.00 3,500.00
PUB0049-5.2.5 Poza residuos organicos (3X4m) servicio 4 1,500.00 6,000.00
PUB0049-6 C6: GASTOS DE GESTION 23,747.00
PUB0049-6.1 Alimentacion (3 personas) Servicio 36 270.00 9,720.00
PUB0049-6.2 Movilidad (para 3 personas) Servicio 72 160.00 11,520.00
PUB0049-6.3 utiles de escritorio Servicio 1 707.00 707.00
PUB0049-6.4 Mantenimiento de cuenta corriente y otros gastos financieros mes 18 100.00 1,800.00
COSTO TOTAL DEL PN 528,571.00
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10.2. Cronograma de ejecucion fisica - PNCBMCC

Tabla 48.- Cronograma de ejecucidn financiera del PN

Nombre de la Organizacién: CONSORCIO CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO

Nombre del Plan de Negocio: "Mejorami delar Post ha y Comercializacién de 6nica (bertholletia excelsa) a concesionarios del Consorcio Castafieros por la Conservacion y Comercio, ubicado en el Sector Maranguape - Villa Rocio, distrito

Tal provincia Tat depar Madre de Dios".

PUB0049-1 C1: DIRECCION 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.0
PUB0049-1.1 i':ﬂ':::’sm" en 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
1.2. Servicios
PUB0049-1.2 S pedatzdos/Caparit 000 | 0.00% | o0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
acién/Asistencia
Técnica
. 344,550. | 93.12 | 15,530. | 35,620. | 75,000. | 133,800. | 23,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 7,300. | 11,700. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800.
CN00056-2 C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION ps " o P P o P 00 P P 00 0 00 P P P 00 P 00 00
L 262,150. | 70.85 | 11,730. | 28,320. | 67,700. | 130,000. | 20,000. 4,400.0
PUB0049-2.1 2.1 Inversion Activos p % e p P p o 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0 o 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.0
PUB0049-2.1.1 2.1.1. Infraestructura para post cosecha 13‘:;300' 35":' & 0.00 0.00 0.00 1300'300' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0049-2.1.1.1 Secador con techo Unidad 2 15080'0 30'0:0'0 8.11% 30’(:;)0'0
Almacén para castafia . 50,000. 100,000. 27.03 100000.0
PUB0049-2.1.1.2 (om X o)y letrinm Unidad 2 o o o o
PUB0049-2.1.2 2.1.2 Maquinarias y/o Vehiculos 81’7(;”‘0 22":8 0.00 14’::‘" 67’01;”' 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.0
! ) 3,750.0
PUB0049-2.1,2,1 Motosierra unidad 2 . 7,500.00 | 2.03% 7500.00
N ) 3,550.0
PUB0049-2.1,2,2 Motoguadafa unidad 2 0 7,100.00 1.92% 7100.00
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Carguero (300 unidad 5 17,250. | 34500.0 | g 20 34500.0
PUB0049-2.1,2,3 cilindraje ) 00 0 0
unidad , 16,300. | 32,6000 | o oo 32600.0
PUB0049-2.1,2,4 Motocicleta XR 190 GL 00 0 0
PUB0049-2.1.3 2.1.3. Equipos y Herramientas 33’3030'0 9.01% 116307 & 1’3g°'° 600.00 0.00 zo,(;);)o. 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
unidad , 10,000. | 20,0000 | . .0 20000.0
PUB0049-2.1.3.1 Panel solar 00 0 0
unidad 2 30000 1 ¢ h00.00 | 1.62% | 6000.00
PUB0049-2.1.3.2 GPS 0
unidad 4 150.00 | 600.00 | 0.16% | 600.00
PUB0049-2.1.3.3 Carretilla
unidad 2 300.00 | 600.00 | 0.16% | 600.00
PUB0049-2.1.3.4 Linterna recargable
unidad 2 300.00 | 600.00 | 0.16% 600.00
PUB0049-2.1.3.5 saranda/malla
PUB0049-2.1.3.6 Canasta de recoleccion | - g g 8 170.00 | 1,360.00 | 0.37% 1360.00
de castafia
PUB0049-2.1.3.7 Rastrillo batidor de Unidad 8 80.00 | 640.00 | 0.17% | 640.00
Madera
PUB0049-2.1.3.8 Machete castafiero unidad 16 45.00 720.00 0.19% 720.00
PUB0049-2.1.3.9 Machete grande unidad 18 4500 | 81000 | 0.22% | 810.00
PUB0049-2.1.3.10 | Lima para afilar unidad 24 15.00 | 360.00 | 0.10% | 360.00
PUB0049-2.1.3.11 | Palas unidad 4 4000 | 160.00 | 0.04% | 160.00
PUB0049-2.1.3.12 | Cosedor de saco Unidad 4 250.00 | 1,000.00 | 0.27% | 1000.00
PUB0049-2.1.3.13 Itl’fr'g:) de plastico (20 unidad 12 4000 | 480.00 | 0.13% | 480.00
PUB0049-2.1.4. 2.1.4 Materiales 10’7;50'0 2.91% | 360.00 s,ogo.o 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 4’430'0 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
Lona tarplex 2m X 2,200.0
PUB0049-2.1.4.1 200m de 150 g1 rollo 4 o 8,800.00 | 2.38% 4400.00 4400.00
PUB0049-2.1.4.2 Rafia unidad 24 15.00 | 360.00 | 0.10% | 360.00
PUB0049-2.1.4.3 Pretina 2"x1m rollo 4 400.00 | 1,600.00 | 0.43% 1600.00
PUB0049-2.1.5 2.1.5. Mano de Obra para aprovechamiento de Castafia 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
PUB0049-2.1.6 2.1.6. Insumos 6,360.00 | 1.72% | 0.00 6'320'0 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
PUB0049-2.1.6.1 saco de polietileno millar 1 3500 | 3,500.00 | 0.95% 3500.00

(barriquero)
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PUB0049-2.1.6.2 saco de recoleccion millar 1 2500 2,500.00 0.68% 2500.00
PUB0049-2.1.6.3 ;'('J'f 1‘7;""" en cono rollo 12 3000 | 360.00 | 0.10% 360.00
PUB0049-2.2 2.2. Servicios Especializados 82,4000 | 22.27 | 3,800.0 | 7,300.0 | 7,300.0 | oo | 3,800.0 | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 7,300. | 7,300.0 | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800. | 3,800.
. /Capacitacién/Asistencia Técnica 0 % 0 0 0 Aan 0 00 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00
Capacitacion en
buenas practicas de
PUB0049-2.2.1 recoleCC|or1y manejo confultor ) 3,500.0 7,000.00 1.89% 3,500.0 3,500.
de la castafia basado a ia 0 0 00
la norma tecnica
Peruana
Capacitacion en
principios y Criterios
PUB0049-2.2.2 para la Certificacién °°"?:'t°' 2 3'520'0 7,000.00 | 1.89% 3500.00 3500.00
organica de productos
silvestres (castafia)
PUB0049.2.2.3 Servicio de Asistencia | g 1o 15 | 38000 | 684000 | 1849 | o | ss0000 | 380000 | 380000 | 38000 | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0 | Lo o | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0 | 3800.0
tecnica 0 0 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PUB0049-3 C3: PROCESAMIENTO 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 0.0
3,500.0 3,500.
PUB0049-4 C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 7,000.00 | 1.89% | 0.00 0.00 o 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0 0.00 P 000 | 000 | 000 | 0.0
PUB0049-4.1 :':ﬁ':;’:’s“’“ en 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
PUB0049-4.1.1 4.1.1. Maquinarias y /o Vehiculos 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
— —— /I i !
PUB0049-4.2 :'ézénsi::"““ 2 / / 7,000.00 | 1.89% | 0.00 0.00 3'520 %1 o000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.00 | 0.0 3'230 000 | 000 | 000 | 0.00
Taller en gestion
PUB0049-4.2.1 empresarial para °°”?:'t°' 2 3'530'0 7,000.00 | 1.89% 3500.00 35?)0'0
castafia
PUB0049-5 C5:  GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 16";50'0 4.50% 1'020'0 2'030'0 510.00 | 2,520.00 3'520'0 3’320' 3’(5]20' 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
PUB0049-5.1 i;lt'i",';‘s'e“w" en 6,150.00 | 1.66% 1'0(8)0'0 2'°3°'° 510.00 | 2,52000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
PUB0049-5.1.1 5.1.1. Servicios 000 | 0.00% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
5.1.2. Equipos y
PUB0049-5.1.2 ; 420.00 | 0.11% | 0.00 | 42000 | 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
Herramientas
PUB0049-5.1.2.1 Extintor potatil 2kg Unidad 6 70.00 | 42000 | 0.11% 420.00
] 1,080.0 | 1,620.0
PUB0049-5.1.3 5.1.3. Materiales 5,730.00 | 1.55% o ° 510.00 | 2,520.00 | 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
Botiquin primeros
PUB0049-5.1.3.1 auxilios portatil unidad 4 30.00 120.00 0.03% 120.00
personal
PUB0049-5.1.3.2 Botiquin primeros unidad 2 20000 | 40000 | 0.11% 400.00

auxilios implementado
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Guante clute super flex

PUB0049-5.1.3.3 plomo con refuerzo de unidad 12 30.00 360.00 0.10% 360.00
goma T-L
PUB0049-5.1.3.4 Casco unidad 12 60.00 720.00 0.19% 720.00
PUB0049-5.1.3.5 Botas unidad 12 40.00 480.00 0.13% 480.00
PUB0049-5.1.3.6 Ponchos unidad 12 35.00 420.00 0.11% 420.00
Faja lumbar steelpro T- .
PUB0049-5.1.3.7 M unidad 12 45.00 540.00 0.15% 540.00
Suero antiofidico .
PUB0049-5.1.3.8 pesoa unidad 22 50.00 1,100.00 0.30% 1100.00
PUB0049-5.1.3.9 Bolsa de basuragrande | 1o 8 75.00 | 600.00 | 0.16% | 600.00
biodegradable
PUB0049-5.1.3.10 | 1achos deresiduos unidad 4 12000 | 480.00 | 0.13% | 480.00
grandes
Letreros de
identificacion de pozas
sanitarias,
PUB0049-5.1.3.11 | COmPosterasyareade | g 6 8500 | 510.00 | 0.14% 510.00
combustible y
lubricantes con
material de la zona (en
idioma)
PUB0049-5.1.4 5.1.4. Insumos 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
.2, icios E ializad C: 6 X H b b
PUB0049-5.2 2 2 Serv.lcwf . / / 205000 2.84% 0.00 0.00 0.00 0.00 32000 2200 3500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asistencia Técnica 0 0 00 00
Capacitacion en
. . I ,500. X
PUB0049-5.2.1 gestion y cuidado del °°”?: tor 1 3 sgo 0| 350000 | 0.95% 35%0 0
medio ambiente
Plan de Manejo de
. . It 3,500.0 3500.0
PUB0049-5.2.2 residuos y medidas de CO"?: or 1 o 3,500.00 | 0.95% o
seguridad
PUB0049-5.2.3 Preser?tac.lon de DEMA confultor 5 5,000.0 0.00 0.00%
actualizalizado ia 0
PUB0049-5.2.4 Plan de Monitereoy | consultor | -, | 35000 | 3506 05 | g.959 3500.00
vigilancia ia 0
PUB0049-5.2.5 Poza residuos servicio a | Y0001 000 | 0.00%
organicos (3X4m) 0
PUB0049-6 C6: GASTOS DE GESTION 1,800.00 0.49% 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
PUB0049-6.1 Alimentacion (3 Servicio | 36 | 270.00 | 000 | 0.00%
personas)
PUB0049-6.2 Movilidad (para 3 Servicio | 72 | 16000 | 000 | 0.00%
personas)
PUB0049-6.3 utiles de escritorio Servicio 1 707.00 0.00 0.00%
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Mantenimiento de
PUB0049-6.4 Z‘t‘fc":z;"t:le"t” mes 18 100.00 | 1,800.00 | 0.49% | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
financieros
COSTO TOTAL DEL PN 370,000. | 100.00 | 16,710. | 37,760. | 79,110. | 136,420. | 27,400. | 7,300. | 7,400. | 3,900. | 3,900. | 3,900. | 3,900. | 7,400. | 11,800. | 7,400. | 3,900. | 3,900. | 3,900. | 3,900.
00 % 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
16,710.00 | 37,760.00 | 79,110.00 | 136,420.00 | 27,400.00 | 7,400.00 | 7,400.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 7,400.00 | 11,800.00 | 7,400.00 | 3,900.00 [ 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 46,100.00
100%
Avance Mensual
Programado Global 16,710.00 | 37,760.00 | 79,110.00 | 136,420.00 | 27,400.00 | 7,400.00 | 7,400.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 7,400.00 | 11,800.00 | 7,400.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 | 3,900.00 0.00
(s/.)
Avance Mensual
Programado 16,710.00 | 54,470.00 | 133,580.00 | 270,000.00 | 297,400.00 | 304,800.00 | 312,200.00 | 316,100.00 | 320,000.00 | 323,900.00 | 327,800.00 | 335,200.00 | 347,000.00 | 354,400.00 | 358,300.00 | 362,200.00 | 366,100.00 | 370,000.00 | 370,000.00
Acumulado (S/.)
Avance Mensual
Programado 452% | 14.72% 36.10% 72.97% 80.38% 82.38% 84.38% 85.43% 86.49% 87.54% 88.59% 90.59% 93.78% 95.78% 96.84% 97.89% 98.95% | 100.00% |  100.00%
Acumulado %
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10.3. Seguimiento a indicadores

Tabla 49.- Seguimiento a indicadores
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Produccion DEMA. Castafia en cascara (barricas de 70 kg) | Barricas/afio 590.16 590.16 590.16 590.16
Produccion DEMA. Castafia en cascara (kg) Kg/afio 42,588.70 | 42,588.70 42,588.70 42,588.70
Produccién
Produccién anual - castafia en cdscara (barrica) Barricas/afio 377.70 560.65 566.55 590.16
Produccién anual - castafia en cascara (Kg) Kg/afio 27,256.77 | 40,459.27 40,885.15 42,588.70
Ingresos S/ 94,425.23 | 229,866.42 | 232,286.07 | 241,964.66
Comercializacién
Precio de ventas producto castafia Soles/barrica 250.00 410.00 410.00 410.00
% de merma por mal manejo en coleccién y post cosecha % 36.00% 5.00% 4.00% 0%
Calidad
% de humedad % 26.00% 20.00% 18.00% 18%
N° herramientas de gestién implementadas Unidad 0.00 3.00 3.00 3.00
Social ) . . .
i Herramientas de gestion ambiental Unidad 0.00 2.00 2.00 2.00
/Ambiental
Implementacion de uso de EPPs Productores 0.00 4.00 4.00 4.00




Xl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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11.1. Conclusiones

El consorcio CASATANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO abarcan una superficie
total de 2,160.59 has, siendo el drea autorizada para el aprovechamiento de castafia en
cascara

El consorcio CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y COMERCIO se compromete a
conservar 1,857.25 hectdreas de bosque

Los indicadores econémicos son favorables y muestran una rentabilidad, con un VAN de
S/.167,848.56 y un TIR de 14.51% vy la relacion B/C es de 1.29.

La inversion solicitada al PNCBMCC S/ 370,000.00 y el aporte valorizado (no monetario)
es de S/ 105,714.00 y un Aporte monetario de S/. 52,857.00 sumando un total de S/
528,571.00 de presupuesto, distribuido para el financiamiento de activos y servicios.

Se incrementa el rendimiento de castafia en cascara de 378 barricas a 590 barricas al
término del plan de negocios.

Los ingresos proyectados por las ventas de castafia son de S/ 241,964.66 al término del
plan de negocios.

La actividad principal del consorcio CASTANEROS al ser la comercializacion el
aprovechamiento de castafa contribuira a los objetivos de reduccidn de la deforestacion
y conservacidn de los bosques del PNCBMCC, donde se plantea conservar un total de
1,857.25 hectdreas de bosque.

El PN beneficiard directamente a 02 concesiones denominados PUBs que estdn
involucrados a las actividades de aprovechamiento de castafa, y con ello benefician a 09
integrantes que conforman entre familias y trabajadores del consorcio.

En términos ambientales, el PN esta alineado con los objetivos del PNCBMCC, toda vez
gue es una actividad que aprovecha los productos del bosque, no genera cambio de uso
de suelo para su implementacidn.

11.2. Recomendaciones

Se recomienda continuar con el proceso hasta la aprobacién del plan de negocios.

Se recomienda a los miembros del consorcio CASTANEROS POR LA CONSERVACION Y
COMERCIO ejecutar el plan de negocios de acuerdo con planteado en el documento y
considerando la aplicacién de los procesos establecidos en la normatividad del
programa.

Se recomienda establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones, desde
cooperativas hasta instituciones de investigacién y ONG, para mejorar la capacidad



técnica, financiera y de mercado, que no solo mejore los procesos de cosecha vy
postcosecha de las castaiias, sino que también asegure su sostenibilidad, calidad, y
competitividad en el mercado.

XIl. ANEXOS
12.1. Diagnéstico.

12.2. Estudio de mercado.
12.3. Cotizaciones.
12.4. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.

12.5. Otros que estime conveniente.
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Resumen ejecutivo

El presente plan de negocios, consorcio Los Jaguares de Alegria, tiene como objetivo social
dedicarse a actividades productivas forestales no maderables de la Castafia amazodnica,
Bertholletia excelsa, en las concesiones forestales ubicadas en el centro poblado Alegria, en el
departamento de Madre de Dios, Perd. Este plan busca optimizar las actividades productivas,
incrementar el rendimiento y garantizar la sostenibilidad de la produccion de castafa en cascara.

El consorcio esta compuesto por seis (6) concesionarios o Pequefios Usuarios del Bosque (PUB),
responsables del manejo sostenible del recurso castafia. Los PUB gestionan una superficie total
de 4,824.95 hectéreas.

Para la implementacién del plan de negocio, el consorcio cuenta con el aliado estratégico
comercial, Cooperativa Agraria, Forestal y de Servicios Ambientales de Madre de Dios
(COOPAFSAMAD), el cual se encarga de acceder a mercados favorables a través de acuerdos
comerciales, asegurando la compra total de la castana amazonica.

Los consorciados y beneficiarios directos del plan de negocios, comprometidos con el
aprovechamiento sostenible de los recursos del bosque y su conservacion se comprometen a
conservar 4,824.95 de bosque.

El plan de negocio “Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castafia
amazonica, Bertholletia excelsa, para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria,
promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad
amazonica” plantea Incrementar la oferta de castafa amazoénica en cascara, para cubrir la
demanda del mercado local, incrementando la oferta de la castafia en cascara mediante la
reduccion de la merma, de 35% a 10%, incrementando los ingresos por las ventas de castafia en
cascara pasando de S/ 173,833.04 a S/ 433,580.38 para el afio 2034.

El plan de negocios tiene una proyeccion a 10 anos, con resultados favorables en los indicadores
de rentabilidad, incluyendo un Valor Actual Neto (VAN) de S/ 242,423.34, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 21.73% y una relacién Beneficio/Costo (B/C) de 1.46.

El fondo de inversidn solicitado al PNCBMCC asciende a S/ 370,000.00, mientras que el aporte
valorado del PUB es de S/. 105,714.20 (no monetario) y S/. 52,857.44 (monetario), con un
presupuesto total de S/. 528,571.64 y una duracion de 12 meses.

Este plan de negocio brinda una oportunidad importante para el grupo de interés del PUB Consorcio
Los Jaguares de Alegria, propone la mejora en eficiencia, calidad y sostenibilidad de la actividad
castanera, al mismo tiempo que contribuye a la conservacion de los bosques y la biodiversidad.

s

Paul. a Huamani Rivera
DNI N° 04824552
Representante Comun
Consorcio Los Jaguares de Alegria
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Antecedentes
1.1 Ubicacion de los PUB

Conforme a las adendas a los contratos de concesion para el manejo y aprovechamiento de
productos forestales no maderables en el departamento de Madre de Dios, se detallan a
continuacion las areas geograficas de las concesiones castafieras asignadas a los miembros
del consorcio Los Jaguares de Alegria.

Tabla 1. Ubicacion de las concesiones de castafia de los PUB que conforman el consorcio Los Jaguares

de Alegria, noviembre de 2024.

Concesionario
Departamento
Provincia

Distrito
Localidad/ sector
Zona geografica
Coordenadas UTM
Area (has)

Contrato y/o adenda de contrato

Antonio Mamani Conto

Madre de Dios

Tambopata

Las Piedras

Loreto

19

436653 E - 8686500 N

953.32

Contrato de concesion para manejo y aprovechamiento de
productos forestales diferentes a la madera en el departamento

de Madre de dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-002-04, de 5 de abril de
2004

Concesionario
Departamento
Provincia

Distrito
Localidad/ sector
Zona geografica
Coordenadas UTM
Area (has)

Contrato y/o adenda de contrato

Guido Pedraza Espinoza

Madre de Dios

Tambopata

Las Piedras

Virgen del Carmen

19

509589 E - 8660146 N

636.35

Adenda al contrato de concesion para para manejo y
aprovechamiento de productos forestales diferentes a la

madera en el departamento de Madre de dios n.° 17-TAM/C-
OPB-J-098-03

Concesionario
Departamento
Provincia

Distrito
Localidad/ sector
Zona geografica
Coordenadas UTM
Area (has)

Contrato y/o adenda de contrato

Marite Paulina Escalante Beizaga

Madre de Dios

Tambopata

Las Piedras

Alegria

19

477000 E - 8658700 N

731.17

Adenda al contrato de concesién para para manejo y
aprovechamiento de productos forestales diferentes a la

madera en el departamento de Madre de Dios n.° 17-TAM/C-
OPB-J-001-04, de 15 de enero de 2021

Concesionario
Departamento
Provincia

Distrito
Localidad/ sector
Zona geografica

0

Paul. a Huamani Rivera
DNI N° 04824552
Representante Comun
Consorcio Los Jaguares de Alegria

Paula Rosa Huamani Rivera
Madre de Dios

Tambopata

Las Piedras

Pampa Hermosa

19
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ing. Ronald Romin Dioses Cordov
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Coordenadas UTM
Area (has)

Contrato y/o adenda de contrato

484980 E - 8658186 N

235.03

Adenda al contrato de concesién para para manejo y
aprovechamiento de productos forestales diferentes a la
madera en el departamento de Madre de Dios n.° 17-TAM/C-
OPB-J-302-03, de 30 de enero de 2017

Concesionario
Departamento
Provincia

Distrito
Localidad/ sector
Zona geografica
Coordenadas UTM
Area (has)

Contrato y/o adenda de contrato

Rafael Pedraza Ariza

Madre de Dios

Tambopata

Las Piedras

Triunfo - Alegria

19

503094 E - 8668815 N

1,908.16

Contrato de concesion para manejo y aprovechamiento de

productos forestales diferentes a la madera en el departamento
de Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-132-03

Concesionario
Departamento
Provincia

Distrito
Localidad/ sector
Zona geografica
Coordenadas UTM
Area (has)

Contrato y/o adenda de contrato

Willian Rafael Pedraza Espinoza

Madre de Dios

Tambopata

Las Piedras

Virgen del Carmen

19

502507 E - 8666850 N

360.97

Adenda al contrato de concesién para para manejo y
aprovechamiento de productos forestales diferentes a la

madera en el departamento de Madre de Dios n.° 17-TAM/C-
OPB-J-130-03, de 5 de junio de 2018

Fuente: Elaboracién propia con datos de su contrato y/o adenda de contrato.

Conforme a los contratos y/o adendas a los contratos de concesién, se adjuntan los mapas
de ubicacion geografica correspondientes a cada concesionario
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1.2 Caracteristicas de los PUB

El consorcio Los Jaguares de Alegria, integrado por seis (6) Pequefos Usuarios del Bosque
(PUB) y legalmente constituido el 30 de octubre de 2024, tiene como objeto principal el
aprovechamiento sostenible de la castafa, Bertholletia excelsa, conforme a los contratos de
concesion otorgados por la Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre de Madre de Dios.

Tabla 2. Caracteristicas de los PUB que conforman el consorcio Los Jaguares de Alegria.
Areade Arboles Castafiaen

N° Concesionario Consorciado  concesion productivos cascara ;a;t:;a(s;)
(ha) (N°) (barrica)
1  Antonio Mamani Conto PUB 2 953.32 412 231.33 16193.33
2 Guido Pedraza Espinoza PUB 4 636.35 317 200.05 14,004.00
3 Marite Paulina Escalante Beizaga PUB 3 731.17 253 177.10 12,397.00
4 Paula Rosa Huamani Rivera PUB 1 235.03 183 186.33 13,043.33
5 Rafael Pedraza Ariza PUB 5 1,908.16 1039 826.67 57866.67
6 Willian Rafael Pedraza Espinoza PUB 6 360.97 381 259.83 18,188.34

Total
Fuente: Elaboracion propia con datos de sus resoluciones.

a. Organizacion de los PUB
i) Estructura organizacional del consorcio

7

Representante coman
-Paula Rosa Huamani
Rivera (PUB 1)

-~

Antonio Mamani Conto
(PUB 2)

Guido Pedraza Espinoza
(PUB 4)

Marite Paulina Escalante Rafael Pedraza Ariza

Bizaga (PUB 3) (PUB 3)

Willlian Rafael Pedraza
Espinoza (PUB 6)

Figura 1. Modelo organizativo del consorcio Los Jaguares de Alegria, segun Contrato de
Consorcio, de 30 de octubre de 2024

PUB 1: Paula Rosa Huamani Rivera, con DNI n.° 04824552y R.U.C. n.° 10048245523,
responsable de conceder 235.03 has para la conservacidn de bosques dentro de los
limites de su propiedad, el mismo que esta inscrito y reconocido en la ADENDA AL
CONTRATO DE CONCESION PARA PARA MENEJO Y APROVECHAMIENTO DE
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PRODUCTOS FORESTALES DIFERENTES A LA MADERA EN EL DEPARTAMENTO DE
MADRE DE DIOS N° 17-TAM/C-OPB-J-302-03, de 30 de enero de 2017.

PUB 2: Antonio Mamani Conto, con DNI n.° 04806267 y R.U.C. n.° 10048245523,
responsable de conceder 953.32 has para la conservacion de bosques dentro de los
limites de su propiedad, el mismo que estd inscrito y reconocido en el CONTRATO DE
CONCESION PARA MENEJO Y APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS FORESTALES
DIFERENTES A LA MADERA EN EL DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS N° 17-TAM/C-
OPB-J-002-04, de 5 de abril de 2004.

PUB 3: Marite Paulina Escalante Beizaga, con DNI n.° 43726557, con R.U.C. n.°
10437265572, responsable de conceder 731.17 has para la conservacion de
bosques dentro de los limites de su propiedad, el mismo que esta inscrito y
reconocido en la ADENDA AL CONTRATO DE CONCESION PARA PARA MENEJO Y
APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS FORESTALES DIFERENTES A LAMADERAEN EL
DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS N° 17-TAM/C-OPB-J-001-04, de 15 de enero de
2021.

PUB 4: Guido Pedraza Espinoza, con DNI n.° 42617845, con R.U.C. n.° 10426178457,
responsable de conceder 636.35 has para la conservacion de bosques dentro de los
limites de su propiedad, el mismo que esta inscrito y reconocido en la ADENDA AL
CONTRATO DE CONCESION PARA PARA MENEJO Y APROVECHAMIENTO DE
PRODUCTOS FORESTALES DIFERENTES A LA MADERA EN EL DEPARTAMENTO DE
MADRE DE DIOS N° 17-TAM/C-OPB-J-098-03.

PUB 5: Rafael Pedraza Ariza, con DNI n.° 04800587, con R.U.C. n.° 10048005875,
responsable de conceder 1,908.16 has para la conservacién de bosques dentro de
los limites de su propiedad, el mismo que esta inscrito y reconocido en la CONTRATO
DE CONCESION PARA MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS FORESTALES
DIFERENTES A LAMADERA EN EL DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS N° 17-TAM/C-
OPB-J-132-03.

PUB 6: Willian Rafael Pedraza Espinoza, con DNI n.° 46254539, con R.U.C. n.°
10462545393, responsable de conceder 360.92 has para la conservacién de
bosques dentro de los limites de su propiedad, el mismo que esta inscrito y
reconocido en la ADENDA AL CONTRATO DE CONCESION PARA PARA MENEJO Y
APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS FORESTALES DIFERENTES ALAMADERA EN EL
DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS N° 17-TAM/C-OPB-J-130-03, de 5 de junio de
2018.

ii) Cargos en el consorcio
Representante comtin de Consorcio

El consorcio tiene como representante comun a la sefiora Paula Rosa Huamani
Rivera, con DNI n.° 04824552, quien tiene las facultades para actuar en nombre y
representacion del consorcio, en todos los actos referidos al procedimiento de
seleccion, suscripcién de convenio e implementacién del plan de negocio, con
poderes suficientes para ejercitar los derechos y cumplir las obligaciones que se

Paul.

DNI N° 04824552
Representante Comun

-
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ing. Ronald Romin Dioses Cordov
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a Huamani Rivera
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deriven de su calidad de participante, para el perfeccionamiento del convenio de
conservacion de bosques.

Equipo de Adquisiciones.

Y de otro lado, el Consorcio tiene dos integrantes del Equipo de Adquisiciones y del
Tesorero, para la ejecucion del Plan de Negocio (de ser financiado), quedando
conformado de la siguiente manera:

Tabla 3. Integrantes del equipo de adquisiciones del consorcio Los Jaguares de Alegria.

N° Nombre y apellido DNIn.° Designacion/ cargo
1 Paula Rosa Huamani Rivera 04824552 Primer miembro

2 Marite Paulina Escalante Beizaga 43726557 Tesorera

3 Guido Pedraza Espinoza 42617845 Segundo miembro

Fuente: Acta de reunién del consorcio Los Jaguares de Alegria, de 27 de octubre de 2024.

iii) Participacion de jovenes y mujeres en las actividades

La extraccion de castafia es una actividad econdmica familiar que involucra a todos
sus miembros desde la recoleccién hasta la comercializacién. Las mujeres
desempefan un papel fundamental en la gestién y organizacion de las tareas,
demostrando un liderazgo notable. A pesar de que las labores que requieren mayor
fuerzafisica suelen serrealizadas por hombres, la participacion femenina es esencial
en todo el proceso. En nuestro consorcio, la Sra. Paula Rosa Huamani Rivera y la Sra.
Marite Paulina Escalante Beizaga, ambas concesionarias castafieras, ocupan los
cargos de representante comun y tesorera, respectivamente, evidenciando el
empoderamiento femenino en la toma de decisiones. Ademas, la participacion de
jévenes menores de 29 afios supera el 20%, garantizando la sostenibilidad de esta
actividad a largo plazo y la conservacion de los conocimientos ancestrales.

b. Descripcion demografica de los PUB

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica en el Censos Nacionales de
Poblacién y Vivienda en el afio 2017 en el distrito de Las Piedras se tiene una poblacion
censada de 12644 y una tasa de crecimiento promedio anual en el periodo 207-2017 de
8.7%.

Cabe senalar que, que en el distrito de Las Piedras se tiene un indice de masculinidad
mayor a 100, lo indica que hay un desequilibrio de género, en donde hay mas hombres
gue mujeres, como se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 4. Poblacion censada, por sexo, indice de masculinidad y drea de residencia.

Distrito Total Sexo indice de Area de residencia Porcentaje de la
Hombre Mujer masculinidad Urbana Rural poblacion urbana
Las Piedras 12644 6595 6049 109.0 11014 1630 87.1

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2017.

Por otro lado, segtin el INEI (2017) se observa que en el distrito de Las Piedras la mayor
poblacidn se concentra en el grupo de edad de 0-4 afios con 1496 personas, seguido de
5-9 afios con 1469 personas, de 10-14 afios con 1314, 25-29 afios con 1266, como se
detalla en la figura siguiente.
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Grupos de edad

Figura 2. Poblacion censada por grupo de edad en el distrito de Las Piedras, provincia de
Tambopata, departamento de Madre de Dios. Fuente:

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Censos Nacionales de Poblacion y
Vivienda 2017.

Tabla 5. Productores individuales, por nivel de educacion alcanzado en el distrito de Las Piedras.
Nivel de educacion alcanzado

— . Superior no Superior no Superior Superior
Distrito Secundaria . o . - . - . .
universitaria universitaria universitaria universitaria
completa A R
incompleta completa incompleta completa
Las Piedras 221 20 36 17 34

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.

Tabla 6. Poblacion censada con necesidades basicas insatisfechas por tipo de carencia, en el
distrito de Las Piedras

Viviendas con - . Hogares con
- . Viviendas sin o Hogares con alta
caracteristicas Viviendas con o nifios que no .
_— Total, .. . . servicios . dependencia
Distrito fisicas hacinamiento L asistenala P
personas . higiénicos econdmica
inadecuadas escuela
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %
Las
X 12415 2403 19.4 2811 22.6 220 1.8 446 3.6 316 2.5
Piedras

Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda, 2017.

c. Infraestructura social

Los pequerios usuarios del bosque (PUB) de Las Piedras, Tambopata, Madre de Dios,
tienen sus concesiones distribuidas de la siguiente manera: PUB 1 en Pampa Hermosa,
PUB 2 en Loreto, PUB 3 en Alegria, PUB 4y 6 en Virgen del Carmen, y PUB 5 en El Triunfo.
Al encontrarse en zonas rurales y a lo largo de las rutas hacia los centros poblados
rurales, estos sectores carecen de establecimientos de salud y educativos propios. No
obstante, los concesionarios y sus familias acceden a estos servicios en el centro de

lado menor de Alegria, siendo este el mas cercano a sus concesiones castaferas
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i) Viasde acceso

Segun las autorizaciones vigentes de PMFl y DEMA para el aprovechamiento de
castafia de cada pequeno usuario del bosque (PUB), todas las rutas de transporte de
la castafa se realizan por via terrestre a través de trochas carrozables. El recorrido
general inicia en Puerto Maldonado, contintia hacia el centro poblado menor de
Alegria y finaliza en las respectivas concesiones castaferas, distribuidas de acuerdo
con la siguiente tabla.

Tabla 7. Vias de acceso a las concesiones castaneras de los PUB que conforman el consorcio
Los Jaguares de Alegria.

Vias de Distancia Tiempo
A Lugar acceso (km) (hora)
Todos Desde la ciudad de Puerto Ma}donado, hasta el V|a. no 60 1:00
centro poblado menor de Alegria. pavimentada
PUB 1 Desde el centro poblado menor de Alegria, hasta  Via . no 10 012
el centro poblado rural Pampa Hermosa. pavimentada
PUB 2 Desde el centro poblado menor de Alegria, hasta  Via . no 60 1:00
el centro poblado rural Loreto. pavimentada
PUB 3 Desde el centro poblado me'nor de Alegria, hasta  Via . no 1 0:05
el centro poblado rural Alegria. pavimentada
PUB4 Desde el centro poblado‘menor de Alegria, hasta  Via . no 15 015
el centro poblado rural Virgen del Carmen. pavimentada
PUBS Desde el centro poblado .menor de Alegria, hasta  Via . no 15 015
el centro poblado rural Triunfo. pavimentada
PUB 6 Desde el centro poblado‘menor de Alegria, hasta Via . no 15 015
el centro poblado rural Virgen del Carmen. pavimentada

Fuente: Elaboracion propia con datos de los concesionarios de los PUB.

d. Actividades econdmicas de los PUB

Las actividades agropecuarias son una importante fuente de ingresos en el distrito de
Las Piedras, donde existen 931 unidades productivas que ocupan un area total de 43
781.91 hectdreas, como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 8. Superficie agropecuaria agricola, no agricola y unidades agropecuarias, 2012.

Superficie (ha) Unidades agropecuarias
Distrit - — —
istrito Total Agricola No agricola Umdades' Con su'perflcle Con sup’erflcle
agropecuarias agricola no agricola
Las Piedras  43781.91 11382.02 32399.89 931 882 874

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.

La poblacion ganadera esta compuesta por 9127 cabezas de vacuno, 1755 de porcinoy
2220 de ovino, segun se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 9. Poblacion de ganado vacuno, porcino, y ovino, en el distrito de Las Piedras, 2012

Total, de Vacuno Porcino Ovino
unidades
Distrito i
agropecuarias UA Cabezas Deraza UA Cabezas De.llnea UA Cabezas Deraza
mejorada
(UA)
Las 932 203 9127 4986 165 1755 786 62 2220 745

Piedras
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica de Informética - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.

De acuerdo con el INIE (2020), en la provincia de Tambopata, Madre de Dios, se cultivan
15 productos agricolas diferentes, como se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 10. Superficie sembrada por provincia, segun principales cultivos, 2020.

Cultivos Tambopata (ha)
Arroz cascara 14
Cacao 73
Caigua 14
Camote 3
Colorepollo 30
Frijol grano seco 9
Lima 4
Maiz amarillo duro 90
Pepinillo 3
Pimienta 8
Platano 30
Sandia 48
Tomate 8
Uncucha 3
Yuca 107

Fuente: Direccion Regional de Agricultura - Oficina de Estadistica Agraria e Informética.

El consorcio Los Jaguares de Alegria, integrado por seis (6) concesionarios, se dedica al
aprovechamiento sostenible de la castana, Bertholletia excelsa, en la Amazonia
peruana. Si bien esta actividad contribuye significativamente a la conservacion de los
bosquesy genera ingresos para las comunidades locales, el consorcio enfrenta desafios
logisticos importantes. La falta de una infraestructura vial adecuada, como caminos en
buen estado y vehiculos de transporte apropiados, limita la capacidad de comercializar
la castana en condiciones optimas. Superar estos obstaculos permitiria agregar valor al
producto y acceder a mercados mas exigentes, generando mayores beneficios
economicos y sociales para la region

Organizacion para la gestion del negocio

El aprovechamiento de la castafia se realiza bajo un marco de gestion forestal sostenible, a
través de Planes de Manejo Intermedio (PMFI) y Declaraciones de Manejo Forestal (DEMA).
Estos instrumentos garantizan que la extraccion de este recurso se lleve a cabo de manera
responsable, minimizando el impacto ambiental y contribuyendo a la conservacién de los
bosques. Al alinearse con los objetivos del Programa Nacional de Conservacién de Bosques
para la Mitigacién del Cambio Climatico (PNCBMCC), esta actividad no solo protege la
biodiversidad, sino que también contribuye a mitigar los efectos del cambio climaticoy genera
beneficios socioecondmicos para las comunidades locales

a. Caracteristicas de la cadena productiva

La cadena de valor de la castafia, eje central del trabajo del consorcio Los Jaguares de
Alegria, se compone de tres eslabones clave. La siguiente tabla desglosa el segmento
por eslabony los actores involucrados en cada etapa.
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Tabla 11. Cadena de valor de la castana, Bertholletia excelsa, en el consorcio Los Jaguares de
Alegria.

Eslabon Segmento por eslabén
1. Acondicionamiento de caminos del castanal
El castafero da mantenimiento o apertura nuevos caminos en su castanal
considerando que sean de preferencia rectos y cortos, que permitan reducir
las distancias que debe transitar el barriquero y que sea de facil acceso a los
arboles.
Para la apertura de caminos se tomara en consideracion lo siguiente:

+ Lalimpiezainicial parala apertura del camino se realiza con eluso de

herramientas apropiadas de facilmanejo, con la finalidad de eliminar
toda vegetaciéon que se tiene a lo largo del camino; el ancho del
camino dependerd del tipo de transporte que se emplee para
movilizar la castafia al payol o payol principal. Se podran utilizar
unidades de transporte mecanico o la estiba o carguio por parte del
barriquero.
Asi mismo en esta etapa se deberd realizar la identificacion
(codificacion) de los arboles y eliminar las quirumas, sobre todo en
los caminos por donde circularan las unidades de transporte, por ser
perjudicial por el aspecto puntiagudo que tiene.

+ Se deben construir puentes de material resistente y realizar
mantenimiento periddico, en caso sea necesario, especialmente en
quebradas.

2. Limpieza

+ Se debera realizar la limpieza del castafal con un machete, el cual
consiste en la eliminacion de lianas, arbustos y plantas pequefas al
pie del arbol que dificulten el encontrar los cocos.

+ No se debera realizar la limpieza de apertura total al pie del arbol de
castafna ya que se producira un efecto contrario, debido a que el
incremento de la luz facilitara el crecimiento de plantas de bosque
secundario con mayor fuerza.

+ No se debera realizar quemas alrededor del castafio porque este se
puede quemar o morir.

3. Acondicionamiento de payol
Se recomienda:

+ Serecomienda que el payol esté como minimo a 80 cm del suelo para
evitar la contaminacion cruzada.

+ Parala construccién del payol, la madera a usarse debera estar seca,
exenta de olores extrafios y de preferencia usar madera que tenga
mayor resistencia a la humedad y que no esté prohibida su tala.

+ Que el piso sea de madera y tenga separaciones entre ellas que
permita la adecuada circulacion del aire y evitar su sobre
humedecimiento que pueda contaminar el producto.

+ El techo debera ser de calamina u hojas de palmeras de la zona,
debidamente elaboradas.

+ El payol debe ser usado Unica y exclusivamente para el
almacenamiento temporal de castafa en cascara.

+ Los materiales para la construccion deberian ser convenientes para
la finalidad a la que se destinan y de un material y construccién tal
que permita una limpieza completa, de modo que no constituyan una
fuente de contaminacién para el producto.

4. Acondicionamiento del payol principal
Se recomienda:

+ Contar con un payol principal con capacidad de acuerdo con la
cantidad recolectada. Se recomienda que el payol principal esté
como minimo a 80 cm del suelo para evitar la contaminacion
cruzada.

+ Para la construccion del payol principal, la madera a usarse debera
estar seca, exenta de olores extrafios y de preferencia usar madera de
preferencia de que tenga mayor resistencia a la humedad y que no
esté prohibida su tala.

Previo a la recoleccidn
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+ Que el piso sea de madera y tenga separaciones entre ellas que
permita la adecuada circulacién del aire para un oreado homogéneo
y evitar su sobre humedecimiento que pueda contaminar el producto.
Se recomienda que las tablas tengan una separacion de 4 mm entre
estas.

+ Se debe considerar espacios de ventilacidn entre la pared y el techo
del payol principal, el cual debera estar protegido por mallas.

+ El techo debera ser de calamina u hojas de palmeras de la zona,
debidamente elaboradas.

+ EL payol principal debe ser usado unica y exclusivamente para el
oreado de castana.

+ Deberd estar en un lugar alejado de las otras infraestructuras o
construccionesy de unazona que se inunde con las lluvias para evitar
la contaminacion de las castafas.

+ Considerar el sentido del viento para la construccion de los payoles
principales. Se recomienda que la orientacion del payol principal sea
en sentido diagonal al viento, para evitar dafios a la estructura.

+ Los aleros del techo del payol principal deberan tener como minimo
1,00 m de largo, de separacién de la estructura, para proteger de la
lluvia.

+ Los materiales para la construccién deberian ser convenientes para
la finalidad a que se destinan y de un material y construccion tales
que permitan una limpieza completa, debiendo limpiarse vy
mantenerse de modo que no constituyan una fuente de
contaminacién para el producto.

5. Equipo y recipientes para el producto
El equipo y los recipientes que se empleen para envasar los productos no
deberan constituir un peligro para la salud. Los envases que se utilicen de
nuevo deberdn ser de material y construccion tales que faciliten su limpieza
completa y mantenerse limpios y en condiciones que no constituyan una
fuente de contaminacion para el producto.

Tiene actores directos e indirectos, los cuales son:

Actores Directos: Concesionarios, propietarios de predios agricolas,
trabajadores del campo.

Actores Indirectos: proveedores de diversos insumos, ejemplo:
combustible, lubricantes, repuestos, entre otros.

Rol de instituciones: Gobierno Regional Forestal y de Fauna Silvestre de
Madre de Dios (GOREMAD) es el encargado de emitir las Declaraciones de
Manejo Forestal (DEMA).

Recoleccion

Es recomendable realizar la recoleccion durante los primeros tres meses del
ano.

Se debe realizar una recoleccidn selectiva, Unicamente del afio zafra. Se
debe evitar recolectar cocos de afios previos por tener mayor propension a
contaminacion, como la formacion de Aspergillus, asi como los cocos
prematuros.

Se recomienda que el coco de castafa sea juntado, chancado y llevado al
payol en el menor tiempo posible para reducir los riesgos de contaminacion
por peligros fisicos, quimicos y biolégicos

Elcoco de castafna debera permanecer el menor tiempo posible en contacto
con el suelo.

Se recomienda usar equipo de proteccién personal (EPP) como casco de
seguridad, botas de jebe, cinturones o fajas protectores de columna.

Se debe contar con botiquin de primeros auxilios portatil, que tenga como
minimo suero antiofidico, analgésicos, vendas, entre otros.

1. Acopioy juntado de cocos

El acopio consiste en recolectar los cocos de castahas utilizando una
canasta de recoleccidn y payana, asi el castafiero evitard agacharse, reducir
el riesgo de sufrir mordedura de viboras, insectos u otros animales
ponzofosos, evitar lesionar la espalda y asi mejorar su rendimiento de
acopio.

El juntado de cocos se realizard fuera del alcance de la caida de cocos del
arbol para evitar lesionar a los barriqueros.

C
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Adicionalmente, se recomienda que la canasta de recoleccién tenga tirantes
de nylon, que poseen gran resistencia y una larga duracion.
Para conservar secos los cocos se deberan colocar con el “pupo” hacia
abajo, asi se evitara que penetre agua en ellos.
En el caso que el coco permanezca mas de un dia juntado en el suelo, se
recomienda tapar las rumas de cocos con hojas de palmera como el
palmiche, Geonoma deversa, para protegerlos de la lluvia.
2. Chancadoy preseleccion de cocos
Luego de acopiar o juntar los cocos, el castafero se ubica cerca de la ruma
de cocos y procede a abrirlos con ayuda de un machete.
Se recomienda que el corte se realice a 1/3 del eje longitudinal del coco
medido desde el pupo.
Elbarriquero debera tomar medidas de seguridad para evitar heridasy cortes
durante el chancado, asi como asegurarse que no existan objetos alrededor
que puedan obstruir su trabajo y que puedan causar dafos o accidentes.
Una vez realizado el chancado, el barriquero procede a extraer las castanas
con cascara y depositarlas en un saco. Durante este proceso se debera
identificar y eliminar las castafias dafadas por el machete, las castanas
podridas, castafias vacias o vanas, ademas de los pupos del coco y otras
impurezas como hojas, ramas y astillas que pueden generar el desarrollo de
hongos y bacterias en la castafia. Es importante evitar el ingreso de pupos u
ombligos, nueces vacias, u otros objetos o elementos extrafios. Finalmente,
el barriqguero debe amarrar las esquinas del saco de polietileno y coser el
extremo abierto utilizando un trozo de liana de una palmera endémica de la
zona. También puede utilizarse agujon y rafia.
El saco debe ser de uso exclusivo para la castafia con cascara.
3. Transporte de la castafia amazénica al payol o payol principal
En el caso que las concesiones sean de extensas areas y estar alejado de las
vias de transporte, se podra almacenar temporalmente la castafia en los
payoles. Este almacenamiento no podra exceder los 10 dias, por representar
un peligro por la formacién de microorganismos patégenos. En el caso se
presenten condiciones climatolégicas adversas o de acceso que limiten el
traslado de la castafia en el tiempo establecido, se deberan ejecutar
acciones para reducir la humedad de la castafia, como orear el producto.
Tomar en consideracién que el producto no podra estar en contacto directo
con el suelo.
Seguidamente, los sacos de castafia se trasladaran desde el bosque o el
payol hasta el payol principal de la concesion. Se pueden utilizar unidades
de transporte mecdnico, como unidades motorizadas o el barriquero las
puede trasladar hasta el payol principal. El medio de transporte utilizado
debera ser de material resistente de facil limpieza y ser de uso exclusivo para
el transporte de la castafa, ademas de estar protegido contra la lluvia e
inclemencias del clima
4. Oreado
El oreado de las castafas con cascara se realiza en el payol principal.
El oreado se debera realizar inmediatamente al arribo de los sacos de
castafa con cascara.
Seguidamente, se realizara preseleccion de la castafia, eliminado los pupos,
las castanas quebradas, trozos y astillas o toda materia extrana para luego
ser almacenada en sacos de uso exclusivo y puesto en rumas.
Para obtener un oreado homogéneo se recomienda realizar el batido de la
castafia amazdnica con cascara por lo menos dos veces al dia. La castafa
estard oreada cuando la cdscara cambie de tonalidad de marrén oscuro a
marrén claro.
La castafia oreada se pondra en sacos de uso exclusivo para el producto. La
castafia con cascara y oreada no debera permanecer mucho tiempo en
sSacos para evitar su re-humedecimiento.
Practicas en el payol principal:
Se recomienda:

+ Se recomienda que el oreado de las castanas se realice con un

espesor maximo a 10 cm de castafas.
+ Sedebe evitar elingreso de animales de granja al payol.

SHIE:
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+ Se debera contar con servicios higiénicos por lo menos a 50 metros
del payol. Debera contar como minimo con aguay jabon para lavarse
las manos.

Tiene actores directos e indirectos, los cuales son:

Actores Directos: Concesionarios, propietarios de predios agricolas,

barriqueros.

Actores Indirectos: Gestores de aprovisionamiento, habilitadores

financieros, contratista por zafra, proveedores de diversos insumos ejemplo:

sacos, combustible, lubricantes, repuestos, entre otros.

1. Transporte al centro de acopio

Convenientes para la finalidad a que se destinan y de un material y

construccion tales que permitan una limpieza completa, debiendo limpiarse

y mantenerse de modo que no constituyan una fuente de contaminacion

para el producto.

Los castaferos transportan los sacos de castafia con cdascara desde su

concesion hacia la ciudad o al centro poblado mas cercano.

Se pueden utilizar unidades de transporte mecanico como unidades

motorizadas. El medio de transporte utilizado deberd ser de material

resistente de facil limpieza y desinfeccion y ser de uso exclusivo para el
Comercializacion transporte de la castafa, ademdas de estar protegido contra la lluvia e

inclemencias del clima.

2. Entregadel producto al cliente

Una vez acordados con el cliente los detalles relativos al precio y las

condiciones de entrega de la castafia en cdscara, se procede a realizar la

entrega del producto en el centro poblado menor de Alegria.

Tiene actores directos e indirectos, los cuales son:
Actores Directos: Empresarios acopiadores, estibadores.
Actores Indirectos: Proveedores de diversos insumos ejemplo: combustible,
lubricantes, repuestos, entre otros.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la NTP 012.300-2019.

b. Grupo de interés

El plan de negocio beneficia a seis pequefos usuarios del bosque, que son
concesionarios castaneros, agrupados en el consorcio "Los Jaguares de Alegria",
compuesto por 33% mujeres y 67% hombres, como se detalla a continuacion:

Tabla 12. Beneficiarios del plan de negocio

N° Apellidos y nombres Sexo Edad DNI Zona X utM Y

1 Antonio Mamani Conto Masculino 04806267 19L 436653 8686500
2  Guido Pedraza Espinoza Masculino 42617845 19L 509589 8660146
3 Marite Paulina Escalante Beizaga Femenino 43726557 19L 477000 8658700
4 Paula Rosa Huamani Rivera Femenino 04824552 19L 484980 8658186
5  Rafael Pedraza Ariza Masculino 04800587 19L 503094 8668815
6  Willian Rafael Pedraza Espinoza Masculino 46254539 19L 502507 8666850

Fuente: Elaboracion propia con datos de su contrato y/o adenda de contrato.
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Derechos sobre el bosque, debe describirse al menos

2.1 Titulo habilitante

En el afio 2000 se establecen concesiones forestales por 40 afos renovables, honrando los
derechos adquiridos bajo contratos preexistentes de extraccion de castafna. En la region de
Madre de Dios la produccién de castafia se concentra en las provincias de Tambopata (77 %),
Tahuamanu (22 %) y Manu (1 %). En todo el departamento existen 1319 concesiones para
Otros productos del bosque-OPB (1,1 millones de ha), 86,6 % de las cuales son para
aprovechamiento de castafa (1142 concesiones sobre 0,728 millones de ha). EL 34 % de las
concesiones castaferas son administradas por mujeres que actualmente lideran la gestion
del 35 % del area total de este tipo de concesiones.*

En ese sentido, los titulares de las concesiones castafieras que integran el consorcio poseen
los titulos habilitantes de sus concesiones, como sigue:

Tabla 13. Titulos habilitantes de los PUB del consocio Los Jaguares de Alegria, del distrito de Las Piedras,

provincia de Tambopata, departamento de Madre de Dios.

Concesionario titular:
Localidad/ sector

Contrato y/o adenda de
contrato

Antonio Mamani Conto

Loreto

Adenda al contrato de concesion para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-098-03

Concesionario titular:
Localidad/ sector

Contrato y/o adenda de
contrato

Guido Pedraza Espinoza

Virgen del Carmen

Adenda al contrato de concesion para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-098-03

Concesionario titular:
Localidad/ sector

Contrato y/o adenda de
contrato

Marite Paulina Escalante Beizaga

Alegria

Adenda al contrato de concesién para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-001-04, de 15 de enero de 2021

Concesionario titular:
Localidad/ sector

Contrato y/o adenda de
contrato

Paula Rosa Huamani Rivera

Pampa Hermosa

Adenda al contrato de concesién para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-302-03, de 30 de enero de 2017

Concesionario titular:
Localidad/ sector

Contrato y/o adenda de
contrato

Rafael Pedraza Ariza

Triunfo - Alegria

Contrato de concesion para manejo y aprovechamiento de productos
forestales diferentes a la madera en el departamento de Madre de Dios
n.° 17-TAM/C-OPB-J-132-03

Concesionario titular:
Localidad/ sector

Contrato y/o adenda de
contrato

Willian Rafael Pedraza Espinoza

Virgen del Carmen

Adenda al contrato de concesién para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-130-03, de 5 de junio de 2018

Fuente: Elaboracion propia con datos de su contrato y/o adenda de contrato.
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2.2 Areatotal del titulo habilitante
En la siguiente tabla se detallan las areas que comprenden cada titulo habilitante por

concesionario.

Tabla 14

Concesionario titular:
Localidad/ sector
Area del
habilitante

titulo

Contrato y/o adenda de
contrato

Antonio Mamani Conto (PUB 2)
Loreto

953.32 ha

Adenda al contrato de concesion para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-098-03

Concesionario titular:
Localidad/ sector
Area del
habilitante

titulo

Contrato y/o adenda de
contrato

Guido Pedraza Espinoza (PUB 4)
Virgen del Carmen

636.35 ha

Adenda al contrato de concesién para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-098-03

Concesionario titular:
Localidad/ sector
Area del
habilitante

titulo

Contrato y/o adenda de
contrato

Marite Paulina Escalante Beizaga (PUB 3)
Alegria

731.17 ha

Adenda al contrato de concesién para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-001-04, de 15 de enero de 2021

Concesionario titular:
Localidad/ sector
Area del
habilitante

titulo

Contrato y/o adenda de
contrato

Paula Rosa Huamani Rivera (PUB 1)
Pampa Hermosa

235.03 ha

Adenda al contrato de concesion para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-302-03, de 30 de enero de 2017

Concesionario titular:
Localidad/ sector
Area del
habilitante

titulo

Contrato y/o adenda de
contrato

Rafael Pedraza Ariza (PUB 5)
Triunfo - Alegria

1,908.16 ha

Contrato de concesion para manejo y aprovechamiento de productos
forestales diferentes a la madera en el departamento de Madre de Dios
n.° 17-TAM/C-OPB-J-132-03

Concesionario titular:
Localidad/ sector
Area del
habilitante

titulo

Contrato y/o adenda de
contrato

Willian Rafael Pedraza Espinoza (PUB 6)
Virgen del Carmen

360.92 ha

Adenda al contrato de concesion para para manejo y aprovechamiento
de productos forestales diferentes a la madera en el departamento de
Madre de Dios n.° 17-TAM/C-OPB-J-130-03, de 5 de junio de 2018

Fuente: Elaboracién propia con datos de su contrato y/o adenda de contrato.

2.3 Areade bosque involucrada y compromisos de conservacion
A través de Declaracién Jurada de Compromisos del Consorcio el representante comun del
consorcio Los Jaguares de Alegria, se toma el compromiso de conservar 4,824.95 hectareas
de bosques, siendo la totalidad del territorio concesionado comprendidas por: PUB2 =953.32

ha;
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360.92 ha. Asimismo, se asume el compromiso por cada PUB de no realizar actividades
ilegales o ilicitas en su territorio; en caso de ser realizada por terceros se evidenciara las
acciones llevadas a cabo ante las autoridades competentes.
Por otro lado, segun los Contratos de Concesidon para manejo y aprovechamiento de
productos forestales diferentes a la madera en el departamento de Madre de Dios otorgados,
los concesionarios tienen obligaciones de vigilancia de areas de la concesion, tal cual lo
considera en los contratos de concesién para manejo y aprovechamiento de productos
forestales diferentes a la madera en el departamento de Madre de Dios, especificamente en:
“CLAUSULA NOVENA
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
Son obligaciones del Concesionario.
(-r) ]
9.9. Vigilar el Area de la Concesion, dentro de sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes,
invasores de cualquier tipo sin derecho a ocupar el Area, y no permitir alteraciones en sus limites. El
Cumplimiento de esta obligacion se efectuara en estrecha coordinacién con la Policia Nacional o las
Fuerzas Armadas, las cuales disponen de la autoridad necesaria para mantener el orden publico y la
seguridad ciudadana.
(--)

9.11. Cumplir con las normas ambientales vigentes.”

7er
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2.4 Mapade bosques de los PUB elaborado por el AMB del PNCBMCC
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Plan estratégico

3.1 FODA de la cadena de negocio

a. Analisis interno de la cadena de valor de la castaia, en el consorcio Los Jaguares

de Alegria

Tabla 15. Analisis interno del consorcio Los Jaguares de Alegria.

Eslabon

Debilidades

Previo a la
recoleccion

Recoleccion

Comercializacion

Fortalezas
Los PUB tienen caminos definidos los
cuales periédicamente les dan
mantenimiento;
cuentan con payoles, los cuales
periédicamente se les da

mantenimiento;

cada PUB, sus equipos y recipientes en
buen estadoy de corresponder se hace
la reposicidn de estos.

Las concesiones de castafna de los PUB
del consorcio se ubican en zonas
accesibles via trochas carrozables;
estradas y caminos habilitados para
facilitar el acarreo de las barricas al
payol;

mano de obra familiar especializada,
con experiencia y con disponibilidad
inmediata para la recoleccion de
castafa;

experiencia en el aprovechamiento de
la castafa y conocimiento de la
actividad;

regeneracion natural de la castana, y
producto de recoleccién silvestre
amigable con el medio ambiente;

se cuenta con payoles en la concesién
castanera;

experiencia en la etapa de recoleccién
de la castafna (acopio y juntado de
cocos, chancado y preseleccion de
cocos, transporte y oreado).

Cuentan con una cartera de clientes
identificados;

venta directa de castafia en céscara a
plantas que procesan la castafa, no a
intermediarios;

+ cuentan con cartas de intencion de

compra;
cuentan con el aliado estratégico
COOPAFSAMAD que brinda soporte y
articulacion comercial.

+

+

Ausencia del estado para reparar
puentesy vias de acceso;

insuficiente  financiamiento  para
materiales para el acondicionamiento
de infraestructura payol;

insuficiente  financiamiento  para
equipos y recipientes para la castana
en cdscara;

inadecuadas  herramientas  para
limpieza de estradas y baradores
(trochas) en la concesion.

Equipos y herramientas para el
mantenimiento de caminos en malas
condiciones de conservacion;
escasez de mano de obra
especializada durante la estacién de
recoleccion;

limitadas unidades de transporte para
el acarreo del arbol hacia el payol;

la escasez de recursos economicos
impide realizar las reparaciones
necesarias en los payoles;
inadecuadas condiciones de energia
en los campamentos para manejo de
la castana;

limitado fortalecimiento de
capacidades para la aplicaciéon de
buenas practicas de recoleccion;
limitado conocimiento para la
aplicacion de buenas practicas de
manejo organico de la castafa.

Venta individual de castafia en
cascaray pelada;

limitado poder de negociacion;
carecen de movilidad para transporte

de producto desde sus concesiones.

Poco conocimiento en la gestion
ambiental y monitoreo de bosques;

ausencia de un plan de manejo de
residuos solidos y un mal disefio de

Gestion La disposicién final de residuos sélidos estos;
ambientaly generados se realiza en una poza en la + inadecuado equipamiento con sueros
social tierra que hace las veces de trinchera. antiofidicos para mordeduras de
serpientes;
+ insuficiente equipamiento de EPP
necesarios para la  actividad
castafiera.
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Vigilancia
monitoreo
bosque

del

Organizacional

y Predisposicion de los miembros del
consorcio

para entrenamiento en

vigilancia y monitoreo del bosque.

+

Los PUB cumplen con sus obligaciones
correspondientes segun las
concesiones castaferas otorgadas por
el estado;

cuentan con las autorizaciones
debidas para el aprovechamiento de
Castafa y otros productos forestales
no maderables;

+ cada PUB, eseltitularde un contrato de

concesion;

se tiene buen y soélido alcance de
contactos para el apoyo de terceros en
temas administrativos y contables;
buena capacidad organizativa para
operaciones de  ejecucion  del
aprovechamiento de la castana.

+ Poco conocimiento en la vigilancia y
monitoreo de bosques;

+ insuficiente implementacién (equipos
y transporte) para Vvigilancia vy
monitoreo de bosques.

+ No cuenta con personeria juridica
para formalizar la figura grupal durante
los 10 afnos de horizonte del PN;

+ experiencia limitada en la gestion de
proyectos empresariales reduce la
capacidad para identificar y abordar
eficazmente los obstaculos y desafios
que puedan surgir durante la
implementacion del plan de negocio.

Fuente: Elaboracién propia con datos de los miembros del consorcio Los Jaguares de Alegria.

b. Andlisis externo de la cadena de valor de la castana, en el consorcio Los Jaguares

de Alegria
Tabla 16. Analisis externo del consorcio Los Jaguares de Alegria.
Eslabén Oportunidades Amenazas
+ Presencia de inversion publica de
Previo  a la mantenimiento de vias; La escasez de recursos econémicos
recoleccion + ser futuros beneficiarios de proyectos impide realizar las reparaciones
productivos por organizaciones ptblicas necesarias en los payoles.
y privadas.
+ Existenciade laNTP 012.300-2018, para
las buenas practicas de recoleccion de
la castafia amazonica; + Cambios climaticos bruscos, como
+ zafras de mayores volumenes de fuertes vientos que hacen caer los
produccion; cocos antes de completar su proceso
Recoleccion + gran demanda de la castafia en cascara de maduracion;
por empresas procesadoras del + los climas extremos afectan la
producto; floracién de la castana;
+ profesionaly mano de obra disponible;  + hurto de castana en las concesiones.
+ existencia de profesionales con
experiencia.
+ La castafa es un superalimento por su
alta concentracion de nutrientes, como
vitaminas, minerales, antioxidantes y
otros compuestos beneficiosos para la . .
salud: P P La extrema volatilidad de los precios de
o o - la castafia pone en riesgo la
Comercializacion + su origen silvestre lo posiciona como un s
L rentabilidad de los productores vy
producto natural y auténtico, lo que .. e,
. dificulta la planificacion a largo plazo.
aumenta su valor percibido;
+ al comercializar la castafia en cdscara
se evita el costo de procesamiento, lo
que aumenta los margenes de ganancia.
L, - La presencia de roedores, insectos
Gestion + Los cocos de castana que resulta del P . - 'y
. ) hongos en los residuos de castafa sin
ambientaly chancado sirven como abono natural en .
) ) tratar puede contaminar el producto y
social las concesiones. Se usa el 100%; L
transmitir enfermedades.
"t R
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+ desarrollo de productos innovadores
como bio carbén a partir del coco y
cascara de la castana;

+ maximizacion del valor de todos los
subproductos de la castafa a través de
un enfoque circular;

+ comercializacion de bonos de carbono
por conservacion de bosques;

+ incremento de paises y empresas en
adquirir bonos de carbono como parte
de su compromiso medio ambiental.

+ Existencia de fondos concursables no

reembolsables para el financiamiento Tala ilegal, mineria ilegal y cultivos

\rgilrt?tr:)?eao deS{ de actividades de monitoreo de bosque; ilicitos, principales impulsores de la
bosque + organizaciones presentes en el deforestacion y pérdida de

departamento que trabajan envigilancia biodiversidad.
y monitoreo de bosque.
+ Existencia de fondos concursables no
reembolsables para el financiamiento
de actividades productiva como la
cadena de valor de la castafia;
+ existencia de politicas ambientales a
nivel nacional e internacional dirigida

para fortalecer actividades destinadas a Inestabilidad politica por cambio de

N la proteccion y conservacion de leyes, decretos, ordenanzas que
Organizacional -
bosques; pueden no favorecer o restrinjan la
+ castafia  producto  bandero  del recoleccion de castafia.

departamento de Madre de Dios por
ordenanza regional;
+ la castana, cadena productiva de la
region priorizadas por el Gobierno
regional con OR_012-2014-RMDD/CR y
n.° 002-2016RMDD/CR.
Fuente: Elaboracién propia con datos de los miembros del consorcio Los Jaguares de Alegria.

c. Establecimiento de opciones estratégicas para la cadena de valor de la castaiia,
en el consocio Los Jaguares de Alegria

Tabla 17. Establecimiento de opciones estratégicas para la cadena de valor de la castana, para el
consorcio Los Jaguares de Alegria.

Presente

Fortalezas

Debilidades

Ausencia del estado para reparar puentes y vias de

+ Los PUB tienen caminos definidos los cuales acceso,
periédicamente les dan mantenimiento; insuficiente financiamiento para materiales para el

+ cuentan con payoles, los cuales periddicamente se acondicionamiento de infraestructura payol;
les da mantenimiento; insuficiente financiamiento para equipos y recipientes

+ cada PUB, sus equipos y recipientes en buen estado para la castafia en cdscara;

y de corresponder se hace la reposicién de estos. inadecuadas herramientas para limpieza de estradas y
baradores (trochas) en la concesion.

+ Las concesiones de castafia de los PUB del Equipos y herramientas para el mantenimiento de
consorcio se ubican en zonas accesibles via trochas caminos en malas condiciones de conservacion;
carrozables; escasez de mano de obra especializada durante la

+ estradas y caminos habilitados para facilitar el estacion de recoleccion;
acarreo de las barricas al payol; limitadas unidades de transporte para el acarreo del

+ mano de obra familiar especializada, con arbol hacia el payol;
experiencia y con disponibilidad inmediata para la la escasez de recursos econémicos impide realizar las
recoleccion de castafia; reparaciones necesarias en los payoles;

+ experiencia en el aprovechamiento de la castafay inadecuadas condiciones de energia en los
conocimiento de la actividad; campamentos para manejo de la castafia;

+ regeneracién natural de la castafa, y producto de limitado fortalecimiento de capacidades para la
recoleccién silvestre amigable con el medio aplicacion de buenas practicas de recoleccion;
ambiente; limitado conocimiento para la aplicacién de buenas

+ secuenta con payoles en la concesion castafiera; précticas de manejo orgénico de la castafia.
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+ experiencia en la etapa de recoleccion de la castafia
(acopio y juntado de cocos, chancado vy
preseleccién de cocos, transporte y oreado).

+ Cuentan con una cartera de clientes identificados;

+ venta directa de castafia en cascara a plantas que
procesan la castafia, no a intermediarios;

+ cuentan con cartas de intencién de compra;

+ cuentan con el aliado estratégico COOPAFSAMAD
que brinda soporte y articulaciéon comercial.

La disposicion final de residuos sélidos generados se
realiza en una poza en la tierra que hace las veces de
trinchera.

Predisposicién de los miembros del consorcio para
entrenamiento en vigilancia y monitoreo del bosque.

+ Venta individual de castafia en cascara y pelada;

limitado poder de negociacion;

+ carecen de movilidad para transporte de producto
desde sus concesiones.

+

+ Poco conocimiento en la gestion ambiental y monitoreo
de bosques;

+ ausencia de un plan de manejo de residuos sélidos y un
mal disefio de estos;

+ inadecuado equipamiento con sueros antiofidicos para
mordeduras de serpientes;

+ insuficiente equipamiento de EPP necesarios para la
actividad castafiera.

+ Poco conocimiento en la vigilancia y monit
bosques;

+ insuficiente implementacién (equipos y transporte)
para vigilancia y monitoreo de bosques.

Futuro

Oportunidades Estrategia FO Estrategia DO
+ Presencia  de inversion  publica  de Identificar articipar en proyectos productivos que
mantenimiento de vias; yp P proy P d Constituirse  legalmente como una organizacién

+ ser futuros beneficiarios de proyectos
productivos por organizaciones publicas y
privadas.

+ Existencia de la NTP 012.300-2018, para las
buenas practicas de recoleccion de la castaia
amazonica;

+ zafras de mayores volimenes de produccion;

+ gran demanda de la castafia en cdscara por
empresas procesadoras del producto;

+ profesionaly mano de obra disponible;

existencia de profesionales con experiencia.

+ La castafia es un superalimento por su alta
concentracion de nutrientes, como vitaminas,
minerales, antioxidantes y otros compuestos
beneficiosos para la salud;

+ su origen silvestre lo posiciona como un
producto naturaly auténtico, lo que aumenta su
valor percibido;

+ al comercializar la castafia en cdscara se evita
el costo de procesamiento, lo que aumenta los
margenes de ganancia.

+ Los cocos de castafa que resulta del chancado
sirven como abono natural en las concesiones.
Se usa el 100%;

+ desarrollo de productos innovadores como bio
carbon a partir del cocoy cascara de la castafia;

+ maximizacién del valor de todos los
subproductos de la castafia a través de un
enfoque circular;

+ comercializacion de bonos de carbono por
conservacion de bosques;

+ incremento de paises y empresas en adquirir
bonos de carbono como parte de su
compromiso medio ambiental.

+ Existencia de fondos concursables no
reembolsables para el financiamiento de
actividades de monitoreo de bosque;

+ organizaciones presentes en el departamento
que trabajan en vigilancia y monitoreo de
bosque.

s

puedan generar ingresos para los concesionarios
castafieros y, a su vez, mejorar el mantenimiento de las
vias de transporte para sus concesiones.

Establecer relaciones solidas con empresas
procesadoras y comercializadoras, asegurando precios
justos y condiciones favorables.

Mejorar la eficiencia de los procesos de recoleccion,
almacenamiento y transporte para garantizar la
calidad del producto y reducir costos.

Explorar otras posibles aplicaciones para los
subproductos de la castaiia, como la produccion de
biofertilizantes, bioplasticos o productos cosméticos

Fortalecer la colaboracién con las autoridades para
mejorar la vigilancia y el control forestal,
estableciendo protocolos claros para la gestion de
informacion y respuesta a emergencias.

comunitaria para facilitar la gestion de proyectos y el
acceso afinanciamiento.

Impulsar talleres y cursos de capacitacion para
recolectores y productores, enfocandose en la
aplicacion de la NTP 012.300-2018 y las buenas
practicas de manejo organico.

Adquirir vehiculos de transporte en conjunto para reducir
costos y mejorar la eficiencia en la distribucion de la
castafa en cascara.

+ Producir biocarbén a partir de los residuos de la
castafa, tanto para mejorar la fertilidad del suelo como
para su comercializacién en mercados especializados;

+ dotar a los trabajadores de equipo de proteccion
personal (EPP) y capacitarlos en primeros auxilios,
prevencion de accidentes y respuesta a emergencias.

+ Capacitar en técnicas de monitoreo forestal,
identificacion de indicadores de degradacion forestaly
legislacion ambientaly normativa forestal;

+ adquirir equipos de monitoreo (drones, camaras
trampa, GPS, etc.) y transporte (vehiculos como
motocicletas todo terreno).

Amenazas

Estrategia FA

Estrategia DA

La escasez de recursos econdmicos impide
realizar las reparaciones necesarias en los
payoles.

+ Cambios climdticos bruscos, como fuertes
vientos que hacen caer los cocos antes de
completar su proceso de maduracion;

+ los climas extremos afectan la floracion de la
castafa;

+ hurto de castafa en las concesione’s.

i

\

Participar en convocatorias de fondos concursables
para proyectos de desarrollo rural y comunitario.

Establecer una estrecha colaboracion con las
autoridades locales y regionales para garantizar la
seguridad de las concesiones y la persecucion de los
responsables de los hurtos
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Implementar acciones estratégicas para mejorar la
infraestructura de los payoles y vias de acceso.

Instalar sistemas de energia solar para garantizar el
suministro eléctrico en los campamentos y mejorar las
condiciones de trabajo.




La extrema volatilidad de los precios de la castafia
pone en riesgo la rentabilidad de los productores y
dificulta la planificacion a largo plazo.

La presencia de roedores, insectos y hongos en los
residuos de castanfa sin tratar puede contaminar el
producto y transmitir enfermedades.

Tala ilegal, mineria ilegal y cultivos ilicitos,
principales impulsores de la deforestacion y
pérdida de biodiversidad.

Crear sistemas de almacenamiento para guardar parte
de la produccién en momentos de baja demanda,
vendiéndola cuando los precios sean mas favorables.
Optimizar la gestion de residuos y promover la
sostenibilidad, clasificando los residuos organicos e
inorganicos. Los residuos organicos se convertiran en
compost, reduciendo el volumen de desechos y
aportando nutrientes esenciales a los suelos
Capacitar en a vigilantes, lideres comunitarios y
autoridades, en técnicas de patrullaje,
reconocimiento de indicios de actividades ilegales y
uso de herramientas tecnolégicas. Se desarrollaran
protocolos de coordinacion para garantizar una
respuesta conjunta y oportuna ante cualquier
amenaza

Negociar contratos a largo plazo con compradores estables
para garantizar precios minimos y reducir la incertidumbre.

Impartir talleres de capacitacion a los productores sobre
las buenas practicas de manejo de residuos, incluyendo
técnicas de compostaje, incineraciéon controlada (si es
aplicable) y disposicion final adecuada.

Establecer mecanismos de coordinaciéon y cooperacion
entre las diferentes instituciones involucradas en el
combate a la deforestacion ilegal

Fuente: Elaboracién propia con datos del andlisis interno y externo de la cadena de valor del consorcio Los Jaguares de

Alegria.

3.2 Diagrama de la Problematica identificada
Tabla 18. Identificacion de la problematica en el consorcio Los Jaguares de Alegria.

Problematica
central

Pérdidas econdmicas y dafio ambiental por practicas inadecuadas en la recoleccién y
comercializacion de castafa

Causas

Previo ala
recoleccion

+
+
+

Puentes y vias de acceso en mal estado;

insuficiente financiamiento para materiales, para reparacion de payol;
insuficiente financiamiento para equipos y recipientes para el
castanal;

inadecuadas herramientas para limpieza de vias no asfaltadas.

Recoleccion

+ +

Escasez de mano de obra especializada para recoleccion de castafa;
limitadas unidades de transporte para el acarreo del arbol hacia el
payol;

limitado conocimiento en buenas practicas de recoleccion;

limitado conocimiento en manejo organico de la castafa;

hurto de castafa en las concesiones

Comercializacion

+ o+ [+ o+ o+

Venta individual de la castafa en cascara;

limitado poder de negociacion;

carencia de movilidad para transporte de producto desde su
concesion;

volatilidad de los precios de la castafa.

Gestion
ambientaly
social

Poco conocimiento en la gestidn ambiental y monitoreo de bosques;
inadecuado manejo de residuos sélidos y un mal disefio de estos;
insuficiente equipamiento de EPP;

presencia de roedores, insectos y hongos en residuos de castafa.

Vigilanciay
monitoreo del
bosque

+ [+ + + + [+

+

Insuficiente implementacion (equipos y transporte) para vigilancia y
monitoreo de bosques;

limitado conocimiento en la vigilancia y monitoreo de bosques;
actividades extractivasilegales, impulsores de deforestacion y pérdida
de biodiversidad.

Organizacional

+ +

Consorcio Los Jaguares de Alegria sin personeria juridica;

experiencia limitada en la gestion de proyectos;

inestabilidad politica por cambio de normas que pueden no favorecer
la actividad.

Efectos

72

Previo ala
recoleccion

Retrasos en la entrega de la castafa al mercado;

colapso y dafio en la cosecha almacenada;

contaminacion de la castafia con tierra, hojas y otros elementos;
deterioro acelerado de las vias.

Recoleccion

Aumento de los costos de produccion;

aumento de los costos de produccion;

muerte de los arboles, pérdida para el ecosistemay la economia local;
desequilibrio ecoldgico;

pérdida de ingresos para los productores legales.

Comercializacion

Fl+ + |+

Dificultad para acceder a mercados mas exigentes;
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+ precios desfavorables;

+ pérdida de calidad;

+ dificultades para planificar sus inversiones y produccion a largo plazo.
+

+

+

Deforestacion y degradacion de los bosques;
Gestion contaminacion del suelo, agua y aire;
ambientaly accidentes laborales, como cortes, quemaduras, golpes, exposicion a
social sustancias quimicas, etc.;

Dificultad para acceder a financiamiento;
planificacién insuficiente;
+ descontento socialy protestas.
Fuente: Elaboracién propia con datos del analisis interno y externo de la cadena de valor del consorcio Los Jaguares de Alegria.

+ contaminacion por excrementos y pelos.
Vigilanciay + Pérdida de cobertura forestaly la degradacion de los ecosistemas;
monitoreo del + pérdida de biodiversidad;
bosque + alteracion de los ciclos hidrologicos.

+

+

Organizacional

3.3 Objetivo Estratégico
a. Objetivo general
Optimizar los procesos de recoleccién y comercializacion de la castafia amazonica,
Bertholletia excelsa, para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria,
promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la
biodiversidad amazonica.

b. Objetivo especifico (SMART)

+ Reducir en un 14% las pérdidas por mal manejo de la castafia y aumentar en un
15% la eficiencia de recoleccion diaria por trabajador, mediante la aplicacion de
buenas practicas y la norma técnica NTP 012.300-2018, con el apoyo de un
especialista técnico, en el consorcio Los Jaguares de Alegria durante los préximos
12 meses;

+ reducir en un 20% el porcentaje de castafa con golpes, roturas o contaminacion
durante el transporte, a través de la implementacién de un sistema de carga y
descarga adecuado, la capacitaciéon de los conductores y la mejora de las
condiciones de los vehiculos de transporte, para la castana transportada por el
consorcio Los Jaguares de Alegria durante los meses de enero a marzo, periodo de
zafra;

+ equipar a los 6 consorciados con motocicletas y GPS para realizar al menos dos
patrullas de 8 horas cada una por mes en las 5 areas clave identificadas como
zonas criticas de deforestacidn, con el objetivo de monitorear la deforestacion a
través de la toma de fotografias georreferenciadas y la generacion de reportes
mensuales detallados, asi como la extraccidn ilegal de madera y la presencia de
especies en peligro de extincion;

+ equipar al 100% al personal recolector de castafia con los EPP adecuados, y
capacitarlos en riesgos en lugares de trabajo, seguridad en la selva, y primeros
auxilios, con énfasis en la conservacién de especies amenazadas, durante los 18
meses de ejecucion;

7er
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c. Estrategia Operativa (justificacion de la tecnologia a implementar)

Tabla 19. Estrategia operativa por implementar para cumplir con los objetivos especificos

Objetivo especifico

Estrategia (actividades)

Reducir en un 14% las pérdidas por mal manejo de la
castafia y aumentar en un 15% la eficiencia de
recoleccion diaria por trabajador, mediante la aplicacién
de buenas practicas y la norma técnica NTP 012.300-
2018, con el apoyo de un especialista técnico, en el
consorcio Los Jaguares de Alegria durante los préximos
12 meses

Reducir en un 20% el porcentaje de castaiia con golpes,
roturas o contaminacion durante el transporte, a través de
la implementacién de un sistema de carga y descarga
adecuado, la capacitacién de los conductores y la mejora
de las condiciones de los vehiculos de transporte, para la
castafa transportada por el consorcio Los Jaguares de
Alegria durante los meses de enero a marzo, periodo de
zafra

Equipar a los 6 consorciados con motocicletasy GPS para
realizar al menos dos patrullas de 8 horas cada una por
mes en las 5 areas clave identificadas como zonas
criticas de deforestacion, con el objetivo de monitorear la
deforestacion a través de la toma de fotografias
georreferenciadasy la generacion de reportes mensuales
detallados, asi como la extraccion ilegal de madera y la
presencia de especies en peligro de extincion

Equiparal 100% al personalrecolector de castaria con los
EPP adecuados, y capacitarlos en riesgos en lugares de
trabajo, seguridad en la selva, y primeros auxilios, con
énfasis en la conservacion de especies amenazadas,
durante los 18 meses de ejecucion

+ Acompafiamiento con el Especialista Técnico para
recolectores y productores, enfocandose en la
aplicaciéon de la NTP 012.300-2018 y las buenas
practicas de manejo organico;

+ Equipamiento con motosierra y moto guadafa

+ Adquisicion de vehiculos de transporte de la castafia.

+ Capacitaciéon y sensibilizacién en monitoreo del
bosque con herramientas tecnolégicas, con enfoque
al desequilibrio ecolégico y cuidado de la
biodiversidad;

+ implementacién con motocicletas para los
patrullajes y GPS para la toma de coordenadas.

+ Capacitacion y sensibilizacién en seguridad y salud
en el trabajo;

+ implementacién con EPP como guantes, cascos,
botas, entre otros, para las actividades de
recoleccion de la castafa.

Fuente: Elaboracién propia de la cadena de valor del consorcio Los Jaguares de Alegria.

Tabla 20. Indicadores proyectados del plan

de negocio: Optimizacién de los procesos de

recoleccion y comercializacion de la castafia amazdnica, Bertholletia excelsa, para aumentar los
ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen
la conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

N°

Objetivos especificos

Unidad de Valor

Valor esperado (anos)

Indicador

medida actual 1 2

3 4 5 6 7 8 9 10

Reducir en un 14% las
pérdidas por mal manejo
de la castafia y aumentar
en un 15% la eficiencia de
recolecciéon  diaria  por
trabajador, mediante la
aplicaciéon  de  buenas
practicas y la norma
técnica NTP 012.300-2018,
con el apoyo de un
especialista técnico, en el
consorcio Los Jaguares de
Alegria durante los
préximos 12 meses

Reducir en un 20% el
porcentaje de castafia con
golpes, roturas (o]
contaminacién durante el
transporte, a través de la
implementacién de un
sistema de carga vy
descarga adecuado, la
capacitacién de los
conductores y la mejora de
las condiciones de los
vehiculos de transporte,
para la castafna
transportada por el
consorcio Los Jaguares de
Alegria durante los meses

ke

Porcentaje de
devoluciones

30.00 22.00 22.00

Porcentaje % % %

Tiempo
medio de
entrega del
producto

Horas 14 8 8

Porcentaje de
castafia
dafiada

Porcentaje 30% 22% 22%
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de enero a marzo, periodo
de zafra

Equipar a los 6
consorciados con
motocicletas y GPS para
realizar al menos dos
patrullas de 8 horas cada
una por mes en las 5 dreas
clave identificadas como
zonas criticas de
deforestacion, con el
objetivo de monitorear la
deforestacion a través de la
toma de fotografias
georreferenciadas y la
generacion de reportes
mensuales detallados, asi
como la extraccidnilegal de
madera y la presencia de
especies en peligro de
extincion.
Equipar al 100% al personal
recolector de castafia con
los EPP adecuados, vy
capacitarlos en riesgos en
lugares de trabajo,
seguridad en la selva, y
primeros  auxilios, con
énfasis en la conservacion
de especies amenazadas,
durante los 12 meses de
ejecucion.

Ndmero  de
patrullas
realizadas
por mes

Namero 0 2.00 2.00

Tasa de

) Porcentaje 20% 18% 16%
deteccion

Porcentaje de
recolectores
equipados

Porcentaje 0% 60% 70%

Porcentaje de
recolectores
capacitados

Porcentaje 50% 60% 80%

16%

80%

80%

14%

90%

100%

2.00

14%

100%

100%

2.00

12%

100%

100%

2.00

12%

100%

100%

2.00

10%

100%

100%

2.00

10%

100%

100%

2.00

10%

100%

100%

Fuente: elaboracion propia.

72

Paul. uamani Rivera

DNI N° 04824552
Representante Comun

Consorcio Los Jaguares de Alegria

CIP 132598




IV. Estudio de mercado
4.1 Mercado objetivo
a. Ubicacion de clientes (ambito geografico)
Los clientes identificados del PUB consorcio Los Jaguares de Alegria se encuentran
ubicados en el centro poblado menor de Alegria, distrito Las Piedras, provincia
Tambopata y departamento de Madre de Dios.

b. Clientes identificados
Para la castafa en cdascara, los miembros del consorcio Los Jaguares de Alegria han
identificado los siguientes clientes:

Tabla 21. Detalle de las empresas con las que trabajan el consorcio Los Jaguares de Alegria.
Razon social  WHITE LION NUTS S.A.C.

Ruc 20601280508

Estado ACTIVO

Condicion HABIDO
CAR. CARRETERA INTEROCEANICA S S/N SEC. CENTRO POBLADO ALEGRIA

Direccion CARTTERA INTEROCEANICA CP ALEGRIA MADRE DE DIOS-TAMBOPATA-LAS
PIEDRAS

Razonsocial EL BOSQUE EMPRESA INDIVIDUAL DE R LTDA

Ruc 20287944528

Estado ACTIVO

Condicion HABIDO

AV. PROLONGACION 2 DE MAYO S/N CAMINO A LA CACHUELA MADRE DE
DIOSTAMBOPATA-TAMBOPATA

Fuente: Elaboracién propia con datos de facturas del consorcio Los Jaguares de Alegria.

Direccidn

c. Caracteristicas de producto que requiere los clientes

La castana amazodnica, Bertholletia excelsa, en los PUB del consorcio Los Jaguares de
Alegria, cuenta con su Declaracion de Manejo Forestal (DEMA) para el aprovechamiento
no maderable de la castafa. Los dos PUB abarcan un total de 4,824.95 hectareas,
dedicadas al aprovechamiento de este recurso, con un total de 2,585 arboles de castafa
productivos, de los cuales se aprovecha en promedio el 70%. Este porcentaje considera
un 3% de semillas que se considera para disponibilidad en el bosque para alimentar a la
faunay facilitar la dispersion y regeneracion natural de nuevos individuos. La produccién
estimada total por zafra (ventana estacional) segin el DEMA es de 131,692.67 kg de
castafla en cascara, lo que equivale a 1,881.31 barricas (70 kg cada una) sin considerar
la disponibilidad de semillas para el bosque y sin la reduccién de pérdidas de castafia en
cascara.
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Tabla 22. Volumen de produccion de castana segun los DEMA.

Cantidad Cantidad
Nombre y Apellido del Zona Superficie Total, de aproximada aproximada
Concesionarios (Ha) arboles a extraer en aextraeren
barricas cascara (kg)
Antonio Mamani Conto Loreto 953.32 412.00 231.33 16,193.33
Guido Pedraza Espinoza Virgen det 636.35 317.00 200.05 14,004.00
Carmen
Marite Paulina Escalante Beizaga  Alegria 731.17 253.00 177.10 12,397.00
Paula Rosa Huamani Rivera Pampa 235.03 183.00 186.33 13,043.33
Hermosa
Rafael Pedraza Ariza Triunfo 1,908.16 1,039.00 826.67 57,866.67
Willian Rafael Pedraza Espinoza " /"ES" et 360.92 381.00 259.83 18,188.34
Carmen
Total 4,824.95 2,585.00 1,881.31 131,692.67

Fuente: DEMA del consorcio Los Jaguares de Alegria.

Tabla 23. Caracteristicas de la castafia en cascara proveniente del consorcio Los Jaguares de
Alegria, segtn requerimiento de clientes.
item Caracteristicas

Nombre del producto:
Castana, Bertholletia excelsa

Producto especifico: Castafia con cascara

Nombre Comercial: Castafia, nuez amazonica, nuez de Brasil, coquito de
Brasil, nuez de la Amazonia, nuez del Par4, castafia amazodnica, castafia del

Producto: castafia con Cascara Brasil.

La Castafa, es fruto que contiene las nueces en su interior, tiene forma
redondeada y achatada llamado “Coco” de 200g a 2Kg de peso; en su interior
contiene en promedio 18 nueces con cascara “Castafia con cascara” en forma
de gajos de naranja y de medialuna; y la Castana pelada” es blanco,
mantecosay muy rica “

Desde el punto de vista comercial, la castafia se considera un producto
alimenticio de alto valor “superfood”, tanto en el mercado nacional como
internacional.

El producto especifico para comercializar en el plan de negocio es la “Castafia
con cascara” naturaly oreada.

Descripcién del producto Aspecto: La castafia con cdscara tiene un aspecto marrén claro rugoso,
oreado libre de agua en las superficies externas de la nuez, libre de mohos,
libre de material ajeno, no podria de la castafia.

Humedad: 18% - 20% (oreada).
Calidad y presentacion Presentacion: barricas de 70kg comercializado en sacos de polipropileno
Fuente: Elaboracién propia

Descripcion del producto

4.2 Analisis de Demanda
Segln datos de ADEX DATA TRADE, se observa un histérico de la venta de castafia desde el
ano 2019 al 2023 como se detalla a continuacion.

Tabla 24. Demanda de almendra de castafia por empresas del departamento de Madre de Dios y
extranjeras.

Ano  Castaia en cascara (tn) Castana en cascara (kg) Castaiia en barrica (70 kg)
2019 16,574.63 16,574,631.13 236,780.44
2020 19,483.97 19,483,971.28 278,342.45
2021 19,218.76 19,218,755.83 274,553.65
2022 17,937.49 17,937,487.09 256,249.82
2023 18,377.24 18,377,241.02 262,532.01

Elaboracién: ADEX DATA TRADE, Fuente: Aduanas - Peru.
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Proyeccion de la demanda

Tabla 25. Proyeccion de la demanda de castana, para el periodo 2024 al 2034 por empresas presentes
en el departamento de Madre de Dios y extranjeras.

Aio  Castafa en cascara (tn) Castafa en cascara (kg) Castaia en barrica (70 kg)
2024 21,017,685.16 21,017.69 300,252.65
2025 21,223,558.72 21,223.56 303,193.70
2026 21,429,432.28 21,429.43 306,134.75
2027 21,635,305.84 21,635.31 309,075.80
2028 21,841,179.40 21,841.18 312,016.85
2029 22,047,052.96 22,047.05 314,957.90
2030 22,252,926.52 22,252.93 317,898.95
2031 22,458,800.08 22,458.80 320,840.00
2032 22,664,673.64 22,664.67 323,781.05
2033 22,870,547.19 22,870.55 326,722.10
2034 23,076,420.75 23,076.42 329,663.15

Fuente: elaboracién propia con datos de ADEX DATA TRADE, Fuente: Aduanas - Peru.

4.3 Analisis de la oferta

Segun registros de control de la Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre del Gobierno
Regional de Madre de Dios (2024), en donde se tiene datos de volumen descargado de
castafia en cascara.

Tabla 26. Datos de volumen descargado de castafia en cascara.

Ano Castaiia en cascara (kg) Castaiia en barrica (70 kg)
2020 2,976,584.28 42,522.63
2021 13,280,241.90 189,717.74
2022 19,327,029.29 276,100.42
2023 12,836,876.75 183,383.95
2024 17,408,291.86 248,689.88

Fuente: Gerencia Regional Forestaly de Fauna Silvestre de Madre de Dios (GRFFS MDD 2024).

Tabla 27. Proyeccion de la oferta de la castana en cdscara en kilogramos, para el periodo 2025 al 2034
por empresas presentes en el departamento de Madre de Dios.

Aho Castaiia en cascara (kg) Castaiia en barrica (70 kg)
2025 17,186,609.29 17,186.61
2026 17,776,009.02 17,776.01
2027 18,365,408.75 18,365.41
2028 18,954,808.49 18,954.81
2029 19,544,208.22 19,544.21
2030 20,133,607.96 20,133.61
2031 20,723,007.69 20,723.01
2032 21,312,407.42 21,312.41
2033 21,901,807.16 21,901.81
2034 22,491,206.89 22,491.21

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Gerencia Regional Forestaly de Fauna Silvestre de Madre de Dios (GRFFS MDD 2024).

4.4 Brechademanda - oferta
A continuacién, se presenta la brecha existente entre la demanda y la oferta de castafia en
cascara, asi como la participacién de los PUB del consorcio con su produccion.
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Tabla 28. Brecha demanda - oferta de castana, en el departamento de Madre de Dios, para el periodo

2025 -2034.
Afo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Demanda
castafia en 21,223.56 21,429.43 21,635.31 21,841.18 22,047.05 22,252.93 22,458.80 22,664.67 22,870.55 23,076.42
cascara (tn)

Oferta castafa
en cascara (tn)
Brecha
demanda-
oferta (tn)
Oferta castafa
en cascara del
consorcio (tn)
Aporte de la
castafia en
cascara del
consorcio (%)

17,186.61 17,776.01 18,365.41 18,954.81 19,544.21 20,133.61 20,723.01 21,312.41 21,901.81 22,491.21

4,036.95 3,653.42 3,269.90 2,886.37 2,502.84 2,119.32 1,735.79 1,352.27 968.74 585.21

77.43 71.90 71.90 71.90 75.59 75.59 77.43 77.43 79.28 79.28

1.92% 1.97% 2.20% 2.49% 3.02% 3.57% 4.46% 5.73% 8.18% 13.55%

Fuente: Elaboracion propia.

La diferencia entre la demanda total de castafia en cascara y la oferta disponible es
significativa cada afio, lo que indica que existe una demanda insatisfecha considerable. Esta
brecha representa una oportunidad para que actores locales, como los concesionarios,
aumenten su participacién en el mercado, pero también refleja un desafio, ya que la
capacidad de produccion local es limitada por la naturaleza silvestre del recurso.

Los PUB del consorcio aportan en promedio 77 barricas de castafia en cascara al mercado.
Aunque este volumen es pequefio en comparacion con la brecha total, su contribucién es
relevante para reducir la dependencia de las importaciones y apoyar la sostenibilidad de la
cadena de suministro local.

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con
importaciones de castafia en cascara provenientes de Bolivia y Brasil. Estas importaciones
son fundamentales para satisfacer la demanda de exportacién, pero también subrayan la
vulnerabilidad del mercado local, que depende en gran medida de fuentes externas para
cubrir su déficit.

4.5 Analisis de precios
En la tabla siguiente se muestra la evolucién proyectada de los precios de la castafa en
cdascara, durante el periodo de 2019 a 2024.

Tabla 29. Precios histdricos de la castafna en cascara en el departamento de Madre de Dios.

Producto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Precio de la castana en cascara ., 250 250 150.00  320.00  330.00
(barricas)

Precio de la castaina en cascara (kg) 3.00 3.57 3.57 2.14 4.57 4.71

Fuente: elaboracién propia, con datos de campo.

Tabla 30. Analisis de precios de la castafia en cdscara en el departamento de Madre de Dios

Producto 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Precio de la

castafaencascara 358.65 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84
(barricas)

Precio de la

castaflaencascara 5.12 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47

(kg)

Fuente: oracién propia, con datos de campo.
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La tabla presenta la proyeccion de los precios de la castafa en cascara puesto en tienda en el
centro Poblado menor de Alegria, distrito Las Piedras, provincia Tambopata, departamento
Madre de Dios para el periodo 2025-2034, haciendo una regresién lineal simple con los datos
de precio del afio 2019 al 2024, y proyectandolo los afos 2025 y 2026, luego manteniendo
constante el precio hasta el afio 2034.

4.6 Estrategias de marketing

Tabla 31. Estrategia de marketing segun las 4P.

Aspecto Descripcion

La castafa se comercializa con cascara, su presentacién es en sacos de

polietileno de 70 Kg, conocido cominmente como barricas.

Precio actual de la castafia en cdscara varia entre S/ 320.00 y S/ 330.00 por

Precio barrica de 70 Kg, reflejando las condiciones de un afio atipico en términos de

ofertay demanda.

La comercializacion de la castafa se realiza en el centro poblado menor de

Alegria, distrito Las Piedras, provincia Tambopata, departamento Madre de Dios.

La estrategia promocional se enfoca en:

+ ldentificar nuevas empresas a nivel regional y local que puedan convertirse
en clientes potenciales, ampliando asi la base de compradores y reduciendo
la dependencia del cliente actual;
busca incorporar ventas online, creando plataformas digitales para
comercializar la castafia directamente a consumidores o empresas, lo cual
permite diversificar los canales de venta y aprovechar el creciente mercado
digital.

Fuente: elaboracion propia.

Producto

Punto de venta

Promocién
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V. Descripcion del proceso productivo

Tabla 32. Descripcion del proceso productivo de la castafa en cascara, por el consorcio Los Jaguares de

Alegria.

Proceso/actividad

Descripcion del proceso sin PN

Descripcion del proceso Con PN

Limpieza Y
Acondicionamient
o De Estradas Y

Varaderos
Juntado y
chancado de cocos

Almacenamiento y
tendido en payol
principal

Ensacado

Trasporte

Batido y oreado

Ensacadoy pesado

Almacenado

Comercializacién

Al finalizar la zafra de recoleccion de
Castafa, se realiza la limpieza de
entradas, caminos y trochas, con el
propésito de liberar el camino de
arboles caidos, y sobre todo mantener
visibles los caminos para la zafra
siguiente, esta actividad se realiza
actualmente cada 2 afos para
conservar los caminos visibles.

Los recolectores de cocos de castafa
hacen uso de canastas para trasladar
los frutos y luego proceder abrir con
machete para extraer las semillas
(castafa con céscara) y se colocan en
costales. No hacen uso de EPP y las
herramientas usadas son de 3 a 4
zafras, lo que podria provocar
accidentes.

Los sacos con castafia son trasladados
al punto del Payol via terrestre, el
acarreo de barricas se realiza en moto
lineal para las rutas mds lejanas poco
accesibles y via varaderos también con
motos lineales hasta el payol.

El tendido se realiza una sola vez en el
payol.

La castafia con cdscara se ensaca en
sacos grandes de 9 latas (1.5 barricas),
para quedar listos al transporte.

La castafia es almacenada en sacos
hasta su comercializacion.

Se realiza en carros triples (vehiculos
propios de las zonas adaptados para el
trabajo en el bosque) o en camiones
furgones hacia el punto de venta -
Centro Poblado menor de Alegria.

En castafa en cascara a empresas de
procesan la castafa, o intermediarios,
en el CPM Alegria o en la Ciudad de
Puerto Maldonado.

Al finalizar la zafra de recoleccion de Castafa, se realiza la
limpieza de entradas, caminos y trochas, con el propésito de
liberar el camino de arboles caidos, y sobre todo mantener
visibles los caminos para la zafra siguiente, esta actividad se debe
realizarse todos los afios para conservar los caminos visibles y
accesibles.

Con el PN se adquirirdA motoguafias y motosierras para la
limpieza de estradas y varaderos.

Los recolectores de cocos de castafia deberan hacer uso de
canastas, payanas y sacos en buen estado, para trasladar los
frutos y luego proceder abrir con machetes castaferos para
extraer las semillas (castafia con cascara) y finalmente se
colocan en sacos para su acarreo al, se utilizaran herramientas en
buen estado de conservaciony se haran uso de EPP completos.
El PN plantea la adquisicion de dos motocargueros para el
acarreo de barricas.

Los sacos con castafia son acarreados al al payol ubicado en el
centro de la concesion, el acarreo se realizard con moto lineal
para trasladar la castafia desde arbol de castafia hasta el
varadero, continuando en motocarguero hasta el payol.
Sevacian los sacos de castafia en cdscara en el payoly se realiza
el tendido con el fin de poder brindarle una primera oreada a la
castafa.

La castafia con menos humedad se ensaca en barricas (1 barrica
X 70kg) para el transporte hacia el Centro de Acopio.

Se realiza en carros triples (vehiculos propios de las zonas
adaptados para el trabajo en el bosque) o en camiones furgones.

Se realizard en el Centro de Acopio, el tendido y batido se realiza
con el propdsito de bajar la humedad, orear la castafia hasta
visualizar el color caracteristico de la cascara “Marrén claro” y
tener un producto homogéneo, esta etapa se eliminan las hojas,
ramas, pupos, castafa partidas, u otro defecto que se reconozca
en las nueces con cascara.

La castafa oreada se ensaca y pesa por barricas (1 barrica x
70kg).

Para controlar el rendimiento de castafa, se realiza el pesado de
los sacos para tener barricas con peso uniforme.

La castaha es almacenada en sacos hasta su transporte a la
planta.

En castafia en cascara a empresas de procesan la castafia, o
intermediarios, en el CPM Alegria o en la Ciudad de Puerto
Maldonado.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 3. Flujo de proceso productivo de la recoleccion de castafa por el consorcio Los Jaguares de Alegria.
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VI.

Plan de gestion ambiental y social (PGAS)
6.1 Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales (Formato 8)

Tabla 33. Matriz de identificacion de riesgos/ impactos en relacion con las salvaguardas socio
ambientales del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la
castafia amazonica, Bertholletia excelsa, para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de
Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la
biodiversidad amazonica.

Politicas de
salvaguardas

Etapas de cadena productiva

Previo a larecoleccion

Recoleccion

Comercializacion

Acceso a la

Acondicionamiento de caminos del
castafal

Ineficiente sensibilizacién y socializacion
de los beneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados.

Limpieza

Ineficiente sensibilizacién y socializacion
de los beneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados.

Acopio y juntado de cocos
No corresponde.
Chancado y preseleccion de
cocos

Transporte al centro de
acopio

) - . . No corresponde.  No corresponde.
informacion Acondicionamiento de payol ~
. S Y Transporte de la castafia Venta del producto al
(OP 102) Ineficiente sensibilizaciony socializacion - .
. R amazonica al payol cliente
de los beneficios, compromisos y
Lo s No corresponde.  No corresponde.
obligaciones de los beneficiarios con el Oreado

Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados..

Acondicionamiento del payol principal
Ineficiente sensibilizacidn y socializacion
de los beneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados.

Equipo y recipientes para el producto
No corresponde.

Acondicionamiento de caminos del
castanal

No corresponde.

Acopio y juntado de cocos
Riesgo de muerte y secuelas

Pérdida de habitat y disminucién de la  permanentes por mordeduras de  Transporte al centro de
produccién de castafia debido a los serpiente en trabajadores  acopio
incendios forestales.  expuestos. La sustraccion de
Limpieza Chancado y preseleccion de castafia en transito
Otros factores ) . . .
. Situaciones de emergencia no atendidas  cocos representa una
de Riesgo ) . PR
: a tiempo debido a la falta de Recurrente problema de amenaza significativa
asociados . . o
(Factores medicamentos  adecuados y la inadecuada respuesta a los para la  viabilidad
incompetencia del personal para tratar  accidentes laborales. econémica de las
Humanos/ . ~ -
Naturales) accidentes en el bosque. Transporte de la castafia familias que dependen
Acondicionamiento de payol amazdnica al payol de las concesiones.
No corresponde.  No corresponde.  Venta del producto al
Acondicionamiento del payol principal Oreado cliente
No corresponde.  Contaminacién por aflatoxinas  No corresponde.
Equipo y recipientes para el producto debido a practicas inadecuadas
No corresponde de secadoy batido de la castafa.
Acondicionamiento de caminos del Acopio y juntado de cocos Transporte al centro de
castanal Perturbacién a la fauna por el acopio
Afectacion al medio ambiente y las ruido durante las actividades de  Perturbacién a la fauna
actividades castafieras por posibles juntado de cocos de castafia, por el ruido durante las
incendios forestales. que puede afectar el actividades de
Hbitats Limpieza comportamiento y transporte de la castafa
naturales (OP  Afectacion al medio ambiente y las desplazamiento de la fauna desde el payol en el
703) (B.9) actividades castafieras por posibles silvestre del bosque. bosque hasta el centro
incendios forestales. Chancado y preseleccion de de acopio, que puede
Acondicionamiento de payol cocos afectar el
No corresponde.  Perturbacion a la fauna por el comportamiento y
Acondicionamiento del payol principal ruido durante las actividades de  desplazamiento de la
No corresponde. chancado y preseleccion de fauna silvestre del
7/ {
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Equipo y recipientes para el producto

No corresponde

Acondicionamiento de caminos del

castanal

No

Limpieza
Sitios No
culturales (OP  Acondicionamiento
703) (B.9) No

corresponde.

corresponde.
de payol
corresponde.

Acondicionamiento del payol principal

No

corresponde.

Equipo y recipientes para el producto

No corresponde

Acondicionamiento
castafal

de caminos del

Posible contaminacion de suelo y agua

por inadecuado

uso, manejo,

almacenamiento y disposicién final de

combustibles,
Limpieza

No
Acondicionamiento
No

Materiales
peligrosos (OP
703) (B.10)

lubricantes y envases.

corresponde.
de payol
corresponde.

Acondicionamiento del payol principal

No

corresponde.

Equipo y recipientes para el producto

No corresponde

Acondicionamiento
castanal

de caminos del

Posibilidad de incendios forestales que
pueda ocasionar emisiones de gases de

efecto
Prevencién y Limpieza
reducciéon de
contaminantes
(OP 703)

(B.11)

efecto
Acondicionamiento
No

invernadero.

Posibilidad de incendios forestales que
pueda ocasionar emisiones de gases de

invernadero.
de payol
corresponde.

Acondicionamiento del payol principal

No

corresponde.

Equipo y recipientes para el producto

No corresponde

Acondicionamiento
castanal

No

Limpieza

No
Acondicionamiento
No

Genero
761)

(OP
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de caminos del
corresponde.
corresponde.

de payol
corresponde.

cocos de castafia, que puede
afectar el comportamiento y
desplazamiento de la fauna
silvestre del bosque.
Transporte de la castafia
amazonica al payol
Perturbacién a la fauna por el
ruido durante las actividades de
transporte de la castafa al payol,

que puede afectar el
comportamiento y
desplazamiento de la fauna
silvestre del bosque.
Oreado

No corresponde.

Acopio y juntado de cocos
No corresponde.
Chancado y preseleccion de
cocos

No corresponde.
Transporte de la castana
amazonica al payol
No corresponde.
Oreado

No corresponde.

Acopio y juntado de cocos
No corresponde.
Chancado y preseleccion de
cocos

No corresponde.
Transporte de la castafia
amazonica al payol
Posible contaminacién de sueloy
agua por inadecuado uso,
manejo, almacenamiento vy
disposicion final de
combustibles, lubricantes y
envases.

Oreado

No corresponde.

Acopio y juntado de cocos
La acumulacién de residuos en
las concesiones castaferas
genera focos infecciosos, atrae
plagas y emite gases de efecto
invernadero,  agravando el
cambio climatico.
Chancado y preseleccion de
cocos

La acumulacion de residuos en
las concesiones castaferas
genera focos infecciosos, atrae
plagas y emite gases de efecto

invernadero, agravando el
cambio climatico.
Transporte de la castaiia
amazonica al payol

Posibles emisiones de de gases
téxicos (mondxido de carbono),

por un inadecuado
mantenimiento del vehiculo.
Oreado

No corresponde.

Acopio y juntado de cocos
La violencia fisica, psicoldgica y
sexual contra las mujeres es una
realidad en las actividades de
aprovechamiento de la castanfia,
perpetuando desigualdades de
género y vulnerando  sus

J

ing. Ronald Romin Dioses Cordov
CIP 132598

bosque.

Venta del producto al
cliente

No corresponde.

Transporte al centro de
acopio
No corresponde.

Venta del producto al
cliente
No corresponde.

Transporte al centro de
acopio

Posible contaminacién
de suelo y agua por

inadecuado uso,
manejo,

almacenamiento y
disposicion final de

combustibles,
lubricantes y envases.
Venta del producto al
cliente

No corresponde.

Transporte al centro de
acopio

Posibles emisiones de
de  gases  toxicos
(monodxido de carbono),
por un inadecuado
mantenimiento del
vehiculo.

Venta del producto al
cliente

No corresponde.

Transporte al centro de
acopio

La desigualdad de
ganancias en la venta
de castafa profundiza
las brechas de género 'y
limita el



Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.
Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

Acondicionamiento de caminos del

derechos.

Chancado y preseleccion de
cocos

La violencia fisica, psicoldgica y
sexual contra las mujeres es una
realidad en las actividades de
aprovechamiento de la castafia,
perpetuando desigualdades de

empoderamiento
econémico  de
mujeres.

Venta del producto al
cliente

La desigualdad de
ganancias en la venta
de castafia profundiza

las

género 'y vulnerando sus las brechas de géneroy
derechos. limita el
Transporte de la castafia empoderamiento

amazénica al payol econémico de las

La violencia fisica, psicoldgica y
sexual contra las mujeres es una
realidad en las actividades de
aprovechamiento de la castafia,
perpetuando desigualdades de
género y vulnerando  sus
derechos..

Oreado

La violencia fisica, psicoldgica y
sexual contra las mujeres es una
realidad en las actividades de
aprovechamiento de la castafia,
perpetuando desigualdades de
género 'y vulnerando  sus
derechos.

Acopio y juntado de cocos

mujeres.

castafal
No AETEE No corresponde.
Limpieza P Chancado y preseleccion de Transporte al centro de
cocos acopio
Pueblo No corresponde.
- - . No corresponde. No corresponde.
indigena (OP  Acondicionamiento de payol ~
Transporte de la castafia Venta del producto al
765) No corresponde. . .
- . . amazonica al payol cliente
Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.  No corresponde.
No corresponde.
Oreado

Equipo y recipientes para el producto
No corresponde
Fuente: elaboracién propia.

No corresponde.

6.2 Medidas ambientales y sociales (Formato 9)

Tabla 34. Matriz de medidas ambientales y sociales del plan de negocio: Optimizacion de los procesos
de recoleccidn y comercializacion de la castafia amazdnica, Bertholletia excelsa, para aumentar los
ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la

conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

Etapas de
cadena

productiva

Politica de
salvaguardas

Medidas ambientales y

. Costos
sociales

Impactos identificados

Acondicionamiento de caminos del
castafal
Ineficiente sensibilizacién y socializacion
de los beneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados.
Limpieza
Previo a la Ineficiente sensibilizacion y socializacién
recoleccion de los beneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados.
Acondicionamiento de payol
Ineficiente sensibilizacién y socializacion
de los beneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o

Se ha considerado la
actualizacién de protocolos
de preparacién y respuesta
ante situaciones de
emergencia

Acceso a la
informacién
(OP102)

S/2,000.00
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consorciados..

Acondicionamiento del payol principal
Ineficiente sensibilizacién y socializacién
de los Dbeneficios, compromisos y
obligaciones de los beneficiarios con el
Proyecto y del proyecto hacia los PUB y/o
consorciados.

Equipo y recipientes para el producto
No corresponde.

Acopio y juntado de €0Cos

No corresponde.

Chancado vy preseleccion de cocos

No corresponde.
Recoleccién Transporte de la castafia amazénica al

payol

No corresponde.

Oreado

No corresponde.

Transporte al centro de acopio

Comercializacion

No corresponde.
Venta del producto al cliente
No corresponde.

Acondicionamiento de caminos del
castafial

Pérdida de habitat y disminucién de la
produccion de castafia debido a los
incendios forestales.
Limpieza

Situaciones de emergencia no atendidas a
tiempo debido a la falta de medicamentos

Se ha considerado la
actualizacién de protocolos
de preparacién y respuesta
ante situaciones de
emergencia (ya se indic6 el

Previo ”a la adecuados y la incompetencia del presupuesto anteriormente) S/2,600.00
recoleccion A .
personal para tratar accidentes en el Se ha considerado la
bosque. actualizaciéon de protocolos
Acondicionamiento de payol de primeros auxilios,
No corresponde.  ademds, de considerar la
Acondicionamiento del payol principal implementacién de botiquin
No corresponde.
Equipo y recipientes para el producto
No corresponde
Se ha considerado la
Otros factores actualizacion de protocolos
de Riesgo Acopio y juntado de cocos de primeros auxilios (ya se
asociados Riesgo de muerte y secuelas permanentes  indic6 el presupuesto
(Factores por mordeduras de serpiente en  anteriormente)
Humanos/ trabajadores expuestos. Se ha considerado la
Naturales) Chancado y preseleccion de cocos actualizaciéon de protocolos
Recurrente problema de inadecuada de uso de suero antiofidico
P respuesta a los accid~entes lalbqrales. en Izgnas de Ase.l\l/a $/6,840.00
Transporte de la castafia amazonica al  Amazonica; la actualizacién
payol de protocolos de oreado y
No corresponde. batido de la castafa
Oreado amazonica; la actualizacion
Contaminacién por aflatoxinas debido a  de protocolo para la gestion
practicas inadecuadas de secado y batido  de accidentes de transito y
de la castafia. de terceros en la Amazonia.
Por dltimo, implementacion
de extintores
Transporte al centro de acopio
La sustraccion de castafia en transito
representa una amenaza significativa para  Mejorar la organizaciéon del
Comercializacion  laviabilidad econémica de las familiasque  consorcio Los Jaguares de
dependen de las concesiones.  Alegria
Venta del producto al cliente
No corresponde.
Acondicionamiento de caminos del Se ha considerado la
castafial actualizacién de protocolos
Afectacion al medio ambiente y las de preparacién y respuesta
actividades castafieras por posibles ante situaciones de
Hébitats ' iqcepdios forestales. emergencia (ya sg indico el
naturales  (OP Previo ”a la leplezg, ' ) presu;?uesto anterlqrmgtlte). $/7,200.00
703) (B.9) recoleccion Afe‘ct‘amon al me?lo ambiente y. las Ademqg, dgcapamtac}on y
actividades castafieras por posibles  sensibilizacién en monitoreo
incendios forestales.  delbosque con herramientas
Acondicionamiento de payol  tecnoldgicas, con enfoque al
No corresponde.  desequilibrio ecolégico 'y
heOa Acondicionamiento del payol principal cuidado de la biodiversidad
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No corresponde.
Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

Recoleccion

Acopio y juntado de €oCcos
Perturbacion a la fauna por el ruido durante
las actividades de juntado de cocos de
castafia, que puede afectar el
comportamiento y desplazamiento de la
fauna silvestre del bosque.
Chancado y preseleccion de cocos
Perturbacion a la fauna por el ruido durante
las actividades de chancado vy
preseleccién de cocos de castafia, que
puede afectar el comportamiento y
desplazamiento de la fauna silvestre del
bosque.

Transporte de la castafia amazonica al
payol

Perturbacion a la fauna por el ruido durante
las actividades de transporte de la castafia
al payol, que puede afectar el

Es fundamental que los
recolectores de castafia
amazénica planifiquen sus
rutas de recoleccion y eviten
areas de alta sensibilidad
ambiental para minimizar el
impacto de su actividad.
Ademés, de capacitacion y
sensibilizacién en monitoreo
del bosque con herramientas
tecnoldgicas, con enfoque al
desequilibrio  ecolégico vy
cuidado de la biodiversidad
(ya se indicé el presupuesto

Comercializacion

comportamiento y desplazamiento de la anteriormente).

fauna silvestre del bosque.

Oreado

No corresponde.
Para acceder a mercados
sostenibles, los recolectores
deben demostrar que sus
practicas cumplen  con

. estandares internacionales,
Transporte al centro de acopio

Perturbacion a la fauna por el ruido durante
las actividades de transporte de la castafia
desde el payol en el bosque hasta el centro
de acopio, que puede afectar el
comportamiento y desplazamiento de la
fauna silvestre del bosque.
Venta del  producto al cliente
No corresponde.

lo cual implica una
planificacion rigurosa de las
rutas de transporte y el
respeto a las zonas de alta
sensibilidad ambiental.
Ademas, de capacitacion y
sensibilizacion en monitoreo
del bosque con herramientas
tecnoldgicas, con enfoque al
desequilibrio  ecoldgico y
cuidado de la biodiversidad
(ya se indic6 el presupuesto
anteriormente).

Previo a la
recoleccion

Acondicionamiento de caminos del

castafial

No corresponde.
Limpieza

No corresponde.
Acondicionamiento de payol
No corresponde.
Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.

Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

No corresponde

Sitios culturales Acopio y juntado de €0Cos
(OP 703) (B.9) No corresponde.
Chancado vy preseleccion de cocos
No corresponde.
Recoleccion Transporte de la castafia amazoénica al  No corresponde
payol
No corresponde.
Oreado
No corresponde.
Transporte al centro de acopio
e No corresponde.
Comercializacion — del products al cliente No corresponde
No corresponde.
Acondicionamiento de caminos del Se ha considerado la
castafal actualizacién de protocolos
Posible contaminacién de sueloy agua por ~ para el manejo de
Materiales Previo a a inadecuado uso, manejo, almacenamiento  combustible, aceites vy
peligrosos (OP recoleccion y disposicion final de combustibles, grasas en equipos manuales  S/8,596.00
703) (B.10) lubricantes y envases.  durante la zafra. Ademads, de
Limpieza la capacitacion y
No corresponde.  sensibilizacién en seguridad
heOa Acondicionamiento de payol y salud en el trabajo, la
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No corresponde.
Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.
Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

actualizacién de protocolos
en el uso de equipo de
proteccién  personal; e
implementaciéon de cascos,
guantes, ponchos, botas

Recoleccion

Acopio y juntado de €oCcos
No corresponde.
Chancado y preseleccion de cocos
No corresponde.
Transporte de la castafia amazénica al
payol

Posible contaminacién de sueloy agua por
inadecuado uso, manejo, almacenamiento

Se ha considerado la
actualizacion de protocolos
para el  manejo de
combustible, aceites vy
grasas en equipos manuales
durante la zafra (ya se indic6

Comercializacion

y disposicién final de combustibles, el presupuesto
lubricantes y envases.  anteriormente)
Oreado
No corresponde.

. Se ha considerado la
Transporte al centro de acopio

Posible contaminacién de sueloy agua por
inadecuado uso, manejo, almacenamiento
y disposicion final de combustibles,

actualizacién de protocolos
para el  manejo de
combustible, aceites vy
grasas en equipos manuales

Previo a
recoleccion

la

lubricantes y envases. R
. durante la zafra (ya se indico

Venta del  producto al cliente

el presupuesto
No corresponde. .

anteriormente)
Acondicionamiento de caminos del
castanal
Posibilidad de incendios forestales que
pueda ocasionar emisiones de gases de
efecto invernadero. .
R Se ha considerado la
Limpieza

Posibilidad de incendios forestales que
pueda ocasionar emisiones de gases de

efecto invernadero.
Acondicionamiento de payol
No corresponde.
Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.

Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

actualizaciéon de protocolos
de preparacién y respuesta
ante situaciones de
emergencia (ya se indicé el
presupuesto anteriormente).

Prevencion vy
reducciéon  de
contaminantes
(OP703) (B.11)

Recoleccién

Acopio y juntado de €0Cos
La acumulacién de residuos en las
concesiones castafieras genera focos
infecciosos, atrae plagas y emite gases de
efecto invernadero, agravando el cambio
climético.

Chancado y preseleccion de cocos
La acumulacién de residuos en las
concesiones castafieras genera focos
infecciosos, atrae plagas y emite gases de
efecto invernadero, agravando el cambio
climético.

Transporte de la castafia amazénica al
payol

Posibles emisiones de gases téxicos
(mondéxido de carbono), por un
inadecuado mantenimiento del vehiculo.
Oreado

No corresponde.

Se ha considerado
capacitacion y
sensibilizacion en

segregacion y elaboracion de
plan de manejo de residuos
solidos. Ademas, la
implementacién con tachos
y bolsas de basura

S/ 4,080.00

Comercializacion

Transporte al centro de acopio
Posibles emisiones de de gases téxicos
(monéxido de carbono), por un
inadecuado mantenimiento del vehiculo.
Venta del producto al cliente
No corresponde.

Se ha considerado la
actualizacién de protocolos
para el  manejo de
combustible, aceites vy
grasas en equipos manuales
durante la zafra (ya se indicé
el presupuesto
anteriormente).

Genero (OP  Previo a
761) recoleccion
ha Oa

la

Acondicionamiento de caminos del

castafal

No corresponde.
Limpieza

No corresponde.
Acondicionamiento de payol
No corresponde.
Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.
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Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

Recoleccién

Acopio y juntado de €0Ccos
La violencia fisica, psicolégica y sexual
contra las mujeres es una realidad en las
actividades de aprovechamiento de la
castafia, perpetuando desigualdades de
género y vulnerando sus derechos.
Chancado y preseleccion de cocos
La violencia fisica, psicolégica y sexual
contra las mujeres es una realidad en las
actividades de aprovechamiento de la
castafia, perpetuando desigualdades de
género y vulnerando sus derechos.
Transporte de la castafia amazénica al
payol

La violencia fisica, psicolégica y sexual
contra las mujeres es una realidad en las
actividades de aprovechamiento de la
castafia, perpetuando desigualdades de
género y vulnerando sus derechos..
Oreado

La violencia fisica, psicoldgica y sexual
contra las mujeres es una realidad en las
actividades de aprovechamiento de la
castafia, perpetuando desigualdades de
género y vulnerando sus derechos.

Promover la plena inclusion
de género en todas las
etapas de la cadena
productiva de la castaa,
garantizando la igualdad de
oportunidades, el respeto a
los derechos de las mujeresy
contribuyendo a la
sostenibilidad  social vy
ambiental de la actividad

Comercializacion

Transporte al centro de acopio
La desigualdad de ganancias en la venta de
castafa profundiza las brechas de género
y limita el empoderamiento econémico de
las mujeres.
Venta del  producto al cliente
La desigualdad de ganancias en la venta de
castafa profundiza las brechas de género
y limita el empoderamiento econémico de
las mujeres.

Promover la plena inclusién
de género en todas las
etapas de la cadena
productiva de la castafa,
garantizando la igualdad de
oportunidades, el respeto a
los derechos de las mujeresy
contribuyendo a la
sostenibilidad  social y
ambiental de la actividad

Previo a la
recoleccion

Acondicionamiento de caminos del

castafial

No corresponde.
Limpieza

No corresponde.
Acondicionamiento de payol
No corresponde.
Acondicionamiento del payol principal
No corresponde.

Equipo y recipientes para el producto
No corresponde

No corresponde

Pueblos - -

- Acopio y juntado de €0Ccos

indigenas (OP

765) No corresponde.
Chancado vy preseleccion de cocos
No corresponde.

Recoleccién Transporte de la castafia amazénica al  No corresponde

payol
No corresponde.
Oreado
No corresponde.
Transporte al centro de acopio

Comercializacion

No corresponde.
Venta del producto al cliente
No corresponde.

No corresponde

Fuente: elaboracion propia.

6.3 Medidas para mitigar los riesgos del PN

En la tabla 33. matriz de medidas ambientales y sociales del plan de negocio: Optimizacion
de los procesos de recoleccidn y comercializacion de la castafia amazonica, Bertholletia
excelsa, para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo
practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad
encuentras presupuestadas con actividades planificadas dentro del plan.

antazo
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VII. Evaluacion economica -financiera del PN

7.1 Plande produccion

Tabla 35. Plan de produccion anual de castafia con cdscara, sin plan de negocio.

Detalles Afio base Produccion proyectada
2024 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Produccién castafa en cascara (barricas) 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52 752.52
Produccién castafia en cascara (kg) 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68 52,676.68
Merma por mal manejo en recoleccion (%) 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00%
Merma de castafia en cascara (kg) 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00 15,803.00
Rendimiento de la castafia en cdscarade buena calidad (kg)  36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68 36,873.68
Rendimiento de la castafia en cascara de buena calidad (tn) 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87 36.87
Rendimiento de la castana en cascara de buena calidad o) o, 52677 526.77 526.77 526.77 526.77 52677 52677 52677 52677  526.77
(barrica x 70kg)
Fuente: elaboracién propia.
Tabla 36. Plan de produccion anual de castafa con cdscara, con plan de negocio.
Detalles Ao base Produccion proyectada
2024 Ao 1 Afio 2 Afo 3 Aio 4 Aiio 5 Aio 6 Ao 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10
Produccién castafia en cascara (barricas) 752.52 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92 1,316.92
Produccién castafa en cascara (kg) 52,676.68 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19 92,184.19
Merma por mal manejo en recoleccion (%) 30.00% 22.00% 22.00% 22.00% 22.00% 18.00% 18.00% 14.00% 14.00% 10.00% 10.00%
Merma de castafia en cascara (kg) 15,803.00 20,280.52 20,280.52 20,280.52  20,280.52 16,593.15 16,593.15 14,749.47 14,749.47 12,905.79 12,905.79
Rendimiento de la castafia en cdscarade buenacalidad (kg)  36,873.68 71,903.67 71,903.67 71,903.67 71,903.67 75,591.04 75,591.04 77,434.72 77,434.72 79,278.40 79,278.40
Rendimiento de la castafia en cdscara de buena calidad (tn) 36.87 71.90 71.90 71.90 71.90 75.59 75.59 77.43 77.43 79.28 79.28
(Rbeanr?ig'ir;%’kg)e la castana en cascara de buena calidad  go0 o 465000 102720 1,027.20  1,027.20  1,079.87  1,079.87  1,10621  1,10621  1,132.55  1,132.55

Fuente: elaboracién propia.

La incorporacion de vehiculos especializados para el transporte de castafia en cascara agiliza significativamente la cadena de suministro, reduciendo los
tiempos de entrega y minimizando las pérdidas por robo durante el traslado. Paralelamente, el uso de motocicletas todo terreno equipadas con GPS permite
un monitoreo mas efectivo de las zonas de produccion, fortaleciendo la seguridad del producto y la conservacion del bosque frente a amenazas externas.
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7.2 Plande ventas

Tabla 37. Plan de ventas anual de la castarfia en cdscara, sin plan de negocio.

Detalles Afio base Produccion proyectada

2024 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ao 7 Afo 8 Ao 9 Afo 10
Rendimiento de la castafia en cdscara de
buena calidad (kg) 36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68  36,873.68
Precio en soles de castafia en céscara (kg) 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71 4.71
Ingresos totales e soles (kg) 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04
Rendimiento de la castafa en cdascara de
buena calidad (barrica x 70kg) 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77 526.77
Precio en soles de castafia en cdascara
(barrica) 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00
Ingresos totales e soles (barrica) 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 38. Plan de ventas anual de la castana en cadscara, con plan de negocio.
Detalles Afio base Produccion proyectada

2024 Ano 1 Afo 2 Afno 3 Aho 4 Afo 5 Afo 6 Ano 7 Afo 8 Ano 9 Afo 10
Ejzg;";'::;g d‘:ﬁg)la castana en cascara de a5 00568 7100367  71,903.67  71,903.67  71,003.67 7559104  75591.04 7743472  77,43472 7927840  79,278.40
Precio en soles de castafia en céscara (kg) 4.71 5.12 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47 5.47
Ingresos totales e soles (kg) 173,833.04 368,403.58 393,247.32 393,247.32 393,247.32 413,413.85 413,413.85 423,497.12 423,497.12 433,580.38 433,580.38
FErelil e G & Gt e R dl 1,027.20  1,027.20  1,027.20  1,027.20  1,079.87  1,079.87  1,10621  1,106.21  1,132.55  1,132.55
buena calidad (barrica x 70kg)
Fl;::rll?: a)en soles de castafa en cascara 45 4 358.65 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84 382.84
Ingresos totales e soles (barrica) 173,833.04 368,403.58 393,247.32 393,247.32 393,247.32 413,413.85 413,413.85 423,497.12 423,497.12 433,580.38 433,580.38

Fuente: elaboracién propia.
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7.3 Plan de inversion.

Tabla 39. Plan de inversion del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castaha amazonica, Bertholletia excelsa, para aumentar
los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

Costo Aporte del PNCBMCC Ap°":af:rli::::°'°'° Ap°";gﬁ;f::z°'°'°
Rubro Unidad Cantidad unitario Costo total (S/) - - .
(/) Importe (S/) Porcentaje Importe (S/) Porcentaje Importe (S/) Porcentaje
P (%) P (%) P (%)
C1: Direccion 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1. Inversion de activos 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1. Infraestructura
1.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
1.1.3. Equipos y herramientas
1.1.4. Materiales
1.1.5. Insumos
1.1.6. Mano de obra
12 Ser\{IC|¢:fs e;speCIallzadosI capacitacion/ 0.00 0.00 0.00 0.00
asistencia técnica
C2: Previo a larecoleccion 93,201.00 66,786.00 26,415.00 0.00
2.1. Inversion de activos 93,201.00 66,786.00 26,415.00 0.00
2.1.1. Infraestructura
2.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
g'gtsgs'e"a STIHL, MS 382, 72.2.¢m3, 8.3 P, | ji4aq 12.0 2,970.00 35,640.00 35,640.00 100.00%
Motoguadafa FS 280, 38.9 cm3, 2.6 hp, 7.9 kg Unidad 12.0 2,300.00 27,600.00 27,600.00 100.00%
2.1.3. Equipos y herramientas
Cuchilla de motoguadana Unidad 18.0 25.00 450.00 450.00 100.00%
Limatén para cadena de motosierra Paquete 18.0 72.00 1,296.00 1,296.00 100.00%
Cadena de motosierra para trozar Unidad 18.0 100.00 1,800.00 1,800.00 100.00%
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2.1.4. Materiales

2.1.5. Insumos

Combustible (motosierra) Galén 25.0 15.00 375.00 375.00 100.00%
Aceite de 2T (motosierra) Cojin 25.0 6.00 150.00 150.00 100.00%
Aceite de quemado (motosierra) Galon 10.0 4.00 40.00 40.00 100.00%
2.1.6. Mano de obra

Acondicionamiento de caminos del castanaly | 4\ 2585.0 10.00 25,850.00 25,850.00 100.00%
limpieza de estrada

22 Senqcufs e.speuallzados/ capacitacion/ 0.00 0.00 0.00 0.00
asistencia técnica

C3: Recoleccion 215,099.00 163,202.00 42,897.00 9,000.00
3.1. Inversion de activos 215,099.00 163,202.00 42,897.00 9,000.00
3.1.1. Infraestructura

3.1.2. Maquinaria y/o vehiculo

Motobomba de 2" Unidad 6.0 3,500.00 21,000.00 21,000.00 100.00%

?a‘fstsg'deta GL 125, incluido tarjeta, placa y | g 6.0 6,900.00 41,400.00 41,400.00 100.00%

3.1.3. Equipos y herramientas

Paneles solares de 550 W Unidad 12.0 800.00 9,600.00 9,600.00 100.00%

Inversores hibridos de 3 KW - 80 AH MPPT Unidad 6.0 2,200.00 13,200.00 13,200.00 100.00%

Baterias de 150 AH Ritor Gel Unidad 6.0 1,100.00 6,600.00 6,600.00 100.00%

Machete castafero Unidad 18.0 28.00 504.00 504.00 100.00%

GPS Unidad 6.0 1,800.00 10,800.00 10,800.00 100.00%

3.1.4. Materiales

Cableado de proteccion Unidad 6.0 250.00 1,500.00 1,500.00 100.00%

Canastos de tamichi Unidad 18.0 100.00 1,800.00 1,800.00 100.00%

Manguera de succién 2" Metro 12.0 35.00 420.00 420.00 100.00%

Manguera de descarga 2" Metro 20.0 25.00 500.00 500.00 100.00%

Calaminas 12 pies, 0.22 mm Unidad 264.0 38.00 10,032.00 10,032.00 100.00%

Clavo de calamina Kilo 12.0 10.00 120.00 120.00 100.00%

Ambiente para realizar las capacitaciones Servicio 1.0 1,225.00 1,225.00 1,225.00 100.00%
3.1.5. Insumos

Saco de polietileno (barriquero) Millar 1.0 3,726.00 3,726.00 3,726.00 100.00%
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3.1.6. Mano de obra

ﬁg‘c’s'so Juntadoy chancadoyy preseleccion de | g 0. 460.9 80.00 36,873.68 36,873.68 100.00%

Viveres Concesion 6.0 1,500.00 9,000.00 9,000.00 100.00%
Cocinera Mes 4.0 1,200.00 4,800.00 4,800.00 100.00%

Especialista técnico productivo (Gestor) Mes 12.0 3,500.00 42,000.00 42,000.00 100.00%

32 SerV.ICICSS e.spemallzados/ capacitacion/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
asistencia técnica

C4: Comercializacion 120,440.00 104,740.00 5,600.00 10,100.00 0.00
4.1. Inversion de activos 115,840.00 100,140.00 5,600.00 10,100.00

4.1.1. Infraestructura

4.1.2. Maquinaria y/o vehiculo

Carguero Demoledor Jiapeng 250, incluido

tramite placay tarjeta. No se hace cargo de los Unidad 6.0 16,690.00 100,140.00 100,140.00 100.00%

derechos de notario

4.1.3. Equipos y herramientas

4.1.4. Materiales

Ambiente para realizar las capacitaciones Servicio 2.0 1,225.00 2,450.00 2,450.00 100.00%

4.1.5. Insumos

Combustible para carguero Global 1.0 3,150.00 3,150.00 3,150.00 100.00%

4.1.6. Mano de obra

Triple (servicio de flete) Global 1.0 6,000.00 6,000.00 6,000.00 100.00%
Conductor de Carguero (por carrera solo | ¢ 1.0 4,100.00 4,100.00 4,100.00 100.00%
manejo)

42 Serv'lcuzs e§peC|allzados/ capacitacion/ 4,600.00 4,600.00 0.00 0.00 0.00%
asistencia técnica

Capacitacién en técnicas de negociacion es

fundamental para que los concesionarios de | = o, 1.0 2,100.00 2,100.00 2,100.00 100.00%

castafa en cdscara puedan obtener mejores

precios y condiciones en sus transacciones

Elaboracion y sensibilizacion de un plan de | g ;i 1.0 2,500.00 2,500.00 2,500.00 100.00%

marketing que permitira visualizar el futuro de
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su negocio, establecer objetivos claros y

desarrollar  estrategias  efectivas  para

alcanzarlos.

C5: Gestion ambiental 40,111.00 34,516.00 5,595.00 0.00 0.00
5.1. Inversion de activos 27,711.00 22,116.00 5,595.00 0.00 0.00
5.1.1. Infraestructura

5.1.2. Maquinaria y/o vehiculo

5.1.3. Equipos y herramientas

Tachos de residuos grandes Unidad 18.0 70.00 1,260.00 1,260.00 100.00%

5.1.4. Materiales

Guantes de cuero Par 24.0 15.00 360.00 360.00 100.00%

Casco Unidad 18.0 18.00 324.00 324.00 100.00%

Botas Unidad 24.0 35.00 840.00 840.00 100.00%

Ponchos Unidad 24.0 28.00 672.00 672.00 100.00%

Botiquin primeros auxilios portatil personal Unidad 6.0 100.00 600.00 600.00 100.00%

Extintor 2kg Unidad 6.0 140.00 840.00 840.00 100.00%

Kit de protector para motoguadafa Unidad 12.0 700.00 8,400.00 8,400.00 100.00%

Kit de protector para motosierra Unidad 12.0 700.00 8,400.00 8,400.00 100.00%

Ambiente para realizar las capacitaciones Servicio 3.0 1,225.00 3,675.00 3,675.00 100.00%
5.1.5. Insumos

Bolsa de basura grande biodegradable Paquete 12.0 35.00 420.00 420.00 100.00%

5.1.6. Mano de obra

Monitoreo del bosque con heramientas | . 12.0 80.00 960.00 960.00 100.00%
tecnologicas

Manejo de residuos sélidos Jornal 12.0 80.00 960.00 960.00 100.00%
52 Ser\{IC|¢:fs gspemaluados/ capacitacion/ 12,400.00 12,400.00 0.00 0.00 0.00
asistencia técnica

Capacitacion y sensibilizacién en monitoreo

del bosque con herramientas tecnoldgicas, | g eiq 2.0 2,100.00 4,200.00 4,200.00 100.00%

con enfoque al desequilibrio ecolégico y

cuidado de la biodiversidad

Capacitacion y sensibilizacion en segregacion

y elaboracién de plan de manejo de residuos Servicio 1.0 2,100.00 2,100.00 2,100.00 100.00%

solidos
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Capacitacion y sensibilizacion en seguridad y | g ;o 1.0 2,100.00 2,100.00 2,100.00 100.00%
salud en el trabajo
Actualizacion de los protocolos siguientes:
- Preparacion y respuesta ante situaciones de
emergencia;
'- manejo de combustible, aceites y grasas en
equipos manuales durante la zafra;
'- gestion de accidentes de transito y de Servicio 1 4,000.00 4,000.00 4,000.00 100.00%
terceros en la Amazonia;
- primeros auxilios;
'- uso de equipo de protecciéon personal;
'- uso de suero antiofidico en zonas de selva
Amazobnica.
C6: Gastos de gestion 59,720.64 756.00 25,207.20 33,757.44
6.1. Gastos de gestion en el plan de negocio 59,720.64 756.00 25,207.20 33,757.44
Presentacién del DEMA Servicio 6.0 2,400.00 14,400.00 14,400.00 100.00%
SOAT (Carguero) Servicio 6.0 400.00 2,400.00 2,400.00 100.00%
SOAT (Motocicleta) Servicio 6.0 240.00 1,440.00 1,440.00 100.00%
Contadora Afo 6.0 4,986.24 29,917.44 29,917.44 100.00%
Comision del Banco ( ITFy otros) Mes 12.0 63.00 756.00 756.00 100.00%
Teléfono celular Mes 12.0 900.60 10,807.20 10,807.20 100.00%
Costo total del plan de negocio 528,571.64 370,000.00 70.0% 105,714.20 20.0% 52,857.44 10.0%

Fuente: elaboracién propia.
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a. Inversion del PN por fuente de financiamiento.

Tabla 40. Inversion del plan de negocio por componente.

Financiamiento Costo total del PN Aporte (%)

C1: Direccion 0.00 0.0%
C2: Previo a la recoleccion 93,201.00 17.6%
C3: Recoleccion 215,099.00 40.7%
C4: Comercializacion 120,440.00 22.8%
C5: Gestion ambiental 40,111.00 7.6%
C6: Gastos de gestion 59,720.64 11.3%

TOTAL 528,571.64 100.0%

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 41. Inversion del plan de negocio por fuente de financiamiento.

Rubros CTPN CTPN Tope cofinanciamiento
Aporte de PNCBMCC 370,000.00 70.00% 370,000.00 70.0%
Aporte de la PUB (Valorizado) 105,714.20 20.00% 105,714.00 20.0%
Aporte de la PUB (Monetario) 52,857.44 10.00% 52,857.00 10.0%

TOTAL 528,571.64 100.00% 528,571.00 100.0%

Fuente: elaboracién propia.
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b. Costos operativos del negocio

Tabla 42. Costo total sin plan de negocio.

Concepto A"z"ogise Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Afio5 Afio 6 Afio7 Afio 8 Afio9 Afio 10
Costo de operacion/mantenimiento
Costos directos
Mano de obra 129,932.69 129,932.69 129,932.69 129,932.69 129,932.69 129,932.69 129,032.60 120,932.69 129932.69 129.932.69  129,932.69
Fertilizantes
Insumos para cosecha 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78 910.78
Costos Indirectos
Uso de maquinas/equipos/herramientas
Servicios
Insumos
Subtotal costo 130,843.47  130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47 130,843.47
Gastos
Comercializacién 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59 17,937.59
Administracién 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal gasto 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59 18,177.59
Total, S/ 149,021.06  149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06  149,021.06
::j;‘;° CIETID (47 23 GEEIE Gl GEERC R 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 43. Costo total con plan de negocio.

Ao base

Concepto 2024 Aio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Aiio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Aiio 10
Costo de operacion/mantenimiento
Costos directos
Mano de obra 129,932.69 210,001.24 210,001.24 210,001.24 210,001.24 218,429.51 218,429.51 222,643.64 222,643.64 226,857.78 226,857.78
Fertilizantes
Insumos para cosecha 910.78 1,776.02 1,776.02 1,776.02 1,776.02 1,867.10 1,867.10 1,912.64 1,912.64 1,958.18 1,958.18
Costos Indirectos
Uso de maquinas/equipos/herramientas 0.00 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70 3,410.70
Servicios
Insumos 0.00 565.00 565.00 565.00 565.00 565.00 565.00 565.00 565.00 565.00 565.00
Subtotal costo 130,843.47 215,752.96 215,752.96 215,752.96 215,752.96 224,272.31 224,272.31 228,531.98 228,531.98 232,791.66 232,791.66
Gastos
Comercializacion 17,937.59 14,271.58 14,271.58 14,271.58 14,271.58 14,393.26 14,393.26 14,454.11 14,454.11 14,514.95 14,514.95
Administracion 240.00 1,020.00 4,860.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00
Ambiental 0.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00
Subtotal gasto 18,177.59 17,211.58 21,051.58 20,271.58 20,271.58 20,393.26 20,393.26 20,454.11 20,454.11 20,514.95 20,514.95
Total, S/ 149,021.06 232,964.54 236,804.54 236,024.54 236,024.54 244,665.57 244,665.57 248,986.09 248,986.09 253,306.61 253,306.61
f:::‘;° unitario (S/ x castafia en cascara 4.04 3.24 3.29 3.28 3.28 3.24 3.24 3.22 3.22 3.20 3.20

Fuente: elaboracién propia.
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7.4 Estados de pérdidas y ganancias
Tabla 44. Estado de ganancias y pérdidas de la castafia en cascara, en el consorcio Los Jaguares de Alegria, sin plan de negocio.

Rubro 2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(+) Ventas 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04
(-) Costo de ventas 148,781.06  148,781.06 148,781.06 148,781.06 148,781.06 148,781.06 148,781.06  148,781.06 148,781.06 148,781.06 148,781.06
(=) Utilidad bruta 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99 25,051.99
(-) Gasto administrativo 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00

(-) Depreciacion
(-) Otros gastos

(=) Utilidad operativa 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99

(-) Gasto financiero
(+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios

(=) Utilidad neta antes de impuestos 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99
(-) impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(=) Utilidad neta 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99
Utilidad operativa / ventas (%) 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27%
Utilidad Neta / Ventas (%) 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27% 14.27%

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 45. Estado de ganancias y pérdidas de la castaha en cdscara, en el consorcio Los Jaguares de Alegria, con plan de negocio.

Rubro 2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(+) Ventas 173,833.04 368,403.58 393,247.32 393,247.32  393,247.32 413,413.85 413,413.85 423,497.12 423,497.12 433,580.38 433,580.38
(-) Costo de ventas 148,781.06  231,944.54 231,944.54 231,944.54 231,944.54 240,585.57 240,585.57 244,906.09 244,906.09 249,226.61 249,226.61
(=) Utilidad bruta 25,051.99 136,459.04 161,302.78 161,302.78 161,302.78 172,828.29 172,828.29 178,591.03 178,591.03 184,353.78 184,353.78
(-) Gasto administrativo 240.00 1,020.00 4,860.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00
(-) Depreciacion 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00 45,156.00
(-) Otros gastos

(=) Utilidad operativa 24,811.99 90,283.04 111,286.78 112,066.78 112,066.78 123,592.29 123,592.29 129,355.03 129,355.03 135,117.78 135,117.78

(-) Gasto financiero
(+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios

(=) Utilidad neta antes de impuestos 24,811.99 90,283.04  111,286.78 112,066.78 112,066.78 123,592.29  123,592.29  129,355.03 129,355.03  135,117.78 135,117.78
(-) impuestos

(=) Utilidad neta 24,811.99 90,283.04 111,286.78 112,066.78 112,066.78 123,592.29 123,592.29 129,355.03 129,355.03 135,117.78 135,117.78
Utilidad operativa / ventas (%) 14.27% 24.51% 28.30% 28.50% 28.50% 29.90% 29.90% 30.54% 30.54% 31.16% 31.16%
Utilidad Neta / Ventas (%) 14.27% 24.51% 28.30% 28.50% 28.50% 29.90% 29.90% 30.54% 30.54% 31.16% 31.16%

Fuente: elaboracion propia.
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7.5 Flujo de caja

Tabla 46. Flujo de caja de castafa en cascara, en el consorcio Los Jaguares de Alegria, sin plan de negocio.

Rubro Ao base Produccion proyectada
2024 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 Afo 6 Ao 7 Ao 8 Ano 9 Ano 10

(+) Ingresos por ventas 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04 173,833.04
(-) Costos y gastos operativos 149,021.06  149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06 149,021.06
(-) Impuestos
(=) Flujo de caja operativo (A) 0.00 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99
(-) Inversion en activos
(=) Flujo de inversion (B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de financiamiento ( C) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de Caja Econémico (A)+(B) 0.00 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99
Flujo de Caja Financiero (A)+(B)+(C) 0.00 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 47. Flujo de caja de castana en cascara, en el consorcio Los Jaguares de Alegria, con plan de negocio.

Rubro Afio base Produccién proyectada
2024 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Aio 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ano 9 Ano 10

(+) Ingresos por ventas 368,403.58 393,247.32 393,247.32  393,247.32 413,413.85 413,413.85 423,497.12 423,497.12 433,580.38 433,580.38
(-) Costos y gastos operativos 232,964.54 236,804.54 236,024.54 236,024.54 244,665.57 244,665.57 248,986.09 248,986.09 253,306.61 253,306.61
(-) Impuestos
(=) Flujo de caja operativo (A) 0.00 135,439.04 156,442.78 157,222.78 157,222.78 168,748.29 168,748.29 174,511.03 174,511.03 180,273.78 180,273.78
(-) Inversion en activos 528,571.64
(=) Flujo de inversion (B) 528,571.64
(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de financiamiento ( C) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de Caja Econdmico (A)+(B) 528,571.64 135,439.04 156,442.78 157,222.78 157,222.78 168,748.29 168,748.29 174,511.03 174,511.03 180,273.78 180,273.78
Flujo de Caja Financiero (A)+(B)+(C) 528,571.64 135,439.04 156,442.78 157,222.78 157,222.78 168,748.29 168,748.29 174,511.03 174,511.03 180,273.78 180,273.78

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 48. Flujo de caja incremental del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castaha amazdnica, Bertholletia excelsa, para
aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

Rubro Afio base Produccién proyectada
2024 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
FFCC econémico con PN (A) -528,571.64  135,439.04 156,442.78 157,222.78 157,222.78  168,748.29  168,748.29  174,511.03 174,511.03 180,273.78 180,273.78
FFCC econémico sin PN (B) 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99 24,811.99

Flujo de caja econémico incremental
FFCC El = (A)-(B)
Fuente: elaboracion propia.

-5628,571.64  110,627.05 131,630.80 132,410.80 132,410.80 143,936.30  143,936.30  149,699.04  149,699.04 155,461.79 155,461.79
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7.6 Indicadores delflujo de caja

Tabla 49. Calculo de la tasa de descuento del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de
recoleccion y comercializacion de la castaha amazdnica, Bertholletia excelsa, para aumentar los
ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la
conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

COK 12%
Tasa de préstamo 0
WACC 12

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 50. Indicadores de rentabilidad econémica del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de
recoleccion y comercializacion de la castafa amazdnica, Bertholletia excelsa, para aumentar los
ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo prédcticas sostenibles que garanticen la
conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

Indicadores Resultados
VAN Econémico (VANE) - (S/.) S/.242,423.34
TIR Econdmica (TIRE) - % 21.73%
Beneficio/Costo Econdmico 1.46

Fuente: elaboracion propia.
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7.7 Analisis de sensibilidad

Tabla 51. Flujo de caja de ingresos del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castaha amazodnica, Bertholletia excelsa, para

aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.
Indicador Anol Aio2 Afio3 Afo4 Afio5 Afio6 Aio7 Afo8 Aio9 Ano10
Rendimiento
de la castafa
en céscara de 71,903.67 71,903.67 71,903.67 71,903.67 75,591.04 75,591.04 77,434.72 77,434.72 79,278.40 79,278.40
buena calidad
(kg)
Precio de la
castafia  en 471 471 471 471 471 471 471 471 471 471
cdscara (kg)
Flujo de caja
de ingreso
Fuente: elaboracién propia.

-S/528,571.64  S/338,974.44 S/338,974.44 S/ 338,974.44 S/ 338,974.44 S/ 356,357.74 S/ 356,357.74 S/ 365,049.39 S/ 365,049.39 S/ 373,741.04 S/373,741.04

Tabla 52. Indicadores econémicos.

Precio S/4.71
Tasa de descuento 12%
VAN de productividad S/1,451,437.53

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 53. Analisis de sensibilidad multivariada del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castafia amazonica, Bertholletia
excelsa, para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad
amazonica.

S/1,474,717.06 Precio S/
Tasa de descuento S/1.00 S/1.50 S/2.00 S/2.50 S/ 3.00 S/ 3.50 S/ 4.00 S/ 4.50 S/5.00
8% -27938.2 222378.5 472695.2 723011.9 973328.6 1223645.3  1473961.9 1724278.6 1974595.3
10% -70994.3 157794.4 386583.1 615371.8 844160.5 1072949.2  1301737.8 1530526.5 1759315.2
12% -108569.7 101431.3 311432.2 521433.2 731434.2 941435.2 1151436.1 1361437.1 1571438.1
14% -141512.3 52017.3 245547.0 439076.7 632606.3 826136.0 1019665.6 1213195.3 1406725.0
16% -170520.7 8504.8 187530.2 366555.7 545581.2 724606.7 903632.1 1082657.6 1261683.1
18% -196173.1 -29973.9 136225.4 302424.7 468623.9 634823.2 801022.5 967221.7 1133421.0
020% -218950.5 -64139.9 90670.7 245481.3 400291.9 555102.5 709913.1 864723.7 1019534.3
22% -239254.4 -94595.8 50062.8 194721.5 339380.1 484038.7 628697.3 773355.9 918014.6
24% -257421.8 -121847.0 13727.9 149302.8 284877.7 420452.6 556027.5 691602.4 827177.3
26% -273736.6 -146319.1 -18901.6 108516.0 235933.5 363351.0 490768.5 618186.1 745603.6
28% -288438.6 -168372.1 -48305.6 71760.9 191827.4 311893.9 431960.4 552026.9 672093.5
30% -301731.7 -188311.7 -74891.7 38528.3 151948.3 265368.3 378788.3 492208.3 605628.2
32% -313789.3 -206398.2 -99007.0 8384.1 115775.3 223166.4 330557.6 437948.7 545339.9
34% -324760.1 -222854.4 -120948.7 -19042.9 82862.8 184768.6 286674.3 388580.1 490485.8
36% -334771.5 -237871.5 -140971.5 -44071.4 52828.6 149728.7 246628.7 343528.8 440428.8

Fuente: elaboracién propia.
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VIII. Plan de sostenibilidad
8.1 Econdmica
El analisis de la rentabilidad del negocio, propuesto en el plan, estd basado en el
aprovechamiento sostenible de la castafia hasta lograr un promedio de 79,278.40 kg de
castafa en cascara el cual corresponde a 1,132.55 barricas, esto al décimo ano de ejecucion
del plan de negocio.
Con el plan de negocio se establecera estrategia de venta conjunta. Durante el primer afio de
implementacion, los miembros del consorcio han acordado destinar el 100% de su
produccion a la venta conjunta, con el objetivo de negociar un mejor precio en funcion del
volumeny lacalidad de la castafia en cascara que produciran tras laimplementacion del plan.
El producto sera comercializado a empresas acopiadoras 0 asociaciones, y dado el
compromiso de venta con nuestro socio comercial Cooperativa Agraria, Forestal y de
Servicios Ambientales de Madre de Dios (COOPAFSAMAD), el consorcio dirigira su produccion
a esta empresa a un precio del mercado promedio de S/ 358.65.00 soles, con una proyeccion
de incremento al afio 2034 de S/ 382.84. Ademas de que con un fortalecimiento en gestion
empresarial comerciales ampliara sus conocimientos y asi buscar otros mercados que
compren castafa de calidad por medio de un manejo sostenible de sus bosques.

8.2 Ambiental

El consorcio Los Jaguares de Alegria se encuentra ubicado en el centro poblado de Alegria, en
el distrito Las Piedras, provincia Tambopata. Este consorcio esta conformado por seis
concesiones que cuentan con un total de 6 beneficiarios, gestionando una extensién de
4,824.95 hectareas. Ademas, se ha comprometido a conservar 4, 824.95 hectareas de
bosque, mismos que seran monitoreadas por los propios concesionarios.

Para garantizar el control y vigilancia de los bosques, se seguiran los lineamientos
establecidos en los contratos de concesion otorgados para el manejo y aprovechamiento de
productos no maderables.

Estas actividades estan sujetas a la supervisidn y fiscalizacion del Organismo de Supervisién
de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), ente competente encargada de
garantizar el uso sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre. Ademas, dentro de
sus funciones esta la verificacion del cumplimiento de obligaciones técnicas, legales y
ambientales de los concesionarios y que estan establecidas en sus contratos o permisos de
uso. Con el plan de negocio, se busca fortalecer las capacidades técnicas sobre la
importancia de la conservacion de la biodiversidad en el contexto de la castana amazonicay
las técnicas mas adecuadas para el control y vigilancia del territorio.

Bajo las actividades de manejo se va a garantizar la sostenibilidad y favorecer la conservacion
y la proteccion de ellos recursos forestales bajo manejo sostenible.

8.3 Social

El consorcio Los Jaguares de Alegria cuenta con aliado estratégico a la Cooperativa Agraria,
Forestal y de Servicios Ambientales de Madre de Dios (COOPAFSAMAD), que también
fortalece las capacidades de sus asociados en cuanto a calidad de producto.

Ademas, el consorcio es un claro ejemplo del enfoque de género y empoderamiento de la
muijer, al tener una participacion del 33% de mujeres en el grupo de interés. Este enfoque no
solo mejorara las condiciones socioecondémicas de las mujeres dentro del PUB, sino que
también contribuird a la sostenibilidad a largo plazo del aprovechamiento de la castana
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IX. Plan de seguimiento y monitoreo
9.1 Cronograma de ejecucion fisica

Tabla 54. Cronograma de ejecucion fisica del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castafia amazadnica, Bertholletia excelsa,
para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad amazdnica.

_— - - Programado
Cédigo Objetivo especifico/ actividad/ Unidad | Cantidad | et® Costo total 2025
subactividad fisica
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
PUB0047.1 C1: Direccion 0.00
PUB0047.1.1 1.1. Inversion de activos 0.00
PUB0047.1.1.1 1.1.1. Infraestructura
PUB0047.1.1.2 1.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
PUB0047.1.1.3 1.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.1.1.4 1.1.4. Materiales
PUB0047.1.1.5 1.1.5. Insumos
PUB0047.1.1.6 1.1.6. Mano de obra
PUB0047.1.2 1.2 ) Se.r’\llcws. es'pec’lall.zados/ 0.00
capacitacion/ 1cia técnica
PUB0047.2 C2: Previo alarecoleccion 66,786.00
PUB0047.2.1 2.1. Inversion de activos 66,786.00
PUB0047.2.1.1 2.1.1. Infraestructura
PUB0047.2.1.2 2.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
PUB0047.2.1.2.1 | Motosierra STIHL, MS 382,722 em3, | ;g 12 12 35,640.00 12
5.3 hp, 6.2 kg
PUB0047.2.1.2.2 | Notoguadafia FS 280, 38.9 em3, 2.6 | ;. 12 12 27,600.00 12
hp, 7.9 kg
PUB0047.2.1.3 2.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.2.1.3.1 Cuchilla de motoguadaiia Unidad 18 18 450.00 18
PUB0047.2.1.3.2 Limaton para cadena de motosierra Paquete 18 18 1,296.00 18
PUB0047.2.1.3.3 Cadena de motosierra para trozar Unidad 18 18 1,800.00 18
PUB0047.2.1.1 2.1.4. Materiales
PUB0047.2.1.1 2.1.5. Insumos
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PUB0047.2.1.1

1.1.6. Mano de obra

2.2, Servicios  especializados/

PUB0047.2.1 e o . SR 0.00
capacitacion/ asistencia técnica
PUB0047.3 C3: Recoleccion 163,202.00
PUB0047.3.1 3.1. Inversion de activos 163,202.00
PUB0047.3.1.1 3.1.1. Infraestructura
PUB0047.3.1.2 3.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
PUB0047.3.1.2.1 Motobomba de 2" Unidad 6 6 21,000.00 6
PUB0047.3.1.2.2 Motocicleta GL 125, incluido tarjeta, Unidad 6 6 41,400.00
placay casco
PUB0047.3.1.3 3.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.3.1.3.1 Paneles solares de 550 W Unidad 12 12 9,600.00 12
PUB0047.3.1.3.2 :\:‘I‘;ﬁ‘ores hibridos de 3 KW - 80 AH | ) igaq 6 6 13,200.00 6
PUB0047.3.1.3.3 Baterias de 150 AH Ritor Gel Unidad 6 6 6,600.00 6
PUB0047.3.1.3.4 Machete castafiero Unidad 18 18 504.00 18
PUB0047.3.1.3.5 GPS Unidad 6 6 10,800.00
PUB0047.3.1.4 3.1.4. Materiales
PUB0047.3.1.4.1 Cableado de proteccion Unidad 6 6 1,500.00 6
PUB0047.3.1.4.2 Canastos de tamichi Unidad 18 18 1,800.00 18
PUB0047.3.1.4.3 Manguera de succion 2" Metro 12 12 420.00 12
PUB0047.3.1.4.4 Manguera de descarga 2" Metro 20 20 500.00 20
PUB0047.3.1.4.5 Calaminas 12 pies, 0.22 mm Unidad 264 264 10,032.00 264
PUB0047.3.1.4.6 Clavo de calamina Kilo 12 12 120.00 12
PUB0047.3.1.5 3.1.5. Insumos
PUB0047.3.1.5.1 Saco de polietileno (barriquero) Millar 1 1 3,726.00 1
PUB0047.3.1.6 3.1.6. Mano de obra
PUB0047.3.1.6.1 Especialistas  técnicos productivo Mes 12 12 42,000.00 1
(Gestor)
PUB0047.3.2 3.2 ) Se.r’\llcws. es_pecllallhzados/ 0.00
capacitacion/ asistencia técnica
PUB0047.4 C4: Comercializacion 107,340.00
PUB0047.4.1 4.1. Inversion de activos 100,140.00

PUB0047.4.1.1

4.1.1. Infraestructura

PUB0047.4.1.2

4.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
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Carguero Demoledor Jiapeng 250,
PUB0047.4.1.2.1 incluido trdmite placa y tarjeta. No se Unidad 6 6 100,140.00 6
hace cargo de los derechos de notario
PUB0047.4.1.3 4.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.4.1.4 4.1.4. Materiales
PUB0047.4.1.5 4.1.5. Insumos
PUB0047.4.1.6 4.1.6. Mano de obra
PUB0047.4.2 4.2, ) Se'r’\m:los~ es.pec’lall.zados/ 4,600.00
capacitacion/ asistencia técnica
Capacitacion en  técnicas  de
negociacion es fundamental para que
PUB0047.4.2.1 | \05 concesionarios de castana en | g, 1 1 2,100.00
cadscara puedan obtener mejores
precios y condiciones en sus
transacciones
Elaboracién y sensibilizacién de un
plan de marketing que permitira
PUB0047.4.2.2 | ViSualizar el futuro de su negocio, | go i, 1 1 2,500.00
establecer  objetivos claros vy
desarrollar estrategias efectivas para
alcanzarlos.
PUB0047.5 C5: Gestion ambiental 34,516.00
PUB0047.5.1 5.1. Inversion de activos 22,116.00
PUB0047.5.1.1 5.1.1. Infraestructura
PUB0047.5.1.2 5.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
PUB0047.5.1.3 5.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.5.1.3.1 Tachos de residuos grandes Unidad 18 18 1,260.00 18
PUB0047.5.1.4 5.1.4. Materiales
PUB0047.5.1.4.1 Guantes de cuero Par 24 24 360.00 24
PUB0047.5.1.4.2 Casco Unidad 18 18 324.00 18
PUB0047.5.1.4.3 Botas Unidad 24 24 840.00 24
PUB0047.5.1.4.4 Ponchos Unidad 24 24 672.00 24
PUB0047.5.1.4.5 Botiquin primeros auxilios portatil Unidad 6 6 600.00 6
personal
PUB0047.5.1.4.6 Extintor 2kg Unidad 6 6 840.00 6
PUB0047.5.1.4.7 Kit de protector para motoguadafa Unidad 12 12 8,400.00 12
PUB0047.5.1.4.8 Kit de protector para motosierra Unidad 12 12 8,400.00 12
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PUB0047.5.1.5

5.1.5. Insumos

PUB0047.5.1.5.1

Bolsa de basura grande biodegradable

Paquete

12

35

420.00

35

PUB0047.5.1.6

5.1.6. Mano de obra

PUB0047.5.2

5.2. Servicios especializados/
capacitacion/ asistencia técnica

12,400.00

PUB0047.5.2.1

Capacitacion y sesibilizaciéon en
monitoreo del bosque con
herramientas tecnoldgicas, con
enfoque al desequilibrio ecoldgico y
cuidado de la biodiversidad

Servicio

4,200.00

PUB0047.5.2.2

Capacitacion y sensibilizacion en
segregacion y elaboracion de plan de
manejo de residuos sélidos

Servicio

2,100.00

PUB0047.5.2.3

Capacitacion y sensibilizacién en
seguridad y salud en el trabajo

Servicio

2,100.00

PUB0047.5.2.4

Actualizacion de los protocolos
siguientes:

- Preparaciéon y respuesta ante
situaciones de emergencia;
' - manejo de combustible, aceites y
grasas en equipos manuales durante la
zafra;

- gestion de accidentes de transitoy de
terceros en la Amazonia;
! primeros auxilios;
- uso de equipo de proteccién
personal;

- uso de suero antiofidico en zonas de
selva Amazdnica.

Servicio

4,000.00

PUB0047.6

C6: Gastos de gestion

756.00

PUB0047.6.1

6.1. Gastos de gestion en el plan de
negocio

756.00

PUB0047.6.1.1

Comisién del Banco (ITF y otros)

Mes

12

12

756.00

Costo total del plan de negocio

370,000.00

81

383

200

Fuente: elaboracion propia.
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9.2 Cronograma de ejecucion financiera

Tabla 55. Cronograma de ejecucion financiera del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion y comercializacion de la castaha amazdnica, Bertholletia
excelsa, para aumentar los ingresos del consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion del bosque y la biodiversidad
amazonica.

. . ) Costo Valor Avance financiero programado expresado en soles (S/)
Codigo Componente por drea unidad | oavsn | o) [ e M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l M12 Total (8/)
PUB0047.1 C1: Direccién 0.00 0;/000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0047.1.1 1.1. Inversién de activos 0.00 0;/(;0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0047.1.1.1 1.1.1. Infraestructura
0.00
PUB0047.1.1.2 1.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
0.00
PUB0047.1.1.3 1.1.3. Equipos y herramientas
0.00
PUB0047.1.1.4 1.1.4. Materiales
0.00
PUB0047.1.1.5 1.1.5. Insumos
0.00
PUB0047.1.1.6 1.1.6. Mano de obra
0.00
PUB0047.1.2 | 2 Serviciosespecializados/ 0.00 0.00 | 000 | 000 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 000 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00
capacitacion/ asistencia técnica
PUB0047.2 C2: Previo a larecoleccion 66&86' 180}:)5 66217086 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 66’7086’0
PUB0047.2.1 2.1. Inversion de activos 667:6‘0 180}:)5 66;: 6. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 667: 6.0
PUB0047.2.1.1 2.1.1. Infraestructura
0.00
PUB0047.2.1.2 2.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
Motosierra STIHL, MS 382, 72.2 . 35,640. 35,640 35,640.0
PUB0047.2.1.2.1 cm3, 5.3 hp, 6.2 kg Unidad 00 00 0
Motoguadana FS 280, 38.9cm3, : 27,600. 27,600 27,600.0
PUB0047.2.1.2.2 2.6hp, 7.9 kg Unidad 00 00 0
0.00
PUB0047.2.1.3 2.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.2.1.3.1 Cuchilla de motoguadafa Unidad 450.00 450.00 450.00
PUB0047.2.1.3.2 leatqn para cadena de Paquet 1,296.0 1,296. 1,296.00
motosierra e 0 00
PUB0047.2.1.3.3 Cadena de motosierra para trozar Unidad 1’880'0 l’ggo' 1,800.00
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0.00

PUB0047.2.1.1

2.1.4. Materiales

0.00
PUB0047.2.1.1 2.1.5. Insumos
0.00
PUB0047.2.1.1 2.1.6. Mano de obra
0.00
PUB0047.2.1 | 22 Servicios especializados/ 0.00 000 | 400 | 000 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 000 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00
capacitacion/ asistencia técnica %
. Az 163,202 44.11 3,500. 72,50 55,700 3,500. 3,500. 3,500. 3,500. 3,500. 3,500. 3,500. 3,500. 3,500. 163,202.
PUB0047.3 C3: Recoleccion .00 % 00 2.00 .00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
PUB0047.3.1 3.1. Inversién de activos 163202. | 44.11 | 3500.0 7250 55700. | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 | 3500.0 163202.
i o 00 % 0 2.00 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
PUB0047.3.1.1 3.1.1. Infraestructura
0.00
PUB0047.3.1.2 3.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
N . 21,000. 21,00 21,000.0
PUB0047.3.1.2.1 Motobomba de 2 Unidad 00 0.00 0
PUB0047.3.1.2.2 Mqtoucleta GL 125, incluido Unidad 41,400. 41400. 41,400.0
tarjeta, placay casco 00 00 0
PUB0047.3.1.3 3.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.3.1.3.1 Paneles solares de 550 W Unidad 9’680’0 9,330 9,600.00
Inversores hibridos de 3 KW - 80 ) 13,200. 13,20 13,200.0
PUB0047.3.1.3.2 AHMPPT Unidad 00 0.00 0
PUB0047.3.1.3.3 Baterias de 150 AH Ritor Gel Unidad 6'680'0 6,380 6,600.00
o . 504.0
PUB0047.3.1.3.4 Machete castariero Unidad 504.00 0 504.00
) 10,800. 10800. 10,800.0
PUB0047.3.1.3.5 GPS Unidad 00 00 0
PUB0047.3.1.4 3.1.4. Materiales
. . 1, . 1,
PUB0047.3.1.4.1 Cableado de proteccion Unidad 580 0 280 1,500.00
PUB0047.3.1.4.2 Canastos de tamichi Unidad 1’880'0 1’230 1,800.00
A 420.0
PUB0047.3.1.4.3 Manguera de succion 2' Metro 420.00 0 420.00
" 500.0
PUB0047.3.1.4.4 Manguera de descarga 2 Metro 500.00 0 500.00
. . . 10,032. 10,03 10,032.0
PUB0047.3.1.4.5 Calaminas 12 pies, 0.22 mm Unidad 00 200 0
. . 120.0
PUB0047.3.1.4.6 Clavo de calamina Kilo 120.00 0 120.00
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PUB0047.3.1.5

3.1.5. Insumos

PUB0047.3.1.5.1 Saco de polietileno (barriquero) Millar 3’736'0 32206' 3,726.00
PUB0047.3.1.6 3.1.6. Mano de obra
PUB0047.3.1.6.1 Especialista técnico productivo Mes 42,000. 3500.0 3500. 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0 42,000.0
(Gestor) 00 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PUB0047.32 | 2 Serviciosespecializados/ 0.00 000 | 400 | 000 | o0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00
capacitacion/ asistencia técnica %
o 104,740 | 28.31 100,14 2,100. 2,500. 104,740.
PUB0047.4 C4: Comercializacion 00 % 0.00 0.00 0.00 00 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 00
PUB0047.41 | 4.1.Inversion deactivos 10‘;;40' 270}:’6 0.00 | 0.00 1:%;4 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 102240‘
PUB0047.4.1.1 4.1.1. Infraestructura
PUB0047.4.1.2 4.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
Carguero Demoledor Jiapeng 250,
incluido tramite placay tarjeta. No . 100,140 10014 100,140.
PUB0047.4.1.2.1 se hace cargo de los derechos de Unidad .00 0.00 00
notario
PUB0047.4.1.3 4.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.4.1.4 4.1.4. Materiales
PUB0047.4.1.5 4.1.5. Insumos
PUB0047.4.1.6 4.1.6. Mano de obra
PUB0047.42 | *2 Serviciosespecializados/ 46000 | 124 | 400 | 000 | o0o00 | 2200 | 23901 405 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 4,600.00
capacitacion/ técnica 0 % 00 00
Capacitacion en técnicas de
negociacion es fundamental para
PUB0047.4.2.1 que lros concesionarios de castana Servici 2,100.0 2100.0 2,100.00
en cascara puedan obtener o 0 0
mejores precios y condiciones en
sus transacciones
Elaboracidény sensibilizacién de un
plan de marketing que permitira
PUB0047.4.2.2 wsuahzarelfqturo de su negocio, Servici 2,500.0 2500.0 2,500.00
establecer objetivos claros y o 0 0

desarrollar estrategias efectivas
para alcanzarlos.

72

Paul,

a Huamani Rivera

DNI N° 04824552

Representante Comun
Consorcio Los Jaguares de Alegria

S ———

CIP 132598

ing’ Ronald Roman Dioses Cordor-




A . 34,516. 9.33 4,000. 24,216 4,200. 2,100. 34,516.0
PUB0047.5 C5: Gestion ambiental 00 % 00 0.00 00 0.00 0.00 00 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
PUB0047.5.1 5.1. Inversion de activos 221;&0 5;28 0.00 0.00 22:;6' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 221;6'0
PUB0047.5.1.1 5.1.1. Infraestructura
0.00
PUB0047.5.1.2 5.1.2. Maquinaria y/o vehiculo
PUB0047.5.1.3 5.1.3. Equipos y herramientas
PUB0047.5.1.3.1 Tachos de residuos grandes Unidad 1‘2g0'0 12%0'0 1,260.00
PUB0047.5.1.4 5.1.4. Materiales
PUB0047.5.1.4.1 Guantes de cuero Par 360.00 360.00 360.00
PUB0047.5.1.4.2 Casco Unidad 324.00 324.00 324.00
PUB0047.5.1.4.3 Botas Unidad 840.00 840.00 840.00
PUB0047.5.1.4.4 Ponchos Unidad 672.00 672.00 672.00
PUB0047.5.1.4.5 | bouiquinprimeros auxilios portatilt |\, | 600,00 600.00 600.00
personal
PUB0047.5.1.4.6 Extintor 2kg Unidad 840.00 840.00 840.00
PUB0047.5.1.4.7 Kit de protector para motoguadafa Unidad 8’480’0 84%0'0 8,400.00
PUB0047.5.1.4.8 Kit de protector para motosierra Unidad 8’420‘0 84%0'0 8,400.00
PUB0047.5.1.5 5.1.5. Insumos
PUB0047.5.1.5.1 | Bolsadebasuragrande Paquet | 150.00 420.00 420.00
biodegradable e
PUB0047.5.1.6 5.1.6. Mano de obra
5.2. Servicios especializados/ 12,400. 3.35 4,000. 2,100. 4,200. 2,100. 12,400.0
PUB0047.5.2 ) F S e (CEE 00 % 00 0.00 00 0.00 0.00 00 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Capacitacion y sesibilizacion en
monitoreo del bosque con -
PUB0047.5.2.1 herramientas tecnoldgicas, con Servici 4,2000 2,100. 2,100. 4,200.00
S o o 0 00 00
enfoque al desequilibrio ecolégico
y cuidado de la biodiversidad
Capacitaciony sensibilizacién en -
PUB0047.52.2 | segregaciony elaboraciénde plan | SorVict | 21000 2,100. 2,100.00
. . . o 0 00
de manejo de residuos sélidos
PUB0047.5.2.3 Capa_CItauonysenmblllzacpn en Servici 2,100.0 2,100. 2,100.00
seguridad y salud en el trabajo 0 0 00
Actualizacioén de los protocolos
siguientes: -
PUB0047.5.2.4 - Preparacion y respuesta ante iervm 4’030'0 4’330' 4,000.00
situaciones de emergencia;
_— '- manejo de combustible, aceites
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y grasas en equipos manuales
durante la zafra;

'- gestion de accidentes de transito
y de terceros en la Amazonia;

- primeros auxilios;

'- uso de equipo de proteccion
personal;

- uso de suero antiofidico en zonas
de selva Amazoénica.

PUB0047.6 C6: Gastos de gestion 756.00 0;/200 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 6300 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 756.00
PUB0047.6.1 2;1;‘2:::‘:: EEEEIMIEICTIET 756.00 O;ZO 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 756.00
PUB0047.6.1.1 | Comision del Banco (ITFy otros) Mes 756.00 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 63.00 | 756.00
Total. oresunueste de ta nversion 370,000 | 100.0 | 74,349 | 72,56 | 180,11 | 5663. | 6,063. | 7,763. | 5663. | 3,563. | 3,563. | 3,563. | 3,563. | 3,563. | 370,000.
- presup 0 % 0 5.0 9.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: elaboracion propia.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Total (S/)

Avance Mensual Programado Global (S/.) 74,349.00 72,565.00 180,119.00 5,663.00 6,063.00 7,763.00 5,663.00 3,563.00 3,563.00 3,563.00 3,563.00 3,563.00

Avance Mensual Programado Acumulado (S/.) 74,349.00 146,914.00 327,033.00 332,696.00 338,759.00 346,522.00 352,185.00 355,748.00 359,311.00 362,874.00 366,437.00  370,000.00

Avance Mensual Programado Acumulado % 20.09% 39.71% 88.39% 89.92% 91.56% 93.65% 95.19% 96.15% 97.11% 98.07% 99.04% 100.00%

Fuente: elaboracion propia.
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9.3 Seguimiento aindicadores

Tabla 56. Seguimiento de indicadores del plan de negocio: Optimizacion de los procesos de recoleccion
y comercializacion de la castafia amazonica, Bertholletia excelsa, para aumentar los ingresos del
consorcio Los Jaguares de Alegria, promoviendo practicas sostenibles que garanticen la conservacion

del bosque y la biodiversidad amazdnica

Objetivos/ actividades Indicador Unidad de Mes 6 Mes 12
medida
Objetivo 1:
Reducir en un 14% las pérdidas por mal manejo de la castafia y aumentar
en un 15% la eficiencia de recoleccion diaria por trabajador, mediante la Porcentaje  de .

A P P . Porcentaje 18.00% 14.00%
aplicacion de buenas practicas y lanorma técnica NTP 012.300-2018, con  devoluciones I 0 °
elapoyo de un especialista técnico, en el consorcio Los Jaguares de Alegria
durante los préximos 12 meses
Objetivo 2: Tiempo medio de
Reducir en un 20% el porcentaje de castafa con golpes, roturas o entrega del Horas 8 8
contaminacién durante el transporte, a través de la implementacién deun  producto
sistema de cargay descarga adecuado, la capacitacion de los conductores
y la mejora de las condiciones de los vehiculos de transporte, para la Porcentaje  de . o o
castafa transportada por el consorcio Los Jaguares de Alegria durante los castafa dahada ReeeiEye o L
meses de enero a marzo, periodo de zafra
Objetivo 3: .

K . . . Numero de
Equipar alos 6 consorciados con motocicletas y GPS para realizar al menos atrullas
dos patrullas de 8 horas cada una por mes en las 5 dreas clave identificadas P . Namero 2.00 2.00
e L. - X realizadas  por
como zonas criticas de deforestacion, con el objetivo de monitorear la mes
deforestacion a través de la toma de fotografias georreferenciadas y la
eneracion de reportes mensuales detallados, asicomo la extracciénilegal T d A
8 P . . . s € asa L € Porcentaje 12% 10%
de maderay la presencia de especies en peligro de extincion deteccion

- Porcentaje  de

Objetivo 4: .
- recolectores Porcentaje 100% 100%
Equipar al 100% al personal recolector de castafia con los EPP adecuados, equipados ) ’ °
y capacitarlos en riesgos en lugares de trabajo, seguridad en la selva, y e b
primeros auxilios, con énfasis en la conservacion de especies ) .
recolectores Porcentaje 100% 100%

amenazadas, durante los 12 meses de ejecucion

capacitados

Fuente: elaboracion propia.

X. Conclusionesyrecomendaciones

10.1 Conclusiones

+ Elconsorcio Los Jaguares de Alegria abarcan una superficie total de 4,824.95 has,

siendo el drea autorizada para el aprovechamiento de castafia en cascara
EL consorcio Los Jaguares de Alegria se compromete a conservar 4,824.95

+
hectareas de bosque

+ Los indicadores econémicos son favorables y muestran una rentabilidad, con un
VAN de S/ 242,423.34yun TIR de 21.73% y la relacién B/C es de 1.46.

+ la inversién solicitada al PNCBMCC S/ 370,000.00 y el aporte valorizado (no
monetario) es de S/ 105,714.20 y un Aporte monetario de S/. 52,857.44 sumando un
total de S/ 528,571.64 de presupuesto, distribuido para el financiamiento de activos
y servicios.

+ seincrementa el rendimiento de castafia en cascara en el 2024 de 526.77 barricas
a 1,132.55 barricas al término del plan de negocios.

+ los ingresos proyectados por las ventas de castana son de S/ 433,580.38 al término
del plan de negocios.

+ laactividad principal del consorcio Los Jaguares de Alegria al ser la comercializacion
el aprovechamiento de castafia contribuird a los objetivos de reduccién de la
deforestacién y conservacion de los bosques del PNCBMCC, donde se plantea
conservar un total de 4,824.95 hectareas de bosque.
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XI.

+ elplande negocio beneficiara directamente a 6 concesiones denominados PUB que
estan involucrados a las actividades de aprovechamiento de castafia.

+ en términos ambientales, el plan de negocio esta alineado con los objetivos del
PNCBMCC, toda vez que es una actividad que aprovecha los productos del bosque,
no genera cambio de uso de suelo para su implementacién.

10.2 Recomendaciones

+ La aprobacion del plan de negocios es un requisito previo para iniciar la
implementacion de las acciones propuestas;

+ sesolicita alos miembros del consorcio Los Jaguares de Alegria que ejecuten el plan
de negocios tal como se detalla en este documento, asegurando el cumplimiento de
todas las normas del programa;

+ sesugiere establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones para fortalecer
las capacidades técnicas, financieras y de mercado, mejorando la sostenibilidad y
competitividad de la produccién de castafnas

Anexos

+ Diagnostico

+ Estudio de mercado

+ Descripcion del proceso participativo del PN
+ Documentos relacionados al PN
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