DIRECTIVA GENERAL REGIONAL
N° 00 3 -2024-GRDE-éGR/GOB.REG.TACNA

Fecha: Tacna, 1 7 DIC 2024

“DIRECTIVA QUE REGULE LA ADECUADA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE LINEA
BASE PARA PROYECTOS DE INVERSION DE CADENA PRODUCTIVA”

. OBIJETIVO

Establecer los lineamientos técnicos y administrativos para la adecuada elaboracién de
los estudios de linea base en los proyectos relacionados en cadena productiva
impulsados por la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional
de Tacna. Esta directiva busca garantizar la recoleccidon y andlisis adecuado de
informacién que permita una intervencion en los estudios de pre inversién y ejecucién
del proyecto de manera eficiente y alineada con los objetivos de desarrollo econdmico
de la regidn de Tacna y con las politicas de desarrollo nacional y sectorial.

!
. FINALIDAD

La finalidad de la directiva que regule la adecuada elaboracién de los estudios de Linea
Base para Proyectos de Inversion en Cadena Productiva de la Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de Tacna, es garantizar que los estudios
de linea base proporcionen informacion precisa, relevante y oportuna sobre las
condiciones actuales de las cadenas productivas en la region, la cual permita identificar
brechas existentes y establecer una linea de referencia clara para medir los resultados
en términos de impacto social, econémico y ambiental.

De esta manera, los estudios de linea base deben incluir indicadores que evalien la
situacién actual de la cadena productiva a nivel regional, considerando factores de
crecimiento y desarrollo especificos de cada sector. Posteriormente, la medicion de
estos resultados permitird comparar el estado inicial con los avances alcanzados tras la
implementacién del proyecto, generando una vision clara de los efectos y
contribuciones de cada iniciativa al desarrollo econdmico de la regidn de Tacna y
facilitando el ajuste de intervenciones para optimizar sus beneficios.

ll. ALCANCE

Esta directiva es de aplicacidon obligatoria para todas las areas técnicas y equipos
responsables encargadas de formular, evaluar, y ejecutar proyectos enfocados en la
mejora o desarrollo de cadenas productivas que estén bajo la competencia de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econédmico del Gobierno Regional de Tacna (GRDE-
GORE TACNA).



IV. BASE LEGAL

— Ley N° 27867 Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.

— Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y sus modificatorias.

— Ley N° 29230, Ley que impulsa la inversion publica regional y local con
participacién del sector privado, modificada por la Ley N° 31735.

— Decreto Supremo N° 210-2022-EF que aprueba el Reglamento de Ley N° 29230,
Ley que impulsa la inversidn publica regional y local con participacion del sector
privado.

— Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley N2 29230 aprobado por Decreto
Supremo N2 295-2018-EF.

— Reglamento de Decreto Legislativo N2 1252 aprobado por el Decreto Supremo N2
284-2018-EF y sus modificatorias Decreto Supremo N2 179-2020-EF, N2 231-2022-
EF, N2 074-2023-EF.

— Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestidn de Inversiones.

— Ley N° 28846 Ley para el fortalecimiento de las cadenas productivas y
conglomerados.

— ley 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado por Decreto
Supremo N2 004-2019-JUS.

— Ordenanza Regional N° 016-2022-C.R/GOB.REG.TACNA que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Tacna (ROF) y
su modificatoria aprobada mediante Ordenanza Regional N2 020-2023-
CR/GOB.REG.TACNA.

— Directiva N° 004-2024-GR/GOB.REG.TACNA - "Lineamientos para la Ejecucién de
Proyectos no Estructurales del Gobierno Regional de Tacna".

V. MARCO CONCEPTUAL

1. Proyecto de Cadena Productiva: Los proyectos de cadena productiva son
iniciativas disefiadas para fortalecer y articular las diferentes etapas del proceso
de produccién, transformacién y comercializacion de un producto o grupo de
productos, con el objetivo de generar valor agregado, mejorar la competitividad y
promover el desarrollo econdmico sostenible de una regién.

Unidad Ejecutora de Inversiones: Entidad responsable de la implementacion y
ejecucion de los proyectos de inversion.

Linea Base: Es un instrumento técnico que recoge y sistematiza informacion
primaria y secundaria sobre las condiciones actuales del entorno y de los aspectos
sociales, econdmicos, técnico productivos y ambientales en los que se
implementard un proyecto de inversion. Sirve como punto de referencia para
medir los cambios o impactos de la interaccién a lo largo medir los avances y
resultados a lo largo del ciclo del proyecto.

Cadena Productiva: Es el conjunto de actividades, recursos, y actores involucrados
o grupos de interés en el proceso de provision de insumos, produccidn,
transformacién y comercializacion de un producto o grupo de productos, que
contribuyen al desarrollo econdmico vinculadas a los diferentes sectores de una
region.




Segun la Ley N° 28846 Para el Fortalecimiento de Cadenas Productivas y

Conglomerados, se define como “Cadena Productiva” al Sistema que agrupa a los

actores econdmicos interrelacionados por el mercado y que participan

articuladamente en actividades que generen valor alrededor de un bien o servicio,
en las fases de provision de insumos, produccion, conservacion, transformacion,

industrializacion, comercializacién y de consumo final en los mercados internos y

externos.

Datos cuantitativos y cualitativos: Incluyen estadisticas como volimenes de

produccién, acceso a mercados, niveles de ingreso de los productores, niveles

tecnoldgicos, etc.

Diagndstico del entorno: Considera las condiciones socioeconémicas,

productivas, infraestructurales, y ambientales de los actores y recursos

involucrados.

Dimension del indicador: Es el aspecto del logro del objetivo que se cuantifica, es

decir, la perspectiva bajo la cual se valora cada objetivo. Se consideran cuatro

dimensiones generales para los indicadores:

a. Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, es decir,
si las metas se han logrado en relacién con los resultados esperados.

b. Eficiencia: Evalia la relacién entre los recursos utilizados y los resultados
obtenidos, buscando maximizar los resultados con la menor cantidad de
recursos posible.

c. Calidad: Valora el nivel de satisfaccion de los beneficiarios o usuarios del
proyecto, en términos de la adecuacion y pertinencia de los servicios o
productos entregados.

d. Economia: Refleja la capacidad para optimizar los costos en la obtencién de
los recursos necesarios para el proyecto, garantizando que se empleen
adecuadamente los fondos disponibles.

Estudio de Linea Base: Instrumento técnico que recoge informacidn cuantitativa

y cualitativa del contexto productivo, econdmico, social y ambiental donde se

desarrollard de acuerdo a la tipologia del proyecto, con el fin de establecer un

punto de partida medible, a través de los indicadores correspondientes.

Grupos de Interés: Entidades del sector publico (Gobierno Regional, Gobierno

Local, entidades descentralizadas del Gobierno Nacional), privado y la sociedad

civil que tienen interés o son afectados por los proyectos de inversion.

. Indicadores de referencia: Son los parametros que permiten evaluar el cambio o

impacto del proyecto, tales como aumento en la productividad, mejoramiento de
ingresos, mejora en la competitividad de la cadena productiva, entre otros.

. Equipo Técnico: El equipo multidisciplinario responsable de la ejecucién del

estudio de linea base. Este equipo debe contar con especialistas en diversas areas
como economia, sociologia, agronomia, ingenieria, entre otros, segin la
naturaleza del proyecto de inversién publica y la cadena productiva.

. Validacién Técnica: es la revision conceptual de los temas y preguntas que

involucran la construccion y estructura de un instrumento de recojo de
informacién; en tal sentido dicha validacién es por lo general, realizada por
expertos en los temas que se van tratando en dicho instrumento.



Vi.

DISPOSICIONES GENERALES:

La elaboracion de los estudios de linea base debe ser participativa y
transparente.

Los estudios de linea base deberdn desarrollarse de manera participativa,
involucrando a los actores relevantes del sector y garantizando que el proceso
sea transparente, lo que facilitara la colaboracidn y aceptacidn de los resultados
obtenidos.

Se garantizara la confidencialidad de la informacién recopilada y se respetaran
los derechos de los involucrados.

La confidencialidad de la informacidn recolectada sera prioritaria, resguardando
los datos personales y respetando los derechos de todos los involucrados en el
proceso, conforme a las normativas vigentes sobre proteccion de datos.

La metodologia utilizada debera ser adecuada y validada por expertos.

La metodologia por utilizar en los estudios deberd ser adecuada para los
objetivos especificos de cada proyecto, siendo seleccionada y validada
previamente por expertos en la materia (investigaciones de mercado, desarrollo
econdmico y en la cadena productiva especifica) para asegurar la precision y
validez de los resultados obtenidos.

Se debera priorizar la recopilacion de datos de fuentes primarias y secundarias
confiables.

. | DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 PRINCIPIOS DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE LA LINEA BASE

1.

Integralidad: El estudio debe abarcar todos los eslabones de la cadena
productiva, desde la produccidn hasta la comercializacion, incluyendo factores
sociales, econdmicos y ambientales.

Participacion: Involucrar activamente a los actores clave (productores,
empresas, instituciones) para garantizar la recoleccién de informacidn precisa
y relevante.

Transparencia: Todos los datos y procesos utilizados para la elaboracién del
estudio deben estar debidamente documentados.

Objetividad y rigurosidad: La informacion recogida debe ser imparcial y
verificada, asegurando la consistencia metodoldgica.

7.2 MECANISMOS DE PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES EN EL SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO

Para mejorar la efectividad de los proyectos de Cadena Productiva, es crucial
involucrar a los grupos de interés del sector publico y privado.

7.2.1 Identificacion de Grupos de Interés

= Sector Publico: Autoridades locales, regionales y nacionales, agencias
reguladoras, y entidades de planificacidn.



= Sector Privado: Empresas, gremios, asociaciones empresariales, cooperativas
y cdmaras de comercio.

7.2.2 Mecanismos de Participacion

= Mesas de Trabajo Multisectoriales: Reuniones periddicas de coordinacién
entre el sector publico y privado que involucra a los representantes de los
grupos de interés para la identificacion de necesidades, alineacion de
objetivos, y definicion de prioridades de inversién.

= Consultas Publicas: Espacios de didlogo y consulta con la comunidad local,
empresas y organizaciones para obtener retroalimentacion sobre los
proyectos propuestos.

7.3 RECOLECCION DE DATOS

= Realizar un andlisis exhaustivo del contexto socioeconémico y productivo de
la regidon de intervencién, considerando factores clave como el perfil
demografico, las actividades econdmicas predominantes, y la infraestructura
disponible.

= Se emplearan metodologias mixtas para la recoleccion de datos (cuantitativa
y cualitativa), con énfasis en entrevistas, encuestas y grupos focales a actores
clave dentro de la cadena productiva.

= Los datos recolectados deben cubrir aspectos tales como la capacidad
productiva, la situacién de los recursos naturales, el acceso al mercado, y el
nivel de tecnologia y capacitacion de los actores involucrados.

7.4 ANALISIS DE BRECHAS

= |dentificar y documentar brechas en la cadena productiva que dificulten el
desarrollo regional, tales como falta de infraestructura, baja capacitacién
técnica, limitaciones en acceso al financiamiento, y deficiencias en la logistica
de distribucién.

= las brechas identificadas deben alinearse con los objetivos de desarrollo de
la regién, permitiendo priorizar aquellas que afecten directamente la
competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva.

= El andlisis debe incluir recomendaciones sobre posibles intervenciones para
reducir estas brechas y mejorar el rendimiento de la cadena productiva,
tomando en cuenta factores econdmicos, sociales y ambientales.

7.5 VALIDACION Y REVISION DE DATOS

= Todos los datos recolectados y analizados deben ser revisados y validados por
un equipo técnico especializado en estudios de linea base y desarrollo de
cadenas productivas, garantizando la fiabilidad y representatividad de la
informacidn.

= El proceso de validacién debe incluir la revision de fuentes de informacidn,
metodologias empleadas, y la consistencia interna del estudio, con el fin de



corregir errores y asegurar que los datos reflejen la realidad del contexto
regional.

= |a Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico debe aprobar el informe final
de linea base solo después de la validacién técnica, asegurando que el
documento cumple con los estandares y objetivos establecidos en la presente
directiva.

VIll. DEL PROCEDIMIENTO:
8.1 PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE LINEA BASE

Los proyectos de cadena productiva son una categoria especial de proyectos no
estructurales orientados a mejorar la competitividad, productividad y sostenibilidad
de sectores econdmicos estratégicos en la regién de Tacna, para los cuales se
requieren indicadores de resultados que deben ser determinados de acuerdo con
un estudio de un diagnéstico situacional inicial. Este proceso técnico administrativo
contempla lo siguientes etapas:

8.1.1 Actividades previas:

Antes de iniciar la elaboraciéon de la linea base para proyectos de cadena
productiva, es fundamental realizar una serie de actividades previas que aseguren
el correcto enfoque, la recoleccion de informacién pertinente y la participacion de
todos los actores clave. Estas actividades permitiran que el proceso de elaboracion
sea eficiente, y que los resultados obtenidos sean representativos y Utiles para la
toma de decisiones.

s
'/:‘53:@9 1. Revisién del Marco Normativo y Documentos de Referencia
gg 2. Identificacién y Mapeo de Actores Clave
=S 3. Definicion de la Metodologia de Estudio
o 4. Planificacidn Logistica
5. Formacién y Capacitacion del Equipo de Trabajo

8.1.2 Del perfil profesional para la Elaboracion de la Linea Base

El perfil del profesional encargado de la elaboraciéon de la linea base para
proyectos en cadena productiva debe contar con una combinacién de
conocimientos técnicos, experiencia en el analisis de datos y capacidad para
liderar procesos de planificacion y gestion en entornos productivos. A
continuacidn, se detallan los requisitos y competencias clave. A continuacidn, se
describe el perfil:

1. Formacion Académica

= Titulo profesional en dreas relacionadas con Economia, Ingenieria
Industrial, Agronomia, Administracion de Empresas, Ciencias Ambientales,
Ingenieria de Proyectos, u otras carreras afines al desarrollo econdmico y
productivo.
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Estudios de posgrado o especializacion en gestion de proyectos de
inversidn, desarrollo rural, cadena de valor o gestion productiva o afines.
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=) 2. Experiencia Profesional

Minimo de 2 afios de experiencia en la formulacién, ejecucion y evaluacién
de proyectos de inversién publica o privada, proyectos en cadena
productiva, desarrollo econémico o proyectos agricolas/industriales.
Experiencia previa en la elaboracién de lineas base para proyectos de
inversidn publica o privada, con énfasis en la recopilacion de informacion,
andlisis estadistico, desarrollo de estrategias de intervencion, estudios de
mercado, diagndsticos socioeconémicos y/o andlisis de cadenas
productivas.

Experiencia en el manejo de herramientas de analisis cuantitativo y
cualitativo, asi como en el disefio y ejecucidon de trabajo de campo
(recoleccidon de datos tales como encuestas, entrevistas, analisis de datos
secundarios).

| 3. Conocimientos Técnicos

Dominio de normativas nacionales y regulaciones relacionadas con los
proyectos de inversidn, tales como el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones (Invierte.pe).

Capacidad para realizar diagndsticos socioecondmicos y evaluaciones
técnicas del entorno productivo, considerando factores como ubicacion
geografica, sector productivo, y tamafio empresarial.

Manejo de herramientas de analisis de datos como SPSS, Stata, R, Excel
avanzado u otros programas de analisis estadistico.

Conocimiento en la gestién y desarrollo de cadenas de valor y cadenas
productivas, con enfoque en mejoramiento productivo y competitividad.
Capacidad para interpretar y aplicar la normativa nacional e internacional
relacionada con el desarrollo de cadenas productivas y proyectos de
inversion.

4. Competencias

Liderazgo para coordinar equipos de trabajo multidisciplinarios.
Comunicacion efectiva, tanto oral como escrita, para la presentacion de
resultados y coordinacién con actores clave.

Capacidad de trabajo en equipo, dirigir reuniones multisectoriales y
elaborar informes técnicos que sean comprensibles tanto para el equipo
técnico como para los actores involucrados.

5. Conocimiento del Contexto Regional



Familiaridad con la realidad socioecondmica y productiva de la region,
especialmente en el dmbito de las cadenas productivas de sectores
estratégicos en Tacna u otras regiones.

Conocimiento de los principales actores del entorno local: productores,
gremios, instituciones gubernamentales y otras entidades.

8.2 PREPARACION Y PLANIFICACION:
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Identificacion del Proyecto

Definir claramente el proyecto de inversion de cadena productiva,
detallando los productos, actores, dareas geograficas y sectores
involucrados. Esta identificacion debe basarse en un diagndstico de la
situacidn real de las cadenas productivas en la regién, considerando tanto
sus potencialidades como sus problematicas.

Conformacion del Equipo Técnico

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de
Tacna, a través de su equipo técnico, revisa la linea base y realiza
comentarios sobre los aspectos técnicos, econdmicos, y estratégicos. Se
verifican los objetivos propuestos y si los indicadores son alcanzables y
pertinentes.

Cada proyecto de inversidn publica que conceptla la cadena productiva
debe contar con un equipo técnico multidisciplinario, compuesto por
especialistas en dreas como economia, agronomia, ingenieria, sociologia,
gestion ambiental, y otros afines a las cadenas productivas, encargados de
elaborar la linea base, en funcién a la tipologia y alcance del proyecto.
Cualquier observacion relevante es tomada en cuenta para ajustar la linea
base antes de su aprobacion.

Los mencionados especialistas deberan cumplir con los requisitos
estipulados en el Manual de Clasificador de Cargos del Gobierno Regional
de Tacna.

Etapa de Identificacion de Variables y Fuentes de Informacién

En esta etapa, el equipo técnico debera definir y seleccionar las variables
clave que permitan caracterizar el estado actual del entorno a un nivel
regional y de desagregacion contemplando provincias, distritos y centros
poblados o anexos donde se implementara el proyecto de inversion de la
cadena productiva especifica. estas variables seran fundamentales para
establecer un diagnédstico detallado y medir el impacto del proyecto a lo
largo del tiempo. A continuacidn, se detallan los aspectos a considerar vy las
fuentes de informacién recomendadas:

- Productividad: Rendimiento por hectdrea o por unidad productiva.
- Tecnologia: Nivel de mecanizacidn y acceso a innovaciones.

- Mercado: Canales de comercializacion, precios y demanda.
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- Impacto Socioecondémico: Empleo generado, ingresos familiares,
participacion de actores clave como mujeres, jovenes y asociaciones de
productores.

- Sostenibilidad Ambiental: Uso de recursos naturales (agua, suelo),
manejo de residuos y otros factores de impacto ambiental.

Las fuentes de informacién deben ser oficiales, verificables y actualizadas, y
pueden incluir censos nacionales, estadisticas regionales, estudios
sectoriales, trabajo de campo, entre otros.

0,
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Cronograma de Trabajo

Elaborar un cronograma que incluya las actividades, plazos y responsables
para la recoleccién y andlisis de datos. el estudio de linea base debe
realizarse dentro de los 40 dias calendarios posteriores al inicio de la fase
de ejecucidn, explicitamente desde el inicio de la elaboracién del et/de del
proyecto de inversion. si se presentan observaciones, se otorgara un plazo
adicional de hasta 50 dias calendarios para levantarlas, debiendo justificar
el plazo adicional. esta es la primera actividad a llevar a cabo, y es crucial
contar con un equipo técnico desde el inicio para garantizar la correcta
elaboracidn del estudio y su validacion.

8.3 METODOLOGIA DE RECOLECCION DE DATOS:

El estudio deberd emplear métodos cuantitativos y cualitativos para asegurar una
representacion y vision integral del contexto. Esto incluye:

«* Fuentes Primarias

- Encuestas a Productores, Actores Clave y otros seglin se determine.

- Entrevistas con Grupos de Interés.

- Visitas de campo

- Estudios de Mercado: Analizar las variables de la oferta y demanda, precios y
las tendencias del mercado, entre otros aspectos.

% Fuentes Secundarias

- Datos Regionales y Nacionales: Datos del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), estudios previos, censos agropecuarios, reportes del
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), entre otros estudios que
proporcionen datos socioeconémicos y de produccién relevantes.

- Datos Internacionales: Informes de organismos internacionales como FAO,
Banco Mundial, BID y otros que presenten tendencias y comparativas
aplicables a las cadenas productivas locales.

- Publicaciones Cientificas y Estudios de Mercado: Revisar articulos
académicos, reportes de consultoras especializadas y estudios de mercado
recientes que aborden las tendencias de produccion, consumo y
comercializacion de los productos especificos.
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Periodo de Vigencia de la Informacién

Antigiedad de los Datos: Los antecedentes de toda la informacion
recolectada deben considerarse un periodo de los Ultimos 5 afos. Esto
garantizara que los datos reflejen de manera fidedigna las condiciones
econdmicas, productivas y sociales vigentes en la region.

Actualizacién Permanente: En el caso de datos que cambian rapidamente,
como los precios de mercado o la demanda de productos, se recomienda
implementar un sistema de actualizacién permanente de la informacién. Para
ello, se sugiere realizar consultas periddicas a fuentes oficiales (Instituto
Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI), Ministerios, y organismos
reguladores) o recurrir a bases de datos en tiempo real, para obtener datos
frescos y relevantes.

Las muestras de estudio deberdn ser representativas de la poblacién objetivo,
tomando en cuenta factores que garanticen la validez y precision de los resultados.

Estos factores deben estar debidamente sustentados y fundamentados en
criterios técnicos y metodoldgicos, como es su ubicacién geogréfica, sector
productivo, capacidades productivas y tecnoldgicas, condiciones socioecondmicas
entre otros. Ademas, es esencial sustentar la seleccion de la muestra de manera
técnica y metodoldgica para asegurar la validez del estudio.

8.4 ANALISIS DE LA INFORMACION
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Diagnéstico Situacional

Describir el estado actual de la cadena productiva, identificando las variables
e indicadores, asi como las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
que afectan a los actores involucrados.

Determinacion de Indicadores

Definir indicadores clave que representen relevancia para la evaluacion de la
eficiencia, eficacia, calidad y economia de la cadena productiva. Estos
indicadores servirdn como referencia para medir los avances y el estado .
situacional del proyecto.

Identificacion de Brechas
Evaluar las diferencias entre la situacidn actual y las metas del proyecto,
identificando las areas de intervencion necesarias.

8.5 VALIDACION Y APROBACION:

R/
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Informe de Validacién:

La linea base deberd ser validada mediante las mesas de trabajo
multisectoriales de los principales actores involucrados de la cadena
productiva, que contempla a los especialistas de las entidades del estado
como INIA, SERFOR, SENASA, MIDAGRI, entre otros y especialistas del
Gobierno Regional de Tacna de acuerdo al objeto de estudio. La realizacién
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de la revision participativa y ajustes segun las recomendaciones de los
actores consultados aseguraran que la Linea Base tenga una orientacion de
mediano a largo plazo sobre los resultados a obtener.

Se presenta un informe final con los resultados de la revisidn técnica y
participativa, incluyendo las recomendaciones y ajustes. Asi como el sustento
estadistico de validacidn de esta, habiendo realizado una aplicacion de 15
muestras del instrumento que validaron los especificamente del parrafo
anterior para determinar el instrumento adecuado que se aplicard en la linea
base. este informe debe ser revisado por el equipo técnico y validado por las
instancias correspondientes dentro de la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico del Gobierno Regional de Tacna.

< Ejecucion del instrumento:

Una vez que se ha realizado la validacién y se han resuelto todas las
observaciones del instrumento, se ha de realizar el levantamiento de
informacion de campo, de acuerdo muestra definida y sustentada en la
metodologia estadistica aprobada durante la fase de validacién.

Una vez procesada la informacidn, se debera tabular la misma cumpliendo
con la estructura del estudio de Linea Base. La finalizacion de esta fase
representa el cierre del proceso de recoleccién de datos y el analisis
preliminar de los resultados.

< Aprobacion del Estudio:

Tras la validacién y correccidn de observaciones, se presentara el estudio final
de linea base ante la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del
Gobierno Regional de Tacna.

Una vez revisado y aprobado el estudio, este se convierte en el documento
guia para la implementacién del proyecto de inversidon. Su aprobacién es
responsabilidad de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del
Gobierno Regional de Tacna, quien debe garantizar que el contenido del
estudio sea pertinente y valido para su uso en el desarrollo del proyecto.

8.6 ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DE LINEA BASE:

El estudio deberd contener las siguientes secciones minimas:

1. Resumen Ejecutivo
Un resumen general que sintetiza los principales hallazgos y conclusiones del
estudio. Debe incluir los aspectos mas relevantes del diagndstico, los actores
clave, la evaluacidén de capacidades, los indicadores de la situacion inicial, el
andlisis de mercado y las recomendaciones para la implementacién del
proyecto.
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2. Diagnéstico
Descripcion general del drea de intervencidn, identificacién de problematicas,
necesidades y oportunidades dentro del contexto econémico-productivo. Se
deben analizar las principales variables que impactan en la cadena
productiva, asi como los desafios y potenciales mejoras que se requieren para
fortalecer el proyecto.

3. Descripcién del Contexto Econémico-Productivo de la Regién o Area de
Intervencién
- Descripcidn detallada del entorno econémico en el cual se desarrollari el
proyecto.
- Situacién actual del sector productivo involucrado en la regién.
- Datos estadisticos sobre la produccién, comercio, empleo y otras variables
clave que impactan en la economia local.

4. Analisis de los Actores Clave Involucrados en la Cadena Productiva

- ldentificacién de los principales actores que participan en la cadena
productiva, como productores, proveedores, distribuidores, entidades
gubernamentales, cooperativas y asociaciones.

- Andlisis de sus roles, intereses y niveles de influencia en la cadena
productiva.

- Identificacién de posibles alianzas o conflictos entre los actores que
puedan influir en el desarrollo del proyecto.

5. Evaluacién de Capacidades Técnico - Productivas Actuales y Limitaciones
- Evaluacién de la infraestructura, tecnologias y procesos productivos
actuales de los actores involucrados.
- Identificaciéon de limitaciones en términos de recursos humanos,
financiamiento, acceso a mercados y capacidades técnicas.
- Determinacién de los aspectos que requieren mejoras para alcanzar
mayores niveles de productividad y eficiencia.

6. Indicadores Cuantificables de la Situacién Inicial
- Productividad actual de las unidades productivas (rendimientos por
hectdrea, tonelada, etc.).
- Costos de produccién, distribucién y comercializacidn.
- Volumenes de produccién y comercializacién en el area de intervencién.
- Generacién de empleo y otros indicadores de impacto econédmico-social
en la region.
- Niveles de ingresos actuales de los actores involucrados.
7. Estudio de Mercado y Analisis de la Demanda Actual
- Descripcién del mercado actual para los productos de la cadena
productiva.
- Identificacion de los principales mercados locales, nacionales o
internacionales.
- Evaluacién de la demanda actual, tendencias del mercado, precios y
preferencias de los consumidores.
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TN - Anadlisis de la competencia, barreras de entrada y oportunidades de
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\\\ Ly - ldentificacién de posibles impactos ambientales asociados a la cadena

productiva.

- Evaluacion del uso de recursos naturales (agua, energia, suelo) y posibles
efectos sobre el ecosistema.

- Aspectos sociales relacionados con la cadena productiva, como Ila
inclusion social, equidad de género y el impacto en las comunidades
locales.

9. Conclusiones y Recomendaciones

- Resumen de los principales hallazgos del estudio.

- Identificacion de las areas prioritarias que necesitan atencién para
mejorar la productividad y competitividad.

- Recomendaciones especificas para mejorar la situacidn econdmica-
productiva, fortalecer capacidades y garantizar la sostenibilidad del
proyecto. ‘

- Propuestas de acciones para mitigar posibles impactos medioambientales
y sociales.

8.7 MONITOREO Y SEGUIMIENTO:

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de Tacna,
debera realizar un seguimiento continuo de los proyectos en cadena productiva
basandose en la linea base establecida, y evaluard periédicamente los resultados
obtenidos en comparacién con los indicadores iniciales. Esta comparacion

B 4
o

22
:§§—,‘x permitird identificar brechas, dreas de mejora y ajustar las acciones del proyecto
RS de manera 4gil.
A
RS
— 8.8 FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO:

El financiamiento destinado para la elaboracién y aprobacién del estudio de la
linea base para los proyectos en cadena productiva de la Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de Tacna, sera cubierto mediante el
costo indirecto de elaboracion de ET/DE. Este financiamiento incluird el
desagregado de los profesionales que intervienen en el proceso, estimando su
participacion, lo que permitird asignar de manera precisa los recursos necesarios
para:

1. Contrataciéon de profesionales especializados: Asignacion de honorarios en
funcién de su participacién en la recopilacién de datos, analisis y validacién de la
linea base. '

2. Recoleccién y anilisis de datos: Asegurando que se utilicen fuentes verificables y
actualizadas para obtener resultados confiables.

3. Validacién del estudio: Involucrando tanto a expertos internos como a actores
clave de la cadena productiva para la aprobacién y ajuste del estudio.
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Este enfoque garantizara que los estudios sean llevados a cabo de manera
adecuada y eficiente, considerando todas las variables clave para el desarrollo
econémico.

R\"f::erem Sdneral /
N

y
S5 ) IX. RESPONSABILIDADES:
2 7

Las unidades ejecutoras de proyectos de inversién, bajo la administracién de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico, son responsables de la correcta
implementacién de esta directiva y de asegurar que los estudios de linea base sean
elaborados conforme a las disposiciones establecidas.

1. Gerencia Regional de Desarrollo Econémico:
Sera la responsable de coordinar la elaboracién de la linea base, supervisar su
correcta implementacion y garantizar que los resultados sean utilizados
adecuadamente para la toma de decisiones.

2. Unidades Operativas:
Las unidades ejecutoras responsables para la elaboracién de la linea base de
proyectos en cadena productiva en la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico
incluyen diversas subgerencias, direcciones regionales y &reas técnicas,
encargadas de liderar la recoleccion de datos, andlisis y elaboracién del
diagndstico de linea base, asi como de asegurar que esta cumpla con los requisitos
de calidad y pertinencia.

3. Equipo Técnico:

Responsable de la elaboracién del estudio de linea base, incluyendo la recoleccién
y andlisis de datos.

DISPOSICIONES FINALES:

- Los estudios de linea base son obligatorios para todos los proyectos de cadena
productiva promovidos por la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del
Gobierno Regional de Tacna.

- La presente directiva entrara en vigencia a partir de su publicacién oficial.

Las dreas responsables deberan informar periédicamente sobre el cumplimiento

de la elaboracién de los estudios de linea base y remitir los informes

correspondientes a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno

Regional de Tacna.

Cualquier modificacién o cuando se presenten cambios significativos en la

normativa que regula los estudios de linea base a los procedimientos establecidos

en esta directiva debera ser aprobada por la Gerencia Regional de Desarrollo

Econdmico del Gobierno Regional de Tacna.

Se exhorta a todas las areas involucradas a cumplir estrictamente con las

disposiciones establecidas en esta directiva para garantizar el éxito de los

proyectos de cadena productiva.
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Xl. VIGENCIA Y DISTRIBUCION

La presente directiva entrard en vigencia a partir de su publicacién y permanecera
vigente hasta que se emita una nueva directiva que la modifique o derogue.

La presente directiva debera ser distribuida a todas las areas relacionadas de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico:

=  Todos los funcionarios de la Gerencia Regional de Desarrollo Econédmico.

= Unidades operativas pertinentes involucrado en la formulacién y ejecucién de
proyectos de cadena productiva.

=  Entidades colaboradoras y organismos involucrados en el desarrollo de proyectos
de inversién.

Xil. ANEXOS

- ANEXO N° 1 Guia para la elaboracién de linea base en proyectos de cadena
productiva

- ANEXO N° 2 Proceso de planificacién estadistica para llegar a construirse una linea
base de indicadores

- ANEXO N° 3 Esquema de la cadena productiva y sus actores principales

- ANEXO N° 4 Tipos de cadenas productivas
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ANEXO 1

GUIA PARA LA ELABORACION DE LINEA BASE EN PROYECTOS DE CADENA PRODUCTIVA

Este anexo contiene las herramientas, formatos e instrucciones necesarias para facilitar la
recoleccién, organizacién y analisis de informacidn en la elaboracién de una linea base en
proyectos de cadena productiva.

1. FORMATOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

1.1. Encuesta a Productores de la Cadena Productiva

e Objetivo: Recolectar datos especificos sobre la situacién actual de los
productores, incluyendo capacidad de produccion, costos, y problematicas.
e Formato de Encuesta:

o

Datos Generales: Nombre, ubicacién, drea de cultivo/produccién, tiempo
de actividad.

Capacidad Productiva: Volumen de produccion (anual y mensual),
tecnologias empleadas, tipos de insumos utilizados.

Costos: Detalle de costos de producciéon (insumos, mano de obra,
transporte, etc.).

Ingresos y Comercializacién: Canales de venta, precios, y ganancias
promedio.

Problematicas Actuales: Principales limitaciones (clima, financiamiento,
acceso a mercado).

Perspectivas y Necesidades: Expectativas sobre el proyecto y necesidades
de asistencia.

1.2. Guia de Entrevista para Actores Clave

e Objetivo: Recoger opiniones y conocimientos de los actores clave, tales como
comerciantes, proveedores, y autoridades locales.
e Formato de Entrevista:

o
(0]

(e]

Introduccidn del Entrevistado: Nombre, rol, afios de experiencia.
Andlisis de la Cadena Productiva: Situacién actual del sector, actores
involucrados, capacidad y condiciones de la cadena.

Desafios y Problematicas: Dificultades especificas (infraestructura,
financiamiento, normatividad).

Proyecciones: Oportunidades y estrategias de mejora, necesidades de
intervencién.

e Preguntas Clave: Preguntas orientadoras, permitiendo que el entrevistador pueda
profundizar segln las respuestas.
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1.3. Formato de Registro de Talleres Participativos

Objetivo: Recolectar informacidn colectiva sobre la cadena productiva mediante
dindmicas grupales.
Formato del Taller:
o Detalles del Taller: Fecha, ubicacidn, facilitador, y asistentes.
o Objetivos: Temas clave (analisis FODA, identificacion de oportunidades y
amenazas).
o Resultados: Principales hallazgos, acuerdos, y perspectivas de los
asistentes.
Metodologias Recomendadas: Analisis FODA, lluvias de ideas, grupos de trabajo.

2. GUIAS PARA EL ANALISIS DE INFORMACION

2.1. Guia para Andlisis Cuantitativo

Software Recomendado: Excel, SPSS, o R.
Métodos Estadisticos Basicos:

o Medias y Medianas: Para identificar valores promedio y centrales.

o Distribucién y Frecuencia: Andlisis de frecuencia de las respuestas.

o Graficos y Tablas: Creacion de gréficos y tablas para presentar hallazgos.
Ejemplo de Tablas: Estructura de tabla para datos de produccién y costos por
productor.

2.2. Guia para Andlisis Cualitativo

Metodologia de Codificacién: Agrupacion de temas clave seglin patrones en
entrevistas y talleres.

Analisis de Contenido: Identificacion de palabras o temas recurrentes.
Presentacion de Resultados Cualitativos: Resimenes teméticos de las opiniones
y expectativas de los actores clave.

3. HERRAMIENTAS Y RECURSOS TECNICOS

3.1. Check-List de Materiales

Equipos de Campo: Tablets o dispositivos electrénicos, grabadoras de voz.
Material de Oficina: Cuadernos, boligrafos, formularios impresos.
Recursos Digitales: Plantillas digitales para la recoleccién y registro de datos.

\3 2. Software y Herramientas

Bases de Datos: Excel o Access, Microsoft Excel y Hojas de calculo de Google y
otros concerniente
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Anadlisis Estadistico: SPSS, R, Microsoft Excel

Analisis Cualitativo: NVivo o Atlas.ti.

Visualizacién de Datos: Tableau o Power Bl para la presentaciéon visual de los
hallazgos.

4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

4.1. Planificacion del Estudio de Linea Base

Semana 1: Seleccion del equipo y capacitacién en herramientas de recoleccién.
Semana 2-3: Recoleccién de datos de campo (encuestas, entrevistas, talleres).
Semana 4: Andlisis de datos preliminar y organizacion de informacidn.

Semana 5-6: Redaccién del informe de linea base y validacidn con actores clave.
Semana 7: Presentacion y aprobacidn del informe.

4.2. Fases de Validacion

Validacién en Talleres: Presentaciéon de hallazgos preliminares a productores y
actores clave.
Revision de Expertos: Evaluacion de expertos para retroalimentacién final.

5,/ESTRUCTURA SUGERIDA DEL INFORME FINAL DE LiINEA BASE

P N

o v

7.

Resumen Ejecutivo: Breve sintesis de los hallazgos principales.

Introduccién y Contexto: Descripcion del proyecto y antecedentes.
Metodologia: Técnicas de recoleccidn y analisis utilizadas.

Resultados Cuantitativos y Cualitativos: Presentacion detallada de los datos
obtenidos.

Andlisis y Conclusiones: Interpretacion de los datos y hallazgos clave.
Recomendaciones: Propuestas de accion y areas de mejora en la cadena
productiva.

Anexos: Formatos de encuesta, tablas, graficos, e informacidn adicional relevante.

6. CONSIDERACIONES ETICAS Y LOGISTICAS

Consentimiento Informado: Asegurar que todos los participantes comprendan y
consientan participar en el estudio.

Confidencialidad de la Informacién: Proteccién de datos personales y sensibles.
Adaptacion Logistica: Planificacion de transportes, tiempos y materiales en zonas
de dificil acceso.

Este anexo debe servir como guia practica para asegurar una ejecucién estructurada y
rigurosa del estudio de linea base en el proyecto de cadena productiva, proporcionando
la informacidn inicial necesaria para futuras evaluaciones y monitoreos del proyecto.

Nota: Este anexo es de cardcter referencial y estd supeditado a la aprobacidn final de las
cadenas productivas.
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ANEXO N° 2

PROCESO DE PLANIFICACION ESTADISTICA PARA LLEGAR A CONSTRUIRSE UNA LiNEA

BASE DE INDICADORES
Momento 1 Momento 2 Momento 3
Planificacién ( Ajustes
Estadistica Planificacion
Estadistica
Obtencion de
Datos a Través de pa Obtencion de
Operaciones Estadisticas Datos a Través de
LINEA Operaciones Estadisticas
- Censos B ASE - Censos
= Muestras = Muestras
- Registros - Registros
Administrativos Conjunto Administratives
De
N\ Indicadores
e Seleccionados
Datos disponibles
aprovechamiento.
estadistico o de i
g iy 7 ps I Pt i
H
J

Fuente: https://redinfor.com.pe/portal/2019/04/24/diseno-metodologico-de-lineas-de-
base/
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. Entorne de la cadena productiva
N CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones
~ 4. SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA __f
— (insumos, asistencia técnica, investigacion, servicios finandieros, etc.)
~~ N\.ﬁm
— Politicas, ambiente, cultﬁra.;;

Fuente: Guia Metodoldgica para el andlisis de cadenas productivas, Heyden y Camacho
(2006)
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ANEXO N° 4
TIPOS DE CADENAS PRODUCTIVAS
Los tipos de cadenas productivas, basados en los componentes que las integran,

generalmente se dividen segun las actividades y actores que participan en cada fase del
proceso de produccién y comercializacién. Aqui algunos de los tipos comunes:

1. Cadena Productiva Primaria

e Descripcion: Enfocada en la produccidn y extraccion de recursos naturales sin
transformacion significativa.

e Componentes: Incluye actividades como la agricultura, ganaderia, mineria y
pesca.

e Ejemplo: Cadena de produccién de frutas frescas o productos pesqueros sin
procesar.

2. Cadena Productiva de Transformacién

e Descripcion: Implica un proceso de transformacién de materias primas para
convertirlas en productos intermedios o finales.

e Componentes: Integrada por productores primarios, empresas de transformacién
(como procesadores o fabricantes) y proveedores de insumos.

e Ejemplo: Cadena de transformacidn de leche en productos lacteos como yogur,
queso y mantequilla.

3. Cadena Productiva de Comercializacién

o Descripcidn: Centrada en el proceso de distribucion y venta del producto
terminado al consumidor final.

e Componentes: Incluye mayoristas, minoristas, canales de distribucién y puntos de
venta al por mayor o menor.

e Ejemplo: Distribucién y comercializacién de productos de consumo masivo como
granos, bebidas o productos enlatados.

4. Cadena Productiva de Servicios

e Descripcién: Basada en servicios que apoyan la produccién y comercializacién,
como financiamiento, logistica, y tecnologia.

¢ Componentes: Incluye proveedores de servicios de transporte, flnanCIamlento
asesoria técnica, y soporte logistico.

e Ejemplo: Servicios de transporte y almacenamiento en frio para productos
agricolas.

‘5. Cadena Productiva de Innovacién o Conocimiento
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e Descripcion: Se centra en la investigacidn, desarrollo y aplicacidn de innovaciones
tecnoldgicas y conocimientos técnicos en la produccidn.

e Componentes: Compuesta por centros de investigacion, instituciones académicas,
y empresas de tecnologia que contribuyen al desarrollo de nuevas técnicas y
productos.

e Ejemplo: Desarrollo de semillas mejoradas genéticamente para la agricultura.

A NERSE s 6. Cadena Productiva Integrada

e Descripcion: Une las fases de produccion primaria, transformacion,
comercializacidn y servicios en una sola cadena.

e Componentes: Incluye desde los productores primarios hasta los distribuidores
finales y los servicios de apoyo, con un enfoque colaborativo y coordinado.

e Ejemplo: Cadena de producciéon de café que integra cultivo, procesamiento,
exportacidon y comercializacion en un solo sistema coordinado.

Estos tipos de cadenas productivas representan una estructura en la que cada eslabon
aporta al desarrollo y mejora de la cadena, optimizando recursos y generando valor en
cada fase del proceso.

0s componentes de una cadena productiva son los eslabones o fases que permiten la
ransformacion de materias primas en productos finales, y que conectan a los actores
nvolucrados en el proceso, desde la produccidn hasta la comercializacién. A continuacidn,
e detallan los componentes clave:

Q
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Componentes de la cadena productiva

ESLABONAMIENTOS CADENA PRINCIPAL
"HACIA ATRAS" iy
Incluye el
abastecimiento de
materias primas,
recursos naturales y

energia, asi como el
procesamiento y
transformacion
productiva, la
comercializacién y
distribucion del
producto.

FJente: https://www.slideshare.net/slideshow/mdulo-3cadenas-productivas-y-

competitividad-7002963/7002963

Nota: Este anexo es de caracter referencial y esta supeditado a la aprobacidn final de las
cadenas productivas.
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- | N° 543 -2024-GR/GOB.REG.TACNA
- FECHA,
- VISTOS: 1 7~DIC~ 2024 :

El Informe N°079-2024-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 22 de enero del 2024, de la
Gerencia Regional de Infraestructura; con la Opinion Legal N°198-2024-GRAJ/GOB.REG.TACNA,
de fecha 05 de febrero del 2024, de la Gerencia Regional de Asesoria Juridica; el Oficio N°7792-
r 2024-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 19 de febrero del 2024,/de la Gerencia Regional de
Infraestructura; el Oficio N°000236-2024-CG/ADES, de fecha 27 de marzo del 2024, de la Sub
Gerencia de Desempefio de la Contraloria General de la Republica; el Memorandum N°212-2024-
GR/GOB.REG.TACNA, de fecha 03 de abril del 2024, de la. Gobernaciéon Regional; el Oficio
-.. N°1063-2024-GRA/GOB.REG.TACNA, de fecha 09 de abril del 2024, de la Gerencia Regional de

Y.~ Administracion; el Oficio N°1747-2024-GRA/GOB.REG.TACNA, de fecha 05 de junio del 2024, de

2% la Gerencia Regional de Administracion; el Oficio N°000300-2024-CG/ADES, de fecha 28 de junio

- | -del 2024, de la Sub Gerencia de Auditoria de Desempefio de la Contraloria General de la
e N =Republica; el Memorandum 464-2024-GR/GOB.REG.TACNA, de fecha 02 de julio del 2024, de la
2 Gobernacion Regional; el Oficio N°2296-2024-GRA/GOB.REG.TACNA, de fecha 12 de julio del
24, de la Gerencia Regional de Administracion; el Oficio N°2206-2024-
GRDE/GOB.REG.TACNA, de fecha 14 de agosto del 2024, de la Gerencia Regional de Desarrollo
Ecanomico; el Oficio N°2284-2024-GRDE/GOB.REG.TACNA, de fecha 21 de agosto del 2024, de
la \Gerencia Regional de Desarrollo Economico; el Informe N°110-2024-GRDE-
JVNR/GOB.REG.TACNA, de fecha 10 de septiembre del 2024, de la Gerencia Regional de
Des%rrollo Economico; la Resoluciéon Gerencial Regional N°096-2024-GRDE/GOB.REG.TACNA,

de fecha 12 de septiembre del 2024; el Oficio N°2561-2024-GRDE/GOB.REG.TACNA, de fecha
16 de septiembre del 2024, de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico; el Informe N°0005-
2024‘-GRDE-KAGF/GOB.REG.TACNA, de fecha 18 de octubre del 2024, de la Gerencia Regional
de Desarrollo Econémico; el Oficio N°3014-2024-GRDE/GOB.REG.TACNA, de fecha 18 de
octubre del 2024, de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico; el Oficio N°2804-2023-
GRA/GOB.REG.TACNA, de fecha 10 de octubre del 2024, de la Gerencia Regional de
Administracién; la Resolucion Gerencial General Regional N°650-2023-GGR/GOB.REG.TACNA,
de fecha 20 de octubre del 2023; el Informe N°118-2024-GRPPAT-SGMI/GOB.REG.TACNA, de
fecha 04 de noviembre del 2024, de la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional; el Oficio
N°3927-2024-SGMI-GRPPAT/GOB.REG.TACNA, de fecha 04 de noviembre del 2024, de la
Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial; el Informe N°29-
2024-OEFP-EATC/GOB.REG.TACNA, de fecha 11 de noviembre del 2024, de la Oficina Ejecutiva
de Formulacion de Proyectos; el Oficio N°998-2024-GGR-OEFP/GOB.REG.TACNA, de fecha 13
de noviembre del 2024, de la Oficina Ejecutiva de Formulacion de Proyectos; el Informe N°0611-
2024-GRPPAT-OPMI/GOB.REG.TACNA, de fecha 29 de noviembre del 2024, de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones; el Informe N°134-2024GRPPAT-
SGMI/GOB.REG.TACNA, de fecha 04 de diciembre del 2024, de la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional; el Oficio N°4415-2024SGMI-GRPPAT/GOB.REG.TACNA, de fecha
05 de diciembre del 2024, de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial; la Opinién Legal N°2083-2024-GRAJ/GOB.REG.TACNA, de fecha
13 de diciembre del 2024, de la Gerencia Regional de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191 de la Constitucion Politica del Peru establece que los Gobiernos
=y Regionales tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. De conformidad con el Articulo 2° de la Ley N°27867 — Ley Organica de Gobiernos
Regionales, modificada por la Ley N°27902. Los Gobiernos Regionales emanan de la voluntad
-~ popular. Son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, econémica y
administrativa en asuntos de su competencia. Asi como en su articulo 9.- Competencias
constitucionales, los gobiernos regionales son competentes para: (...) f) Dictar las normas
- inherentes a la gestion regional. i) Presentar iniciativas legislativas en materias y asuntos de su
competencia. (...)
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-~ ) Que, la Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del Estado, establece

waix.. €en su articulo 3 que el proceso de modernizacién de la gestion publica también implica la

¥,

g; actualizacion y adecuacion del marco normativo en el que se desarrollan las actividades del

‘,%,\ Estado. En particular, se busca adaptar las leyes, normas y procedimientos a los principios de

=i/ £ eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, con el fin de asegurar que el aparato

< // estatal pueda funcionar de manera moderna y eficiente.
T

Que, con Informe N°0134-2024-GRPPAT-SGMI/GOB.REG.TACNA, de fecha 04 de

QEM\ noviembre de 2024, la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional remite a la Gerencia Regional

o ’Z .de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, su Opinién a la Propuesta de

27 “*%*’\—S%Directiva gue Regule la Adecuada Elaboracién de los Estudios de Linea Base para Proyectos de
oy %nversi()n de Cadena Productiva.

/c\éi;g\,;‘}

~er
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Que, con Oficio N°4415-2024-SGMI-GRPPAT/GOB.REG.TACNA, de fecha 05 de
diciembre de 2024, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento

- erritorial remite a la Gerencia Regional de Asesoria Juridica, el Informe N°0134-2024-GRPPAT-
— SGMI/GOB.REG.TACNA, de fecha 04 de noviembre de 2024, emitido por la Sub Gerencia de
Mbodernizacion Institucional.

Que, estando a la Opinion Legal N°2083-2024-GRAJ/GOB.REG.TACNA del 13 de
diciembre del 2024, la Gerencia Regional de Asesoria Juridica, opina favorable por la aprobacion
de propuesta de: “DIRECTIVA QUE REGULE LA ADECUADA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE LINEA BASE PARA PROYECTOS DE INVERSION DE CADENA PRODUCTIVA?,
la cual cumple con los requisitos legales de fondo y forma dispuesto en la Directiva N°001-2022-
SGM|-GRPPAT-GGR/GOB.REG.TACNA, “Lineamientos para la elaboracion, actualizacion,
modificacion y aprobacién de Directivas de la Sede del Gobierno Regional de Tacna”, aprobada
con R.G.G.R. N°157-2022-GGR/GOB.REG.TACNA.

Directiva N°001-2022-SGMI-GRPPAT-GGR/GOB.REG.TACNA, de fecha 30 de marzo de
2022, “Lineamientos para la elaboracion, actualizacion, modificacion y aprobacion de Directivas
de la Sede del Gobierno Regional de Tacna”, aprobada con R.G.G.R. N°157-2022-
GGR/GOB.REG.TACNA, sefiala lo siguiente:

(--)
7.2. DE LA ELABORACION DE DIRECTIVAS
7.2.1 Los Organos y Unidades Orgénicas de la Sede del Gobierno Regional, al elaborar los Proyectos de
Directivas deben tener en cuenta la estructura establecida en el numeral 7.1. y en los Anexos N°1 y 2 de la
presente directiva.
7.2.2 En el proceso de elaboracion, la unida de organizacién proponente debe realizar las coordinaciones
necesarias con las demds unidades de organizacién que estén vinculadas con el objeto de la Directiva,
permitiendo de esta manera recoger las opiniones y sugerencias que permitan su mejor aplicacion y
cumplimiento. El informe sustentatorio correspondiente debe indicar, la necesidad de su emision.
7.2.3 La Sub Gerencia de Modernizacion Institucional asiste Técnicamente durante el proceso de Elaboracion,
Actualizacion, Modificacion y Aprobacion de Directivas.
()
7.4. DE LA APROBACION DE DIRECTIVAS
_ ()
7.4.2 Las Directivas requieren de la opinion técnica de la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional de la
= Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y de la Opinion legal de la
Gerencia Regional de Asesoria Juridica, previo a su aprobacion.
=, IX. RESPONSABILIDADES

(--)
— 9.4. El Organo o Unidad Orgénica Proponente es responsable de elaborar el proyecto de directiva y/o propuestas
de actualizacién o modificacion de directivas y de realizar las coordinaciones necesarias durante el proceso de
Elaboracion, Actualizacion, o modificacién de una Directiva con los 6rganos y/o unidades orgénicas involucradas
en su aplicacion, para validar la pertinencia de su implementacién y asimismo realizar el seguimiento continuo
hasta la aprobacion de la Directiva. (...)

Los estudios de linea de base son fundamentales en la formulacion de proyectos de
inversion publica, por la Ley N°28611- Ley General del Ambiente, la Ley N°27446 - Ley del Sistema
- Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental. Segun el Decreto Supremo N°019-2009-MINAM,
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~ estos estudios son obligatorios para identificar las condiciones iniciales del entorno, tanto
ambiental como social, antes de la ejecucion de proyectos que puedan generar impactos. Ademas,
la Directiva N°003-2015-EF/50.01 establece que los estudios de linea de base son parte del
~ diagnostico necesario para la evaluacion y formulacién de proyectos, garantizando la
sostenibilidad y el cumplimiento de la normativa ambiental.

Que, la Directiva propuesta: “DIRECTIVA QUE REGULE LA ADECUADA ELABORACION
- DE LOS ESTUDIOS DE LINEA BASE PARA PROYECTOS DE INVERSION DE CADENA
@NPRODUCTIVA”, sefiala que la presente Directiva tiene por finalidad garantizar que los estudios de
§@’ﬁz linea base proporcionen informacion precisa, relevante y oportuna sobre las condiciones actuales
& %de las cadenas productivas en la regién, la cual permita identificar brechas existentes y establecer
2 | Suna linea de referencia clara para medir los resultados en términos de impacto social, econémico
+ y ambiental. La referida Directiva se encuentra estructurado por Xl Titulos, acomparada de
& 04 Anexos. La referida Directiva esta estructurada por Xl Titulos con el siguiente contenido: I.
Objetivo; Il. Finalidad; Ill. Base Legal; IV. Alcance; V. Marco Conceptual; VI. Disposiciones
Generales; VII. Disposiciones Especificas; VIIl. Procedimiento; IX. Responsabilidades; X.
isposiciones Finales; XI. Vigencia y Distribucién; XII. Anexo.

Por lo que, conforme a las facultades conferidas por la Ley N°27867 — Ley Orgéanica de
Gopbiernos Regionales y sus modificatorias; el Texto Unico Ordenado de la Ley N°27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N°004-2019-JUS;
Ordenanza Regional N°016-2022-CR/GOB.REG.TACNA, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de Tacna; con el visado de la Gerencia General
Regional, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
Sub| Gerencia de Modernizacion Institucional, la Gerencia Regional de Desarrollo Econoémico, la
Gerencia Regional de Asesoria Juridica del Gobierno Regional de Tacna.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la Directiva “DIRECTIVA QUE REGULE LA
ADECUADA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE LINEA BASE PARA PROYECTOS DE
INVERSION DE CADENA PRODUCTIVA’, el mismo que consta de; doce (12) Titulos y (04)
anexos, con un total de veintitrés (23) folios los cuales forman parte integral de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que el DIRECTIVA aprobado en el articulo
i precedente sea de cumplimiento obligatorio en todos los organos dependientes del Pliego 460
Gobierno Regional de Tacna.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR la presente Resolucion Ejecutiva Regional a las
instancias pertinentes del Gobierno Regional de Tacna, para su conocimiento y demas fines

~ REGISTRESE, COMUNIQUE CUMPLASE.
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