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RESUMEN EJECUTIVO 

El Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE está conformado por 
cuatro (04) Pequeños Usuarios del Bosque  PUB, que desarrollan la cadena productiva de la 
castaña y cuyas concesiones forestales se encuentran ubicados en los distritos de Las Piedras y 
Tahuamanu de la región Madre de Dios. Tiene una superficie total de concesión para el 
aprovechamiento de castaña de 1,551.17 ha, de los cuales, se compromete a conservar un total 
1,4422.06 hectáreas de bosque, en cumplimiento al compromiso asumido en la firma del 
convenio entre el consorcio y el PNCBMCC. 

Estos Pequeños Usuarios del Bosque, han identificado que su principal problema es la Baja 
rentabilidad del negocio de castaña por un inadecuado aprovechamiento en recolección y 
manejo de postcosecha en el consorcio Castañeros Organizados para el Futuro del Bosque, 
causado por limitado equipamiento en las etapas de recolección y post cosecha, oreado 
inadecuado, y demora en el transporte. 

El presente Plan de Negocios del consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL 
BOSQUE tiene como objetivo principal Incrementar la rentabilidad del negocio de castaña en 
cascara, mediante un mejor aprovechamiento de recolección y proceso de postcosecha en el 
mencionado consorcio.  

La estrategia propuesta a través del presente plan de negocio es fortalecer la cadena productiva 
de la castaña, a través de la implementación de infraestructura de almacenamiento para el 
oreado de la castaña y vehículos para el transporte, equipamiento adecuado para las actividades 
de recolección y postcosecha, programas de capacitación y asistencia técnica en Buenas 
Prácticas de Recolección, implementación de medidas de seguridad en el desarrollo de 
actividades e implementación de un Plan de Manejo de residuos, control y vigilancia del bosque.  

El plan de negocios tiene una proyección a 10 años, con resultados favorables en los indicadores 
de rentabilidad, incluyendo un Valor Actual Neto (VAN) de S/157,063.86, una Tasa Interna de 
Retorno (TIR) del 14.06% y una relación Beneficio/Costo (B/C) de 1.08.  

La implementación de estas estrategias, traerán como resultado el incremento del rendimiento 
de la castaña en cáscara en un 92% al año 2025 y en un 95% al término de la proyección del PN, 
lo que se reflejará en el incremento de la cantidad de venta de castaña en cáscara. En la 
actualidad y lo que se proyecta para el año 2025 es de 37,292 Kg, así como al término de la 
proyección del Plan de negocio es de 38,508 Kg. Para alcanzar los objetivos del plan de negocios, 
se tiene como aliado a la Asociación Recolectores de Castaña Amazónica de la Región de Madre 
de Dios  RONAP que contribuirá a la articulación comercial de la producción. 

Este Plan de negocio será financiado por el PNCBMCC cuyo importe asciende a S/ 370,000.00 
que representa el 70%, mientras que el aporte valorizado no monetario del consorcio asciende 
a S/ 105,714.00 (20%) y un aporte monetario de S/52,857.00 (10%), haciendo un costo total de 
S/ 528,571.00 y un periodo de implementación de 13 meses. 
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I. ANTECEDENTES. 

1.1. Ubicación del Pequeño Usuario del Bosque (PUB) 

Las concesiones de los PUB que forman parte del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA 
EL FUTURO DEL BOSQUE, se encuentran ubicados en los distritos de Las Piedras y de 
Tahuamanu, como se detallan en la Tabla 1:  
 

Tabla 1. Ubicación de los PUB 

TITULAR 
PUB 1 

ANA JACINTO  
QUISPE 

PUB 2 
FRANCISCA CONSUELO 

CAHUANA SARAVIA 

PUB 3 
FELIPE BORDA FLORES 

PUB 4 
SANDRA ESCOBAR 

MENDOZA 
Contrato de 
concesión 

N° 17-TAH/C-OPB-J-107-
04 

N° 17-TAH/C-OPB-J-013-
03 

N° 17-TAM/C-OPB-J-089-03 N° 17-TAM/C-OPB-J-069-02 

Departamento Madre de Dios Madre de Dios Madre de Dios Madre de Dios 
Provincia Tahuamanu Tahuamanu Tambopata Tambopata 
Distrito Tahuamanu Tahuamanu Las Piedras Las Piedras 
Localidad/Sector Alerta Alerta Monterrey Monterrey 
Zona Geográfica 19L 19L 19L 19L 
Coordenadas UTM 473396 E  8714909 N 476190 E  8716820 N 492984 E  8652103 N 494600 E  8652700 N 
Instrumento de 
gestión 

DEMA DEMA DEMA DEMA 

Vigencia 
5 años, según solicitud 

por mesa de partes 
Hasta 31 de octubre del 

2028 
5 años, según solicitud por 

mesa de partes 
5 años, según solicitud por 

mesa de partes 

 
Asimismo, se pueden visualizar los mapas de ubicación de las concesiones de los PUB 1, PUB 2, 
PUB 3 y PUB 4: 

Figura 1. Mapa de ubicación de la concesión del PUB 1 
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Figura 2. Mapa de ubicación de la concesión del PUB 2 

 

 

Figura 3. Mapa de ubicación de la concesión del PUB 3 
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Consorcio Castañeros 
Organizados para el Futuro del 

Bosque

Pequeño Usuario 
del Bosque 1

Ana Jacinto Quispe

Pequeño Usuario 
del Bosque 2

Francisca Consuelo 
Cahuana Saravia

Pequeño Usuario 
del Bosque 3

Felipe Borda Flores

Pequeño Usuario 
del Bosque 4

Sandra Escobar Mendoza

Figura 4: Mapa de ubicación de la concesión del PUB 4 

 
 
 

1.2. Características de los PUB 

1.2.1. Organización del Consorcio 

a. Estructura organizacional del consorcio 

La estructura organizacional del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL 
FUTURO DEL BOSQUE tiene como objetivo social dedicarse a actividades productivas 
forestales de la castaña, aplicando estrategias para su cosecha, postcosecha y 
comercialización con un enfoque de conservación de los bosques y la protección del 
ambiente libre de contaminantes. Así como también su acceso a fondos de incentivos 
y/o financiamiento.  

Cada Pequeño Usuario del Bosque que forma parte del consorcio, es una pieza 
fundamental para el buen desarrollo de actividades y el cumplimiento de compromisos 
asumidos en el convenio con instituciones públicas y privadas. 

Figura 5. Estructura organizacional del consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO 
DEL BOSQUE. 
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b. Junta Directiva 
  
La junta directiva del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE 
está conformado de la siguiente manera: 
 

Tabla 2. Junta Directiva del Consorcio/comité de adquisiciones 
Cargo Apellidos y Nombres DNI 

Representante común 
(primer miembro) 

Ana Jacinto Quispe 10247004942 

Tesorera Francisca Consuelo Cahuana Saravia 10050634472 

Secretaría (segundo 
miembro) Sandra Escobar Mendoza 10048281601 

 
La Representante común del consorcio, por mutuo acuerdo de la agrupación de los PUB 
es la Sra. Ana Jacinto Quispe, quien también ha sido reconocida mediante acto notarial 
firmado el 11 diciembre de 2024. Asimismo, como acuerdo interno, las señoras Francisca 
Consuelo Cahuana Saravia y Sandra Escobar Mendoza, asumen las funciones de tesorera 
y secretaria respectivamente. 

1.2.2. Descripción demográfica del consorcio 

El Consorcio Castañeros organizados para el futuro de Bosque está compuesto por 4 
concesionarios de castaña, de los cuales el 75% son mujeres (3) y el 25% son hombres (1). 
En términos etarios, mujeres se encuentran en el rango de 46 a 60 años, mientras que 1 
varón pertenece al grupo de adultos mayores de 60 años. La avanzada edad de los 
titulares de los contratos de concesión ha impulsado la participación de sus hijos, 
estableciendo así un plan de relevo generacional dentro del consorcio como parte de la 
sostenibilidad económica y social. 
 
Figura 6. Grupo de interés del consorcio por % de género. 
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1.2.3. Infraestructura social. 

El grupo de interés de los PUB del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO 
DEL BOSQUE tiene acceso a la salud pública a través de la atención en puestos de salud, así como 
también acceso a la educación escolar en sus respectivos centros poblados Alerta y Monterrey.  
Asimismo, se cuentan con vías de acceso a las concesiones forestales de los PUB, las cuales se 
describen a continuación:  
 
Tabla 3. Vías de acceso a las concesiones del PUB 

Fuente: Elaboración propia a partir de los DEMA de cada PUB, 2024. 
 

1.2.4. Actividades económicas de los PUB del consorcio 

Los PUB del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE realizan el 
aprovechamiento de recursos forestales no maderables castaña (Bertholletia excelsa), siendo 
esta su actividad económica principal de la cual dependen económicamente todas sus familias. 
La castaña se extrae principalmente a través de concesiones otorgadas por el Estado, en áreas 
de bosque gestionadas de manera sostenible para la conservación y uso responsable de los 
recursos naturales. Además, realizan también actividades secundarias relacionadas a la 
agricultura y crianza de animales menores, lo que compensa sus ingresos económicos fuera del 
periodo de las zafras de castaña. 

Contrato Lugar Vía de acceso Distancia Tiempo 

 
 

CONCESIÓN 1 
N° 17-TAH/C-
OPB-J-107-04. 

Primera ruta:  
Puerto Maldonado  
Centro Poblado menor de 
Alerta 
Segunda ruta:  
Centro Poblado menor 
Alerta  Concesión 1. 

Por vía terrestre por la carretera interoceánica Sur 
hasta llegar al centro poblado menor Alerta, a través 
del uso de auto colectivo o motocicleta. 
 

Por trocha carrozable desde el centro poblado menor 
Alerta hasta llegar a la concesión, a través del uso de 
una motocicleta, camioneta o carguero. 

 
105 Km. 

 
 
 

15 Km. 

3 hora  
 

 
 
1 hora y 
media  

 
 

CONCESIÓN 2 
N° 17-TAH/C-
OPB-J-013-03. 

Primera ruta:  
Puerto Maldonado  
Centro Poblado menor de 
Alerta 
Segunda ruta:  
Centro Poblado menor 
Alerta  Concesión 2. 

Por vía terrestre por la carretera interoceánica Sur 
hasta llegar al centro poblado menor Alerta, a través 
del uso de auto colectivo o motocicleta. 
 

Por trocha carrozable desde el centro poblado menor 
Alerta hasta llegar a la concesión, a través del uso de 
una motocicleta, camioneta o carguero. 

 
115 Km. 

 
 
 

4 Km. 

3 horas 
 

 
 
15 minutos 

 
 

CONCESIÓN 3 
N° 17-TAM/C-
OPB-J-089-03 

 

Primera ruta:  
Puerto Maldonado  
Centro Poblado 
Monterrey 
Segunda ruta:  
 

Centro Poblado 
Monterrey  Concesión 3. 

Por vía terrestre por la carretera interoceánica Sur 
hasta llegar al centro poblado Monterrey, a través de 
la movilización de un auto, motocicleta. 
Por camino carrozable desde el centro poblado menor 
Alerta hasta llegar a la concesión, a través del uso de 
una motocicleta o motofurgón. 

48 Km. 
 
 

8 Km. 

1 hora  
 

 
 
30 minutos 

CONCESIÓN 4 
N° 17-TAM/C-
OPB-J-069-02 

Primera ruta:  
Puerto Maldonado  
Centro Poblado 
Monterrey 
Segunda ruta:  
Centro Poblado 
Monterrey  Concesión 4. 

Por vía terrestre por la carretera interoceánica Sur 
hasta llegar al centro poblado Monterrey, a través de 
la movilización de un auto, motocicleta. 
Por camino carrozable desde el centro poblado menor 
Alerta hasta llegar a la concesión, a través del uso de 
una motocicleta o motorfurgón. 

48 Km. 
 
 

15 Km. 

1 hora  
 

 
 
60 minutos 



7 
 

1.3. Organización para la gestión del negocio 

1.3.1. Características de la cadena productiva. 

Los PUB del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE desarrollan 
actividades dentro de la cadena productiva de la castaña, desde la recolección hasta la 
comercialización, teniendo como aliado estratégico en este último eslabón de la cadena a la 
Asociación Recolectores de Castaña Amazónica de la Región de Madre de Dios - RONAP.  
En este contexto, los PUB de este consorcio desempeñan un rol importante en la cadena 
productiva de la castaña a nivel regional, garantizando el manejo sostenible de las concesiones 
forestales y por ende de los bosques.  
 
Las actividades desarrolladas por los PUB del consorcio, se describen en la siguiente tabla: 
 
Tabla 4. Actores involucrados en la cadena productiva de la castaña desarrollada por los PUB 
del consorcio 

ESLABONES RESPONSABLES INSTITUCIÓN O ENTES INVOLUCRADOS 

Recolección Castañero, titular de la concesión o productor quien se encarga de 
organizar la labor de recolección y opcionalmente de procesar para su 
comercialización, se estima un total de 6500 familias involucradas 
directamente en la recolección de castaña en Madre de Dios.  

Las concesiones cuentan con Declaración de 
Manejo Forestal DEMAs para el 
aprovechamiento de Castaña.  
La Gerencia Regional Forestal y de Fauna 
Silvestre del Gobierno Regional de Madre 
de Dios (GRFFS-GOREMAD) es la autoridad 
competente para emitir los DEMAs.  

Contratista parcial (barriquero) persona contratada por el titular de la 
concesión o por el contratista como mano de obra de recolección, el pago 
se realiza en afectivo por la cantidad de barricas acumulado. 

Transporte Transporte terrestre de las barricas de castaña hacia puntos de acopio o 
empresas procesadoras. 

Transporte propio o servicio por terceros.  
GRFFS 
SERFOR 
Policía Nacional del Perú - PNP 

 
 
 
 
 
Acopio 

Acopiador independiente, también llamado rescatista, compra castaña 
en cascara para revender a la empresa, también habilitan dinero a las 
castañeras para cubrirlos gastos de aprovechamiento o recolección 

 
Acopiador independiente, rescatista y 
acopiador de empresas procesadoras. 
GRFFS 
SERFOR 
Policía Nacional 

Acopiador de empresa, trabajador de la empresa 
procesadora/exportadora, compra de castaña (en cascara o pelada) con 
dinero de la empresa, ganando una comisión. 
Acopiador promotor, compra castaña para empresas. Verificando que, en 
la recolección, transporte y/o pelado se cumplan los estándares de 
calidad de los productos orgánicos promovidos por la empresa. 

 
 
Transformación 
primaria 
(beneficiado) 

Empresa procesadora exportadora, que cuenta con instalaciones para 
realizar el procesamiento de la castaña (secado y pelado), mayormente 
se dedican a la exportación. Utilizan principalmente mano de obra 
femenina (peladoras). 

White Lion Noots SAC, El Bosque EIRL, La 
Nuez SRL, MANUTATA SAC, entre otras. 
GRFFS 
SERFOR 
CITE Productivo Madre de Dios 
Casas de pelado manual que brindan 
servicio a las empresas formales. 

Procesadores artesanales, en muchos casos son los propios extractores y 
rescatistas. 

 
 
Comercializador 

Empresas y organizaciones (asociaciones y cooperativas) intermediarias 
que compran la castaña en cáscara, castaña pelada en forma natural para 
su venta en la región, a nivel nacional y al consumidor final. 
Empresa que venden al consumidor final la castaña con valor agregado 
como: Castañas confitadas, galletas de castaña, bombones, castañas 
bañadas de chocolate, etc. 

Los PUB comercializan la castaña en cáscara 
a la Asociación RONAP. 
Otros actores: 
Empresas exportadoras (White Lion Nuts 
SAC, El Bosque EIRL, La Nuez SRL, 
MANUTATA SAC, entre otras). 
Empresas comercializadoras: ASCART, 
AFIMAD, RMUELLE SAC. 
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1.3.2. Grupo de interés. 

El grupo de interés del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE 
está conformado por 4 personas que tienen características en común como el desarrollo de la 
actividad castañera, ya sea como actividad principal o actividad secundaria.  

A continuación, se presenta una tabla con los beneficiarios de los 04 PUB del Consorcio 
CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE que participarán del Plan de 
negocio. 

Tabla 5. Grupo de interés del Consorcio 

 PUB´s 
N° Nombres y Apellidos   Sexo  Edad DNI/RUC Zona 

1 ANA JACINTO QUISPE F 57 24700494 19L 

2 FRANCISCA CONSUELO CAHUANA SARAVIA F 60 05063447 19L 

3 FELIPE BORDA FLORES M 74 04808867 19L 

4 SANDRA ESCOBAR MENDOZA F 46 04828160 19L 

 

II. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE 

2.1. Título habilitante. 

Los títulos habilitantes son otorgados la Gerencia Regional Forestal y Fauna Silvestre del 
Gobierno Regional de Madre de Dios. A continuación, se presentan los títulos habilitantes de 
cada Pequeño Usuario del Bosque que forma parte del consorcio: 

Tabla 6. Información del título habilitante de los PUB´s. 

 
Asimismo, en la cláusula novena de los contratos de concesión para el manejo y 
aprovechamiento de productos no maderables, se especifican las obligaciones del 
concesionario, donde una de ellas señala claramente lo siguiente: 

Razón social 
CONSORCIO CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL 
BOSQUE 

RUC: 10247004942 
Derecho de titularidad PUB1 Contrato de concesión N° 17-TAH/C-OPB-J-107-04. 
Derecho de titularidad PUB2 Contrato de concesión N° 17-TAH/C-OPB-J-013-03 
Derecho de titularidad PUB3 Contrato de concesión N° 17-TAM/C-OPB-J-089-03 
Derecho de titularidad PUB4 Contrato de concesión N° 17-TAM/C-OPB-J-069-02 
Principales actividades 
Económicas 

Aprovechamiento de productos no maderables - castaña 

Domicilio legal Centro Poblado Menor Alerta, distrito Tahuamanu, provincia 
Tahuamanu y departamento de Madre de Dios 

Correo pub.futurodelbosquefipbid@gmail.com   
Teléfono 931662771 
De la Declaración de Manejo Forestal 
Área total de hectáreas (ha) 1,551.17 ha. 
Cantidad autorizada a extraer 
de castaña en Kg 40,534.94 Kg. 
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Vigilar el área de la concesión, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes, 
invasores de cualquier tipo sin derecho a ocupar Área, y no permitir alteraciones en sus 
límites. El cumplimiento de esta obligación se efectuará en estrecha coordinación con 
la Policía Nacional o las Fuerzas Armadas, las cuales disponen de la autoridad necesaria 
para mantener el orden público y la seguridad ciudadana.   
Para ese efecto y de conformidad con el Artículo 360 del Reglamento de la Ley Forestal 
y de Fauna Silvestre se reconoce al titular de la concesión o a cada uno de los socios en 
caso de ser personas jurídicas, como custodios oficiales del Patrimonio Forestal 
Nacional, dentro de la extensión del Área de la Concesión  

2.2. Área total del título habilitante 

A continuación, se presenta una tabla con el resumen de las tres (03) concesiones de los PUB 
que conforman el consorcio, donde se presentan las áreas descritas en sus títulos habilitantes: 

Tabla 7. Superficies totales de los PUB  del consorcio. 

N°  
Apellidos y Nombres 

 
Contratos de concesión 

 
Área total (ha) 

1 ANA JACINTO QUISPE N° 17-TAH/C-OPB-J-107-04. 372.97 
2 FRANCISCA CONSUELO CAHUANA SARAVIA N° 17-TAH/C-OPB-J-013-03. 375.40 
3 FELIPE BORDA FLORES N° 17-TAM/C-OPB-J-089-03 390.76 
4 SANDRA ESCOBAR MENDOZA N° 17-TAM/C-OPB-J-069-02 412.04 

TOTAL 1,551.17 

 
2.3. Área de bosque involucrada y compromisos de conservación 

Los 04 PUB que conforman el Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL 
BOSQUE se encuentran ubicados en los distritos de Las Piedras y de Tahuamanu, con una 
extensión total de 1,551.17 hectáreas, de las cuales se compromete a la conservación de una 
superficie de Bosque de 1,422.06 hectáreas. 
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Mapa de Bosques de los PUB elaborado por el AMB del PNCBMCC 

Figura 7. Mapa de Bosque del PUB 
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III. PLAN ESTRATÉGICO 

3.1. FODA de la Cadena de Negocio 
 

Tabla 8. Análisis interno del PUB 

Componente Fortalezas Debilidades 
 

Dirección - Documentos de gestión vigentes y en 
proceso de renovación por 5 años. 

- No cuentan con sanciones o multas. 
- Comunicación permanente de los 

titulares con el grupo de interés, bajo 
principios de justicia y verdad. 

-Débil fortalecimiento organizacional. 
-Consorciados con poca capacidad de gestión. 
-Limitada gestión de operaciones y de comunicación 
para coordinaciones con proveedores, autoridades 
competentes del sector, transportistas, clientes y 
personal fuera de la concesión castañera. 

Producción - Disponibilidad del 3% de cocos de 
castaña para la regeneración natural del 
ecosistema. 

- Mano de obra familiar disponible para el 
aprovechamiento de la actividad. 

- Los planes de manejo son legales y 
sostenibles. 

- Infraestructura inadecuada para oreado y 
almacenamiento de castaña en cáscara. 

- Limitada capacidad de transporte de castaña en 
sacos hacia los almacenes. 

- Inadecuados equipos y herramientas para el 
acopio, chancado y oreado de castaña. 

- Limitado acceso oportuno a materiales e insumos 
para el acopio, chancado y oreado de castaña. 

- Limitado conocimiento de manejo de buenas 
prácticas de recolección y post cosecha en la 
castaña. 

- Inadecuadas herramientas para limpieza de 
estradas y trochas en la concesión. 

Procesamiento ---- --- 
Comercialización - Los PUB tienen como aliado estratégico 

a la Asociación RONAP, quien les otorga 
habilitos para el inicio de la zafra, 
además tienen contrato de compra 
vigente. 

- Limitaciones en el transporte de la castaña al punto 
de venta. 

- Dependencia de un comprador. 
- Poca capacidad de comercialización 
-Limitado poder de negociación. 

Gestión ambiental 
y social 

- Iniciativa y voluntad de realizar 
actividades basadas en una gestión 
amigable con el ambiente y de beneficio 
social. 

- Poco conocimiento en el manejo de residuos 
sólidos y cuidado del medio ambiente. 

- Personal no capacitado en Seguridad y Salud en el 
Trabajo y uso adecuado de Equipos de Protección 
Personal. 

- Limitado manejo de desechos fecal y correcto 
lavado de manos. 

Gastos gestión Cuenta con integrantes de comité de 
adquisiciones. 

-- 

- Falta de asesoramiento en temas administrativos y 
contables. 

-Limitada capacidad para manejo financiero de 
manera individual 
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Tabla 9. Análisis externo de los PUB del consorcio. 

 

Componente Oportunidades Amenazas 
Dirección - Mesa técnica de la castaña que agrupa a los actores clave 

de la cadena productiva de la castaña. 
- Disponibilidad de diversos Fondos de financiamiento no 

retornables. 
- Disponibilidad de proyectos REDD+ por conservar sus 

bosques. 

- Cierran los fondos de 
financiamiento por falta de 
presupuesto. 

Producción Disponibilidad de recursos para acceder a capacitaciones 
para el proceso productivo. 
Disponibilidad de tecnología para la etapa de 
recolección y postcosecha. 
Existencia de una Norma Técnica Peruano para la 
recolección y manejo post cosecha de castaña. 
Disponibilidad de profesionales con conocimiento de 
aplicación de la NTP de castaña. 

- Limitadas condiciones 
para adoptar 
procedimientos en el 
aprovechamiento de la 
castaña. 

- Caída de producción por 
efectos del cambio 
climático. 

- Hurto de productos. 
- Ingreso de producto de 

manera ilegal 
ocasionando caída de 
precios 

Procesamiento --- --- 
Comercialización - Aumento de la oferta nacional exportable. 

- Mejora de precio por la calidad del producto ofertado.  
- Ferias comerciales y Ruedas de Negocio regionales y 

nacionales. 

- Fluctuación constante de 
precios de la castaña. 
- Fluctuación de la demanda 
de castaña en el mercado 
internacional. 

Gestión ambiental y 
social 

- Beneficiarios a la venta de créditos de carbono por 
conservar sus bosques. 

Contracción del mercado de 
bonos de carbono. 

Gastos de gestión Acceso a fuentes de financiamiento para la gestión de 
proyectos. 

Inoportuno desembolso de 
partidas para la ejecución 
de proyectos. 

3.2. Diagrama de la Problemática identificada. 

Tabla 10. Problemática identificada de los PUB del consorcio. 

Problemática 
central 

Baja rentabilidad del negocio de castaña por un inadecuado aprovechamiento en 
recolección y manejo de postcosecha en el consorcio Castañeros Organizados 
para el Futuro del Bosque en el departamento Madre de Dios. 

Causas  

- Deficiente infraestructura y equipamiento en las etapas de recolección y 
post cosecha y comercialización de castaña en cáscara. 

- Escasa capacidad de comercialización. 
- Limitada gestión de riesgos ambientales y sociales. 

Efectos 

- Baja calidad del producto y altos costos de producción. 
- Bajo nivel de productividad y ventas. 
- Deficiente manejo de los riesgos ambientales y sociales durante la 

implementación del plan de negocio. 
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3.3. Objetivo Estratégico. 

3.3.1. Objetivo general. 

Incrementar la rentabilidad del negocio de castaña en cáscara, mediante un mejor manejo de 
recolección y proceso de postcosecha en el Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL 
FUTURO DEL BOSQUE en el departamento Madre de Dios. 

3.3.2. Objetivo específico (SMART) 

 Incrementar el rendimiento de la castaña en cáscara en un 36% al término del plan de 
negocio con la implementación de medidas para optimizar la recolección, selección y 
almacenamiento de la castaña en cáscara. 

 Incrementar las ventas de castaña en cáscara de 28,374.46 Kg. a 38,508.19 Kg. /año al 
término del plan de negocios.  

 Fortalecer las capacidades del 80% del grupo de interés al término de la ejecución del plan 
de negocios para la identificación y manejo de riesgos ambientales, climáticos y sociales 
mediante actividades de adaptación y mitigación de los mismos. 

3.3.3. Estrategia Operativa  

Tabla 11. Modelo de estrategia de los PUB del consorcio 

Objetivo Específico 
Estrategia (actividades) 

 

Incrementar el rendimiento de la castaña en 
cáscara en un 36% al término del plan de negocio 
con la implementación de medidas para optimizar 
la recolección, selección y almacenamiento de la 
castaña en cáscara. 

Implementación de Buenas Prácticas de Recolección y 
Postcosecha con equipos, maquinaria, materiales, herramientas 
e insumos, para incrementar el rendimiento de la castaña en 
cáscara. 
Implementación de infraestructura: Almacenes para el oreado 
de la castaña en cáscara. 

Implementación de asistencia técnica en el manejo de la 
castaña. 

Incrementar las ventas de castaña en cáscara de 
28,374.46 Kg. a 38,508.19 Kg. /año al término del 
plan de negocios. 

Implementación de vehículo carguero para el transporte de la 
castaña en cáscara al punto de entrega al cliente. 

Fortalecer las capacidades del 80% del grupo de 
interés al término de la ejecución del plan de 
negocios para la identificación y manejo de riesgos 
ambientales, climáticos y sociales mediante 
actividades de adaptación y mitigación de los 
mismos. 

Implementación de Medidas de Seguridad y salud en el Trabajo. 
Implementación de materiales para la mitigación y control de 
riesgos de contaminación de suelo. 

Implementación de medidas para el cuidado y monitoreo del 
bosque. 
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IV. ESTUDIO DE MERCADO  

4.1. Mercado Objetivo 

a. Ubicación de clientes (ámbito geográfico). 

El cliente y aliado estratégico para el presente proyecto de los PUB que conforman el Consorcio 
CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE es la Asociación Recolectores 
Orgánicos de la Nuez Amazónica Del Perú  RONAP, quien tiene su domicilio fiscal en la ciudad 
de Puerto Maldonado, distrito y provincia de Tambopata, departamento de Madre de Dios. 
 
b. Clientes identificados 

Castaña en cáscara  
El cliente que se ha identificado y se respalda con una carta de intención de compra, es la 
Asociación Recolectores Orgánicos de la Nuez Amazónica del Perú - RONAP. 
 
Tabla 13. Información del cliente identificado 

 RAZÓN SOCIAL ASOCIACIÓN RECOLECTORES ORGÁNICOS DE LA NUEZ AMAZÓNICA DEL PERÚ  
RONAP. 

RUC 20527491232 

ESTADO ACTIVO 

CONDICIÓN HABIDO 

DOMICILIO FISCAL JR. BILLINGHURST 431, TAMBOPATA - TAMBOPATA - MADRE DE DIOS. 
ACTIVIDAD PRINCIPAL 0230 - RECOLECCIÓN DE PRODUCTOS FORESTALES DISTINTOS DE LA MADERA. 

DEMANDA Y PRECIO 
QUE PAGA POR 
CASTAÑA EN CÁSCARA 
(BARRICAS). 

RONAP establece los compromisos de compra con las empresas exportadoras 
certificadas en la región Madre de Dios. Depende de los resultados de estas 
gestiones la demanda de productos, para garantizar la compra de castaña en 
cáscara a los PUB del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL 
BOSQUE. 
Paga un precio que oscila entre s/. 200 a s/. 390 en temporadas de zafra y según 
condiciones de entrega. 

Fuente: SUNAT 2024 
 

c. Características de producto que requiere el cliente 
 

Tabla 14. Especificación técnica del producto-Castaña 

 
Producto: Castaña con Cáscara  

Nombre del producto:  
Castaña (Bertholletia excelsa) 

Producto específico: Castaña con cáscara 

Nombre Comercial: Castaña, nuez amazónica, nuez de Brasil, coquito de Brasil, nuez de la Amazonía, 
nuez del Pará, castaña amazónica, castaña del Brasil. 

Descripción del producto La Castaña, es fruto que contiene las nueces en su interior, tiene forma redondeada y achatada llamado 

 
Desde el punto de vista comercial, la castaña se considera un producto alimenticio de alto valor 
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 y 
oreada. 

Descripción del producto 
 
 

Aspecto: La castaña con cáscara tiene un aspecto marrón claro rugoso, oreado libre de agua en las 
superficies externas de la nuez, libre de mohos, libre de material ajeno, no podría de la castaña.  
Humedad: 18% - 20% (oreada). 

Calidad y presentación Presentación: barricas de 70kg comercializado en sacos de polipropileno 
 

4.2. Análisis de Demanda. 

El análisis de la demanda proyectada de castaña en cáscara para las principales empresas 
procesadoras en la región de Madre de Dios revela un crecimiento sostenido en el periodo 2024-
2029.  

La demanda total en 2024 es de 206,382.93 Kg. y se espera que crezca a 294,800.87 Kg. en 2034, 
lo que representa un incremento del 42.8% en diez años. 

Tabla 15. Demanda proyectada de castaña en cáscara por las principales empresas exportadoras 
de la región Madre de Dios (Kg.) 

DEMANDA 
Año base 

(2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

MANUTATA S.A.C. 23,171.97 24,013.11 24,884.79 25,788.11 26,724.22 27,694.31 28,699.61 29,741.41 30,821.02 31,939.82 33,099.24 
WHITELION NUTS 

S.A.C. 
83,120.47 86,137.74 89,264.54 92,504.85 95,862.77 99,342.59 102,948.73 106,685.77 110,558.46 114,571.73 118,730.69 

AGRICOLAS 
FORESTALES S.A.C. 

30,168.26 31,263.36 32,398.22 33,574.28 34,793.03 36,056.01 37,364.85 38,721.19 40,126.77 41,583.37 43,092.85 

LA NUEZ S.R.L. 23,033.35 23,869.46 24,735.92 25,633.84 26,564.34 27,528.63 28,527.92 29,563.48 30,636.64 31,748.75 32,901.23 
AGROFINO FOODS 

S.A.C. 
15,625.98 16,193.20 16,781.02 17,390.17 18,021.43 18,675.61 19,353.53 20,056.06 20,784.10 21,538.56 22,320.41 

CANDELA 19,300.78 20,001.40 20,727.45 21,479.85 22,259.57 23,067.59 23,904.95 24,772.70 25,671.95 26,603.84 27,569.56 
EXPORTADORA EL SOL 

S.A.C. 
6,435.19 6,668.79 6,910.87 7,161.73 7,421.70 7,691.11 7,970.30 8,259.62 8,559.44 8,870.15 9,192.14 

COMERCIAL FOODS 
COSPORATION S.A.C. 

5,526.93 5,727.56 5,935.47 6,150.93 6,374.21 6,605.59 6,845.37 7,093.86 7,351.37 7,618.22 7,894.77 

TOTAL 206,382.93 213,874.63 221,638.28 229,683.75 238,021.27 246,661.44 255,615.25 264,894.09 274,509.74 284,474.45 294,800.87 
Fuente: adaptado de ADEX DATATRADE, 2024. 

4.3. Análisis de la oferta. 

La oferta regional de las principales organizaciones recolectoras de castaña se proyecta para los 
próximos 10 años con una tasa de crecimiento anual del 1.5%. Esta proyección se basa en el 
hecho de que, en promedio, las organizaciones actualmente logran aprovechar 
aproximadamente el 80% del volumen declarado en sus DEMA. 

Tabla 16. Proyección de la Oferta de castaña en la región de Madre de Dios. 

.OFERTANTES 
Año base 

(2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

CC.NN. TRES 
ISLAS 

3,000.00 3,015.00 3,030.08 3,045.23 3,060.45 3,075.75 3,091.13 3,106.59 3,122.12 3,137.73 3,153.42 

ARCOMAD 1,800.00 1,809.00 1,818.05 1,827.14 1,836.27 1,845.45 1,854.68 1,863.95 1,873.27 1,882.64 1,892.05 
ASCART 2,500.00 2,512.50 2,525.06 2,537.69 2,550.38 2,563.13 2,575.94 2,588.82 2,601.77 2,614.78 2,627.85 
AFIMAD 12,000.00 12,060.00 12,120.30 12,180.90 12,241.81 12,303.02 12,364.53 12,426.35 12,488.48 12,550.93 12,613.68 
RONAP 4,000.00 4,020.00 4,040.10 4,060.30 4,080.60 4,101.01 4,121.51 4,142.12 4,162.83 4,183.64 4,204.56 
ASCA 2,000.00 2,010.00 2,020.05 2,030.15 2,040.30 2,050.50 2,060.76 2,071.06 2,081.41 2,091.82 2,102.28 

TOTAL 25,300.00 25,426.50 25,553.63 25,681.40 25,809.81 25,938.86 26,068.55 26,198.89 26,329.89 26,461.54 26,593.85 

Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones, 2024. 
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4.4. Brecha demanda  oferta 

A continuación, se presenta la brecha existente entre la demanda y la oferta de castaña en 
cáscara, así como la participación de los PUB del consorcio con su producción. 

Tabla 17. Brecha demanda  oferta de castaña en la región de Madre de Dios. 

Detalle 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 
Demanda total (Barrica) 213,874.63 221,638.28 229,683.75 238,021.27 246,661.44 255,615.25 264,894.09 274,509.74 284,474.45 294,800.87 
Oferta total (Barrica) 25,300.00 25,426.50 25,553.63 25,681.40 25,809.81 25,938.86 26,068.55 26,198.89 26,329.89 26,461.54 
Brecha (Barrica) 188,574.63 196,211.78 204,130.12 212,339.87 220,851.64 229,676.40 238,825.54 248,310.85 258,144.56 268,339.33 
Aporte de castaña en 
cáscara (barrica) de los 
PUB del consorcio. 

405.35 532.74 532.74 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 
 

Aporte de PUB (%) 0.2150 0.2715 0.2610 0.2591 0.2491 0.2395 0.2303 0.2215 0.2131 0.2050  
Fuente: Elaboración propia, según DEMA de las organizaciones, 2024. 

Esta brecha representa una oportunidad para que actores locales, como los PUB del Consorcio 
CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE aumenten su participación en el 
mercado; Sin embargo, también refleja un desafío debido a la capacidad de producción local 
limitada por la naturaleza silvestre del recurso. 

Los PUB del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE aportan en 
promedio 523.74 barricas de castaña en cáscara al mercado. Aunque este volumen es pequeño 
en comparación con la brecha total, su contribución es relevante para reducir la dependencia 
de las importaciones y apoyar la sostenibilidad de la cadena de suministro local. 

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con 
importaciones de castaña en cáscara provenientes de Bolivia y Brasil. Estas importaciones son 
fundamentales para satisfacer la demanda de exportaciones, pero también subrayan la 
vulnerabilidad del mercado local, que depende en gran medida de fuentes externas para cubrir 
su déficit. 

4.5. Análisis de precios 

La tabla, muestra la evolución proyectada de los precios de la castaña en cáscara, durante el 
periodo de 2024 a 2034. 

Tabla 18. Proyección de precios de castaña en la región de Madre de Dios, entre 2025  2034 

PRODUCTOS AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 
Precios 
(Soles/barrica)  250.00  380.00  380.00  380.00  380.00  380.00  380.00  380.00  380.00  380.00  380.00  
 Precio (Soles/kg)  S/3.57 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 

 

La tabla presenta la proyección de los precios promedio de la castaña en cáscara puesto en los 
centros Poblados de Monterrey y Alerta del departamento Madre de Dios para el periodo 2025-
2034, tomando como referencia el precio de mercado del año 2023. Esta proyección se basa en 
el análisis de tendencias históricas y modelos econométricos que consideran el precio del 2023 
como punto de partida, ajustando la evolución futura de los precios en función de factores 
económicos, oferta y demanda, y condiciones del mercado. 
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4.6. Estrategias de marketing. 

Tabla 19. Estrategia de marketing según las 4Ps 

 

Aspecto Descripción  

Producto La castaña se comercializa con cáscara con presentación en sacos de polietileno de 70 Kg, conocido comúnmente como barricas. 

Precio 

El precio de la castaña en cáscara se establece de acuerdo a la oferta y la demanda en el mercado local; sin embargo, su 
producción y el precio tiene un comportamiento cíclico. El precio es comercializado al inicio de la zafra por saco (barrica) a S/ 
250 y posteriormente se incrementa hasta estar S/ 500 e inclusive llegar a valores iguales a los S/ 1,000; esto, de manera aislada 
por una caída en la oferta. 

Punto de 
venta 

La comercialización de la castaña se realiza principalmente a la asociación RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZONICA 
DEL PERU  RONAP en el centro poblado menor de Alegría y de Alerta del departamento Madre de Dios. 

Promoción 
La estrategia promocional se enfoca en: 

 Identificar nuevos compradores a nivel local y regional que puedan convertirse en clientes potenciales, ampliando así 
la base de compradores y reduciendo la dependencia del cliente actual. 

 
 

V. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO. 

Con la implementación del Plan de Negocios, el proceso productivo será optimizado mediante 
la incorporación de infraestructura adecuada, equipamiento y herramientas especializadas. 
Estas mejoras permitirán optimizar cada etapa del ciclo productivo. 
 

Figura 8. Flujo del proceso productivo de la recolección de castaña 
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 Tabla 20. Proceso productivo del aprovechamiento de castaña en cáscara 

Actividad del proceso Negocio actual Negocio con implementación del plan 
Recolección   
Limpieza de estrada y 
barador 

Se realiza mediante la contratación 
de personal para la limpieza de 
estrada (por cada árbol 
identificado en el DEMA) y de las 
vías principales que dan acceso a 
todas las estradas. Para estas 
actividades se solicita al 
concesionario equipos como 
motosierra, machetes y 
motoguadañas; caso contrario se 
suman al servicio total que brinda 
el contratista. 

Con la implementación del Plan de negocios, se 
adquirirán los equipos como: machetes, motosierras 
y motoguadañas y equipos EPP´s para reducir sus 
costos durante la etapa de limpieza de estrada y 
trochas. 
Se dotará de suero antiofídico, así como la 
capacitación correspondiente para su correcta 
aplicación en caso de mordedura de serpientes 
venenosas. 
Se implementará capacitación y sensibilización en uso 
adecuado de herramientas de corte; así como el uso 
adecuado de las EPP´s. 

Recolección/acopio Etapa que consiste en la 
recolección de los cocos de castaña 
con apoyo de una payana y una 
cesta de tamishi. Una vez lleno la 
cesta, se vierte el contenido en un 
punto céntrico en donde se 
realizará la siguiente etapa. 

Con la implementación del plan de negocios, se 
accederá a una cesta de fibra sintética, cuya duración 
es mayor a los 3 años de uso, en comparación al 
anterior que requiere un adecuado mantenimiento 
para que no se pudra, sumado a que esta cesta no 
genera presión por los nudos que de los amarres que 
si se encuentran en la fibra natural, eliminando el 
dolor que genera en la espalda durante la 
recolección.; así mismo se hará uso de EPP´s como 
cascos, faja lumbar, botas, ponchos (en caso de lluvia) 
y guantes para una adecuada labor.  

Chancado/quebrado Se realiza utilizando como 
herramienta un machete y 
realizando un corte directo en el 
coco de castaña. 
Una vez cortado, se procede a 
depositar en sacos reutilizados 
para su posterior traslado a payol. 

Esta etapa se realizará usando un machete 
apropiado, cascos, botas y lentes de protección; así 
como identificar un área que no le impida obstrucción 
de esta labor para evitar cortes o accidentes.  
Una vez cortado el coco se depositas en los sacos 
siguiendo las directrices de los talleres del servicio de 
manejo de recolección y post cosecha de castaña 
según la NTP de castaña amazónica. 

Traslado a 
payol/almacén 

Esta labor es realizada por los 
contratistas en vehículos 
alquilados o propios para el 
traslado hasta el almacén o payol. 
Todos los costos adicionales son 
cargados al concesionario. 
Actualmente los concesionarios 
cuentan con motos lineales para 
esta labor. 
En los payoles se acondiciona 
espacios para pernoctar y cerca 
ellos la preparación de alimentos, 
para el cual hacen uso de 
generadores eléctricos para cargar 
sus equipos celulares y alumbrado; 
permitiendo una mayor seguridad 
para el personal. 

 Esta labor implica el traslado de los sacos de castaña 
hacia el payol; con la implementación del PN se 
adquirirá un carguero para los concesionarios que les 
permita reducir sus costos de transporte desde las 
estradas hacia el Almacén; así como la reducción de 
tiempo. De igual manera se contempla el uso de EPP 
correspondientes; seguro vehicular, galoneras y 
plásticos para evitar el riesgo de derrame de 
combustibles o lubricantes en las concesiones. 
Se considera también con la implementación una 
capacitación y sensibilización en manejo de residuos 
líquidos; así como un plan de manejo de residuos. 
También se considera en esta actividad la instalación 
de un kit de panel solar para las actividades de 
coordinación con operarios, adquisición de víveres y 
otras coordinaciones logísticas que realiza el 
concesionario fuera de su castañal; al igual que las 
actividades de preparación de alimentos para las 
jornadas de trabajo y control de recolección; así como 
la carga de equipos de comunicación y alumbrado 



20 
 

para seguridad del personal. Con este kit el 
concesionario evita la quema de combustible para 
generar energía.  

Post cosecha   
Batido y oreado Esta actividad es realizada dentro 

del payol; sin embargo, por la 
limitada capacidad de los mismos 
el oreado se tiene que realizar en 
campo abierto, siendo muchas 
veces deteriorados por caída de 
lluvias inesperadas. 

Con la implementación del PN esta actividad se 
realizará dentro del almacén (3 Unid), se distribuirá 
sobre el piso las castañas y se removerán con ayuda 
de una pala para facilitar la distribución y el oreado; 
con ellos se garantiza una reducción de la humedad a 
un porcentaje menor a 18 % para luego ser ensacados 
y cocidos. Todo esto siguiendo los lineamientos de la 
NTP de castaña amazónica para manejo de 
recolección y post cosecha. 

Ensacado Se realiza con la finalidad de 
disponer la castaña en sacos con 
un peso promedio de 70 kg, luego 
son cocidos con aguja rafía. 

Se realiza con la finalidad de ensacar un peso 
promedio de 70 kg, luego son cocidos con aguja rafía. 
Con la implementación se adquiere sacos nuevos que 
no sea reutilizados sucios o de procedencia de otros 
productos químicos y uso de fajas para una adecuada 
estiba. 

Almacenado Se dispone dentro del 
payol/almacén hasta llegar al 
límite de su espacio, por lo cual 
debe ser trasladado para seguir 
recibiendo más barricas de castaña 
fresca que requieren ser oreados. 

Con el plan de negocio se implementará almacenes 
(3) el mismo que hará de payol de ser necesario, 
según lo descrito en la actividad de batido y oreado. 
Las castañas ya oreadas y ensacadas serán dispuestas 
en este ambiente; mientras se continua el proceso de 
oreado en los payoles pequeños de los consorciados. 
Esta actividad se realizará siguiendo los lineamientos 
de la NTP de castaña amazónica para manejo de 
recolección y post cosecha. 
 

Comercialización.   
Traslado a centro 
poblado 

Esta actividad implica el traslado 
de las barricas de castaña desde el 
almacén (payol), donde es 
entregado a acopiadores y/o 
empresas procesadoras de 
castaña. Para ello el concesionario 
contrata los servicios de vehículos 
cargueros que cargan un promedio 
de 10 barricas por un costo de S/ 
100 por servicio; Muchas veces 
estos vehículos cuentan sobre su 
área de carga aceite o combustible 
derramado, generando una 
contaminación cruzada con la 
castaña y ocasionando descuentos 
sobre el valor de la barrica. 

Con la implementación del PN se adquirirá 
motocargueros furgón propios con capacidad de 
transportar hasta 10 barricas por viaje; para ello se 
garantizará que el transporte esté limpio evitando en 
todo momento trasladarlo junto a productos o 
sustancias químicas, de forma que se eviten 
contaminaciones cruzada por alergenos o químicos. 
Esta actividad se realizará siguiendo los lineamientos 
de la NTP de castaña amazónica para manejo de 
recolección y post cosecha. 
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VII. EVALUACION ECONÓMICA  FINANCIERA DEL PLAN DE NEGOCIO 

7.1. Plan de producción 
 

El PN contempla la implementación de maquinarías, equipos y herramientas para el proceso recolección, 
chancado, traslado, post cosecha de la castaña para comercializar en castaña en cáscara. Basado en esto 
se tiene una producción proyectada para el año 2025 de 550 barricas de castaña. En el Plan de negocios 
se ha considerado el fortalecimiento de capacidades para mejorar las competencias de los concesionarios 
y así puedan ir reduciendo año tras año el porcentaje de merma por mal manejo post cosecha; con ello 
se espera pasar de una tasa de corte o merma de 30% a 5% en el último año de proyección del plan de 
negocio. 
 
Tabla 23. Plan de producción anual de aprovechamiento de castaña con cascara (barricas) 

Detalles AB 2024 
PRODUCCIÓN PROYECTADA 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

N° de concesionarios (PUB) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Área Productiva (ha) 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 1551.17 

Producción DEMA. Castaña en cáscara 
(barricas de 70kg)  579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 579.07 

Producción DEMA. Castaña en cáscara (kg) 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 40,534.94 

 % de merma por mal manejo en recolección y 
post cosecha  

30% 8% 8% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Volumen de merma de Castaña en cáscara 
(kg)  

12,160.48 3,242.80 3,242.80 2,026.75 2,026.75 2,026.75 2,026.75 2,026.75 2,026.75 2,026.75 2,026.75 

Volumen final de castaña en cáscara 
buena(kg)  

28,374.46 37,292.15 37,292.15 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 

% Volumen de castaña en cáscara por merma 
de calidad  

70% 92% 92% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 

Volumen final de castaña en cáscara (barricas 
de 70kg)  

405.3 532.74 532.74 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 

Producción anual - castaña en cáscara (kg) 28,374.46 37,292.15 37,292.15 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 

Producción anual - castaña en cáscara 
(barrica) 405.35 532.74 532.74 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 

 

7.2. Plan de ventas 
 

Los 03 PUB del Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE 
comercializa sus productos a la Asociación Recolectores de Castaña Amazónica de la Región de 
Madre de Dios - RONAP, en los centros poblados de Alegría y Alerta, de manera directa ya que 
consideran mejor el pago cuando la castaña en cáscara cumple con las especificaciones de 
castaña de buena calidad.   

Tabla 24. Plan de ventas anuales de aprovechamiento de castaña 

DETALLES  
 VENTAS PROYECTADAS  

AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

PRODUCTOS            

 Castaña en cascara (kg)  28,374.46 37,292.15 37,292.15 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 38,508.19 

 Castaña en cáscara (barrica)  405.35 532.74 532.74 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 

 Precios (Soles/barrica)  250.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 

 Total de ingresos 
(Soles/barrica)  

101,337.36 202,443.08 202,443.08 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 

 Precio (Soles/kg)  S/3.57 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 

 Total de ingresos (Soles/kg)  101,337.36 202,443.08 202,443.08 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 209,044.49 
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7.3. Plan de inversión. 
 

Tabla 25. Presupuesto de cofinanciamiento de bienes y servicios del plan de negocios 

Rubro Unidad Cantidad Costo 
unitario 

Costo Total 
Aporte del PNCBMCC Aporte de PUB VALORIZADO 

(No monetario) 
Aporte Monetario 

IMPORTE  S/ % IMPORTE  S/ % IMPORTE  S/ % 
C1. DIRECCION       44992.00 31492.00 100.00% 0.00 0.00% 13500.00 100.00% 
1.1. INVERSIÓN EN ACTIVOS       28500.00 28500.00 100.00%         
1.1.1. Infraestructura                     
1.1.2. Maquinaria y/o vehículos                     
Panel solar Kit 3 9500.00 28500.00 28500.00 100.00%         
1.1.3. Equipos y herramientas                     
1.1.4. Materiales                     
1.1.5. Insumos                     
1.1.6. Mano de obra                     
1.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ 
CAPACITACIÓN/ ASISTENCIA TECNICA       16492.00 2992.00 100%     13500.00 100% 

Fortalecimiento directivo y planificación 
estratégica Servicio 1 2992.00 2992.00 2992.00 100.00%         

Servicios financieros contables Mes 9 1500.00 13500.00         13500.00 100.00% 
C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION               446,714.00                319,960.00      100.00%                 105,714.00  100.00%                  21,040.00  100.00% 
2.1. INVERSIÓN EN ACTIVOS               390,714.00                271,760.00      100.00%  S/ 105,714.00 100.00% S/ 13,240.00 100.00% 
2.1.1. Infraestructura para postcosecha       140000.00 140000.00 100.00%         
Mejoramiento de almacén de castaña  Unidad 3 40000.00 120000.00 120000.00 100.00%         
Mejoramiento de piso y techo de almacén Unidad 1 20000.00 20000.00 20000.00 100.00%         
2.1.2. Maquinaria y/o vehículos       127508.20 125760.00 5.00 1748.20 1.00 0.00 0.00 
Carguero furgón Unidad 4 16500.00 66000.00 66000.00 100.00%         
Motocicleta  125 cilindraje Unidad 4 7000.00 28000.00 28000.00 100.00%         
Motosierra Unidad 4 2400.00 9600.00 9600.00 100.00%         
Motoguadaña Unidad 4 3240.00 12960.00 12960.00 100.00%         
Equipo GPS Unidad 4 2300.00 9200.00 9200.00 100.00%         
Motocicleta Unidad 1 1748.20 1748.20     1748.20 100.00%     
2.1.3. Equipos y herramientas       13320.00 6000.00 0.00% 0.00 0.00% 7320.00 54.95% 
Machere castañero Unidad 16 35.00 560.00         560.00 100.00% 
Machete largo Unidad 16 30.00 480.00         480.00 100.00% 
Canasta fibra sintética Unidad 12 200.00 2400.00         2400.00   
Pretina 2"x1! Unidad 4 150.00 600.00         600.00 100.00% 
Limatón Unidad 4 10.00 40.00         40.00 100.00% 
Palas Unidad 4 40.00 160.00         160.00 100.00% 
Lona tarplex Unidad 4 1500.00 6000.00 6000.00           
Linterna recargable Unidad 4 310.00 1240.00         1240.00   
Rastrillo batidor de madera Unidad 4 80.00 320.00         320.00 100.00% 
Punzón/aguja de ojo grande para sacos Unidad 8 40.00 320.00         320.00 100.00% 
Zaranda Unidad 4 300.00 1200.00         1200.00 100.00% 
2.1.4. Materiales       0.00 0.00 0.00%     0.00 0.00% 
2.1.5. Insumos       5920.00 0.00 0.00     5920.00 2.00 
Saco de polipropileno tejido 68cm x 137cm 
(Barriquero) Millar 2 2800.00 5600.00         5,600.00 100.00% 

Cono de rafia Rollo 4.00 80.00 320.00         320.00 100.00% 
2.1.6. Mano de obra para aprovechamiento 
de castaña 

unidad     103965.80 
    

S/ 103,965.80 100.00%     

Limpieza de trocha y estradas Árbol 1048.00 34.00 35632.00     35,632.00 100.00%     

Chancado de castaña barricas de 
70 kg 

579 118.00 68333.80 
    

68,333.80 100.00%     

  jornales                   
2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ 
CAPACITACIÓN/ ASISTENCIA TECNICA       56000.00 48200.00 1.61     7800.00 0.39 

Especialista técnico productivo-comercial Servicio 9 4000.00 36000.00 36000.00 100.00%         
Actualización de ordenamiento castañero y 
elaboración de expediente DEMA Servicio 4 5000.00 20000.00 12200.00 61.00%     7,800.00 39.00% 

C3. PROCESAMIENTO       0.00 0.00   0.00   0.00   
C4. COMERCIALIZACION Y VENTAS       0.00 0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 
4.1. INVERSIÓN EN ACTIVOS       0.00     0.00 0.00%     
4.1.2. Maquinaria y/o vehículos       0.00     0.00 0.00%     
4.1.3. Equipos y herramientas                     
4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ 
CAPACITACIÓN/ ASISTENCIA TECNICA                     

C5. GESTION AMBIENTAL                 22,977.00                  13,000.00  56.58% 0.00                      9,977.00  43.42% 
5.1. INVERSIÓN EN ACTIVOS                 17,060.00                  13,000.00  76.20%                        4,060.00  100.00% 
5.1.1. Infraestructura       1400.00         1400.00 100.00% 
Poza sanitaria con techo Unidad 4.00 350.00 1400.00         1400.00 100.00% 
5.1.2. Maquinaria y/o vehículos                     
                      
5.1.3. Equipos y herramientas       1000.00         1000.00 100.00% 
Extintor 2kg Unidad 4.00 250.00 1000.00         1,000.00 100.00% 
5.1.4. Materiales       13000.00 13000.00 100%     0.00 100% 
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Faja lumbar Unidad 16 40.00 640.00 640.00         100.00% 
Botas de jebe Par 16 45.00 720.00 720.00         100.00% 
Casco de seguridad (manejo de moto lineal) Unidad 4 150.00 600.00 600.00         100.00% 
Casco de seguridad (recolección castaña) Unidad 16 60.00 960.00 960.00         100.00% 
Poncho para lluvia Unidad 16 30.00 480.00 480.00         100.00% 
Botiquín portátil (equipado) Unidad 4.00 150.00 600.00 600.00         100.00% 
Suero antiofídico Kit 4.00 1300.00 5200.00 5200.00 100.00%         
Bolsas para basura (75L) Paquete 8 100.00 800.00 800.00         100.00% 
Señales de aviso/alerta Unidad 8  100.00 800.00 800.00         100.00% 
Galoneras para almacenamiento de aceites y 
lubricantes para segregación (5 gal) 

Unidad 8 30.00 240.00 240.00   
      

100.00% 

Tachos basura (75 L) (Punto ecológico) Unidad 8 120.00 960.00 960.00         100.00% 
Botiquín  para monitoreo y vigilancia 
(equipado) 

unidad 4 250.00 1000.00 1000.00   
      

100.00% 

5.1.5. Insumos       1660.00         1660.00 100% 
SOAT motorcarguero Unidad 4 240.00 960.00         960.00 100.00% 
SOAT moto lineal Unidad 4 175.00 700.00         700.00 100.00% 
5.1.6. Mano de obra       0.00             
5.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ 
CAPACITACIÓN/ ASISTENCIA TECNICA 

      5917.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5917.00 100.00% 

Capacitación en gestión ambiental, de 
residuos y social.  Servicio 1 3000.00 3000.00         3,000.00 100.00% 

Plan de Monitoreo y vigilancia  consultoria 1 2917.00 2917.00         2,917.00 100.00% 
C6. GASTOS DE GESTION 1.50%     13888.00 5548.00 39.95% 0.00 0.00% 8,340.00 60.05% 
Gastos de gestión en el el plan de negocio       13888.00 5548.00 100.00%     8,340.00 100.00% 
Útiles de escritorio (folderes anillados, forro 
vinifan, papel lustre, etc) 

Global 9 100.00 900.00 900.00 100.00%         

Mantenimiento de cuenta corriente y otros 
gastos bancarios 

Mes 13 100.00 1300.00 1300.00 100.00%         

Licencia de conducir moto y motofurgon Unidad 8 300.00 2400.00         2,400.00 100.00% 
Alimentación (3 personas x 9 meses) Servicio 27 124.00 3348.00 3348.00 100.00%         
Movilidad de personas y equipamiento Global 9 660.00 5940.00         5,940.00 100.00% 

COSTO TOTAL DEL PN 528571.00 370000.00 70.00% S/ 105,714.00 20.00% 52,857.00 10.00% 

 
 
 
 

7.4. Inversión del PN por fuente de financiamiento 

El financiamiento para la ejecución del Plan de Negocio se realizará a través del 10% de 
un aporte monetario, 20% de aporte de no monetario de los PUB del consorcio 
CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE y el 70% financiamiento del 
fondo de incentivos del Programa Nacional de Conservación de Bosques para la 
Mitigación del Cambio Climático - PNCBMCC, según el siguiente detalle. 

 
Tabla 26. Financiamiento de Inversión del Plan de Negocio. 

Financiamiento  CT PN S/ Aporte % 

FINANCIAMIENTO DEL PNCBMCC  370,000.00 70.00% 
Aporte PUB (No monetario) 105,714.00 20.00% 
Aporte PUB (Monetario) 52,857.00 10.00% 
TOTAL 528,571.00 100.00% 
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7.8. Indicadores del flujo de caja 

La tasa de descuento para el presente caso es establecida por el PNCBMCC con un WACC igual 
a 12%. 
 
Tabla 31. Indicadores de flujo de caja del plan de negocio 

Cálculo de la tasa de descuento del PN 

COK 8% 
Tasa de préstamo 0 
WACC 8%   

Indicadores de rentabilidad económica 
Indicadores Resultados 

VAN Económico (VANE)  (S/.) S/.157,063.86 
TIR Económica (TIRE) - % 14.06% 
Beneficio/Costo Económico 1.08 

 

7.9. Análisis de sensibilidad 

Para el cálculo de la sensibilidad de la inversión se usaron los indicadores económicos VANE y el 
TIRE los cuales son los indicadores de la rentabilidad de la inversión, siendo los resultados del 
modelo a implementar los siguientes: 
 
Tabla 32. Análisis de sensibilidad económica del plan de negocio 

Variable afectada Variación Valor 
Resultados 

VANE TIRE 

Producción anual (Barricas/año) 

0.00%           532.74  157,063.86 14.06% 

-7.00%           495.45  108,043.75 12.24% 
-14.00%           458.16  59,023.64 10.36% 
-22.43%           413.25  -10.58 8.00% 

Costos de producción (S/kg) 

0.00%           177.34  157,063.86 14.06% 
8.00%           205.78  106,021.48 12.16% 

16.00%           236.34  54,979.09 10.20% 
24.62%           271.63  -19.08 8.00% 

Precio de venta (S/kg) 

0.00%           380.00  157,063.86 14.06% 
-0.50%           378.10  123,956.59 12.93% 

-1.50%           374.30  60,421.74 10.55% 
-2.51%           370.48  -57.14 8.00% 
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VIII. PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

8.1. Económica. 

Con el plan de negocio se establecerá la estrategia de venta a través del aliado estratégico. 
Durante el primer año de implementación, los PUB tienen planificado realizar la 
comercialización de la totalidad de su producción en castaña en cáscara, con el objetivo 
de negociar un mejor precio en función del volumen y la calidad de la castaña en cáscara 
que producirán tras la implementación del plan de negocio.  

El producto será comercializado a la Asociación Recolectores de Castaña Amazónica de la 
Región de Madre de Dios - RONAP, y dado que existe un compromiso de compra por parte 
de ellos, los PUB que conforman el Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL 
FUTURO DEL BOSQUE dirigirá su producción a esta organización, cuyo precio será 
establecido de acuerdo con el mercado. 

Relevo generacional: asegurar la continuidad operativa y competitividad del negocio a 
largo plazo incluyendo a los hijos y descendientes de los concesionarios mediante 
capacitación en gestión empresarial, manejo forestal sostenible y tecnologías 
productivas. Además, se fomentará la participación activa de las nuevas generaciones en 
la toma de decisiones estratégicas, asegurando una transición efectiva. Esto no solo 
garantiza la transmisión de conocimientos, sino que también promueve la innovación y 
resiliencia ante los cambios del mercado. 

8.2. Ambiental. 

Las concesiones de los PUB del Consorcio Castañeros Organizados para el Futuro del 
Bosque se encuentran ubicados en los sectores de Monterrey y Alerta, de los distritos Las 
Piedras y Tahuamanu respectivamente y gestionan el uso de una extensión de 1,551.17 
hectáreas. Además, se ha comprometido a conservar en conjunto una superficie de 
Bosque de 1,422.06 hectáreas., los mismos que serán monitoreadas por el equipo técnico 
de los PUB.  

Para garantizar el control y vigilancia de los bosques, se cumplirán responsablemente las 
cláusulas descritas en los contratos de concesión otorgados para el manejo y 
aprovechamiento de productos no maderables. Entre ellas, se encuentra la cláusula 
novena, en la cual uno de los numerales indica que son obligaciones del concesionario:  

invasores de cualquier tipo sin derecho a ocupar Área, y no permitir alteraciones en sus 
límites. El cumplimiento de esta obligación se efectuará en estrecha coordinación con la 
Policía Nacional o las Fuerzas Armadas, las cuales disponen de la autoridad necesaria 
para mantener el orden público y la seguridad ciudadana.   
Para ese efecto y de conformidad con el Artículo 360 del Reglamento de la Ley Forestal 
y de Fauna Silvestre se reconoce al titular de la concesión o a cada uno de los socios en 
caso de ser personas jurídicas, como custodios oficiales del Patrimonio Forestal Nacional, 
dentro  
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Estas actividades están sujetas a la supervisión y fiscalización del Organismo de 
Supervisión de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), ente competente 
encargado de garantizar el uso sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre. 
Además, dentro de sus funciones esta la verificación del cumplimiento de obligaciones 
técnicas, legales y ambientales de los concesionarios y que están establecidas en sus 
contratos o permisos de uso.  

Con el plan de negocio, se busca fortalecer las capacidades técnicas sobre la importancia 
de la conservación de la biodiversidad en el contexto de la castaña amazónica y las 
técnicas más adecuadas para el control y vigilancia del territorio. 

Bajo las actividades de manejo se va a garantizar la sostenibilidad y favorecer la 
conservación y la protección de ellos recursos forestales bajo manejo sostenible.  

8.3. Social. 

Los PUB que conforman el Consorcio Castañeros Organizados para el Futuro del Bosque 
también forman parte de la Asociación Recolectores de Castaña Amazónica de la Región 
de Madre de Dios - RONAP., que también fortalece las capacidades de sus asociados en 
cuanto a asociatividad, educación financiera, capacidad de negociación, entre otros 
similares. 

 
Condiciones laborales: Implementar capacitaciones en prevención de riesgos laborales y 
proveer equipos, indumentaria (de corresponder) y EPP´s acorde al trabajo a realizar.  
 
Transparencia: se implementará mecanismos de transparencia financiera, como 
reuniones regulares que permitan presentar los balances de ingresos y gastos generados 
por el negocio, para asegurar que todos los consorciados involucrados estén informados. 

 
Este enfoque no solo mejorará las condiciones socioeconómicas de las integrantes del 
grupo de interés de los PUB, sino que también contribuirá a la sostenibilidad a largo plazo 
del aprovechamiento de la castaña amazónica en dicho sector. 
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9.3. Seguimiento a indicadores 

 
Tabla 35. Seguimiento a indicadores 

Objetivo Específico Indicadores  
Unidad de 

medida 
Nivel actual 

(base) 
Valor esperado 

MES 3 MES 6 MES 9 MES 12 
Objetivo 1: Incrementar el 
rendimiento de la castaña en 
cáscara en un 36% al término del 
plan de negocio con la 
implementación de medidas 
para optimizar la recolección, 
selección y almacenamiento de 
la castaña en cáscara. 

Reducción de las perdidas (merma) 
durante el proceso de post cosecha. 

% merma 30%    8% 

Producción anual castaña (kg) Kg/año 
       

28,374.46 
   

          
37,292.15 

Objetivo 2: Incrementar las ventas 
de castaña en cáscara de 28,374.46 
Kg. a 38,508 Kg. /año al término del 
plan de negocios. 

 Castaña en cascara (Soles/kg)  S/. 
     

101,337.36 
   

        
202,443.08 

Objetivo 3: Fortalecer las 
capacidades del 80% del grupo de 
interés al término de la ejecución del 
plan de negocios para la 
identificación y manejo de riesgos 
ambientales, climáticos y sociales 
mediante actividades de adaptación 
y mitigación de los mismos. 

Implementación de Medidas de 
Seguridad y Salud en el trabajo y 
Manejo de Equipos de Protección 
Personal. 

Consultoría - - - - 4 

Implementación de Plan de Manejo de 
residuos, control y vigilancia del 
bosque. 

Consultoría - - - - 4 

 

X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

10.1. Conclusiones. 

- El Consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE, incrementa el 
rendimiento de la castaña en cáscara en un 92% al año 2025 y en un 95% al término de la 
proyección del Plan de negocio, lo que se reflejará en el incremento de las ventas por la 
venta de castaña en cáscara. En la actualidad y lo que se proyecta para el año 2025 es de 
37,292 Kg, así como al término de la proyección del Plan de negocio es de 38,508 Kg. 

- La inversión del PNCBMCC asciende a S/ 370,000.00 que representa el 70%, mientras que 
el aporte valorado no monetario del consorcio asciende a S/ 105,714.00 (20%) y un aporte 
monetario de S/52,857.00 (10%), haciendo un costo total de S/ 528,571.00 y un periodo 
de implementación de 13 meses. 

- Los indicadores económicos son favorables considerando una tasa de descuento del 8%, 
se obtiene como resultado un VAN= S/157,063.86 > 0, el cual indica que este plan es una 
buena oportunidad de negocio. 

-  La tasa Interna de Retorno TIR para el Negocio es 14.06 %, la cual es mayor a la tasa anual 
de descuento 8 %. Por lo tanto, es viable el negocio.    

- El beneficio/costo es de 1.08, lo que significa que los ingresos netos son superiores a los 
egresos netos. En consecuencia, por cada S/.1.00 invertido, se obtiene un retorno de S/ 
0.08. 
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- Incrementar el rendimiento de la castaña en cáscara en un 28% al término del plan de 
negocio con la implementación de medidas para optimizar la recolección, selección y 
almacenamiento de la castaña en cáscara. 

- Fortalecer las capacidades del 80% del grupo de interés para la identificación y manejo de 
riesgos ambientales, climáticos y sociales mediante actividades de adaptación y 
mitigación de los mismos. 

- Los PUB del consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE se 
comprometen a conservar en conjunto una superficie de bosque de 1,422.06 hectáreas. 

10.2. Recomendaciones. 

- Los indicadores económicos son favorables, por lo que se recomienda implementar el plan 
de negocio, puesto que tiene viabilidad técnica y económica. 

- Se recomienda al consorcio CASTAÑEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE 
ejecutar el plan de negocios de acuerdo con lo programado en el plan de negocio, 
considerando la aplicación de los procesos establecidos en la normatividad del programa. 

- Se recomienda establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones instituciones 
públicas y privadas, para mejorar la capacidad técnica, financiera y de mercado, que 
mejore los procesos de cosecha y postcosecha de las castañas, así como también 
garantice su sostenibilidad, calidad, y competitividad en el mercado. 

XI. ANEXOS 

11.1. Diagnóstico. 
11.2. Estudio de mercado. 
11.3. Plano de ubicación de la propuesta productiva. 
11.4. Presupuesto de obras civiles (de ser el caso). 
11.5. Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes. 
11.6. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos. 
11.7. Otros que estime conveniente. 
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