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Resumen Ejecutivo.

El Consorcio denominado “San Julio 1”, agrupado mediante Contrato Consorcio y
legalizado a los trece dias del mes de diciembre del afio 2024, estableciendo por
objeto social dedicarse a actividades productivas forestales no maderables (cas-
tafia), para lo que se han decidido formalizar el consorcio como requisito indispen-
sable para postular al concurso de planes de negocios del fondo de Incentivos no
reembolsables del PIP 03: “Mejoramiento de los servicios de apoyo al aprovecha-
miento sostenible de la biodiversidad de los ecosistemas del paisaje forestal en el
corredor Puerto Maldonado - Ifiapari y el ambito de la reserva comunal Amarakaeri,
en el departamento Madre de Dios para la Conservacion de Bosques”.

Su principal actividad econémica gira en torno a la recoleccion y comercializacion
de la castafia amazoénica, que abarca un area de 2,720.34 hectareas dentro de su
territorio. La produccion de castafia no solo es una fuente clave de ingresos, sino
también un elemento esencial para el desarrollo sostenible de la comunidad, que
busca preservar 2,602.91 hectareas de bosque, promoviendo practicas sostenibles.

El presente Plan de Negocios del consorcio "San Julio 1" tiene como objetivo prin-
cipal “Incrementar la utilidad del negocio de castafia mejorando el manejo en la
etapa de recoleccion, postcosecha y comercializacion al mercado local y regional
en el consorcio “San Julio 1” de los Distritos de Tahuamanu y Las Piedras; Provin-
cias de Tahuamanu y Tambopata; Departamento de Madre de Dios. Este plan esta
disefiado para optimizar las actividades productivas, incrementar el rendimiento y
garantizar la sostenibilidad de la produccion de castafia en cascara, promoviendo
tanto el desarrollo econémico como la conservacion ambiental.

El consorcio esta conformado por tres concesionarios o Pequefios Usuarios del
Bosque (PUB), responsables del manejo sostenible de recursos forestales no ma-
derables. En total, involucra a 24 beneficiarios (15 mujeres y 9 hombres) que ges-
tionan una superficie de 2,720.34 hectareas. Los PUB enfrentan desafios como in-
fraestructura inadecuada, equipamiento limitado, baja capacidad técnica en reco-
leccion y postcosecha, ademas de riesgos ambientales asociados a la actividad.

El plan de negocios tiene el objetivo de aumentar la produccién anual de castafa
de 747.79 barricas de buena calidad a 888.00 barricas, logrando esta mejora me-
diante la reduccion de pérdidas desde el primer afio de 20% a 15%. Este incremento
en la producciéon se acompariara de practicas sostenibles, dejando un 3% de las
barricas en el bosque para alimentar la fauna silvestre y fomentar la regeneracion
natural de arboles productivos.

Como resultado de estas mejoras, se espera un incremento en los ingresos econé-
micos de los concesionarios, pasando de S/. 186,948 a S/ 310,800 al afio 2034.
Paralelamente, los PUBs se comprometen a conservar 2720.34 hectareas de bos-
que, alineandose con el convenio establecido con el Programa Nacional de Conser-
vacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC).

El plan de negocios requiere una inversion total de S/ 544,288.80, financiada a tra-
vés de un aporte de PNCBMCC de S/. 363,873.80, el PUB consorcio San Julio 1,
realizara un aporte valorizado no monetario de S/. 122,950.00 y un aporte monetario
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de S/. 57,465.00. Con una duracién de 18 meses para su ejecucion, mostrando
indicadores de rentabilidad sélidos, con un Valor Actual Neto (VAN) de
S/.104,558.30, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 16.16% y una relacién Bene-
ficio/Costo (B/C) de 1.18.

Il. Antecedentes.

2.1. Ubicacion de Pequeiios Usuarios del Bosque (PUB)
Las concesiones integradas, definidas como Pequefios Usuarios del Bosque (en
adelante PUB) del Consorcio “San Julio 1”, son las siguientes, y sus ubicaciones
se encuentran descritas a continuacion:

Tabla 1. Ubicacion de los PUB del consorcio “San Julio 1”

Ubicacién de los PUB CONSORCIADO CONSORCIADO CONSORCIADO
PUB 1 PUB3 PUB2

Adrian Ttito Arenas Maderera RV Pert Pascuala Cruz de Tito
Madre de Dios Madre de Dios Madre de Dios

M Tambopata Tambopata Tahuamanu
m Las Piedras Las Piedras Tahuamanu

Localidad/Sector Bajo Monterrey Rio Huascar Shiringayoc

19L 19L 1oL
Coordenadas UTM X = 496900, Y = 8643450 X=406693, Y=8686128 X=493334, Y=8695096

Area (ha) 873.4 930.800 ha 916.14

Sl e ] N° 17-TAM/C-OPB-J-200- N° 17-TAM/C-OPB-A-  N° 17-TAH/C-OPB-J-074-
03. 020-07. 04.

para Productos Diferentes
a la Madera
Fuente: informacién extraida de los contratos

Ademas, se presentan y detallan los limites, coordenadas UTM de ubicacion co-
rrespondientes a cada uno de los concesionarios, segun los contratos de concesion
para manejo y aprovechamiento de productos forestales diferentes a la madera es-
tablecidas en sus respectivos contratos.

La concesién de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-200-03 (PUB1) / concesionario (a):
Adrian Ttito Arenas, tiene las siguientes limites, coordenadas UTM de ubicacion con
los siguientes datos:

Tabla 2. Colindantes del contrato N°17-TAM/C-OPB-J-200-03/ Adrian Ttito Arenas.

ec. | . AR
GONCESIO'\I DE PFDM- CASTAN.A GUILLERMO FLORES

B! CAMA® CON CONTRATO N* 17-TAM/C-OPB-J-260-03.
- CONCESION DE PFOM-CASTANA “MILAGROS YABAR
Sur MACEDA™ CON CONTRATC N* GOREMAD-GRRNYGMA-

DRFFS/TAM-C-OPB-026-12. )
CONCESION DE PFDM-CASTANA "JULIAN VERA PAPA”
CON CONTRATO N 17-TAM/C-OPB-J-149-03.

Este . CONCESION DE PFDM.CASTANA “GENARO CONCHO
GunERREZ' CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-A-134-

CONCLSION DE PFDM-CASTANA “GUILLERMO FLORES

N CAMA™~ CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-}-259-03.

5 - BOSQUE DE PRODUCCION PERMANENTE (8PP).

- GONCESION DE PFDM-CASTANA"MANUEL GAMARRA.

e FUENTAS"17-TAM/C-OPB-)-075.03.

- CONCESION DE PFDM-CASTARA "MARCOS ABEL ROLIN
RAMOS™ CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-161-03.
CONCESION DE PFDM-CASTANA “MATEQ VARGAS
DUENAS” CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-A-125.04. |

Fuente datos extraidos del contrato N°17-TAM/C-OPB-J-200-03.




Tabla 3. Coordenadas UTM del contrato N° N°17-TAM/C-OPB-J-200-03/ Adrian Ttito
Arenas.

Vi COORDENADAS UTM REFERENCIA SUPERFICIE
ESTE NORTE LADO DISTANCIA (ha)

1 465500 aednass | o 1 al 2 1180 m
2 498060 sedsaso || 2 al 3 597 m
3 498657 8643450 3 al 4 588 m
4 498657 8644038 | 4 al S 1193 m
5 499850 ssaq03a| S al 6 538 m
8 499850 8643500 | © al 7 1150 m

T 501000 8gda3so0 | T al d 900 m | 873.3984
) 8 501000 8642600 8 al 9 | =00 m
9 501800 seazeo0| 9 al 10 €00 m
10 aiata seaz000| 10 al 11 S45 m
11 1T 496800 sea1son| 11 al 12 050 m
12 p— seazzso| 12 al 13 | 400 | m
13 497200 seaz2s0| 18 al 14 750 m
14 497200 sdaspoo | 14 al 15 S m
15 456500 sl B | o 1 a5 m

Fuente: datos extraidos del contrato N°17-TAM/C-OPB-J-200-03

La concesién de contrato N°17-TAM/C-OPB-A-020-07 (PUB2) / concesionario (a):
Maderera RV Peru, tiene las siguientes limites, coordenadas UTM y plano de ubi-
cacion con los siguientes datos:

Tabla 4. Colindantes del contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-020-07/ Maderera RV Perd.

Colindantes ¥y Limites

Limites (indicar el nombre

Personas con las que colinda del rio, quebrada, camino,
etc.)
Norte Rio Huascar
 Byar Ciro Juna Morales Bellido
Este Felicianoe Mayorga Perez Rio Huasca;x; -
Rolando Alberto Molina
Oeste
Bocangel

Fuente: contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-020-07

Tabla 5. Coordenadas UTM del contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-020-07 / Maderera RV
Pert

COODENADAS UTM(Zona 19,Datum WGS84)
VERTICES — ESTE NORTE
Vi 404618 8686287
V2 406693 8686128
V3 406693 8682000
il va 404618 8682000
Superficie (ha) 930.800 N

Fuente: contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-020-07



La concesion de contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04 (PUB3) / concesionario (a):
Pascuala Cruz de Tito, tiene las siguientes limites, coordenadas UTM y plano de
ubicacion con los siguientes datos:

Tabla 6. Colindantes del contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04 (PUB2)/ Pascuala Cruz
de Tito.

| ) Colindantes y limites - -
| Colindante Limite ( Indicar el nombre del rio,
‘ quebrada, camino, etc)

| Norte | Angel Cespedes lapia e ] |t i = e e
Sur Gregorio Torres Meléndez, Rodolfo Herrera Quebrada N.N
Inuma
| Este Juan Gualberto Chota Leon, Franklin Torres Limite con Bolivia
Caller
{ Oeste | Eustaquio Paro Cayo Terrenos Agricolas. Qda. NN

Fuente: contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04 (PUB2)

Tabla 7. Coordenadas UTM del contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04 (PUB2)/ Pascuala
Cruz de Tito

m COORDENADAS UTM B W [SUFERFICIE
_P(Ir:” 0_ ESTE NORTE REFERENCIA | (ha) .
A b = S b _B693096
2 493793 __BeOS171 | S ——— ——
3 493908 BOO4SK2
4 AOIS66 B6O3642
s 494547 BOD3IN3S
— & 404018 RADATRY — —
7 AG4THED B695333
|8 | 494188 | 8695235 -
C 494188 B6P5560
10 494455 B696310
[ 494735 T BE96310 = =
12 495104 ~B695602
13 | 4ssies 8605602 — :
T | 496597 BOD4ET4 P13-Pl4: Limite Internacional |
15 49635 _H6OIREI ) . 916, 14
|16 496998 B693302
17 496764 8693344 . = N - i
18 AGOEET HOD3Z24
1% 496337 BEO2099 ]
_20 4963513 B692099
(1 FLEETY BAO1 10K
22 __ 495645 B691545 | P2i-paa Qda NN
23 | 494808 | 4 —]
24 494R0E
25 . 494198 AT p—) —
26 | 494452
27 493442 ==
2 493495
- 493488 8693409 P29-Pl: QOda NN

Fuente: contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04 (PUBZ)

2.2. Caracteristicas de los PUB consorciados.
Por acuerdos de los PUB, en adelante LOS CONSORCIADOS, estiman por conve-

niente celebrar el consorcio denominado “San Julio 1”; del cual fue legalizado en
notaria a los veintisiete (27) dias del mes de noviembre del afio 2024. Dicho con-
sorcio esta compuesto por tres (03) PUB, con una extension de area total a conser-
var de 2720.34 Ha; del cual tiene como objetivo desarrollar actividades productivas
en el ambito forestal no maderable.

Este consorcio les permitira postular al concurso de planes de negocios del fondo
de Incentivos no reembolsables del PIP 03: “Mejoramiento de los servicios de
apoyo al aprovechamiento sostenible de la biodiversidad de los ecosistemas del
paisaje forestal en el corredor Puerto Maldonado - Iiapari y el ambito de la reserva
comunal Amarakaeri, en el departamento Madre de Dios para la Conservacion de
Bosques”, gestionado por el PNCBMCC.

Asi mismo hay que indicar que: los PUB del consorcio “San Julio 1”, de acuerdo
con el contrato de consorcio en la clausula segunda “ se obligan mutuamente a
participar en forma activa y directa en dicha implementaciéon conforme a lo



2.1.1.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

estipulado en el presente documento con el propédsito de obtener el beneficio
economico comun y responsabilizandose solidariamente frente a los conve-
nios, acuerdos y/o contratos que suscriba el representante comun con el
PNCBMCC de ser aprobado su plan de negocio”

Estructura Organizacional de Consorcio.
Para implementar el plan de negocio “Estandarizacién de la calidad de castaria para

cubrir la demanda en el mercado local y regional del consorcio San Julio 1 — Region
Madre de Dios,” el consorcio ha desarrollado una estructura organizacional eficiente
y bien definida. Esta estructura asegura una gestion efectiva de recursos, una co-
municacién clara entre los miembros y una toma de decisiones estratégicas alinea-
das con los objetivos del plan de negocio a implementar. A continuacién, se des-
cribe la descripcion de cada uno de los roles y sus funciones en la estructura orga-
nizacional del plan de negocio San Julio 1:

Asamblea General.

Es el maximo 6rgano de decision del consorcio establece politicas y estrategias
generales, aprueba presupuestos y planes de trabajo, elige al representante comun
y evalua el desemperio general del consorcio.

Representante Comiin.
Se le confiere las facultades para actuar en nombre y representacion del consorcio,

en todos los actos referidos al procedimiento de seleccion, suscripcion de convenio
e implementacion del plan de negocio, con poderes suficientes para ejercitar los
derechos y cumplir las obligaciones que se deriven de su calidad de participante,
para el perfeccionamiento del convenio de conservacion de bosques

Comité de Adquisiciones.
Es el encargado de compras y adquisiciones para el plan de negocio, se ocupa de

identificar proveedores, negociar términos y condiciones, garantizar la calidad de
los bienes y servicios adquiridos.

Tesorero(a).

Responsable de la gestion financiera del consorcio, administra los fondos, asegura
el cumplimiento de obligaciones fiscales y coordina con el Comité de Adquisiciones
para la financiacién de compras.

Consorciados.

Los miembros del consorcio participan en el proyecto aportando recursos (contra
partida monetaria y no monetaria), conocimientos y habilidades necesarias, colabo-
ran en las actividades operativas y contribuyen a la toma de decisiones.

Aliado Estratégico.

Entidad o individuo externo que apoya al consorcio con asesoramiento técnico o
estratégico, facilita el acceso a mercados o tecnologias y contribuye al éxito del plan
de negocio mediante su experiencia y recursos.

A continuacién, se presenta la estructura organizacional del consorcio “San Julio 17,
plan de negocio denominado: “Estandarizacion de la calidad de castafia para cubrir
la demanda en el mercado local, regional del consorcio San Julio 1 — Regién Madre
de Dios”



Figura 1. Estructura organizacional del consorcio Bosques Primarios de Iberia.

Asamblea General

Representante
Comun
Comité de
adquisiciones Tesorero (a)
I
[ | I :
Consorciado 01 Consorciado 02 Consorciado 03 Aliado estratégico

Fuente: Acta de asamblea de los PUB consorcio “San Julio 1”.

Cada miembro del consorcio representa 1 PUB vy es titular de la concesion casta-
fiera, detallado de la siguiente manera en el siguiente cuadro:

Tabla 8. Datos de cada uno de los PUB de acuerdo con la DEMA.

Castaiia Castaiia en
en cascara Cascara
(kg) (barricas)

Resolucion Gerencial Regional apro- Area de conce- N° arboles
bando la DEMA (en tramite) sion (ha) productivos

Consor- Nombres y apelli-

ciado dos DNI y/o RUC

- Adridn Ttito Arenas 04808824 Expediente N° 16786 - 3 de diciembre 873.4 419 20250 289
Maderera RV Peri 20602148093 ~Expediente N° 16846-3 de diciembre 930.8 380 17100 244

_l;;icuala Cruz de 04812967 ESEFSN"OBBZ-2024-GOREMAD - 916.14 576 28082 201

2720.34 1375 65432 935

Fuente: DEMA/PMFI

2.1.2. Organizacion del Consorcio.
a) Representante comun del Consorcio.
El sefior (a) Adrian Ttito Arenas, identificado con DNI 04808824 y RUC activo y
habido de N° 10048088240, ha sido nombrado representante comun del consorcio,
con facultades para actuar en representacion del consorcio “San Julio 17, durante
el proceso de seleccidn, la formalizacion del convenio y la puesta en marcha del
plan de negocio “Estandarizacion de la calidad de castafia para cubrir la demanda
en el mercado local, regional del consorcio San Julio 1 — Regién Madre de Dios”.

En concordancia con el contrato del consorcio, primera clausula del titulo antece-
dentes indica que: “El representante comun dispone de los poderes necesarios
para representar los intereses del consorcio, cumpliendo con las obligaciones
y derechos que se deriven de su participacion, garantizando el perfecciona-
miento del convenio de conservacion de bosques. la descripcién de cada uno
de los roles y sus funciones en la estructura organizacional del plan de nego-
cio”.

Cabe indicar que, el representante comun no se encuentra impedido, inhabilitado ni
suspendido para contratar con el estado.

b) Miembros del equipo de adquisiciones.
El consorcio cuenta con tres (03) integrantes en el equipo de adquisiciones, quienes
participaran en la ejecucion del plan de negocio en caso de ser financiado. La
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conformacion de los miembros del equipo de adquisiciones se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 9. Miembros del equipo de adquisiciones del consorcio “San Julio 1”

Consor- Nombres y apelli- DNI Cargo
ciado dos
I Adrian Ttito Arenas 04808824 Primer miembro

VP Maderera RV Per 20602148093 Tesorero (a)
m_ Pascuala Cruz de Tito 04812967 Segundo miembro
Fuente: Informacion de campo PUB consorcio “San Julio 1”

c) Participacion de jovenes y mujeres en las actividades.

La actividad castafiera ha sido tradicionalmente desarrollada por familias que de-
penden de la recoleccion y comercializacion de la castafa “Bertholletia excelsa”
como fuente de ingreso. Sin embargo, la participacion de jovenes y mujeres en esta
actividad ha comenzado a destacar en los ultimos afios. Histéricamente, las mujeres
han desempefado un papel fundamental en todas las etapas de la cadena produc-
tiva de la castaia, desde la recoleccién hasta la comercializacion. Sin embargo, su
labor ha sido muchas veces invisibilizada.

A nivel de consorciados en este plan de negocio denominado: “Estandarizacioén de
la calidad de castafia para cubrir la demanda en el mercado local, regional del con-
sorcio San Julio 1 — Region Madre de Dios”, se cuentan con la participaciéon de 1
mujer y 2 varones, lo que representa una mayor proporcion de varones, alcanzando
un 33% de participacion de mujeres y, 67% de participacion de varones.

El consorcio “San Julio 1” cuenta con la participacion de la Sra. Pascuala Cruz de
Tito, como miembro titular de la concesidn castariera, lo que representa un 33% de
participacion de mujeres, en lo que corresponde a los consorciaos. Asi también in-
dicar que hay un 10% de participacion de jovenes en edades de 18 a 29 afios;
jévenes adultos con edades de 30 a 45 un porcentaje de 60 %, estos datos son
dentro de la poblacién activa y beneficiaria.

Tabla 10. Participacion de mujeres y jovenes del consorcio “San Julio 1”

2.1.3.

Integrantes Cantidad % Adulto y adulto mayor %
Concesionarios

1 33% 1 33%

| Mujeres |
2 67% 2 67%
| Sumatotal [ 100,00% 3 100%

Fuente: informacion extraida de campo de los PUB consorcio “San Julio 1”

Descripcion demografica de los PUB del consorcio.

El Consorcio “San Julio 1”7, ubicado en la regién de Madre de Dios, opera en los
sectores Shiringayoc, dentro del distrito y provincia de Tahuamanu, asi como en
los sectores de Bajo Monterrey y Rio Huascar, perteneciente al distrito de Las Pie-
dras y provincia de Tambopata. Estas zonas son ricas en recursos forestales, des-
tacandose especialmente la castafa (Bertholletia excelsa), un producto de gran va-
lor econdmico que es aprovechado bajo concesiones estatales y contribuye signifi-
cativamente a la economia local.

En cuanto a la composicion demografica del Consorcio, esta constituido por tres
consorciados de pequefos usuarios del bosque (PUB), de los cuales uno es mujer,
representando el 33% de los socios, mientras que los otros dos son hombres, re-
presentando el 67%. Este nucleo basico del consorcio se amplia al incluir a los



miembros familiares, como hijos e hijas y cdnyuges, sumando un total de 24 perso-
nas. La poblacioén total beneficiaria es de 24 integrantes; el cual 15 son mujeres,
que representan el 63 %; y 9 son varones que representa el 37 %, lo cual sugiere
una estructura familiar equitativa y colaborativa, posiblemente beneficiandose de
una organizacioén familiar adaptada a las actividades de manejo y cosecha del bos-
gue, especialmente en el caso de la castafa.

Este modelo demografico del consorcio no solo refleja el papel central de las fami-
lias en la explotacién y conservaciéon de los recursos forestales, sino también el
acceso inclusivo y paritario al trabajo dentro de un entorno tradicionalmente domi-
nado por los hombres. Este aspecto es particularmente significativo, ya que forta-
lece el capital social y la cohesiéon comunitaria, claves para la gestion sostenible de
los recursos en esta zona de Madre de Dios.

Tabla 11. Poblacion beneficiar.
Integrantes Poblacion %
Concesionarios

| Femeninos | 15 63 %
| Masculino | 9 37 %
| Sumatotal 24 100 %

Fuente: elaboracion propia de los PUB consorcio “San Julio 1”

Tabla 12. Familias beneficiarias de los PUB del consorcio “San Julio 1”.

T

ue

3

2.1.4.

NOMBRE Y APELLIDOS DNI EDAD

IS TITULAR  ADRIAN TTITO ARENAS 4808824 81 M
[ JONNY BELSA TTITO SAIRE 40217552 45 M
[ )| DORIS VILMA TTITO SAIRE 23992546 47 F
[ < . SAYDA ROCIO TTITO CAPACUELA 73883984 32 F
Familiares
[ YOBANA SHARLIN TTITO HANCCO 71207750 33 F
[ ] CINTHIA LUZ TTITO HANCCO 71207749 22 F
[ ] ROSANGELA ANEL PEINADO TTITO 77440390 24 F
[ MARCELINA TTITO ARENAS 28961937 67 F
NOMBRE Y APELLIDOS DNI EDAD  rvo

NN TITULAR  MADERERA RV PERU EIRL

[ RICARDO MAMANI MOLLOCONDO 43451841 38 M
2 NELY VARGAS ANCCO 47608786 32 F
[ VANESA MEDY LUZ FLORES ALIAGA 47131819 33 F
[ . PERCY JOEL FLORES ALIAGA 77021886 31 M

Familiares
[ ] VALENTIN JAVIER TORRES SANGAMA 46576190 50 M
[ ] ROLANDO TORRES ARIMUYA 80174344 50 M
[ /] RAMON ANIBAL BATE AGUILAR 04962916 50 M
[ LEVINSON MENDOZA MAMANI 70815500 31 M
NOMBRE Y APELLIDOS DNI EDAD <o

PN°H TITULAR  PASCUALA CRUZDE TITO 4812967 64

[ MERI VERIGINIA TITO CRUZ 70780803 32 F
2 ARELY MARITZA TTITO CRUZ 41979646 41

[ ROXANA ELENA TITO CRUZ 44157787 38 F
4l Familiares | WILSON FELIX TITO CRUZ 41600261 36 M
[ YULI MARI TITO CRUZ 43194871 39 F
[ YOSENID AIZA PRADA TTITO 77886082 12 F
[ /] SARAVI SELENE GAMARRA TITO 81476580 13 F

te: Informacién extraida de campo Elaboracion propia.

Infraestructura social.
Las concesiones de castafia de cada uno de los PUB y/o integrantes del Consorcio

“San Julio 17, estan localizadas en areas especificas:



El PUB1 se ubica en el en el sector bajo Monterrey, perteneciente al sector Monte-
rrey; el PUB2 se ubica en el en el sector de Rio Huascar, perteneciente a la CC.
NN Puerto Arturo; ambos pertenecientes al distrito de las Piedras, provincia de
Tambopata, regién de Madre de Dios.

El PUB1 debido a su ubicacién en el tramo o ruta que conecta a la concesién no
cuenta directamente con servicios de salud ni con instalaciones educativas, se co-
nectan directamente con el centro poblado de Alegria. Hay que indicar que, el PUB1
acceden a servicios de educacion y atencidon médica en el Centro Poblado de Plan-
choén, en donde es el punto mas cercano a sus lugares de trabajo y el sitio donde
muchos de ellos residen junto con sus familias. El acceso al sector castafiero, es
mediante trochas carrozables, las cuales son debidamente mantenidas de manera
periddica. Estas trochas permiten el transporte de productos como la castafia y fa-
cilitan el traslado de las familias castafieras hacia el centro poblado de Planchon

En esa misma linea, el PUB2, debido a su ubicacion en el tramo o ruta que conecta
a la concesion no cuenta directamente con servicios de salud ni con instalaciones
educativas, se conectan directamente con la ciudad de Puerto Maldonado. Hay que
indicar que, el PUB2 acceden a servicios de educacion y atencion médica en Puerto
Maldonado, en donde es el punto mas cercano a sus lugares de trabajo y el sitio
donde muchos de ellos residen junto con sus familias. El acceso al sector castafiero,
es mediante trochas carrozables y via fluvial las cuales son debidamente manteni-
das de manera perioédica. Estas trochas permiten el transporte de productos como
la castaria y facilitan el traslado de las familias castafieras hacia la ciudad de Puerto
Maldonado

El PUB3 se ubica en el en el sector Shiringayoc, perteneciente al centro poblado la
Novia , distrito y provincia de Tahuamanu, regién de Madre de Dios. Debido a su
ubicacion en el tramo o ruta que conecta a la concesion no cuenta directamente con
servicios de salud ni con instalaciones educativas, se conecta directamente con el
centro poblado de la Novia. No obstante, el concesionario del PUB2 accede a ser-
vicios de educacion y atencion médica en el Centro Poblado de la novia, el cual es
él es el punto mas cercano a sus lugares de trabajo y el sitio donde muchos de ellos
residen junto con sus familias.

A continuacion, se presenta la siguiente tabla indicando o describiendo las vias de
acceso, distancia y tiempo:

Tabla 13. Vias de acceso a las concesiones castaneros por PUB del consorcio “San
Julio 1”

PUB Rutas Vias de acceso Distancia Tiempo

Ruta 1: Via Terrestre:

Desde Puerto Maldonado - Monterrey carretera Interoceanica Sur. i ik
Ruta 2: Via Terrestre: 20 02:00
Monterrey - Sector Bajo Monterrey Por via terrestre, mediante trocha carrozable. ’
Sector Bajo Monterrey - Concesion Por via terrestre, mediante trocha carrozable. 2 0.15
Ruta 1: Via Terrestre
carretera Interoceanica Sury Por via terres- 20 00:30
B D EIIDTERD = PR ATULE tre, mediante trocha carrozable.
Puerto Arturo - Concesion \{la quv'al 150 36:00:00
Rio Huascar



Ruta 2: Via Fluvial
- Puerto Lucerna - Concesion Rio Huascar i et
Ruta 1: Via Terrestre: 92 02:00
Puerto Maldonado - C.P Novia carretera Interoceanica Sur. :
Desde CPM Alerta — Sector San Lo- Por via terrestre, mediante trocha carrozable 12 00:30
renzo. se accede a la concesion forestal. :
C.P Novia - Sector Nuevo Pacaran (Trocha carrozable Nuevo Pacaran 0.5 00:10

Fuente: Elaboracion propia

2.1.5. Actividades econémicas del PUB.
La actividad econdémica principal de los Pequefios Usuarios del Bosque (PUB) del
Consorcio “San Julio 17, ubicado en la regién de Madre de Dios, se centra en la
recoleccidén de castaia (Bertholletia excelsa) en los sectores de Bajo Monterrey y
Rio Huascar (distrito de Las Piedras) y en el sector Shiringayo (distrito de Tahua-
manu). Esta actividad no solo es fundamental para su economia, sino que también
es una parte integral de su vida cotidiana y familiar. Los adultos lideran esta labor,
transmitiendo a las generaciones mas jévenes conocimientos sobre el manejo sos-
tenible del bosque, garantizando asi la preservacion de este recurso a largo plazo.
Ademas de la castafa, los PUB complementan sus ingresos con la recoleccién de
otros productos no maderables, como el aguaje (Mauritia flexuosa) y el ungurahui
(Oenocarpus bataua). Estas actividades requieren permisos especificos, asegu-
rando que se realicen dentro de un marco de sostenibilidad. Asi, el aprovecha-
miento de estos recursos se lleva a cabo de manera que se minimice el impacto
sobre los habitats naturales y se mantenga el equilibrio ecologico del bosque.

2.3.
2.3.1.

Organizacidn para la gestion del Negocio

Caracteristicas de la cadena productiva principal.

La cadena productiva de la actividad castafiera se compone principalmente de tres
eslabones principales. A continuacién, se muestra en la siguiente tabla que ilustra
estos cinco eslabones clave, junto con los actores directos e indirectos involucrados
en cada uno de ellos.

Tabla 14. Actores involucrados en la cadena productiva de la castana.

Descripcion Instituciones Involucradas

Eslabon

- Se realiza durante la temporada de cosecha, generalmente entre di- _Concesionarios de castafia (PUB).

ciembre y marzo. en la cual los productores del consorcio hacen cam-
pamentos en sus concesiones. para poder acopiar su castafa, limpieza

-Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR.
- Gobierno Regional de Madre de Dios (Gerencia Regional Fo-

Reco- ) » )
Iei(::(i)én de caminos y refaccion de la infraestructura.  restal y de Fauna Silvestre (GRFFS)).
- Los recolectores (PUB) y barriqueros recogen las castafias del suelo - Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR.
en 4reas concesionadas, siguiendo practicas sostenibles. - Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)
- ClrEreEdls G Gaes, - Autoridades ambientales regionales.
- Transporte local propio o servicio por terceros
- Asociaciones de recolectores
- La castaia recolectada es transportada desde las areas de conce- - Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR.
Trans- sién a centros de acopio o procesamiento. - Gobierno Regional de Madre de Dios (Gerencia Regional Fo-
porte - Generalmente se utilizan vehiculos pequefios o balsas en rios, de- restal y de Fauna Silvestre (GRFFS)).
pendiendo del acceso. - Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR.
- Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)
- Autoridades ambientales regionales.
- Un acopiador independiente, conocido también como rescatista, se . . ) . .
. ~ . - Acopiador independiente, rescatista y acopiador de empresas
dedica a comprar castafia en cascara para luego revenderla a empre-
2 . . procesadoras.
Acopio sas procesadoras. Ademas, estos acopiadores suelen adelantar dinero -GRFES
P a los recolectores de castafia para cubrir los gastos de aprovecha- -SERFOR
miento o recoleccidn, y generalmente obtienen una comisioén por cada L . .
. o - Policia Nacional del Pert - PNP
barrica o saco de 70 kg de castafa.
- . - White Lion Noots SAC, El Bosque EIRL, La Nuez SRL, MANU-
Proce- - Las castafas son secadas, peladas y clasificadas para asegurar la
) TATA SAC, entre otras.
sa- calidad de los productos finales. GRFFS
miento - Puede incluir procesos de seleccién para exportacion o venta local. -SERFOR
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- CITE Productivo Madre de Dios

- Casas de pelado manual que brindan servicio a las empresas
formales.

- Empresas exportadoras (White Lion Nuts SAC, El Bosque
EIRL, La Nuez SRL, MANUTATA SAC, entre otras).

- Empresas comercializadoras: ASCART, AFIMAD, RMUELLE
SAC,

Comer- - Las castafias se distribuyen para la venta local o se exportan.
cializa- - Se coordina la logistica para su venta en mercados nacionales e in-
cion ternacionales, cumpliendo con los estandares de calidad.

2.3.2. Grupo de interés.
El grupo de interés considerado en el Plan de Negocio esta conformado por tres
PUB, que se agrupan a través del Consorcio “San Julio 1”.
A continuacion, se muestra una tabla que incluye las tres concesiones (PUB).

Tabla 15. Grupo de interés del plan de negocio Consorcio “San Julio 1”.
Consorciado Nombres y apellidos RUC EDAD SEXO

Adrian Ttito Arenas 10048088240 81 M
Maderera RV Peru 20602148093 38 M

Pascuala Cruz de Tito 10048129671 64 F
Fuente: Elaboracion propia / Ficha RUC/DNI

il Derechos sobre el bosque.

3.1.  Titulo habilitante
La entrega de titulos habilitantes para la explotacién de castafia en Madre de Dios

se inici6 a principios del afio 2000. Esto se establecio con la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre N° 27308, con el objetivo de formalizar los derechos de usufructo tradicio-
nales de las comunidades locales y promover el aprovechamiento sostenible de
este recurso.

Bajo la Ley N° 29763, que reemplazé a la anterior ley forestal, se consolidé el marco
legal para el otorgamiento de concesiones para otros productos del bosque, inclu-
yendo la castafa. Esta ley establecio criterios mas rigurosos para la evaluacion de
las solicitudes y promovio un enfoque mas sostenible en el manejo de los recursos
forestales.

En este contexto, los titulares y/o representante de las concesiones castaferas que
forman parte del consorcio “San Julio 1” cuentan con contratos de concesién para
productos forestales diferentes a la madera, detallados a continuacién en el si-
guiente cuadro:

Tabla 16. Informaciéon General y contratos de concesion para productos forestales
diferentes a la madera del consorcio “San Julio 1.
Razoén social — Consorcio “San Julio 1”

RUC - Representante comtin 10048088240
N° Partida No aplica

PUB1:
- Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-200-03.
- RGR de la DEMA en tramite con Expediente N° 16786 con fecha 3 de di-
ciembre
PUB2:
Contrato -Contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-020-07.
- RGR de la DEMA en tramite con Expediente N° 16846 de fecha 3 de di-
ciembre
PUB3
-Contrato N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04.
- RGR aprobando la DEMA N°0882-2024-GOREMAD - GRFFS




Sumatoria de area de concesion
ha) de acuerdo con sus contratos 2T e
Principales actividades Econémi- Aprovechamiento de productos diferente a la madera -castaria.
cas
.Asociacién Pro-Vivienda Tambopata Candamo Pasaje Progreso Mz 5 Lote
Domicilio legal 06 de la ciudad de Puerto Maldonado, Distrito Tambopata, Provincia Tam-
bopata y departamento de Madre de Dios

Adrian Ttito Arenas
sanjulio1app@gmail.com
Teléfono / N° de Celular 973681104

Fuente: Elaboracion propia / contratos de aprovechamiento.

3.2.  Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion.
Mediante Declaracion Jurada de Compromisos, el representante comun del “San

Julio 17, se compromete a conservar 2,602.91 ha. de bosques, de acuerdo con el
mapa de bosques, asi como la totalidad del &rea concesionada que incluye zonas
de bosque y no bosque. Ademas, cada PUB se compromete a no realizar activida-
des ilegales o ilicitas en su territorio, y en caso de actividades de este tipo llevadas
a cabo por terceros, se registraran las acciones emprendidas ante las autoridades
competentes.

Los Contratos de Concesidn para el manejo y aprovechamiento de productos fores-
tales no maderables en el departamento de Madre de Dios, los concesionarios tie-
nen la obligacion de vigilar sus areas concesionadas, conforme a lo establecido en
dichos contratos “Clausula Novena: Obligaciones del Concesionario 9.9. Vigilar
el area de Concesion, dentro de sus posibilidades mantenerlo libre de ocu-
pantes, invasores de cualquier tipo sin derecho a ocupar el area, y no permitir
alteraciones en sus limites. EI Cumplimiento de esta obligacion se efectuara
en estrecha coordinacion con la Policia Nacional o las Fuerzas Armadas, las
cuales disponen de la Autoridad necesaria para mantener el orden publico y
la seguridad ciudadana y 9.11. Cumplir con las normas ambientales vigen-
tes”.
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3.3. Mapa de Bosques del consorcio Bosques “San Julio 1” elaborado por el AMB del

PNCBMCC.

Figura 2. Mapa de los PUB “San Julio 1”
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IV. Plan estratégico.
4.1.

FODA de la Cadena de Negocio del consorcio Bosque Primarios de Iberia.

El analisis FODA facilita la formulaciéon adecuada de los objetivos y estrategias para
este plan de negocios, como se muestra en el cuadro siguiente, donde se identifi-
caron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, a partir de las cuales
se definieron las estrategias. A continuacion, se presenta el andlisis FODA del con-
sorcio “San Julio 17, en el siguiente cuadro.

Tabla 17. Analisis FODA de PUB Consorcio BOSQUES “San Julio 1”.

Productores impulsados a unirse en un modelo de or-
ganizacién asociativa.
Areas con contratos activos por un periodo de 30 Y

40 anos

Disponemos de una declaracion o plan intermedio de
manejo forestal vigente

Experiencia en la aplicacién de buenas practicas
para la cosecha de castana.

Disponemos de accesos mediante trochas y cami-
nos.

Tenemos un aliado estratégico en la organizacion;
‘INVERSIONES TURPO S.R.L”

Contamos con Bosques primarios

Vinculaciéon con empresas compradoras de castana.

Gestion de los arboles de castafia con un enfoque
organico.

El aumento en la demanda de castafa organica de
alta calidad, proveniente de bosques manejados de
forma sostenible y con responsabilidad ambiental y
social, representa una oportunidad en el mercado.
Organizacion de ferias tanto a nivel nacional como in-
ternacional.

Existencia de Programas de Gobierno como Procom-
pite, AGROIDEAS, Innévate, PNCBMCC, otros

Comercializacion de forma independiente y personalizada.

Capacidad limitada para ofrecer asistencia técnica a todos los asociados.

La organizacién no dispone de un sistema centralizado para el acopio de
castaria con fines de venta conjunta. Asi mismo la infraestructura utilizada
es inadecuada.

Capacidad organizacional asociativa limitada, especialmente en términos
de confianza entre los socios.

Adquisicion individual de insumos para el manejo de forma individual

Capital de trabajo limitado para la temporada de cosecha.

El proceso de acopio individualizado dificulta la estandarizacién adecuada
de la recoleccién de castana.
Limitacion en el transporte para el traslado oportuno de la castaria a los
payoles.
Pérdida de volumen en la produccion debido a la falta de payoles y una
infraestructura inadecuada para almacenar el producto.
Calidad de la castafia puede verse afectada por las practicas de manejo,
recoleccion y procesamiento, lo que impacta negativamente en la compe-
titividad en los mercados internacionales.
Pérdidas de castafias por robo.
En algunos casos, los productores de castafia dependen en gran medida
de un nimero reducido de compradores (intermediarios).

Amenazas

Conflictos sociales y ambientales provocados por la deforestacion, inva-
siones, incendios forestales, actividades mineras y robos de nuestras co-
sechas.

Reduccién de la demanda internacional de castafia debido a regulaciones
en el mercado y conflictos entre paises.

Fuente: Recopilacion de datos en campo/elaboracion propia.

4.2.

Identificacién de problemas.

Tabla 18. Problematica identificada del consorcio Bosques “San Julio 1”.

Proble- Baja utilidad del negocio de castafia por inadecuado manejo en la etapa de recoleccion, postcosecha y comercializacion
matica al mercado local y regional en el consorcio “San Julio 1”del Distrito de Tahuamanu y Las piedras, Provincias de Tambopata
central y Tahuamanu Departamento de Madre de Dios
- El consorcio “San Julio 1” carece de infraestructura para almacenar y manejar la castafia en cascara en la etapa
post - cosecha (como el payol y el centro de acopio) presenta condiciones deficientes.
- Las herramientas y equipos para la recoleccion y manejo post - cosecha de la castafia en cascara son limitados.
Causas - La productividad se ve afectada por un porcentaje de hasta 20% de castafia de baja calidad en las etapas de
recoleccién y postcosecha.
- El consorcio no cuenta con medios de transporte para trasladar las barricas de castafia en cascara.
- Desconocimiento en la gestién ambiental y social del consorcio San Julio 1.
Efectos - Se observa hasta un 20% de castafia en cascara de baja calidad (podridas, enmohecidas, aceitosas, vanas)
durante la recoleccién y postcosecha en los almacenes.
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Los ingresos econdmicos por la venta de castafia en cascara disminuyen, ya que los compradores aplican un
"corte de calidad" y realizan descuentos en las barricas cuando el porcentaje de calidad baja supera el 10%.
La baja calidad del producto dificulta la negociacién de precios favorables para los recolectores.

Retrasos en el transporte pueden causar deterioro en el producto, afectando su calidad y valor comercial.

Los costos de produccién son elevados.

Fuente: Recopilacién de datos en campo/elaboracion propia.

4.3.

Objetivo Estratégico.

4.3.1. Objetivo general.
Incrementar la utilidad del negocio de castafia mejorando el manejo en la etapa de
recoleccion, postcosecha y comercializacién al mercado local y regional en el con-
sorcio “San Julio 1” de los Distritos de Tahuamanu y Las Piedras; Provincias de
Tahuamanu y Tambopata; Departamento de Madre de Dios.

4.3.2. Objetivos especificos (SMART).

O.E1

Incrementar la produccion y calidad de castafia, reduciendo la merma de 20% a
5% al término del plan de negocios, con aplicacién de buenas practicas en el pro-
ceso de post cosecha de la castaia (oreado, ensacado, almacenado).

O.E.2

Incrementar el volumen de ventas de castafia de 747.39 barricas a 888 barri-
cas/ano al término del plan de negocios con asistencia técnica y negociar contratos
en mejores condiciones.

O.E3

Fortalecer las capacidades del 87% del grupo de interés para la identificacion y
manejo de riesgos ambientales, climaticos y sociales mediante actividades de
adaptacion y mitigacion de estos.

4.3.3. Estrategia Operativa

Objetivos Especifico

Incrementa la produccion
y calidad de castana, re-
duciendo la merma de
20% a 5% al término del
plan de negocios, con apli-
cacion de buenas practi-
cas en el proceso de post
cosecha de la castafa
(oreado, ensacado, alma-
cenado).

Fortalecer las capacida-
des del 87% del grupo de
interés para la identifica-
cién y manejo de riesgos
ambientales, climaticos y
sociales mediante

Tabla 19. Modelo de estrateg

Propuesta Técnica

Mejorar el traslado de la castafia hacia los al-
macenes mediante la implementacién de 02
cargueros que faciliten el transporte al payol, ,
01 bote de (15 metros) y motor fuera de borda
reduciendo costos, tiempo y las horas hombre
necesarias para esta actividad. Asi también la
implementacion de 03 motos lineales con la fi-
nalidad de que nos facilita el traslado para el
monitoreo y vigilancia rapida por perdidas y/o
robos de la castana

Implementar de infraestructura mediante la
construccion de payoles con capacidad para
almacenar 300 barricas (7.5m x 18m), cum-
pliendo con la norma técnica establecida.

Fomentar buenas practicas en la postcosecha
de la castaiia (oreado, ensacado, almacenado)
implementando la norma técnica y un co-
rrecto uso del payol para reducir la humedad
del producto a menos del 20 %.

Adquirir e implementar con equipos de protec-
cion personal (EPP), materiales y herramientas
necesarias para las actividades de recoleccion
y postcosecha tales como: EPP, motosierras,
machetes para descocado, palas, rastrillos,

ia del consorcio Bosq

ues “San Julio 1”.
Justificacion De La Propuesta Técnica

Segun la experiencia de los consorciados, el costo de la mano de
obra y transporte ha aumentado en los Ultimos afos, por lo que
consideran fundamental incorporar nuevas tecnologias (maquina-
rias) que permitan desarrollar esta actividad de manera mas efi-
ciente, reduciendo tiempos y costos. Para ello, se tiene prevista la
adquisicion de 02 cargueros,02 moto lineal, 01 bote de (15 me-
tros) y motor fuera de borda con financiamiento del fondo.

En los talleres de desarrollo del plan de negocio, los socios resal-
taron la importancia de contar con infraestructura adecuada para
realizar el oreado, secado y almacenamiento de la castafa, con
el fin de alcanzar mejores condiciones de calidad. Por ello, se pro-
yecta la mejora y/o construccion de 03 payoles para los socios,
financiados con recursos propios.

Para garantizar estandares de calidad, los socios deben contar
con infraestructura adecuada y cumplir con la norma técnica
de manejo de castafia. Esto incluye contratar un especialista
para guiar la construccion y uso del payol conforme a la
normativa, ademas de recibir asistencia técnica de la institucion
aliada, que contribuira con:

- Capacitaciones sobre el uso adecuado de EPP al inicioy a me-
diados de la zafra (dos por concesionario)

- Asesoria técnica durante el proceso de oreado en almace-
nes, con dos talleres por concesionario a lo largo de la zafra.
En los talleres de desarrollo, los consorciados resaltaron la
necesidad de adquirir equipos de proteccion personal (EPP),
materiales y herramientas para mejorar la recolecciéon y post-
cosecha de castafia. Propusieron el uso de EPP para prevenir
riesgos laborales y la compra de motosierras, machetes desco-
cadores, machetes para agilizar el corte y la limpieza de
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actividades de adapta-
cién y mitigacion de los
mismos.

Incrementar el volumen
de ventas de castana
de 747.79 barricas a
888.00 barricas/afio al
término del plan de ne-
gocios con asistencia
técnica y negociar con-
tratos en mejores con-

canasta de recoleccion de castafa y payana;
sacos de polietileno, lona tarplex.

Fomentar la venta conjunta del 100 % de
la produccion de castafia en cascara por
parte de los socios.

caminos. También solicitaron herramientas como palas, rastrillos,
canastas y payanas para optimizar la recoleccién del producto.
Ademas, destacaron la importancia de sacos de polietileno y lo-
nas tarplex para un almacenamiento adecuado, mejorando la
productividad, las condiciones laborales y la calidad del pro-
ducto final.

La venta conjunta es un mecanismo clave para fortalecer la
capacidad de negociaciéon de los socios y asegurar mejores
precios por castafia de calidad. Con el respaldo de una carta
de intencion de compra firmada con la organizacion aliada,
se buscard garantizar un precio justo para la castafia con
menos del 20 % de humedad. Los socios se han compro-
metido a vender de forma conjunta el 100 % de su produc-
ciéon durante la zafra.

Es la primera vez que los consorciados participan de manera
asociativa en proyectos de este tipo, por lo que consideran
esencial el trabajo conjunto, el establecimiento de acuerdos y
normas de conducta (reglamento) para alcanzar los objetivos
comunes. La formalizacién de la organizacién es clave para
establecer acuerdos comerciales con nuevos clientes, y para
ello, se debe cumplir con estos estandares, mediante:

- Asesoria y acompafiamiento en el proceso de ejecucion del
plan de negocio, que incluye la gestion de documentos,

Organizacion formalizada

registros publicos

i n
diciones. €

seguimiento en la implementacién del plan y visitas a las
tres concesiones.

- Capacitacion en buenas practicas de recoleccion y postco-
secha.

- Actualizacién de ordenamiento castafiero y elaboracién de
expediente de DEMA.

-Capacitaciéon en gestién ambiental, social y desarrollo de
plan de manejo de residuos.

-Capacitaciéon en técnicas de monitoreo y vigilancia para la
conservacion de bosques y plan de monitoreo y vigilancia
(patrullaje

Fuente: Recopilacion de datos en campo/elaboracion propia.

Tabla 20. Indicadores del plan de negocios proyectado “San Julio 1”.

Unidad Nivel ac- Valor esperado
Objetivos Indicadores de me- tual Meta del
dida (base) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 PN
Objetivo 1: Incrementa la gréenas ClFEIYES Ha 2,720.34 2,720.34 2,720.34 2,720.34 2,720.34 2,720.34 2,720.34 2,720.34
produgcnon y cglldad de  proguccién cas- Barr.
castafia, reduciendo ’Ia tafia (barricas de ai 934.74 934.74 934.74 934.74 934.74 934.74 934.74 934.74
merma de 20% a 5% al tér- = 70kg) casfano
mino del plan de negocios, = Produccién DEMA
con aplicacién de buenas = castaia en cas- Kg/afo 65,431.67 65,431.67 65,431.67 65,431.67 65,431.67 65,431.67 65,431.67 65,431.67
practicas en el proceso de | cara(kg)
post cosecha de la castaiia Ree%‘i‘gg':(“r:e‘jr':; %merma | 20% 15% 10% 8% 5% 5% 5% 5%
(oreado, ensacado, alma- gro duccion anuall
" f 52,345.34 55,616.92 58,888.50 60,197.14 62,160.09 62,160.09 62,160.09 62,160.09
cenado). castafia (kg) Kg/afio
Objetivo 3: Incrementar el
volumen de ventas de cas-
tafia de 747.79 barricas a
888.00 barricas/afio al tér- | Castafia en cas- S!. 186,947.63 | 305893.06 | 323,886.77 | 33108425 & 341880.48 | 34188048 | 341388048 & 341,880.48
mino del plan de negocios | cara (Soles/kg)
con asistencia técnica y
negociar contratos en me-
jores condiciones.
Implementacién de
Medidas de Segu- | Consuito- - 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
L . ridad y salud en el ria
Objetivo 4: Fortalecer las Trabajo
i 0, L
capacidades del 87% del ~ypiementacion de
grupo de_mteres para la  materiales parala
Ic.ientlﬁcacmr) y manejo d’e mitigacién y control Con§ulto- R 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
riesgos ambientales, clima- | de riesgos de con- ria
ticos y sociales mediante | taminacion de
actividades de adaptacion IS“e'IC’- ro——
y mitigacion de los mismos. |~ PENETEHOT 48
P Personal - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

cuidado y monito-
reo del bosque
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b)

ESTUDIO DE MERCADO
Mercado objetivo.
Ubicacion de clientes (dmbito geografico).

La comercializacion de castafias del consorcio “San Julio 1” tendra como
mercado objetivo: En Madre de Dios, las principales empresas y cooperativas
compradoras de castafia estan ubicadas en Puerto Maldonado. Entre las mas
destacadas se encuentran Candela Perd, Manutata, La Nuez, Jaramillo y mas,
que se dedican al acopio y exportacién de castafia a mercados internaciona-
les. Selva Industrial S.A.C. y Peruvian Nature también compran castafia para
exportacion, colaborando con proveedores locales. La ASPROCAMAD (Aso-
ciacion Departamental de Productores de Castafia de Madre de Dios) facilita
el acopio y venta, actuando como intermediarios para el mercado externo.
Esta concentracion en Puerto Maldonado permite a los productores regionales
acceso directo al mercado nacional e internacional.

Cliente (es) identificado (os).

Los socios consorciados de “San Julio 1” forman un grupo estratégico en el
sector de recoleccién y comercializacion de castafias en la region de Madre
de Dios, “INVERSIONES TURPO S.R.L” en su compromiso con el desarrollo
sostenible y la estabilidad econdmica de los castafieros, ha establecido una
carta de intencibn de compra, en la cual se compromete a adquirir el total
de la produccion de castafias de sus socios consorciados y/o aliados.

Para el 2025, “INVERSIONES TURPO S.R.L” se ha propuesto acopiar un total
de 20000 barricas de castafias. Este volumen no solo busca satisfacer las
demandas de produccion, sino también asegurar que los precios del mercado
permanezcan elevados, lo cual es crucial para proporcionar estabilidad eco-
noémica a los productores. “INVERSIONES TURPO S.R.L” trabaja con el pro-
posito de mantener precios justos que favorezcan tanto a los recolectores
como a los consumidores, promoviendo la justicia comercial y mejorando las
condiciones de vida de los castafieros.

Caracteristicas del producto que requieren los clientes.

La carta de intencion de compra entre los socios consorciados de “San Julio
1” y “INVERSIONES TURPO S.R.L”, del cual dicha empresa es quienes brin-
daran asistencia técnica, acompafiamiento incluido la compra, segun la reunién
de acuerdo comercial las caracteristicas técnicas requeridas del producto son
las siguientes:

Lugar de compra: Almacenes de la empresa “INVERSIONES TURPO S.R.L".
Aspecto: La castafia debe presentar un aspecto marrén claro y rugoso, con
una superficie externa seca y libre de humedad. Debe estar exenta de moho
y de cualquier material extrafio, y no se aceptard castafia en estado de
descomposicion.

Calidad y presentacion: El producto a entregar debe tener un porcentaje de
humedad entre 18% y 20%, asi también la presentacion sera en sacos de
propileno con un pesado de 70 kg (barrica).

El pago se efectia al 100% contra entrega del producto.
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5.2.

Analisis de demanda.
La proyeccién de demanda de castafia en cascara en Madre de Dios muestra

un crecimiento continuo en el consumo de este producto, que pasa de un
total de 206,382.93 barricas en el afo base (2024) a 294,800.87 barricas en
2034. Las empresas con mayor demanda proyectada incluyen a Whitelion
Nuts S.A.C., con una demanda de 83,120.47 barricas en 2024, proyectada a
118,730.69 en 2034; y Manutata S.A.C., que proyecta un incremento de
23,171.97 barricas en 2024 a 33,099.24 en 2034. Este crecimiento anual
acumulado refleja una tasa de expansion en el mercado que supera el 3%
anual en promedio.

En cuanto a la demanda acumulada, el aumento en diez afios indica un
incremento de aproximadamente 88,417.94 barricas en total. Esta cifra sugiere
que el sector requerira un aumento proporcional en la capacidad de produc-
cién y acopio. La empresa “INVERSIONES TURPO S.R.L”, con su meta de
acopiar 2,0000 barricas para mantener precios competitivos, tendra que con-
siderar este aumento de la demanda para lograr estabilidad de precios, lo
que resalta la importancia de una estrategia de expansiéon y colaboracion en
la cadena de suministro.

Tabla 21. Proyeccion de demanda de castaia en cascara por parte de las
principales empresas exportadoras.

23,171.97 24,013.11 24,884.79 25,788.11 26,724.22 27,694.31 28,699.61 29,741.41 30,821.02 31,939.82
83,120.47 86,137.74 89,264.54 92,504.85 95,862.77 99,342.59 102,948.73  106,685.77  110,558.46 114,571.73

30,168.26 31,263.36 32,398.22 33,574.28 34,793.03 36,056.01 37,364.85 38,721.19 40,126.77 41,583.37
23,033.35 23,869.46 24,735.92 25,633.84 26,564.34 27,528.63 28,527.92 29,563.48 30,636.64 31,748.75
15,625.98 16,193.20 16,781.02 17,390.17 18,021.43 18,675.61 19,353.53 20,056.06 20,784.10 21,538.56
19,300.78 20,001.40 20,727.45 21,479.85 22,259.57 23,067.59 23,904.95 24,772.70 25,671.95 26,603.84
6,435.19 6,668.79 6,910.87 7,161.73 7,421.70 7,691.11 7,970.30 8,259.62 8,659.44 8,870.15

5,626.93 5,727.56 5,935.47 6,150.93 6,374.21 6,605.59 6,845.37 7,093.86 7,351.37 7,618.22
206,382.93 213,874.63  221,638.28  229,683.75  238,021.27  246,661.44  255,615.25  264,894.09  274,509.74 284,474.45

Fuente: veritrade/info aduanas

5.3.

La demanda de castafia en Madre de Dios ha experimentado un crecimiento
impulsado por factores internacionales y nacionales. A nivel global, la demanda
de frutos secos ha aumentado un 5% anual, con proyecciones de incremento
en las exportaciones, como en el caso de Whitelion Nuts S.A.C., que espera
un crecimiento del 3.7% anual en la demanda. Ademas, la preferencia por
productos sostenibles ha impulsado a empresas como Manutata S.A.C. a
proyectar un aumento del 4.1% anual en su demanda. A nivel nacional, el
consumo de productos locales y saludables esta en expansion, lo que se
traduce en un aumento proyectado del 3.5% anual en la demanda total de
castafa en la region, reflejando un panorama positivo para el sector en los
proximos afios.

Anadlisis de la oferta.
La oferta de castafia en la regién de Madre de Dios para los afios 2025 a

2034 muestra un crecimiento estable y sostenido. CC. NN. TRES ISLAS, con
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un afo base de 3,000 barricas en 2024, proyecta un incremento anual del
0.5%, alcanzando las 3,153.42 barricas en 2034. ARCOMAD, partiendo de
1,800 barricas, sigue un patron similar de crecimiento, esperando llegar a
1,892.05 barricas en 2034. ASCART, con un punto de partida de 2,500
barricas, también proyecta un aumento del 0.5% anual, alcanzando 2,627.85
barricas en 2034.

La organizacion con mayor produccién, AFIMAD, parte de 12,000 barricas en
2024 y proyecta llegar a 12,613.68 barricas en 2034, manteniendo el mismo
ritmo de crecimiento anual. Por otro lado, RONAP y ASCA, con bases de
4,000 y 2,000 barricas respectivamente, siguen creciendo al mismo ritmo,
alcanzando 4,204.56 y 2,102.27 barricas al final del periodo proyectado.
Este analisis muestra una produccién creciente, con un crecimiento anual
promedio de 0.5% para todas las organizaciones. Este crecimiento refleja un
manejo sostenible de los recursos naturales, asegurando una oferta constante
y creciente de castafias. Este crecimiento es especialmente notable en AFIMAD,
que representa una parte significativa de la produccion total.

A continuacién, se muestra la tabla de proyeccion de la oferta de castafia en Madre
de Dios:

Tabla 22. Proyeccién de la Oferta de Castana en Madre de Dios.

3,00000  3,01500  3,030.08  3,4523 306045 307575 309113 310659 312212  3,137.73  3,153.42
1,800.00  1,809.00  1,818.05  1,827.14 183627 184545 185468  1863.95 187327 188264 189205
2,500.00  2,51250 252506  2,537.69  2,550.38  2,563.13 257594  2588.82 260177 261478  2627.85
12,000.00 12,060.00 12,120.30 12,180.80 12,241.81  12,303.02 12,364.53  12,426.35 12,488.48 12,550.93  12,613.68
4,000.00  4,020.00 404010  4,060.30  4,080.60  4,101.01 412151 414212 416283  4,183.64  4,204.56
2,000.00 201000 202005 203015 204030 205050 206076  2,071.06 208141  2,091.82  2,102.28
25,300.00 25426.50 25,553.63 25,681.40 25,809.81 25,938.86  26,068.55 26,198.89  26,320.89  26,461.54  26,593.85
Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones,2024.

o

.4. Brecha demanda - oferta.
La brecha entre la demanda y la oferta de castafia en cascara en Madre de

Dios sigue creciendo anualmente, planteando un desafio cada vez mayor para
cubrir la demanda. En 2025, la demanda proyectada es de 213,874.63
barricas, frente a una oferta de 25,300 barricas, lo que deja una brecha de
188,574.63 barricas. Aunque el consorcio PUB contribuye con 496 barricas,
su porcentaje es solo del 0.26%, y este porcentaje disminuye afio tras afio.
Para 2034, la demanda alcanza 294,800.87 barricas, mientras que la oferta
solo llega a 26,461.54 barricas, resultando en una brecha de 268,339.33
barricas.

Tabla 23. Brecha demanda — oferta de castana en la region de Madre de Dios.

213,875 221,638 229,684 238,021 246,661 255,615 264,894 274,510 284,474 294,801
25,300 25,427 25,554 25,681 25,810 25,939 26,069 26,199 26,330 26,462
188,575 196,212 204,130 212,340 220,852 229,676 238,826 248,311 258,145 268,339

496 496 496 496 496 496 496 496 496 496

0.26 0.25 0.24 0.23 0.22 0.22 0.21 0.2 0.19 0.18
Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones,2024.
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5.5. Analisis de precios.
La proyecciéon de precios de la castafia en cascara en Madre de Dios muestra

un aumento Unico de S/ 280 en 2024 a S/ 380 por barrica a partir de 2025,
manteniéndose constante hasta 2034. Esta estabilidad en el precio facilita la
previsibilidad de ingresos para los productores y simplifica la planificacion
financiera a largo plazo. Sin embargo, la falta de ajustes anuales podria
afectar la rentabilidad real frente a factores como la inflacién y el aumento
de costos de produccién. Aunque este precio fijo es beneficioso por su
estabilidad, podria requerir ajustes futuros si las condiciones del mercado o
los costos operativos cambian significativamente.

Tabla 24. Proyeccion de precios de la castana en la region de Madre de Dios,
periodo 2025 - 2034.

Producto Ao
base 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2024

S/ 280.00 S/ 380.00 S/ 380.00 S/380.00 S/380.00 S/380.00 S/380.00 S/380.00 S/ 380.00 S/ 380.00 S/ 380.00

S/ 4.00 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43 S/ 5.43
Fuente: adaptado de las DEMA de los PUB 2024

5.6. Estrategias de marketing.
Estas estrategias buscan mejorar la calidad, distribucion y promocién de la

castafna del consorcio Bosques Primarios de Iberia en Madre de Dios, lo que
permitird acceder a mercados. A continuacion, se detallan las principales
estrategias para asegurar la calidad, la rentabilidad y el posicionamiento en
mercados clave.

Tabla 25. Estrategias de marketing del consorcio “San Julio 1”.

Estrategias Descripcion
El producto se comercializara en sacos de polietileno de 70 kg, cumpliendo con las
1. Estrategia de normativas de calidad y presentacién requeridas por la empresa “‘INVERSIONES TURPO

Producto S.R.L” seglin la carta de intencion de compra; con un porcentaje de humedad entre
18 - 20%.

2. Estrategia de Ofrecer precios competitivos por volumen a clientes corporativos, incentivando compras

Precio masivas y posicionando a Bosques Primarios de Iberia como proveedor confiable.

Negociar precios fijos a largo plazo con la empresa “‘INVERSIONES TURPO S.R.L” para
dar estabilidad a los productores y mitigar fluctuaciones en ingresos.
3. Estrategia de Consolidar la relacién con “INVERSIONES TURPO S.R.L" mediante entregas directas y
Plaza (Distribu- cumplimiento de estandares, garantizando un canal de venta estable y distribucién efi-
cién) ciente.
Reducir dependencia de intermediarios estableciendo contratos directos con exportado-
res o cooperativas, promoviendo la venta directa de castafia de alta calidad.
Aprovechar la demanda en mercados como Corea del Sur, EE. UU., Rusia y Alema-
nia, eliminando intermediarios para mejorar la rentabilidad de la venta directa.
4. Estrategia de Crear una pagina web y perfiles en redes sociales para Bosques Primarios de Iberia,
Promocion destacando el impacto social y ambiental del consorcio.
Asistir a ferias comerciales de productos sostenibles (como Biofach o Expo alimentaria)
para posicionar el producto en mercados clave y establecer relaciones con comprado-
res.
Identificar nuevas empresas tanto a nivel regional como local que tengan el potencial
de convertirse en clientes, lo que permitira diversificar la base de compradores y dis-
minuir la dependencia de los clientes actuales.
Fuente: Elaboracion Propia.
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VL.

Descripcion del Proceso Productivo.

Estos datos reflejan la importancia econdmica, social y ambiental de la
castafa en la region y resaltan la necesidad de estrategias de manejo
sostenible para garantizar su conservacion y aprovechamiento a largo plazo.

Figura 3. Proceso productivo de la castana (Bertholletia excelsa).

* Acondicionamiento de  los

— Cosecha

* Oreado de la castafia

caminos del castafial * Practicas en el payol principal.
* Limpieza de caminos « Recoleccién * Ensacado de castaiia.
* Prdcticas silviculturales. * Acopio y juntado de cocos. *Transporte al centro de
* Acondicionamiento de * Chancado y preseleccién de acopio.

infraestructura

6.1.
6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

cocos

* Transporte de la castafia al
payo

* Tipos de transporte

secha \ Poscosecha

Precosecha.

Acondicionamiento de los caminos del castanal.
Los castafieros se encargan de mantener y abrir nuevos caminos, facilitando

el acceso y reduciendo las distancias que el barriquero debe recorrer:

Para la apertura de caminos, se realiza una limpieza inicial utilizando herramientas
apropiadas y de facil manejo. Este proceso tiene como objetivo eliminar toda la ve-
getacioén presente a lo largo y ancho del trayecto, considerando el tipo de transporte
que se empleara para movilizar la castafa al payol o al payol principal.

También se lleva a cabo la identificacion y codificacion de los arboles en esta etapa.
Es necesario eliminar aquellos que representen un obstaculo, especialmente
en los caminos por donde circularan unidades de transporte, ya que las ramas
puntiagudas pueden ser perjudiciales.

Se Construye puentes con materiales resistentes cuando es necesario, espe-
cialmente en las quebradas, y se realiza un mantenimiento periédico para
garantizar su funcionalidad y seguridad.

Limpieza de caminos.
Consiste en eliminar lianas, arbustos y plantas pequefias alrededor del arbol

de castafia que dificulten la recoleccion de los cocos. Sin embargo, se evita
realizar una limpieza total en la base del arbol, ya que esto podria generar
un efecto adverso, promoviendo el crecimiento acelerado de plantas de bos-
ques secundarios debido al aumento de luz. Ademas, se asegura de evitar
las quemas en los castafiales para proteger su ecosistema.

Practicas silviculturales.
Dentro de las practicas silviculturales que se implementa, son las siguientes

acciones:
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6.1.4.

6.2.
6.2.1.

Corte de lianas y bejucos: Se eliminan las lianas y bejucos presentes en
los troncos de los arboles productores y juveniles. Esta accion permitira liberar
las copas de los arboles de castafa, favoreciendo asi una mayor floracién y
produccion de cocos.

Proteccion de la regeneracion natural de la castafia: se cortan las hierbas
que rodean a las plantulas de castafa y, de ser necesario, se eliminan
algunos arbolitos del sotobosque para aumentar la luz que llega al suelo del
bosque. Esto facilitara el desarrollo adecuado de las plantulas, asegurando
su crecimiento saludable.

Acondicionamiento de la infraestructura del payol
Es importante tener las principales consideraciones:

El payol debe estar elevado al menos 80 cm del suelo para prevenir la
contaminacion cruzada con el producto.

La madera utilizada sera seca, libre de olores extrafios y, de preferencia,
seleccionada por su resistencia a la humedad.

El piso sera de madera con separaciones entre las tablas, permitiendo una
adecuada circulacién de aire y evitando el exceso de humedad que podria
contaminar la castana.

El techo sera construido con calamina para garantizar su durabilidad.
El payol debera ser usado Unicamente para el almacenamiento de castafia
en cascara en sacos temporalmente.

Consideraciones:

El payol sera utilizado exclusivamente para el oreado de las castafias. Se
ubicara en un lugar alejado de otras infraestructuras o construcciones y en
una zona no propensa a inundaciones durante la temporada de lluvias, para
evitar cualquier tipo de contaminacion del producto.

Se tiene en cuenta la direccion del viento al construir los payoles principales,
orientandolos en sentido diagonal al viento para minimizar posibles dafios a
la estructura. Ademas, los aleros del techo tendran un minimo de 1 metro
de extension desde la estructura, lo que proporcionara proteccién adicional
contra la lluvia.

Los materiales utilizados en la construccién seran seleccionados cuidadosa-
mente para cumplir con su finalidad especifica y garantizar una estructura
que permita una limpieza completa. Me aseguraré de que todo el payol sea
limpiado adecuadamente para evitar que se convierta en una fuente de
contaminaciéon para las castafas.

Cosecha

Recoleccion
Se bebe realizar la recoleccion durante los primeros tres meses del afo. A

continuacion, se detalla lo siguiente:

Hay que asegurar de que sea una recoleccion selectiva, limitandome a
recoger uUnicamente los cocos correspondientes al afio de zafra y evitando
recolectar cocos prematuros.
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6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

Se recomienda juntar, chancar y trasladar los cocos al payol en el menor
tiempo posible, con el fin de reducir los riesgos de contaminacion por peligros
fisicos, quimicos y biolégicos.

Evitar que los cocos permanezcan el menor tiempo posible en contacto con
el suelo, para preservar su calidad.

Acopio y juntado de cocos
Se utiliza una canasta tejida con “tamishi”, capaz de cargar entre 20 y 45

cocos, y una “payana”’, que es un palo con uno de sus extremos dividido
en tres partes. Esta herramienta me permitira levantar los cocos de manera
mas facil y rapida, evitando la necesidad de agacharme y protegiéndome de
posibles lesiones en la espalda, asi como de picaduras de alacranes, viboras,
insectos u otros animales ponzofiosos. De esta forma, se mejora el rendi-
miento en la recoleccion. Se debe seguir las siguientes recomendaciones para
maximizar la eficiencia y seguridad en el acopio:

Se realiza el juntado de cocos en areas fuera del alcance de la caida de
cocos del arbol, para evitar cualquier riesgo de lesién durante el trabajo.
Se usa una canasta de recoleccion equipada con tirantes de nylon, ya que
estos ofrecen gran resistencia y durabilidad.

Para mantener los cocos secos, los colocaré con el “pupo” hacia abajo,
evitando asi que el agua penetre en ellos.

Si los cocos deben permanecer mas de un dia en el suelo, se cubren las
rumas con hojas de palmera, como el palmiche, para protegerlos de la lluvia
y preservar su calidad.

Chancado y preseleccién de cocos.
El corte de los cocos se realiza a 1/3 del eje longitudinal desde el "pupo".

Después de quebrar los cocos, se procede a seleccionar y desechar las
semillas que estén podridas, cortadas o vacias. También se retira el "pupo"”
del coco y cualquier otra impureza como hojas, ramas o astillas. Esta accioén
prevendra que las semillas se llenen de hongos.

El saco utilizado debera ser exclusivo para la castafia con cascara, y al final
de la operacién, se amarra las esquinas del saco y lo coseré con cuerda o
rafia para asegurar su correcto cierre.

Transporte de la castafia al payol.
En el caso de concesiones con extensas areas alejadas de las vias de

transporte, se podria optar por almacenar temporalmente la castafia en los
payoles. Este almacenamiento no debe exceder los 10 dias, debido a los
riesgos de formacién de patdgenos, especialmente si las condiciones climaticas
son adversas o el acceso esta limitado para el traslado.

Para reducir la humedad de la castafa, se deberan ejecutar acciones como
el oreado del producto. Ademas, los sacos de castafia no pueden estar en
contacto directo con el suelo; se trasladaran desde el bosque o el payol
hacia el payol principal.

Tipos de transporte.

Dentro de la actividad castafiera existen diferentes tipos de transporte:
Carreta y operario

Transportes motorizados,
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6.3.
6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

VL.
71.

Barriqueo

Post cosecha

Oreado de la castafia.
El oreado debe realizarse inmediatamente después de la llegada de los sacos

de castafia con cascara. Primero, se llevara a cabo la preseleccién de la
castaia, eliminando los "pupos", las castafias quebradas, los trozos, astillas
u otros materiales extrafios. Luego, se almacenara la castafia en sacos de
uso exclusivo, formando rumas.

Es necesario batir la castafia con cascara al menos dos veces al dia para
asegurar un oreado uniforme. La castafia estara completamente oreada cuando
cambie su tonalidad, pasando de un color marron oscuro a marrén claro.

Practicas en el payol principal.
Se recomienda; que. el oreado de las castafias se realiza con un espesor

maximo a 10 cm de castafias. Asi mismo; se debe evitar el ingreso de
animales de granja al almacén (payol).

Se debe de contar con servicios higiénicos por lo menos a 50 metros del
payol. Debera contar como minimo con agua y jabdn para lavarse las manos.

Ensacado de la castana.
Una vez que las castafas estén secas con un porcentaje entre 18 y 20%,

se procedera a guardarlas en sacos limpios, asegurandose de que estén bien
amarradas y cosidas con hilos plasticos. Es importante dejar suficiente espacio
entre los sacos para garantizar una buena ventilacion. No se debe mezclar
la castafia vieja con la nueva en el mismo saco, ya que existe el riesgo de
que la castafia nueva se infecte, lo que podria afectar su calidad.

Transporte al centro de acopio.
Los sacos de castafia con cascara se transportaran desde la concesion hacia

la ciudad o el centro poblado mas cercano. Para este traslado, se podran
utilizar transportes mecanicos, como unidades motorizadas. Es esencial que
estos vehiculos estén limpios, sean de uso exclusivo para la castafa y estén
protegidos de la lluvia para evitar la contaminacion o deterioro del producto.

PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL — PGAS

Matriz de riesgo e impactos de salvaguardas socioambientales (Form.8)
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VIIL.

8.1.

EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA DEL PN

Plan de produccion

El Plan de Negocio en la tabla 28, incluye la implementacién de maquinaria, equipos
y herramientas necesarias para optimizar el proceso productivo en el aprovechamiento
de la castafa destinada a su comercializacibn en cascara. Con base en esta
propuesta, se proyecta alcanzar una produccion 794.53 barricas de castafia para el
ano 2025. Ademas, al considerar mejoras en la calidad y una reduccion de pérdidas
por mala calidad y/o inadecuada infraestructura de un 20% a 5%, se estima que
entre los afios 2025 y 2034 la produccion podria alcanzar las 888.00 barricas de
castafia en cascara de alta calidad, incorporando una reduccion por perdida a un
5% en el rendimiento del producto.

Tabla 28. Plan de produccion anual de aprovechamiento de castafia con cascara (ba-

rricas).
PRODUCCION PROYECTADA
I L 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N° de concesiones 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total Area Productiva (ha) 272034 | 272034 | 2720.34 | 272034 | 272034 | 2720.34 | 272034 | 272034 | 2720.34 | 272034 | 2720.34
Produccion DEMA. Castafia en cdscara 934.74 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474 | 93474
(barricas de 70kg)
::;d”ccmn DEMA. Castafia en cascara 65,431.67 | 65,431.67 | 65,431.67 | 65,431.67 | 65,431.67 | 65,431.67 | 65,431.67 | 65431.67 | 65,431.67 | 65,431.67 | 65,431.67
% de merma por mal manejo en recolec- 20% 15% 10% 8% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
cién y post cosecha
Z:r':'('l'(;‘demermadecam“aencas' 13,086.33 | 9,814.75 | 6,543.17 | 5234.53 | 3,271.58 | 3,271.58 | 3,271.58 | 3,271.58 | 3,271.58 | 3,271.58 | 3,271.58
Zﬁl‘:}':ﬁ("g)ﬁ"a' de castafia en cdscara 52,345.34 | 55,616.92 | 58,888.50 | 60,197.14 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09
% Volumen de castafia en cdscara por 80% 85% 90% 92% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
merma de calidad
polmealnallcelcastaizlenlcascaral(bay 747.79 79453 | 84126 | 859.96 | 888.00 | 888.00 | 888.00 | 888.00 | 888.00 | 888.00 | 888.00
rricas de 70kg)
:":;‘:““"’“ ENE])- G G EEETE 52,345.34 | 55,616.92 | 58,888.50 | 60,197.14 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09
8.2. Plan de ventas
La tabla 29 muestra los ingresos por las ventas, segin la encuesta de campo los
precios actuales por barrica alcanzo 400 soles, sin embargo, para fines de calculo
del PN se esta considerando un precio promedio de S/ 350.00 por barrica. Con PN se
espera que los beneficiarios mejoren sus precios al momento de vender por la
mejora de la calidad. El afio base (sin PN) se tiene un ingreso de s/ 186,948 soles,
y para el primer afo incrementa a s/ 278,085 es por la reduccion de perdida en
manejo y estandarizacién de la calidad.
Tabla 29. Plan de ventas anuales de aprovechamiento de castana con cascara (barri-
cas).
CON PLAN DE NEGOCIOS CASTANA EN CASCARA
VENTAS PROYECTADAS
it 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
PRODUCTOS
Castafia en cascara (kg) 5234534 | 5561692 | 56,888.50 | 60197.14 | 62,160.09 | 62.160.09 | 62,160.09 62,160.09 | 62,160.09 | 62,160.09 |  62,160.09
Castafia en cascara (barricas) 747.79 794.53 841.26 859.96 888.00 888.00 888.00 888.00 888.00 888.00 886.00
Precios de productos S/
Castafia en cascara (Soles/kg) S/3.57 $/5.00 S/5.00 S/5.00 S/5.00 S/5.00 $/5.00 $/5.00 5/5.00 5/5.00 { $/5.00
Castaia en céscara (barricas) | 5/250.00 | $/350.00 | 5/350.00 | 5/350.00 | $/350.00 | 5/350.00 | 5/350.00 S/350.00 | 5/350.00 | 5/350.00  5/350.00
Ingresos por producto S/ [
Castana en cascara (S)) 186,048 | 278,085 | 294,443 | 300,986 | 310,800 | 310,800 310,800 310,800 | 310,800 | 310,800 | 310,800

34




8.3.

Plan de inversion.

El consorcio San Julio 1, cuenta con un plan de negocio que accede al financiamiento
de S/ 363,873.80 (66.85%) nuevos soles por parte del PNCBMCC, con un aporte no
monetario de S/. 122,950.00 ( 22.59 %) nuevos soles y un aporte monetario de S/.
57,465.00 (10.56 %) nuevos soles. Este tipo de financiamiento tiene la modalidad

con aliado estratégico.

Tabla 30. Presupuesto de cofinanciamiento de bienes y servicios del plan de negocios

Aporte de PUB VALO- | Aporte de PUB VA-
_ Canti- Costo Aporte del PNCBMCC | RIZADO (!‘lo moneta- LORIZAD_O (Moneta-
CODIGO Rubro Unidad dad unitario Costo Total rio) rio)
IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
SI S/ Sl
PUB0056. 1 C1. DIRECCION 7500.00 7500.00 0
PUB0056 1.1 1.1. INVERSION EN ACTIVOS 7500.00 7500.00 0% 100%
PUB0056. 1.1.1 Panel solar (500 Wh) Unidad 3 2500.00 7500.00 7500.00 | 100%
PUB0056. 2 C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 488278.80 | 334548.80 122,950.00 | 0.00 30,780.00
PUBO00S6. 2.1 2.1. INVERSION EN ACTIVOS 444928.80 | 304548.80 122950.00 17430.00
PUB0056. 2.1.1 2.1.1. Infraestructura para postcosecha
PUB0056. 2.1.1.1 Almacén de PUB 1 (Payol principal) para castafia 4m X 6m Unidad 1 15500.00 15500.00 0.00 0% 15500.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.1.2 Almacén de PUB 2 (Payol principal) para castafia 5m X 9m Unidad 1 5500.00 5500.00 0.00 0% 5500.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.1.3 | Almacén de PUB 3 (Payol principal) para castaiia (5m X 9m) Unidad 1 4900,00 4900.00 0.00 0% 4900.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.1.4__| Almacén (Payol principal) para castafia 7.5m X 18m Unidad 1 41389.60 41389.60 41389.60 | 100% 0.00 | 0% 0.00 | 0%
PUB0056. 2.1.1.5 | Almacén (Payol principal) para castafia 7.5m X 18m Unidad 1 41389.60 41389.60 41389.60 | 100% 0.00 0% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.1.6 | Almacén (Payol principal) para castaiia 7.5m X 18m Unidad 1 41389.60 41389.60 41389.60 | 100% 0.00 | 0% 0.00 | 0%
PUB0066. 2.1.2 2.1.2 inaria y/o vehicul
PUB0056.2.1.2.1 | Motosierras 7.2 HP Unidad 3 3600.00 10800.00 10800.00 | 100% 000 | 0% 0%
PUB0056. 2.1.2.2__| Motoguadaiias 2.4 HP Unidad 3 3000.00 9000.00 9000.00 | 100% 000 | 0% 0%
PUB0056. 2.1.2.3 Cargueros 300 cc Unidad 2 16590.00 33180.00 33180.00 | 100% 0.00 0% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.2.4 | Bote de aluminio (15 metros) Unidad 1 38500.00 38500.00 38500.00 | 100%
PUB0056. 2.1.2.5 | motor fuera de borda (75hp) Unidad 1 41000.00 41000.00 41000.00 | 100%
PUB0056. 2.1.2.6 Motocicletas 150 cc Unidad 2 12250.00 24500.00 24500.00 | 100% 0.00 0% 0.00 0%
PUBO00S6. 2.1.3 2.1.3. ipos y h
PUB0056. 2.1.3.1 Machetes grandes Unidad 21 25.00 525.00 0.00 0% 0.00 0% 525.00 [ 100%
PUB0056. 2.1.3.2 Machetes chancadores Unidad 21 40.00 840.00 0.00 0% 0.00 0% 840.00 [ 100%
PUB0056. 2.1.3.3 | Palas Unidad 15 35.00 525.00 0.00 0% 0.00 | 0% 525.00 | 100%
PUB0056. 2.1.3.4 Rastrillo batidor de madera Unidad 12 40.00 480.00 0.00 0% 0.00 0% 480.00 | 100%
PUB0056. 2.1.3.5 Lima para afilar Unidad 45 15.00 675.00 0.00 0% 0.00 0% 675.00 [ 100%
PUB0056. 2.1.3.6 | GPS Unidad 3 2300.00 6900.00 6900.00 | 100% 0.00 | 0% 000 | 0%
PUB00S6. 2.1.3.7 | Bateria de 12 placas Unidad 1 300.00 300.00 0.00 0% 0.00 | 0% 300.00 | 100%
PUB0056. 2.1.3.8 Balanza de plataforma 300 Kg Unidad 3 750.00 2250.00 2250.00 | 100% 0.00 0% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.3.9 | Filtros de agua Unidad 3 900.00 2700.00 2700.00 | 100% 0.00 | 0% 0.00 | 0%
PUB0056. 2.1.4 2.1.4. Materiales
PUB0056. 2.1.4.1 Canastas de recoleccion tamishe Unidad 27 65.00 1755.00 0.00 0% 0.00 0% 1,755.00 | 100%
PUB0056. 2.1.4.2 Saco de polietileno (Teretafio) Millar 3,000 2.80 8400.00 0.00 0% 0.00 0% 8,400,00 | 100%
PUB0056. 2.1.4.3 Lona tarplex 4m x 200m de 150 gr Unidad 3 1550.00 4650.00 4650.00 | 100% 0.00 0% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.4.4 | Pretina Rollo 3 70.00 210.00 0.00 0% 0.00 | 0% 210.00 | 100%
PUB0056. 2.1.4.5 Hilo pavilo en cono 20 1/2 Rollo 3 40.00 120.00 0.00 0% 0.00 0% 120.00 [ 100%
PUB0056. 2.1.4.6 Cosedora manual Unidad 3 1200.00 3600.00 0.00 0% 0.00 0% 3,600.00 | 100%
PUB0056. 2.1.4.7 | Biodigestor 1300 It Unidad 3 2300.00 6900.00 6900.00 | 100% 0.00 | 0% 0.00 | 0%
PUBO00S6. 2.1.5 24.51 0.00
PUB0056. 2.1.5.1 Servicio de cocinera para recoleccion de castafa Unidad 3.00 3000.00 9000.00 0.00 0% 9,000.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.6 2.1.6. Mano de obra para ap t de castaia 0.00
PUB0056. 2.1.6.1 M.O. (Juntado, chancado, estiba, ...) (jornales) Barricade 70 Kg | 934.000 70 65380.00 0.00 0% 65,380.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.6.2 M.O. proceso de postcosecha (Oreado, seleccion, envasado) Barrica de 70 Kg | 934.000 20 18680.00 0.00 0% 18,680.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.6.3 limpieza de estradas Jornal 30 70 2100.00 0.00 0% 2,100.00 [ 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.6.4 Corte y limpieza de lianas Jornal 12 70 840.00 0.00 0% 840.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.1.6.5 Limpieza de camino y accesos Jornal 15 70 1050.00 0.00 0% 1,050.00 | 100% 0.00 0%
PUB0056. 2.2 %’éN(S:IE:¥IE%IgISCiSPECIALIZADOSI CAPACITACIONI ASIS- 43350.00 30000.00 0.00 13,350.00
pUBOOG6. 2.2.1 | Aclualizacion de ordenamiento castafiero y elaboracion de ex- Senvicio 3| 350000 | 1050000 000 | 0% 000 | 000% | 1050000 | 100%
pediente de DEMA
PUB0066. 2.2.2 Servicio de asistencia técnica en manejo de castafia Mes 12 2500.00 30000.00 30000.00 | 100% 0.00 | 0.00% 0.00 0%
PUB00G6. 2.2.3 §§;‘;‘g§sdsr2"mﬂ'§s e comamnantes en la castana (mefales Muestra 3 95000 | 285000 000 | 0% 000 | 000% | 285000 | 100%
C3. PROCESAMIENTO 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0.00 0.00
C4. COMERCIALIZACION Y VENTAS 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0056. 5 C5. GESTION AMBIENTAL 21730.00 15525.00 0.00 6,205.00 0
PUB0056. 5.1 5.1. INVERSION EN ACTIVOS 12730.00 6525.00 0.00 6205.00 0
PUB0056. 5..1.1 5.1.1. Infraestructura
PUB0056. 5.1.1.1 Poza sanitaria Unidad 3 450.00 1350.00 0.00 0% 0.00 | 0.00% 1,350.00 | 100%
PUB0056. 5.1.2 5.1.2. ipos y h
PUB0056. 5.1.2.1 Extintor 2 kg Unidad 4 90.00 360.00 360.00 [ 100% 0.00 | 0.00% 0%
PUBO00S6. 5.1.3 5.1.3. Materiales
PUB0056. 5.1.3.1 Botas de jebe Par 21 40.00 840.00 840.00 [ 100% 0.00 | 0.00% 0.00 0%
PUB0056. 5.1.3.2 Mameluco Unidad 21 80.00 1680.00 1680.00 | 100% 0.00 | 0.00% 0.00 0%
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PUB0056. 5.1.3.3 | Guantes Par 45 25.00 1125.00 0.00 0% 0.00% 1,125.00 | 100%
PUB0056. 5.1.3.4 Faja lumbar steelpro T-M Unidad 21 40.00 840.00 840.00 [ 100% 0.00 | 0.00% 0.00 0%
PUB0056. 5.1.3.5 Cascos de proteccion Unidad 21 45.00 945.00 945.00 [ 100% 0.00 | 0.00% 0.00 0%
PUB0056. 5.1.3.6 Ponchos Unidad 21 30.00 630.00 0.00 0% 0.00 | 0.00% 630.00 [ 100%
PUB00S6. 5.1.3.7 ;:ﬁlhcissde pléstico con fapa para recepcicn de residuos inor- Unidad 3 120.00 360.00 360.00 | 100% 000 | 0.00% 000 | 0%
PUB0056. 5.1.3.8 Chaleco salvavida Unidad 6 80.00 480.00 0.00 0% 0.00 0.00 480.00 | 100%
PUB00S6. 5.1.3.9 Aro salvavida Unidad 6 50.00 300.00 0.00 0% 0.00 0.00 300.00 [ 100%
PUB0056. 5.1.3.10 | Suero antiofidico Unidad 3 500.00 1500.00 1500.00 | 100% 0.00 0% 0.00 0%
PUB0056. 5.1.3.11 | Bolsa biodegradable para residuos solidos Paquete 9 80.00 720.00 0.00 0% 0.00 | 0.00% 720.00 | 100%
PUBO00S6. 5.1.4 5.1.4.
PUBO0056. 5.1.4.1 botiquin primeros auxilios portatil Kit 4 400,00 1600.00 0.00 0% 0.00 | 0.00% 1,600.00 | 100%
PUB00S6. 5.2 S en T ECIALIZADOSI CAPACITACION/ ASIS- 900000 | 9000.00 0.0 000 | 0%
PUB0056. 5.2.1 Plan de Manejo de residuos, control y vigilancia del bosque Servicio 3 2000.00 6000.00 6000.00 | 100% 0.00 | 0.00% 0.00 0%
PUB00S6. 5.2.2 | Capaoitacion en Sequridad y Salud en el rabajoy Mansjo de | 61y ori 3 100000 | 300000 | 300000 | 100% 000 | 0.00% 000 | 0%
Equipos de Proteccion Personal
PUB0USS. 6 C6. GASTOS DE GESTION 2678000 | 6300.00 0.00 2048000 | 0
PUB0056. 6.1 6.1. Gastos de gestién en el plan de negocio 26780.00 6300.00 0.00 20480.00
PUB00S6. 6.1.1 ::g'e:t;e esaritorio (falderes anilados, forro Vinifan, pape lus- global 1 120000 | 1200.00 000 | 0% 000 | 000% | 120000 | 100%
puUB0OS6. 6.1.2 | G26l0s de gesfion (Almentacion, movildad y hospedaje de Mes 18 50000 | 900000 | 450000 | 50% 000 | 000% | 450000 | 50%
personal directivo)
PUB0056. 6.1.3 SOAT Unidad 3 260.00 780.00 0.00 0% 0.00 | 0.00% 780.00 [ 100%
PUB0056. 6.1.4 licencia de conducir para motocicleta Unidad 2 300.00 600.00 600.00 [ 100%
PUBO0056. 6.1.5 licencia para manejar bote Unidad 1 800.00 800.00 800.00 [ 100%
PUB0056. 6.1.6 Gastos bancarios Mes 18 100.00 1800.00 1800.00 | 100% 0.00 | 0.00% 0,00 0%
PUB0056. 6.1.7 Especialista en gestion administrativas y contables Mes 18 700.00 12600.00 0.00 0% 0.00 | 0.00% 12,600.00 | 100%
COSTO TOTAL DEL PN 544,288.80 | 363,873.80 | 66.85% | 122,950.00 | 22.59% | 57,465.00 | 10.56%

8.4. Inversion del PN por fuente de financiamiento

El financiamiento para la ejecucion del Plan de Negocio se estructura de la siguiente
manera:

La tabla 31 de inversién por fuente de financiamiento presenta una estructura de financia-
miento de S/ 544,288.80, donde S/ 363,873.80 (66.85%) provienen del PNECMCC, S/
122,950.00 (22.59%) corresponden a aportes valorizados no monetarios y S/ 57,465.00
(10.56%) de aporte monetarios. A continuacién, se presenta la siguiente tabla de financia-
miento de inversion del plan de negocio:

Tabla 31. Financiamiento de Inversiéon del Plan de Negocio.

TOPE
RUBROS G| o
Aporte de PNCBMCC 363,873.80 363,873.80 66.85
Aporte de la OPP (Valorizado) | 122,950.00 122,950.00 22.59
Otra Fte. Fto (Otros Aportes). | 57,465.00 57,465.00 10.56
TOTAL 544,288.80 544,288.80 100.00

8.5. Costos operativos del negocio.

La tabla 32 de costos operativos del plan de negocio, proyecta una estructura financiera
eficiente y estable para el plan de negocio, con un total de costos anuales de S/ 162,573.17
en 2024, estabilizandose en S/ 165,429.13 desde 2028. Los costos directos estan domina-
dos por la mano de obra (S/ 111,624.89 anuales desde 2025) y muestran estabilidad en
insumos. Los costos indirectos, liderados por servicios e insumos, se optimizan a S/
147,617.11 a partir de 2025. Los costos de mantenimiento se proyectan conservadores (S/
1,600.00 anuales), y los gastos generales aumentan hasta estabilizarse en S/ 16,212.02
desde 2028, destacando la comercializacién como rubro principal. El costo unitario por ba-
rrica disminuye de S/ 217.40 en 2024 a S/ 186.29 desde 2028, reflejando economias de
escala. Aunque el plan es sélido y competitivo, se recomienda monitorear los costos de
mantenimiento y fortalecer la inversién en actividades estratégicas para garantizar soste-
nibilidad y calidad a largo plazo. A continuacion, se presenta la siguiente tabla:
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Tabla 32. Costos de

operacion con Plan de Negocio.

Costo total
Concepto [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 [ 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
COSTOS DIRECTOS
Mano de obra [ 116,298.58 | 111,624.89 | 111,624.89 | 111,624.89 [ 111,624.89 [ 111,624.89 [ 111,624.89 [ 111,624.89 [ 111,624.89 [ 111,624.89 [ 111,624.89
Insumos | 523453 ] 523453 ] 523453 ] 523453 523453 523453 523453 523453 523453 523453 523453
Servicios 0.00 0.00
COSTOS INDIRECTOS
Uso de maquinas/equipos/herramientas 3,645.99 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69 5,431.69
Servicios 24,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00 | 18,900.00
Insumos - 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00 6,426.00
Sub total costo 150,079.10 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11 | 147,617.11
Costos de Mantenimiento
Mant. equipos de Prod. 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Mant. vehiculo de carga 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Sub total mantenimiento 0.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Gastos
Comercializacion 10,994.07 | 12,403.38 | 13,057.70 | 13,319.43 | 13,712.02 | 1371202 | 1371202 | 1371202 | 1371202 | 1371202 | 13712.02
Administracion 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Ambiental 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total gasto 12,494.07 | 14,903.38 | 15,557.70 | 15,819.43 | 16,212.02 | 16,212.02 | 16,212.02 | 16,212.02 | 16,212.02 | 16,212.02 | 16,212.02
Total S/ 162,573.17 | 164,120.49 | 164,774.81 | 165,036.54 | 165,429.13 | 165,429.13 | 165,429.13 | 165,429.13 | 165,429.13 | 165,429.13 | 165,429.13
COSTO UNITARIO CASTANA (Kg) 3.11 2.95 2.80 2.74 2.66 2.66 2.66 2.66 2.66 2.66 2.66
COSTO UNITARIO CASTANA (Barrica) 217.40 206.56 195.87 191.91 186.29 186.29 186.29 186.29 186.29 186.29 186.29
8.6. Estados de pérdidas y ganancias
La tabla 32 estados de ganancias y pérdidas con plan de negocio; el estado proyectado de
ganancias y pérdidas refleja un plan de negocio sélido y altamente rentable. Las ventas
crecen de S/ 186,947.63 en 2024 a S/ 310,800.43 desde 2028, mientras que el costo de
ventas se mantiene estable en aproximadamente S/ 163,929.13 a partir de 2028, lo que
permite un incremento significativo en la utilidad bruta, de S/ 25,874.45 a S/ 146,871.30.
Los gastos operativos son controlados de manera eficiente, con costos administrativos
constantes en S/ 1,500 y una depreciacion fija de S/ 23,736.44 anuales.
La utilidad operativa crece de S/ 24,374.45 en 2025 a S/ 121,634.86 desde 2028, mientras
que la utilidad neta sigue una trayectoria similar, aumentando de S/ 24,008.84 a S/
119,810.34 en el mismo periodo, con margenes de utilidad neta sobre ventas que mejoran
del 12.84% al 38.55%. La ausencia de gastos financieros y egresos extraordinarios re-
fuerza la estabilidad financiera del proyecto. A continuacion, se presenta la siguiente tabla:
Tabla 33. Estados de ganancias y pérdidas con Plan de Negocio.
Estado de ganancias y pérdidas
Con proyecto
Rubro A 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ventas 186,947.63 | 278,084.60 | 294,442.52 | 300,985.68 | 310,800.43 | 310,800.43 | 310,800.43 | 310,800.43 | 310,800.43 | 310,800.43 | 310,800.43

(-) Costo de ventas

161,073.17 | 162,620.49 | 163,274.81 | 163,536.54 | 163,929.13 | 163,929.13 | 163,929.13 | 163,929.13 | 163,929.13 | 163,929.13 | 163,929.13

(=) Utilidad bruta

25,874.45 | 115,464.11 | 131,167.71 | 137,449.14 | 146,871.30 | 146,871.30 | 146,871.30 | 146,871.30 | 146,871.30 | 146,871.30 | 146,871.30

(-) Gasto administrativo 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00

(-) Depreciacion

23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44 23,736.44

(-) Otros gastos

(=) Utilidad operativa 24,374.45 90,227.67 | 105,931.27 | 112,212.70 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86

(-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

(+) Ingresos extraordina-

rios

(-) Egresos extraordina-

rios

(=) Utilidad neta antes de

impuestos

24,374.45 90,227.67 | 105,931.27 | 112,212.70 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86 | 121,634.86

(-) impuestos

365.62 1,353.42 1,588.97 1,683.19 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52

1,824.52

(=) Utilidad neta

24,008.84 88,874.25 | 104,342.30 | 110,529.51 | 119,810.34 | 119,810.34 | 119,810.34 | 119,810.34 | 119,810.34 | 119,810.34 | 119,810.34

Utilidad operativa / ven-

tas (%)

13.04% 32.45% 35.98% 37.28% 39.14% 39.14% 39.14% 39.14% 39.14% 39.14%

39.14%

Utilidad Neta / Ventas

(%)

12.84% 31.96% 35.44% 36.72% 38.55% 38.55% 38.55% 38.55% 38.55% 38.55%

38.55%

8.7.

Flujo de caja.
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Segun la tabla 34 flujo de caja, indica que, a partir de 2025, el flujo de caja operativo em-
pieza con ingresos de 278,084.60 y crece cada afo, alcanzando los 372,884.83 en 2034,
mientras que los costos operativos se mantienen alrededor de los 165,000 anuales. Los
impuestos también aumentan gradualmente debido al incremento de las ventas.

El flujo de caja econdmico muestra un flujo negativo en 2024 de -544,288.80, debido a la

gran inversién inicial, pero a partir de 2025 se vuelve positivo y sigue una tendencia ascen-

dente, finalizando con 205,631.18 en 2034. Este crecimiento continuo y estable indica una
buena recuperacion y una rentabilidad sostenible a largo plazo.

Tabla 34. Flujo de caja con plan de negocio.

Flujo de caja con PN

Proyectado
s Lo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ingresos por ventas 278,084.60 294,442.52 300,985.68 310,800.43 310,800.43 310,800.43 310,800.43 310,800.43 310,800.43 372,884.83
i;\]/gsogt/os ¥ gastos opera- 164,120.49 164,774.81 165,036.54 165,429.13 165,429.13 165,429.13 165,429.13 165,429.13 165,429.13 165,429.13
(-) Impuestos 1,353.42 1,588.97 1,683.19 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52 1,824.52
E:A) ;:Iujo de caja operativo 0.00 112,610.69 128,078.74 134,265.95 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 205,631.18
(-) Inversién en activos 544,288.80
(=) Flujo de inversién (B) | -544,288.80
(+) Desembolso de prés-
tamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=? A el financia- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
miento (C)
al;iczs)e CER (HEem it -544,288.80 112,610.69 128,078.74 134,265.95 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 205,631.18
:::;ﬁBd)i(%;Ja AIENEISE -544,288.80 112,610.69 128,078.74 134,265.95 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 143,546.78 205,631.18
De acuerdo con el analisis de la tabla 35 del flujo de caja incremental del plan de negocio
San Julio 1 muestra una so6lida viabilidad financiera. En 2024, se realiza una inversion inicial
significativa de -544,288.80. Sin embargo, a partir de 2025, el flujo de caja con el plan se
vuelve positivo, comenzando con 112,610.69 y alcanzando 205,631.18 en 2034. Sin el
plan, el flujo de caja se mantiene constante en 24,008.84 cada afio. El flujo de caja incre-
mental, que representa la diferencia entre ambos escenarios, inicia con la inversion de
544,288.80 en 2024 y luego se evidencia el crece de manera sostenida a partir del afio
2025, comenzando en 88,601.86 en 2025 y llegando a 181,622.34 en 2034. Esta tendencia
positiva indica que la implementacién del plan de negocio no solo recupera la inversion
inicial, sino que también genera beneficios econdmicos incrementales significativos afio
tras afio, demostrando su rentabilidad y justificacion econémica a largo plazo. A continua-
cion, se muestra la siguiente tabla:
Tabla 35. Flujo de Caja incremental.
Flujo de caja incremental
Rub Aiios
ubro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
FFCC econémico con PNT (A) -544,288.80 | 112,610.69 | 128,078.74 | 134,265.95 | 143,546.78 | 143,546.78 | 143,546.78 | 143,546.78 | 143,546.78 | 143,546.78 | 205,631.18
FFCC econdmico sin PNT (B) 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84 24,008.84
Flujo de caja econémicoincre- | ) ;a5 5 | g8 601.86 | 104,069.90 | 110,257.11 | 119,537.94 | 119,537.94 | 119,537.94 | 119,537.94 | 119,537.94 | 119,537.94 | 181622.34
mental FFCC El = (A) — (B)

8.8.

Indicadores de flujo de caja
El analisis de la tabla 36,indicadores de flujo de caja del plan de negocio San Julio 1 mues-

tra resultados favorables. El Valor Actual Neto Econémico (VANE) es S/.104,558.30, lo cual
sugiere que el plan de negocio generara un valor adicional significativo sobre la inversion
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inicial. La Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE) es 16.16%, indicando una alta ren-
tabilidad anual del plan de negocio. Ademas, la Relacién Beneficio/Costo Economica es
1.18, lo que implica que, por cada sol invertido, se obtiene un beneficio de S/.1.18. Estos
indicadores confirman que el plan de negocio es rentable y que la inversion es justificada,
proyectando un crecimiento y beneficios sostenibles a largo plazo. A continuacién, se pre-
senta la siguiente tabla:

Tabla 36. Indicadores de flujo de caja.

Indicadores de rentabilidad econémica

Indicadores Resultados
VAN Econémico (VANE) - (S/.) S/.104,558.30
TIR Econdmica (TIRE) - % 16.16%
Beneficio/Costo Ecénomico 1.18

8.9.

Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad del plan de negocio San Julio 1, en la tabla 37,evalia como las
variaciones en la produccién anual y el precio de venta afectan el Valor Actual Neto Eco-
némico (VANE) y la Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE). La produccién anual varia
desde 794.53 barricas/ano inicialmente hasta 663.11 barricas/afio, con un VANE desde
S/.104,558.30 a S/.55.94 y una TIRE desde 16.16% a 12.00%. En términos de precio de
venta, una reduccion desde S/ 5.00/kg a S/ 4.92/kg muestra un VANE desde S/.104,558.30
a S§/.498.75 y una TIRE desde 16.16% a 12.02%. Estos resultados indican que, aunque el
proyecto es sensible a las variaciones, mantiene una rentabilidad positiva bajo las condi-
ciones analizadas, destacando su resiliencia y viabilidad econémica a largo plazo. A conti-
nuacioén, se muestra la siguiente tabla:

Tabla 37. Sensibilidad econémica.

Indicadores de sensibilidad econémica
. i Resultados
Variable afectada Variacion Valor VANE TIRE
0.00% 794.53 104,558.30 16.16%
. o -5.00% 754.80 72,967.47 14.93%
Produccion anual (barrica/afio)
-10.00% 715.07 41,376.70 13.68%
-16.54% 663.11 55.94 12.00%
0.00% 5.00 104,558.30 16.16%
-0.50% . 72,751.07 14.98%
Precio de venta (S/kg) > 4.98 -
-1.00% 4.95 41,661.13 13.76%
-1.68% 4.92 498.75 12.02%

9.1.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Econdémica

Fortalecimiento en gestion empresarial y comercial: Se busca ampliar los cono-
cimientos de los actores involucrados para explorar nuevos mercados interesados
en adquirir castafia de calidad, promoviendo al mismo tiempo un manejo sostenible
de los bosques.

Acuerdos formales: El Pequefio Usuario del Bosque (PUB) y la empresa comercial
estableceran un acuerdo formal mediante la firma de un contrato para la venta de
castana, asegurando estandares de calidad y promoviendo la conservacién de los
bosques.

Fondo para mantenimiento y sostenibilidad: Se destinara entre el 2% y el 4%
de las utilidades a un fondo exclusivo para el mantenimiento y la adquisicion de
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9.2.

9.3.

repuestos de los equipos, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad operativa a
largo plazo.

Ambiental.

Ubicacién y compromiso del consorcio San Julio 1: Este consorcio esta ubicado en
los sectores de Rio Huascar y Bajo Madre de Dios; todos ellos pertenecientes al distrito
de las Piedras y provincia de Tambopata ; asi como también en el sector de Shirin-
gayoc perteneciente al distrito y provincia de Tahuamanu. Se compromete a manejar
una extension de 2720.34 hectareas destinadas a la colecta sostenible de castafa.

Conservacion por parte de los PUBs: Los Pequefios Usuarios del Bosque (PUBs)
asumen el compromiso de conservar 2720.34 hectareas de bosque, las cuales seran
monitoreadas directamente por los concesionarios responsables.

Control y vigilancia de los bosques: Para garantizar una gestion efectiva, se seguira
lo estipulado en los contratos de concesién otorgados para el manejo y aprovecha-
miento de productos no maderables. Los contratos N° 17-TAM/C-OPB-J-200-03, N°
17-TAM/C-OPB-A-020-07 y N° 17-TAH/C-OPB-J-074-04; establecen en sus clausulas
novena y décima (u otras que correspondan) las obligaciones de los concesionarios,
entre las cuales se destacan: “(...) Vigilar el area de la concesion, dentro sus
posibilidades mantenerlo libre de ocupantes, invasores (...) y no permitir alteraciones
en sus limites (...). Asu vez detalla que de acuerdo con “(...) el articulo 360 del
reglamento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre se reconoce al titular o socios
(...) como custodios oficiales de Patrimonio Forestal Nacional dentro de la extension
del area de concesion (...)”

Estas actividades estan sujetas a la supervision y fiscalizacion del Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), ente
competente encargada de garantizar el uso sostenible de los recursos forestales y
de fauna silvestre. Ademas, dentro de sus funciones esta la verificacion del cumpli-
miento de obligaciones técnicas, legales y ambientales de los concesionarios y que
estan establecidas en sus contratos o permisos de uso.

Implementacion de medidas de prevencion de contaminacion: Asegurar que durante
las actividades de recolecciéon y transporte no se generen contaminantes, y promover
el uso de materiales biodegradables o de bajo impacto ambiental en la logistica y
almacenamiento de las castafas.

El Consorcio San Julio ha firmado una alianza estratégica con la empresa “INVERSIO-
NES TURPO S.R.L” para la ejecuciéon y seguimiento del Plan de negocios; asi como
el apoyo legal ante invasiones de terceros a las areas de los PUB's, patrullaje,
control y vigilancia y generacion de alertas tempranas y facilitacion de las instala-
ciones para las coordinaciones para la ejecucion del presente plan de negocios y
posterior a su liquidacién.

Social.

El plan de negocio promovera la sostenibilidad social mediante programas de capa-
citacion técnica y productiva enfocados en la recoleccién, procesamiento y conser-
vacion de la castafia, asi como en practicas de manejo sostenible del bosque. Estas
formaciones estaran dirigidas a concesionarios y trabajadores, quienes recibiran
formacion en buenas practicas de recoleccion y manejo postcosecha, mejorando asi
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su eficiencia y contribuyendo a la sostenibilidad del negocio. Ademas, se implemen-
taran capacitaciones en prevencién de riesgos laborales, y se proporcionaran equipos
y equipos de proteccion personal (EPP) adecuados para las tareas relacionadas con
la recoleccién de la castafia, garantizando condiciones laborales mas seguras.

- Asimismo, se estableceran mecanismos de transparencia financiera, como reuniones
periédicas en las que se presentaran los balances de ingresos y gastos, lo que
permitira que todos los miembros del consorcio estén informados y tomen decisiones
basadas en datos financieros claros y accesibles.
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10.3. Seguimiento a indicadores

El analisis de los indicadores de seguimiento del plan de negocio San Julio 1 muestra un
enfoque integral para mejorar la produccion, calidad y ventas de castafias, y gestionar ries-
gos. La produccién de castafia en cascara se mantiene en 934.74 barricas/afio, mientras
que la produccién DEMA alcanza 65,431.67 kg/afio. La reduccion de merma se proyecta
de un 20% a un 5% para 2030. El volumen de ventas de castafia en cascara incrementa
de S/.186,947.63 a S/.310,800.43 para 2030. Las consultorias anuales en seguridad y sa-
lud laboral se mantienen en 20, con una consultoria anual en mitigacién de riesgos de
contaminacién del suelo y un personal asignado permanentemente al cuidado del bosque.
Este enfoque detallado y cuantitativo asegura un crecimiento sostenido, eficiencia opera-
tiva y compromiso con la sostenibilidad y la calidad, lo que proyecta una rentabilidad y
viabilidad a largo plazo.

Tabla 40. Cronograma de ejecucion trimestral del Plan de Negocio

Unidad

Objetivos Indicadores de me- 2l o
dida | tual (base) 2025 2026 Meta del PN
Areas en produccion Ha 2,720.34 2,720.34 2,720.34 2,720.34
Produccion castafia en cascara Barri-
Objetivo 1: Incrementa la produccién y calidad de cas- | (baricas de 70kg) cas/afio 93474 93474 934.74 934.74

tafia, reduciendo la merma de 20% a 5% al término del | Produccién DEMA castafia en cas-

plan de negocios, con aplicacién de buenas practicas en | cara (kg) Kglafio | 65431.67 6543167 6543167 6543167

el proceso de post cosecha de la castafia (oreado, ensa- | Reduccion de las perdidas
cado, almacenado). (merma) durante el proceso de
post cosecha.

%

o ) o o
merma 20% 15% 10% 5%

Produccion anual castaiia (kg) Kglafio | 52,345.34 55,616.92 58,888.50 62,160.09

Objetivo 3: Incrementar el volumen de ventas de castafia
de 747.79 barricas a 888.00 barricas/afio al término del

) . I ) Castaria en cascara (Soles/kg) S/ 186,947.63 | 278,084.60 294,442 52 310,800.43
plan de negocios con asistencia técnica y negociar con-
tratos en mejores condiciones.
Implementacion de Medidas de consul-
Seguridad y salud en el Trabajo toria ) 20.00 20.00 20.00
Objetivo 4: Fortalecer las capacidades del 87% del grupo mol tacion d terial
de interés para la identificacién y manejo de riesgos am- mpiementacion de materiales para consul-
biental limati ial diante actividades d la mitigacion y control de riesgos toria - 1.00 1.00 1.00
ienta ES,, Ci |ma' !COS'Y sociales r'r.1e lante actividades ae de Contaminacién de SUelO.
adaptacion y mitigacién de los mismos. Implementacion de medidas para
p P Personal - 1.00 1.00 1.00

el cuidado y monitoreo del bosque

Xl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones.

- Los Pequefios Usuarios del Bosque (PUBs) del consorcio cuentan con un area de
concesion total de 2,720.34 hectareas, autorizadas para el aprovechamiento sostenible
de castafia en cascara.

- El consorcio Bosques Primarios de Iberia se compromete a la conservacion y manejo soste-
nible de 2,602.91 hectareas de bosque, asegurando su proteccién como parte de un enfoque
integral de sostenibilidad y aprovechamiento responsable de los recursos.

- Los indicadores econdmicos del PN son altamente favorables, reflejando su rentabilidad y
viabilidad financiera. Se proyecta un Valor Actual Neto (VAN) de S/104,558.30, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 16.16 % y una relacién Beneficio/Costo (B/C) de 1.18, lo que
confirma una capacidad para generar beneficios dentro del periodo de evaluacién de 10 afios.

- La inversion que requiere el PN asciende a S/ 544,288.80, de las cuales, el PNCBMCC finan-
cia S/ 363,873.80 que representa el 66.85%, el consorcio San Julio 1 realiza un aporte va-
lorizado no monetario de S/122,950.00 que representa el 22.59% y un aporte monetario
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de S/57,465.00 que representa el 10.56%, garantizando asi una distribucion adecuada
de los recursos necesarios para la ejecucion del plan.

El rendimiento de castafia en cascara se incrementara de 747.79 barricas a 888.00
barricas al término del Plan de Negocio, gracias a la reduccion del porcentaje de
merma del 20% al 15% durante el primer afio de intervencion.

Los ingresos proyectados por la comercializacién de castafia ascienden de S/ 186,948
en el afo base, asi también en el segundo incrementa S/ 278,085, y al finalizar la
ejecucion del Plan de Negocio S/ 310,800 reflejando el impacto positivo de las estra-
tegias implementadas para optimizar la producciéon y garantizar la calidad del producto.
El Consorcio San Julio 1, ha establecido una alianza estratégica con la empresa “INVERSIO-
NES TURPO S.R.L” para la implementacion y seguimiento del presente Plan de Negocio.
Asimismo, “INVERSIONES TURPO S.R.L’ha emitido una Carta de Intencién de Compra,
comprometiéndose a adquirir la castafia del consorcio bajo las especificaciones técnicas
y comerciales detalladas en dicho documento, fortaleciendo asi la viabilidad y soste-
nibilidad del proyecto.

El Plan de Negocio (PN) estd alineado con los objetivos del PNCBMCC, con el
aprovechamiento sostenible de los productos del bosque sin generar cambios en el
uso del suelo, cuya actividad se enfoca en la recoleccion de castafa, lo que permite
conservar los bosques.

11.2. Recomendaciones

XIl.

Se recomienda continuar con el proceso de implementacion del Plan de Negocio hasta
su aprobacién final, asegurando que todas las etapas del mismo se lleven a cabo de
manera estructurada y conforme a los objetivos planteados. Este proceso debe seguir
los lineamientos y normativas establecidas para garantizar su viabilidad y éxito.

Asimismo, se recomienda a los miembros del consorcio San Julio 1, ejecutar el plan de
negocios de acuerdo con lo establecido en el documento, respetando las metodologias
y estrategias definidas, y asegurando que se apliguen de manera rigurosa los procesos
contemplados en la normatividad del programa. Es fundamental que se mantenga un
enfoque coherente con los objetivos de conservacion y aprovechamiento sostenible del
bosque, garantizando asi la efectividad de las acciones emprendidas.

Ademas, se sugiere establecer alianzas estratégicas con diversas organizaciones, desde
cooperativas hasta instituciones de investigacién y ONG, con el objetivo de fortalecer
la capacidad técnica, financiera y de acceso al mercado del consorcio. Estas alianzas
permitiran no solo mejorar los procesos de cosecha y postcosecha de la castafa, sino
también asegurar la sostenibilidad a largo plazo del proyecto, incrementando la calidad
del producto y su competitividad en los mercados nacionales e internacionales. Estas
colaboraciones contribuiran a la innovacién y al intercambio de conocimientos, impul-
sando el crecimiento del consorcio y el éxito del plan de negocios en su totalidad.

ANEXOS

12.1. Diagnoéstico.

12.2. Cotizaciones.

12.3. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
12.4. Otros que estime conveniente.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE esta conformado por
cuatro (04) Pequefios Usuarios del Bosque — PUB, que desarrollan la cadena productiva de la
castafia y cuyas concesiones forestales se encuentran ubicados en los distritos de Las Piedras y
Tahuamanu de la region Madre de Dios. Tiene una superficie total de concesion para el
aprovechamiento de castafia de 1,551.17 ha, de los cuales, se compromete a conservar un total
1,4422.06 hectdreas de bosque, en cumplimiento al compromiso asumido en la firma del
convenio entre el consorcio y el PNCBMCC.

Estos Pequeiios Usuarios del Bosque, han identificado que su principal problema es la Baja
rentabilidad del negocio de castafia por un inadecuado aprovechamiento en recoleccién y
manejo de postcosecha en el consorcio Castaferos Organizados para el Futuro del Bosque,
causado por limitado equipamiento en las etapas de recoleccidon y post cosecha, oreado
inadecuado, y demora en el transporte.

El presente Plan de Negocios del consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL
BOSQUE tiene como objetivo principal Incrementar la rentabilidad del negocio de castafia en
cascara, mediante un mejor aprovechamiento de recoleccién y proceso de postcosecha en el
mencionado consorcio.

La estrategia propuesta a través del presente plan de negocio es fortalecer la cadena productiva
de la castafia, a través de la implementacién de infraestructura de almacenamiento para el
oreado de la castafa y vehiculos para el transporte, equipamiento adecuado para las actividades
de recoleccién y postcosecha, programas de capacitacion y asistencia técnica en Buenas
Practicas de Recoleccion, implementacion de medidas de seguridad en el desarrollo de
actividades e implementacion de un Plan de Manejo de residuos, control y vigilancia del bosque.

El plan de negocios tiene una proyeccion a 10 afios, con resultados favorables en los indicadores
de rentabilidad, incluyendo un Valor Actual Neto (VAN) de S/157,063.86, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 14.06% y una relacion Beneficio/Costo (B/C) de 1.08.

La implementacion de estas estrategias, traerdn como resultado el incremento del rendimiento
de la castafia en cdscara en un 92% al afio 2025 y en un 95% al término de la proyeccion del PN,
lo que se reflejard en el incremento de la cantidad de venta de castaiia en cdscara. En la
actualidad y lo que se proyecta para el aflo 2025 es de 37,292 Kg, asi como al término de la
proyeccién del Plan de negocio es de 38,508 Kg. Para alcanzar los objetivos del plan de negocios,
se tiene como aliado a la Asociacidon Recolectores de Castafia Amazdnica de la Regién de Madre
de Dios — RONAP que contribuird a la articulacidn comercial de la produccién.

Este Plan de negocio sera financiado por el PNCBMCC cuyo importe asciende a S/ 370,000.00
que representa el 70%, mientras que el aporte valorizado no monetario del consorcio asciende
a S/ 105,714.00 (20%) y un aporte monetario de 5/52,857.00 (10%), haciendo un costo total de
S/ 528,571.00 y un periodo de implementacion de 13 meses.



I.  ANTECEDENTES.

1.1.

Ubicacién del Pequefio Usuario del Bosque (PUB)

Las concesiones de los PUB que forman parte del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA
EL FUTURO DEL BOSQUE, se encuentran ubicados en los distritos de Las Piedras y de

Tahuamanu, como se detallan en la Tabla 1:

Tabla 1. Ubicacién de los PUB

PUB 1 PUB 2 PUB 3 PUB 4
TITULAR ANA JACINTO FRANCISCA CONSUELO FELIPE BORDA FLORES SANDRA ESCOBAR
QUISPE CAHUANA SARAVIA MENDOZA
Contrato de N° 17-TAH/C-OPB-J-107- | N° 17-TAH/C-OPB-J-013- | N° 17-TAM/C-OPB-J-089-03 | N° 17-TAM/C-OPB-J-069-02
concesion 04 03
Departamento Madre de Dios Madre de Dios Madre de Dios Madre de Dios
Provincia Tahuamanu Tahuamanu Tambopata Tambopata
Distrito Tahuamanu Tahuamanu Las Piedras Las Piedras
Localidad/Sector Alerta Alerta Monterrey Monterrey
Zona Geogrifica 19L 19L 19L 19L
Coordenadas UTM 473396 E—8714909 N 476190 E — 8716820 N 492984 E — 8652103 N 494600 E — 8652700 N
Instrumento de
gestion DEMA DEMA DEMA DEMA
Vigencia 5 afios, segun solicitud Hasta 31 de octubre del 5 afios, segun solicitud por 5 afios, segun solicitud por
por mesa de partes 2028 mesa de partes mesa de partes

Asimismo, se pueden visualizar los mapas de ubicacion de las concesiones de los PUB 1, PUB 2,

PUB 3y PUB 4:

Figura 1. Mapa de ubicacién de la concesién del PUB 1
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Figura 2. Mapa de ubicacidén de la concesién del PUB 2
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Figura 3. Mapa de ubicacion de la concesion del PUB 3

e 7130
MAFA Df UBICACKON POUTICA DEL PUE 3 CON
CONTRATO N* 17-TAM/C-OPS-J-089-03

UBICACION [ iees et conmaaro_ |
et Bae B e Mosterey  [Swparfiia fhaj e
i sPaans [Pemens m L3

Previncs [Tambopsts  flaming [}
[pesansments : Maew a0 Des_JEscas 120,00




Figura 4: Mapa de ubicacidén de la concesién del PUB 4
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1.2. Caracteristicas de los PUB

1.2.1. Organizacion del Consorcio

a. Estructura organizacional del consorcio

La estructura organizacional del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL
FUTURO DEL BOSQUE tiene como objetivo social dedicarse a actividades productivas
forestales de la castafia, aplicando estrategias para su cosecha, postcosecha y
comercializacién con un enfoque de conservacion de los bosques y la proteccion del
ambiente libre de contaminantes. Asi como también su acceso a fondos de incentivos
y/o financiamiento.

Cada Pequeiio Usuario del Bosque que forma parte del consorcio, es una pieza
fundamental para el buen desarrollo de actividades y el cumplimiento de compromisos
asumidos en el convenio con instituciones publicas y privadas.

Figura 5. Estructura organizacional del consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO
DEL BOSQUE.
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b. Junta Directiva

La junta directiva del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE
esta conformado de la siguiente manera:

Tabla 2. Junta Directiva del Consorcio/comité de adquisiciones

Cargo Apellidos y Nombres DNI
Representante comun . .
. . Ana Jacinto Quispe 10247004942
(primer miembro)
Tesorera Francisca Consuelo Cahuana Saravia 10050634472
Secretaria (segundo
miembro) Sandra Escobar Mendoza 10048281601

La Representante comun del consorcio, por mutuo acuerdo de la agrupacién de los PUB
es la Sra. Ana Jacinto Quispe, quien también ha sido reconocida mediante acto notarial
firmado el 11 diciembre de 2024. Asimismo, como acuerdo interno, las sefioras Francisca
Consuelo Cahuana Saravia y Sandra Escobar Mendoza, asumen las funciones de tesorera
y secretaria respectivamente.

1.2.2. Descripcion demografica del consorcio

El Consorcio Castafieros organizados para el futuro de Bosque estd compuesto por 4
concesionarios de castafa, de los cuales el 75% son mujeres (3) y el 25% son hombres (1).
En términos etarios, mujeres se encuentran en el rango de 46 a 60 afios, mientras que 1
varén pertenece al grupo de adultos mayores de 60 afios. La avanzada edad de los
titulares de los contratos de concesidon ha impulsado la participacion de sus hijos,
estableciendo asi un plan de relevo generacional dentro del consorcio como parte de la
sostenibilidad econémica y social.

Figura 6. Grupo de interés del consorcio por % de género.
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1.2.3. Infraestructura social.

El grupo de interés de los PUB del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO
DEL BOSQUE tiene acceso a la salud publica a través de la atencién en puestos de salud, asi como
también acceso a la educacién escolar en sus respectivos centros poblados Alerta y Monterrey.
Asimismo, se cuentan con vias de acceso a las concesiones forestales de los PUB, las cuales se

describen a continuacion:

Tabla 3. Vias de acceso a las concesiones del PUB

Contrato Lugar Via de acceso Distancia Tiempo
Primera ruta: Por via terrestre por la carretera interocednica Sur 3h
ora
Puerto Maldonado — hasta llegar al centro poblado menor Alerta, a través 105 K
3 m.
CONCESION 1 | cantro Poblado menor de | del uso de auto colectivo o motocicleta.
N° 17-TAH/C-
Alerta
OPE-1-107-04. Segunda ruta: Por trocha carrozable desde el centro poblado menor
Centro Poblado menor Alerta hasta llegar a la concesién, a través del uso de 1 hzra y
Alerta— Concesién 1. una motocicleta, camioneta o carguero. 15Km. | media
Primera ruta: Por via terrestre por la carretera interocednica Sur
Puerto Maldonado — hasta llegar al centro poblado menor Alerta, a través 115K 3 horas
. . . m.
CONCESION 2. | cantro Poblado menor de | del uso de auto colectivo o motocicleta.
N° 17-TAH/C-
Alerta
OPEB-)-013-03. Segunda ruta: Por trocha carrozable desde el centro poblado menor
Centro Poblado menor Alerta hasta llegar a la concesidn, a través del uso de 15 minutos
Alerta— Concesién 2. una motocicleta, camioneta o carguero. 4 Km.
Primera ruta: Por via terrestre por la carretera interocednica Sur
Puerto Maldonado — hasta llegar al centro poblado Monterrey, a través de 48 Km lhora
< Centro Poblado la movilizacién de un auto, motocicleta.
CONCESION 3 Monterrey
o Por camino carrozable desde el centro poblado menor
N°17-TAM/C- Segunda ruta: o, p,
OPB-J-089-03 Alerta hasta llegar a la concesidn, a través del uso de 8 Km.
Centro Poblado una motocicleta o motofurgdn. 30 minutos
Monterrey— Concesion 3.
Primera ruta: Por via terrestre por la carretera interocednica Sur 1h
. ora
. Puerto Maldonado — hasta llegar al centro poblado Monterrey, a través de | 48 Km.
CONCESION 4 | Centro Poblado la movilizacién de un auto, motocicleta.
N°17-TAM/C- | Monterrey ;
Por camino carrozable desde el centro poblado menor
OPB-J-069-02 | Segunda ruta: Al h I | . s del d
Centro Poblado erta hasta llegar a la concesidn, a través del uso de 15 Km. 60 minutos
Monterrey— Concesion 4. | Una motocicleta o motorfurgon.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los DEMA de cada PUB, 2024.

1.2.4. Actividades econdmicas de los PUB del consorcio

Los PUB del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE realizan el
aprovechamiento de recursos forestales no maderables castaiia (Bertholletia excelsa), siendo
esta su actividad econdmica principal de la cual dependen econdmicamente todas sus familias.
La castafia se extrae principalmente a través de concesiones otorgadas por el Estado, en areas
de bosque gestionadas de manera sostenible para la conservacién y uso responsable de los
recursos naturales. Ademas, realizan también actividades secundarias relacionadas a la
agricultura y crianza de animales menores, lo que compensa sus ingresos econémicos fuera del

periodo de las zafras de castafia.




13.

Organizacidn para la gestion del negocio

1.3.1. Caracteristicas de la cadena productiva.

Los PUB del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE desarrollan
actividades dentro de la cadena productiva de la castaiia, desde la recoleccion hasta la

comercializacién, teniendo como aliado estratégico en este Ultimo eslabén de la cadena a la

Asociacidn Recolectores de Castafia Amazdnica de la Regién de Madre de Dios - RONAP.
En este contexto, los PUB de este consorcio desempefian un rol importante en la cadena

productiva de la castafia a nivel regional, garantizando el manejo sostenible de las concesiones

forestales y por ende de los bosques.

Las actividades desarrolladas por los PUB del consorcio, se describen en la siguiente tabla:

Tabla 4. Actores involucrados en la cadena productiva de la castafa desarrollada por los PUB
del consorcio

ESLABONES RESPONSABLES INSTITUCION O ENTES INVOLUCRADOS
Recoleccion Castafiero, titular de la concesidn o productor quien se encarga de | Lasconcesionescuentancon Declaracion de
organizar la labor de recoleccion y opcionalmente de procesar para su | Manejo  Forestal DEMAs para el
comercializacidon, se estima un total de 6500 familias involucradas | aprovechamiento de Castaia.
directamente en la recoleccion de castafia en Madre de Dios. La Gerencia Regional Forestal y de Fauna
Contratista parcial (barriquero) persona contratada por el titular de la | Silvestre del Gobierno Regional de Madre
concesién o por el contratista como mano de obra de recoleccidn, el pago | de Dios (GRFFS-GOREMAD) es la autoridad
se realiza en afectivo por la cantidad de barricas acumulado. competente para emitir los DEMAs.
Transporte Transporte terrestre de las barricas de castafia hacia puntos de acopio o | Transporte propio o servicio por terceros.
empresas procesadoras. GRFFS
SERFOR
Policia Nacional del Peru - PNP
Acopiador independiente, también llamado rescatista, compra castafia
en cascara para revender a la empresa, también habilitan dinero a las | Acopiador independiente, rescatista y
castafieras para cubrirlos gastos de aprovechamiento o recoleccidén acopiador de empresas procesadoras.
Acopiador de empresa, trabajador de la empresa | GRFFS
procesadora/exportadora, compra de castafia (en cascara o pelada) con | SERFOR
Acopio dinero de la empresa, ganando una comision. Policia Nacional

Acopiador promotor, compra castafia para empresas. Verificando que, en
la recoleccién, transporte y/o pelado se cumplan los estandares de
calidad de los productos organicos promovidos por la empresa.

Transformacion
primaria
(beneficiado)

Empresa procesadora exportadora, que cuenta con instalaciones para
realizar el procesamiento de la castafia (secado y pelado), mayormente
se dedican a la exportacion. Utilizan principalmente mano de obra
femenina (peladoras).

Procesadores artesanales, en muchos casos son los propios extractores y
rescatistas.

White Lion Noots SAC, El Bosque EIRL, La
Nuez SRL, MANUTATA SAC, entre otras.
GRFFS

SERFOR

CITE Productivo Madre de Dios

Casas de pelado manual que brindan

servicio a las empresas formales.

Comercializador

Empresas y organizaciones (asociaciones y cooperativas) intermediarias
que compran la castafia en cascara, castafa pelada en forma natural para
su venta en la regidn, a nivel nacional y al consumidor final.

Empresa que venden al consumidor final la castafia con valor agregado
como: Castafias confitadas, galletas de castafia, bombones, castafias
bafiadas de chocolate, etc.

Los PUB comercializan la castafia en cascara
a la Asociacion RONAP.

Otros actores:

Empresas exportadoras (White Lion Nuts

SAC, El Bosque EIRL, La Nuez SRL,
MANUTATA SAC, entre otras).
Empresas comercializadoras:  ASCART,

AFIMAD, RMUELLE SAC.




1.3.2. Grupo de interés.

El grupo de interés del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE
estd conformado por 4 personas que tienen caracteristicas en comun como el desarrollo de la
actividad castariera, ya sea como actividad principal o actividad secundaria.

A continuaciéon, se presenta una tabla con los beneficiarios de los 04 PUB del Consorcio
CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE que participaran del Plan de
negocio.

Tabla 5. Grupo de interés del Consorcio

PUB’s

N° Nombres y Apellidos Sexo | Edad DNI/RUC Zona
ANA JACINTO QUISPE F 57 24700494 19L
FRANCISCA CONSUELO CAHUANA SARAVIA 60 05063447 19L
FELIPE BORDA FLORES 74 04808867 19L
SANDRA ESCOBAR MENDOZA 46 04828160 19L

S O S J
- [ |

Il. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE

2.1. Titulo habilitante.

Los titulos habilitantes son otorgados la Gerencia Regional Forestal y Fauna Silvestre del
Gobierno Regional de Madre de Dios. A continuacidn, se presentan los titulos habilitantes de
cada Pequefio Usuario del Bosque que forma parte del consorcio:

Tabla 6. Informacidn del titulo habilitante de los PUB's.

. . CONSORCIO CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL
Razon social

BOSQUE
RUC: 10247004942
Derecho de titularidad PUB1 Contrato de concesion N° 17-TAH/C-OPB-J-107-04.
Derecho de titularidad PUB2 Contrato de concesion N° 17-TAH/C-OPB-J-013-03
Derecho de titularidad PUB3 Contrato de concesién N° 17-TAM/C-OPB-J-089-03
Derecho de titularidad PUB4 Contrato de concesién N° 17-TAM/C-OPB-J-069-02
Prlna’pa.les actividades Aprovechamiento de productos no maderables - castafia
Econdmicas

Centro Poblado Menor Alerta, distrito Tahuamanu, provincia

Domicilio legal .
omictlio fega Tahuamanu y departamento de Madre de Dios

Correo pub.futurodelbosquefipbid@gmail.com
Teléfono 931662771

De la Declaracion de Manejo Forestal

Area total de hectareas (ha) 1,551.17 ha.

Cantidad autorizada a extraer

de castafia en Kg 40,534.94 Kg.

Asimismo, en la cldusula novena de los contratos de concesiéon para el manejo vy
aprovechamiento de productos no maderables, se especifican las obligaciones del

concesionario, donde una de ellas sefiala claramente lo siguiente:



“Vigilar el drea de la concesidn, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes,
invasores de cualquier tipo sin derecho a ocupar Area, y no permitir alteraciones en sus
limites. El cumplimiento de esta obligacion se efectuard en estrecha coordinacion con
la Policia Nacional o las Fuerzas Armadas, las cuales disponen de la autoridad necesaria
para mantener el orden publico y la seguridad ciudadana.

Para ese efecto y de conformidad con el Articulo 360 del Reglamento de la Ley Forestal
y de Fauna Silvestre se reconoce al titular de la concesion o a cada uno de los socios en
caso de ser personas juridicas, como custodios oficiales del Patrimonio Forestal
Nacional, dentro de la extension del Area de la Concesién”.

2.2. Area total del titulo habilitante

A continuacidn, se presenta una tabla con el resumen de las tres (03) concesiones de los PUB
que conforman el consorcio, donde se presentan las dreas descritas en sus titulos habilitantes:

Tabla 7. Superficies totales de los PUB del consorcio.

N°
Apellidos y Nombres Contratos de concesion Area total (ha)
1 | ANAJACINTO QUISPE N° 17-TAH/C-OPB-J-107-04. 372.97
2 | FRANCISCA CONSUELO CAHUANA SARAVIA N° 17-TAH/C-OPB-J-013-03. 375.40
3 | FELIPE BORDA FLORES N° 17-TAM/C-OPB-J-089-03 390.76
4 | SANDRA ESCOBAR MENDOZA N° 17-TAM/C-OPB-J-069-02 412.04
TOTAL 1,551.17

2.3. Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion

Los 04 PUB que conforman el Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL
BOSQUE se encuentran ubicados en los distritos de Las Piedras y de Tahuamanu, con una
extension total de 1,551.17 hectareas, de las cuales se compromete a la conservacion de una
superficie de Bosque de 1,422.06 hectdreas.



Mapa de Bosques de los PUB elaborado por el AMB del PNCBMCC

Figura 7. Mapa de Bosque del PUB
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ll. PLAN ESTRATEGICO

3.1. FODA de la Cadena de Negocio

Tabla 8. Andlisis interno del PUB

Componente

Direccién

Produccion

Procesamiento
Comercializacion

Gestidon ambiental
y social

Gastos gestion

Fortalezas

Documentos de gestion vigentes y en
proceso de renovacion por 5 anos.

No cuentan con sanciones o multas.
Comunicacién permanente de los
titulares con el grupo de interés, bajo
principios de justicia y verdad.
Disponibilidad del 3% de cocos de
castafia para la regeneracién natural del
ecosistema.

Mano de obra familiar disponible para el
aprovechamiento de la actividad.

Los planes de manejo son legales vy
sostenibles.

Los PUB tienen como aliado estratégico
a la Asociacién RONAP, quien les otorga
habilitos para el inicio de la zafra,
ademas tienen contrato de compra
vigente.

Iniciativa y voluntad de realizar
actividades basadas en una gestidon
amigable con el ambiente y de beneficio
social.

Cuenta con integrantes de comité de
adquisiciones.

Debilidades

-Débil fortalecimiento organizacional.

-Consorciados con poca capacidad de gestion.
-Limitada gestion de operaciones y de comunicacion
para coordinaciones con proveedores, autoridades
competentes del sector, transportistas, clientes y
personal fuera de la concesion castaiera.

Infraestructura inadecuada para
almacenamiento de castafia en cascara.
Limitada capacidad de transporte de castafia en
sacos hacia los almacenes.

Inadecuados equipos y herramientas para el
acopio, chancado y oreado de castafia.

Limitado acceso oportuno a materiales e insumos
para el acopio, chancado y oreado de castafia.
Limitado conocimiento de manejo de buenas
practicas de recoleccion y post cosecha en la
castafia.

Inadecuadas herramientas para
estradas y trochas en la concesion.

oreado vy

limpieza de

Limitaciones en el transporte de la castaia al punto
de venta.

Dependencia de un comprador.

Poca capacidad de comercializacidn

-Limitado poder de negociacion.

Poco conocimiento en el manejo de residuos
sélidos y cuidado del medio ambiente.

Personal no capacitado en Seguridad y Salud en el
Trabajo y uso adecuado de Equipos de Proteccion
Personal.

Limitado manejo de desechos fecal y correcto
lavado de manos.

Falta de asesoramiento en temas administrativos y
contables.

-Limitada capacidad para manejo financiero de
manera individual

11



Tabla 9. Andlisis externo de los PUB del consorcio.

Componente

Oportunidades

Direccién

Produccion

Procesamiento
Comercializacion

Gestion ambiental y
social
Gastos de gestion

3.2. Diagrama de

- Mesa técnica de la castafia que agrupa alos actores clave
de la cadena productiva de la castafia.

- Disponibilidad de diversos Fondos de financiamiento no
retornables.

- Disponibilidad de proyectos REDD+ por conservar sus
bosques.
Disponibilidad de recursos para acceder a capacitaciones
para el proceso productivo.
Disponibilidad de tecnologia para la etapa de
recoleccidn y postcosecha.
Existencia de una Norma Técnica Peruano para la
recoleccion y manejo post cosecha de castaiia.
Disponibilidad de profesionales con conocimiento de
aplicacion de la NTP de castafia.

- Aumento de la oferta nacional exportable.

- Mejora de precio por la calidad del producto ofertado.

- Ferias comerciales y Ruedas de Negocio regionales y
nacionales.

- Beneficiarios a la venta de créditos de carbono por
conservar sus bosques.

Acceso a fuentes de financiamiento para la gestion de

proyectos.

la Problematica identificada.

Tabla 10. Problematica identificada de los PUB del consorcio.

Amenazas
- Cierran los fondos de
financiamiento por falta de
presupuesto.

Limitadas condiciones
para adoptar
procedimientos en el
aprovechamiento de Ia
castafia.
Caida de producciéon por
efectos del cambio
climatico.
Hurto de productos.
Ingreso de producto de
manera ilegal
ocasionando caida de
precios
- Fluctuacion constante de
precios de la castafia.
- Fluctuacion de la demanda
de castafia en el mercado
internacional.
Contraccion del mercado de
bonos de carbono.
Inoportuno desembolso de
partidas para la ejecucién
de proyectos.

Problematica
central

Baja rentabilidad del negocio de castafia por un inadecuado aprovechamiento en
recoleccién y manejo de postcosecha en el consorcio Castafieros Organizados
para el Futuro del Bosque en el departamento Madre de Dios.

Causas

- Deficiente infraestructura y equipamiento en las etapas de recolecciény
post cosecha y comercializacién de castaiia en cdscara.

- Escasa capacidad de comercializacion.

- Limitada gestidn de riesgos ambientales y sociales.

Efectos

- Baja calidad del producto y altos costos de produccién.

- Bajo nivel de productividad y ventas.

- Deficiente manejo de los riesgos ambientales y sociales durante la

implementacion del plan de negocio.
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3.3. Objetivo Estratégico.

3.3.1. Objetivo general.

Incrementar la rentabilidad del negocio de castafia en cdscara, mediante un mejor manejo de
recoleccién y proceso de postcosecha en el Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL
FUTURO DEL BOSQUE en el departamento Madre de Dios.

3.3.2. Objetivo especifico (SMART)

* Incrementar el rendimiento de la castaiia en cdscara en un 36% al término del plan de

negocio con la implementacién de medidas para optimizar la recoleccién, seleccién vy

almacenamiento de la castafia en cascara.

= Incrementar las ventas de castafia en cascara de 28,374.46 Kg. a 38,508.19 Kg. /afio al

término del plan de negocios.

= Fortalecer las capacidades del 80% del grupo de interés al término de la ejecucién del plan

de negocios para la identificacion y manejo de riesgos ambientales, climaticos y sociales
mediante actividades de adaptacién y mitigacién de los mismos.

3.3.3. Estrategia Operativa

Tabla 11. Modelo de estrategia de los PUB del consorcio

Objetivo Especifico

Estrategia (actividades)

Incrementar el rendimiento de la castafia en
cascara en un 36% al término del plan de negocio
con la implementacién de medidas para optimizar
la recoleccidn, seleccion y almacenamiento de la

castaifa en cascara.

Implementacion de Buenas Practicas de Recolecciéon y
Postcosecha con equipos, maquinaria, materiales, herramientas
e insumos, para incrementar el rendimiento de la castafia en

cascara.

Implementacién de infraestructura: Almacenes para el oreado
de la castafia en céscara.

Implementacién de asistencia técnica en el manejo de la
castaia.

Incrementar las ventas de castafia en cascara de
28,374.46 Kg. a 38,508.19 Kg. /afio al término del
plan de negocios.

Implementacién de vehiculo carguero para el transporte de la
castana en cdscara al punto de entrega al cliente.

Fortalecer las capacidades del 80% del grupo de
interés al término de la ejecucién del plan de
negocios para la identificacion y manejo de riesgos
ambientales, climaticos y sociales mediante
actividades de adaptacién y mitigacion de los

mismos.

Implementacién de Medidas de Seguridad y salud en el Trabajo.

Implementacién de materiales para la mitigacién y control de
riesgos de contaminacion de suelo.

Implementacion de medidas para el cuidado y monitoreo del
bosque.

13
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IV. ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Mercado Objetivo

a. Ubicacion de clientes (ambito geografico).

El cliente y aliado estratégico para el presente proyecto de los PUB que conforman el Consorcio
CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE es la Asociacidn Recolectores
Organicos de la Nuez Amazdnica Del Peri — RONAP, quien tiene su domicilio fiscal en la ciudad
de Puerto Maldonado, distrito y provincia de Tambopata, departamento de Madre de Dios.

b. Clientes identificados
Castafia en cascara
El cliente que se ha identificado y se respalda con una carta de intencidén de compra, es la
Asociacién Recolectores Organicos de la Nuez Amazonica del Pert - RONAP.

Tabla 13. Informacidn del cliente identificado

RAZON SOCIAL ASOCIACION RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZONICA DEL PERU —
RONAP.

RUC 20527491232

ESTADO ACTIVO

CONDICION HABIDO

DOMICILIO FISCAL JR. BILLINGHURST 431, TAMBOPATA - TAMBOPATA - MADRE DE DIOS.

ACTIVIDAD PRINCIPAL 0230 - RECOLECCION DE PRODUCTOS FORESTALES DISTINTOS DE LA MADERA.

DEMANDA Y PRECIO RONAP establece los compromisos de compra con las empresas exportadoras
QUE PAGA POR certificadas en la region Madre de Dios. Depende de los resultados de estas
CASTANA EN CASCARA gestiones la demanda de productos, para garantizar la compra de castafia en
(BARRICAS). céscara a los PUB del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL
BOSQUE.
Paga un precio que oscila entre s/. 200 a s/. 390 en temporadas de zafra y seguin
condiciones de entrega.

Fuente: SUNAT 2024

c. Caracteristicas de producto que requiere el cliente

Tabla 14. Especificacion técnica del producto-Castaiia

Nombre del producto:
Castafa (Bertholletia excelsa)

Producto especifico: Castafia con cascara

" Nombre Comercial: Castafia, nuez amazonica, nuez de Brasil, coquito de Brasil, nuez de la Amazonia,
Producto: Castafia con Cascara nuez del Pard, castafia amazonica, castafia del Brasil.

Descripcion del producto La Castafia, es fruto que contiene las nueces en su interior, tiene forma redondeada y achatada llamado
“Coco” de 200g a 2Kg de peso; en su interior contiene en promedio 18 nueces con cascara “Castafia con
cascara” en forma de gajos de naranja y de media luna; y la Castafia pelada” es blanco, mantecosa y
muy rica “

Desde el punto de vista comercial, la castafia se considera un producto alimenticio de alto valor
“superfood”, tanto en el mercado nacional como internacional.
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El producto especifico para comercializar en el Plan de Negocio es la “Castafia con cascara” natural y
oreada.

Descripcion del producto

Aspecto: La castafia con cascara tiene un aspecto marrdn claro rugoso, oreado libre de agua en las
superficies externas de la nuez, libre de mohos, libre de material ajeno, no podria de la castafia.
Humedad: 18% - 20% (oreada).

Calidad y presentacion

Presentacion: barricas de 70kg comercializado en sacos de polipropileno

4.2. Analisis de Demanda.

El andlisis de la demanda proyectada de castafia en cdscara para las principales empresas
procesadoras en la regidon de Madre de Dios revela un crecimiento sostenido en el periodo 2024-

2029.

La demanda total en 2024 es de 206,382.93 Kg. y se espera que crezca a 294,800.87 Kg. en 2034,
lo que representa un incremento del 42.8% en diez afios.

Tabla 15. Demanda proyectada de castafia en cascara por las principales empresas exportadoras

de la regidon Madre de Dios (Kg.)

Afio base
DEMANDA (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
MANUTATA S.A.C. 23,171.97 24,013.11 24,884.79 25,788.11 26,724.22 27,694.31 28,699.61 29,741.41 30,821.02 31,939.82 33,099.24
WHITELION NUTS
SAC 83,120.47 86,137.74 89,264.54 92,504.85 95,862.77 99,342.59 102,948.73 106,685.77 110,558.46 114,571.73 118,730.69
AGRICOLAS
30,168.26 31,263.36 32,398.22 33,574.28 34,793.03 36,056.01 37,364.85 38,721.19 40,126.77 41,583.37 43,092.85
FORESTALES S.A.C.
LA NUEZ S.R.L. 23,033.35 23,869.46 24,735.92 25,633.84 26,564.34 27,528.63 28,527.92 29,563.48 30,636.64 31,748.75 32,901.23
AGROFINO FOODS
SALC 15,625.98 16,193.20 16,781.02 17,390.17 18,021.43 18,675.61 19,353.53 20,056.06 20,784.10 21,538.56 22,320.41
CANDELA 19,300.78 20,001.40 20,727.45 21,479.85 22,259.57 23,067.59 23,904.95 24,772.70 25,671.95 26,603.84 27,569.56
EXPORTADORA EL SOL
SAC 6,435.19 6,668.79 6,910.87 7,161.73 7,421.70 7,691.11 7,970.30 8,259.62 8,559.44 8,870.15 9,192.14
COMERCIAL FOODS
5,526.93 5,727.56 5,935.47 6,150.93 6,374.21 6,605.59 6,845.37 7,093.86 7,351.37 7,618.22 7,894.77
COSPORATION S.A.C.
TOTAL 206,382.93 213,874.63 221,638.28 229,683.75 238,021.27 246,661.44 255,615.25 264,894.09 274,509.74 284,474.45 294,800.87
Fuente: adaptado de ADEX DATATRADE, 2024.
4.3. Analisis de la oferta.
La oferta regional de las principales organizaciones recolectoras de castafia se proyecta para los
préximos 10 afios con una tasa de crecimiento anual del 1.5%. Esta proyeccion se basa en el
hecho de que, en promedio, las organizaciones actualmente logran aprovechar
aproximadamente el 80% del volumen declarado en sus DEMA.
Tabla 16. Proyeccion de la Oferta de castafia en la region de Madre de Dios.
Aiio base
.OFERTANTES (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
CC.NN. TRES
ISLAS 3,000.00 3,015.00 3,030.08 3,045.23 3,060.45 3,075.75 3,091.13 3,106.59 3,122.12 3,137.73 3,153.42
ARCOMAD 1,800.00 1,809.00 1,818.05 1,827.14 1,836.27 1,845.45 1,854.68 1,863.95 1,873.27 1,882.64 1,892.05
ASCART 2,500.00 2,512.50 2,525.06 2,537.69 2,550.38 2,563.13 2,575.94 2,588.82 2,601.77 2,614.78 2,627.85
AFIMAD 12,000.00 12,060.00 12,120.30 12,180.90 | 12,241.81 12,303.02 12,364.53 12,426.35 12,488.48 12,550.93 12,613.68
RONAP 4,000.00 4,020.00 4,040.10 4,060.30 4,080.60 4,101.01 4,121.51 4,142.12 4,162.83 4,183.64 4,204.56
ASCA 2,000.00 2,010.00 2,020.05 2,030.15 2,040.30 2,050.50 2,060.76 2,071.06 2,081.41 2,091.82 2,102.28
TOTAL 25,300.00 | 25,426.50 | 25,553.63 | 25,681.40 | 25,809.81 A 25,938.86  26,068.55 | 26,198.89 | 26,329.89 A 26,461.54 | 26,593.85

Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones, 2024.
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4.4. Brecha demanda — oferta

A continuacion, se presenta la brecha existente entre la demanda y la oferta de castafia en
cascara, asi como la participacién de los PUB del consorcio con su produccion.

Tabla 17. Brecha demanda — oferta de castafia en la region de Madre de Dios.

Detalle 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Demanda total (Barrica) | 213,874.63 | 221,638.28 | 229,683.75 | 238,021.27 | 246,661.44 | 255,615.25 | 264,894.09 | 274,509.74 | 284,474.45 294,800.87
Oferta total (Barrica) 25,300.00 | 25,426.50 | 25,553.63 | 25,681.40 | 25,809.81 | 25,938.86 | 26,068.55 | 26,198.89 | 26,329.89 26,461.54
Brecha (Barrica) 188,574.63 | 196,211.78 | 204,130.12 | 212,339.87 | 220,851.64 | 229,676.40 | 238,825.54 | 248,310.85 | 258,144.56 268,339.33
Aporte de castafia en

cascara (barrica) de los 405.35 532.74 532.74 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12 550.12
PUB del consorcio.

Aporte de PUB (%) 0.2150 0.2715 0.2610 0.2591 0.2491 0.2395 0.2303 0.2215 0.2131 0.2050

Fuente: Elaboracién propia, segiin DEMA de las organizaciones, 2024.

Esta brecha representa una oportunidad para que actores locales, como los PUB del Consorcio
CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE aumenten su participacién en el
mercado; Sin embargo, también refleja un desafio debido a la capacidad de produccién local
limitada por la naturaleza silvestre del recurso.

Los PUB del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE aportan en
promedio 523.74 barricas de castafia en cdscara al mercado. Aunque este volumen es pequefio
en comparacién con la brecha total, su contribucion es relevante para reducir la dependencia
de las importaciones y apoyar la sostenibilidad de la cadena de suministro local.

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con
importaciones de castafia en cdscara provenientes de Bolivia y Brasil. Estas importaciones son
fundamentales para satisfacer la demanda de exportaciones, pero también subrayan la
vulnerabilidad del mercado local, que depende en gran medida de fuentes externas para cubrir
su déficit.

4.5. Anadlisis de precios

La tabla, muestra la evolucién proyectada de los precios de la castaiia en cdscara, durante el
periodo de 2024 a 2034.

Tabla 18. Proyeccidon de precios de castaia en la region de Madre de Dios, entre 2025 — 2034

PRODUCTOS AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Precios

(Soles/barrica) 250.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00
Precio (Soles/kg) S/3.57 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43

La tabla presenta la proyecciéon de los precios promedio de la castafia en cdscara puesto en los
centros Poblados de Monterrey y Alerta del departamento Madre de Dios para el periodo 2025-
2034, tomando como referencia el precio de mercado del afio 2023. Esta proyeccién se basa en
el andlisis de tendencias histdricas y modelos econométricos que consideran el precio del 2023
como punto de partida, ajustando la evolucion futura de los precios en funcidn de factores
econdémicos, oferta y demanda, y condiciones del mercado.
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4.6.

Estrategias de marketing.

Tabla 19. Estrategia de marketing segtn las 4Ps

Aspecto Descripcion
Producto | La castafia se comercializa con cdscara con presentacion en sacos de polietileno de 70 Kg, conocido cominmente como barricas.
El precio de la castafia en cdscara se establece de acuerdo a la oferta y la demanda en el mercado local; sin embargo, su
Preci produccion y el precio tiene un comportamiento ciclico. El precio es comercializado al inicio de la zafra por saco (barrica) a S/
recio
250y posteriormente se incrementa hasta estar S/ 500 e inclusive llegar a valores iguales a los S/ 1,000; esto, de manera aislada
por una caida en la oferta.
Punto de | Lacomercializacion de la castafia se realiza principalmente a la asociacion RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZONICA
venta DEL PERU — RONAP en el centro poblado menor de Alegria y de Alerta del departamento Madre de Dios.
La estrategia promocional se enfoca en:
Promocion = |dentificar nuevos compradores a nivel local y regional que puedan convertirse en clientes potenciales, ampliando asi
la base de compradores y reduciendo la dependencia del cliente actual.
V. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.

Con la implementacién del Plan de Negocios, el proceso productivo sera optimizado mediante

la incorporacién de infraestructura adecuada, equipamiento y herramientas especializadas.

Estas mejoras permitirdn optimizar cada etapa del ciclo productivo.

Figura 8. Flujo del proceso productivo de la recoleccidn de castafia

Diagrama de proceso productivo en la castafia amazonica (Bertholletia excelsa)
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Tabla 20. Proceso productivo del aprovechamiento de castafia en cdscara

Actividad del proceso

Negocio actual

Negocio con implementacion del plan

Recoleccion

Limpieza de estrada 'y
barador

Se realiza mediante la contratacion
de personal para la limpieza de
estrada (por cada arbol
identificado en el DEMA) y de las
vias principales que dan acceso a
todas las estradas. Para estas
actividades se solicita al
concesionario  equipos como
motosierra, machetes %
motoguadafias; caso contrario se
suman al servicio total que brinda
el contratista.

Con la implementacién del Plan de negocios, se
adquiriran los equipos como: machetes, motosierras
y motoguadafias y equipos EPP’s para reducir sus
costos durante la etapa de limpieza de estrada y
trochas.

Se dotard de suero antiofidico, asi como la
capacitacion correspondiente para su correcta
aplicacion en caso de mordedura de serpientes
venenosas.

Se implementard capacitacion y sensibilizacién en uso
adecuado de herramientas de corte; asi como el uso
adecuado de las EPP’s.

Recoleccidn/acopio

Etapa que consiste en la
recoleccion de los cocos de castafia
con apoyo de una payana y una
cesta de tamishi. Una vez lleno la
cesta, se vierte el contenido en un
punto céntrico en donde se
realizard la siguiente etapa.

Con la implementacidon del plan de negocios, se
accedera a una cesta de fibra sintética, cuya duracién
es mayor a los 3 afios de uso, en comparacion al
anterior que requiere un adecuado mantenimiento
para que no se pudra, sumado a que esta cesta no
genera presion por los nudos que de los amarres que
si se encuentran en la fibra natural, eliminando el
dolor que genera en la espalda durante la
recoleccion.; asi mismo se hara uso de EPP’s como
cascos, faja lumbar, botas, ponchos (en caso de lluvia)
y guantes para una adecuada labor.

Chancado/quebrado Se realiza utilizando como | Esta etapa se realizara usando un machete
herramienta un machete vy | apropiado, cascos, botas y lentes de proteccidn; asi
realizando un corte directo en el | como identificar un area que no le impida obstruccion
coco de castana. de esta labor para evitar cortes o accidentes.

Una vez cortado, se procede a | Una vez cortado el coco se depositas en los sacos

depositar en sacos reutilizados | siguiendo las directrices de los talleres del servicio de

para su posterior traslado a payol. | manejo de recoleccidon y post cosecha de castafia
segln la NTP de castafia amazdnica.

Traslado a Esta labor es realizada por los | Estalaborimplica el traslado de los sacos de castafia

payol/almacén

contratistas en vehiculos
alquilados o propios para el
traslado hasta el almacén o payol.
Todos los costos adicionales son
cargados al concesionario.
Actualmente los concesionarios
cuentan con motos lineales para
esta labor.

En los payoles se acondiciona
espacios para pernoctar y cerca
ellos la preparacion de alimentos,
para el cual hacen uso de
generadores eléctricos para cargar
sus equipos celulares y alumbrado;
permitiendo una mayor seguridad
para el personal.

hacia el payol; con la implementacion del PN se
adquirird un carguero para los concesionarios que les
permita reducir sus costos de transporte desde las
estradas hacia el Almacén; asi como la reduccién de
tiempo. De igual manera se contempla el uso de EPP
correspondientes; seguro vehicular, galoneras vy
plasticos para evitar el riesgo de derrame de
combustibles o lubricantes en las concesiones.

Se considera también con la implementacion una
capacitacion y sensibilizacion en manejo de residuos
liquidos; asi como un plan de manejo de residuos.
También se considera en esta actividad la instalacion
de un kit de panel solar para las actividades de
coordinaciéon con operarios, adquisicion de viveres y
otras coordinaciones logisticas que realiza el
concesionario fuera de su castaial; al igual que las
actividades de preparacién de alimentos para las
jornadas de trabajo y control de recoleccién; asi como
la carga de equipos de comunicacidon y alumbrado
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para seguridad del personal. Con este kit el
concesionario evita la quema de combustible para
generar energia.

Post cosecha

Batido y oreado

Esta actividad es realizada dentro
del payol; sin embargo, por la
limitada capacidad de los mismos
el oreado se tiene que realizar en
campo abierto, siendo muchas
veces deteriorados por caida de
lluvias inesperadas.

Con la implementacién del PN esta actividad se
realizara dentro del almacén (3 Unid), se distribuira
sobre el piso las castafias y se removeran con ayuda
de una pala para facilitar la distribucién y el oreado;
con ellos se garantiza una reduccion de la humedad a
un porcentaje menor a 18 % para luego ser ensacados
y cocidos. Todo esto siguiendo los lineamientos de la
NTP de castafia amazdnica para manejo de
recoleccion y post cosecha.

Ensacado

Se realiza con la finalidad de
disponer la castafia en sacos con
un peso promedio de 70 kg, luego
son cocidos con aguja rafia.

Se realiza con la finalidad de ensacar un peso
promedio de 70 kg, luego son cocidos con aguja rafia.
Con la implementacién se adquiere sacos nuevos que
no sea reutilizados sucios o de procedencia de otros
productos quimicos y uso de fajas para una adecuada
estiba.

Almacenado

Se dispone dentro del
payol/almacén hasta llegar al
limite de su espacio, por lo cual
debe ser trasladado para seguir
recibiendo mas barricas de castafa
fresca que requieren ser oreados.

Con el plan de negocio se implementara almacenes
(3) el mismo que hard de payol de ser necesario,
segln lo descrito en la actividad de batido y oreado.
Las castafias ya oreadas y ensacadas seran dispuestas
en este ambiente; mientras se continua el proceso de
oreado en los payoles pequefios de los consorciados.
Esta actividad se realizara siguiendo los lineamientos
de la NTP de castafia amazdnica para manejo de
recoleccidn y post cosecha.

Comercializacion.

Traslado a centro
poblado

Esta actividad implica el traslado
de las barricas de castana desde el

almacén (payol), donde es
entregado a acopiadores y/o
empresas procesadoras de

castafia. Para ello el concesionario
contrata los servicios de vehiculos
cargueros que cargan un promedio
de 10 barricas por un costo de S/
100 por servicio; Muchas veces
estos vehiculos cuentan sobre su
area de carga aceite o combustible
derramado, generando una
contaminacion cruzada con la
castafia y ocasionando descuentos
sobre el valor de la barrica.

Con la implementacion del PN se adquirira
motocargueros furgdn propios con capacidad de
transportar hasta 10 barricas por viaje; para ello se
garantizard que el transporte esté limpio evitando en
todo momento trasladarlo junto a productos o
sustancias quimicas, de forma que se eviten
contaminaciones cruzada por alergenos o quimicos.
Esta actividad se realizara siguiendo los lineamientos
de la NTP de castafia amazdnica para manejo de
recoleccidn y post cosecha.
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VIl. EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA DEL PLAN DE NEGOCIO

7.1. Plan de produccion

El PN contempla la implementacidon de maquinarias, equipos y herramientas para el proceso recoleccion,
chancado, traslado, post cosecha de la castafia para comercializar en castaia en cascara. Basado en esto
se tiene una produccion proyectada para el afio 2025 de 550 barricas de castafia. En el Plan de negocios
se ha considerado el fortalecimiento de capacidades para mejorar las competencias de los concesionarios
y asi puedan ir reduciendo afo tras afio el porcentaje de merma por mal manejo post cosecha; con ello
se espera pasar de una tasa de corte o merma de 30% a 5% en el Ultimo afo de proyeccion del plan de
negocio.

Tabla 23. Plan de produccién anual de aprovechamiento de castafia con cascara (barricas)

PRODUCCION PROYECTADA
Detalles AB 2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N° de concesionarios (PUB) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Total Area Productiva (ha) 155147 | 15517 1551.47 1551.47 1551.47 1551.47 1551.47 1551.47 1551.17 1551.17 1551.47
Produccion DEMA. Castafia en céscara 57007 | 57907 579.07 579.07 57907 57907 579.07 579.07 579.07 579.07 57907
(barricas de 70kg)
Produccién DEMA. Castafia en cascara (kg) 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 4053494 | 40,534.94
;{)os?eco n;z;n;z por mal manejo en recoleccion y 30% 8% 8% 5% 59% 59% 5% 5% 5% 5% 5%
X{‘;)”me” de merma de Castafia en cascara 1216048 | 324280 | 324280 | 202675 | 202675 | 202675 | 202675 | 202675 | 202675 | 20275 | 2026.75
om0 caoafaen cascara 2837446 | 3729215 | 3729215 | 3850819 | 3850819 | 3850819 | 3850819 | 3850819 | 3850819 | 3850819 | 3850819
:f’ V°'|!’ men de castafia en cascara por merma 70% 92% 92% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
e callda
L’:'g&;’)‘ final de castafia en cascara (baricas 4053 | 53274 53274 550.12 550.12 550.12 55012 550.12 550.12 550.12 55012
Produccion anual - castafia en cascara (kg) | 28,374.46 | 37,29215 | 37,20215| 3850819 | 38,508.19 | 3850819 | 38,508.19 | 3850819 | 38,5089 [ 38,508.19 | 38,508.19
(Pb’;’ﬁ:g"’“ EliAEl| = EESHEE i EZBEETE 40535 53274 53274 55012 55012 55012 55012 55012 55012 55012 55012
7.2. Plande ventas
Los 03 PUB del Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE
comercializa sus productos a la Asociacién Recolectores de Castafia Amazdnica de la Region de
Madre de Dios - RONAP, en los centros poblados de Alegria y Alerta, de manera directa ya que
consideran mejor el pago cuando la castafia en cascara cumple con las especificaciones de
castafia de buena calidad.
Tabla 24. Plan de ventas anuales de aprovechamiento de castafia
VENTAS PROYECTADAS
DETALLES
AB2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
PRODUCTOS
Castaria en cascara (kg) 2837446 | 37,2925 | 37,202.15 | 3850819 | 38,508.19 | 38,508.19 | 38,508.19 | 38,508.19 | 38,508.19 | 38,508.19 |  38,508.19
Castafia en céscara (barrica) | 40535 | 53274 53274 | 55012 | 55012 550.12 550.12 55012 | 55012 | 55012 550.12
Precios (Soles/barrica) 250.00 380.00 380.00 | 380.00 | 380.00 380.00 380.00 380.00 | 380.00 | 380.00 380.00
(;‘;‘I:'s;’:air':igcf)s“ 101,337.36 | 202,443.08 | 202,443.08 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49
Precio (Soles/kg) S/3.57 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43 S/5.43
Total de ingresos (Soles/kg) | 101,337.36 | 202,443.08 | 202,443.08 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49 | 209,044.49
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7.3. Plandeinversion.

Tabla 25. Presupuesto de cofinanciamiento de bienes y servicios del plan de negocios

Aporte de PUB VALORIZADO .
Rubro Unidad Cantidad u'ﬁ& srti: Costo Total £Rors{dellRNCBMCC (No monetario) ApoitelMonetario
IMPORTE S/ % IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %
C1. DIRECCION 44992.00 31492.00 100.00% 0.00 | 0.00% 13500.00 | 100.00%
1.1. INVERSION EN ACTIVOS 28500.00 28500.00 100.00%
1.1.1. Infraestructura
1.1.2. Maquinaria y/o vehiculos
Panel solar Kit 3 9500.00 28500.00 28500.00 100.00%
1.1.3. Equipos y herramientas
1.1.4. Materiales
1.1.5. Insumos
1.1.6. Mano de obra
1.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/
CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA B2 ALl et 1B S
Zg{::t':;:c’";em" directivo y planificacion Servicio 1 2992.00 2992.00 2992.00 | 100.00%
Servicios financieros contables Mes 9 1500.00 13500.00 13500.00 | 100.00%
C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 446,714.00 319,960.00 100.00% 105,714.00 | 100.00% 21,040.00 | 100.00%
2.1. INVERSION EN ACTIVOS 390,714.00 271,760.00 100.00% S/ 105,714.00 | 100.00% S/13,240.00 | 100.00%
2.1.1. Infraestructura para postcosecha 140000.00 140000.00 100.00%
Mejoramiento de almacén de castafia Unidad 3 40000.00 120000.00 120000.00 100.00%
Mejoramiento de piso y techo de almacén Unidad 1 20000.00 20000.00 20000.00 100.00%
2.1.2. Maquinaria y/o vehiculos 127508.20 125760.00 5.00 1748.20 1.00 0.00 0.00
Carguero furgén Unidad 4 16500.00 66000.00 66000.00 100.00%
Motocicleta 125 cilindraje Unidad 4 7000.00 28000.00 28000.00 100.00%
Motosierra Unidad 4 2400.00 9600.00 9600.00 100.00%
Motoguadafa Unidad 4 3240.00 12960.00 12960.00 100.00%
Equipo GPS Unidad 4 2300.00 9200.00 9200.00 100.00%
Motocicleta Unidad 1 1748.20 1748.20 1748.20 | 100.00%
2.1.3. Equipos y herramienta 13320.00 6000.00 0.00% 0.00 | 0.00% 7320.00 | 54.95%
Machere castafiero Unidad 16 35.00 560.00 560.00 | 100.00%
Machete largo Unidad 16 30.00 480.00 480.00 [ 100.00%
Canasta fibra sintética Unidad 12 200.00 2400.00 2400.00
Pretina 2"x1! Unidad 4 150.00 600.00 600.00 | 100.00%
Limatdn Unidad 4 10.00 40.00 40.00 [ 100.00%
Palas Unidad 4 40.00 160.00 160.00 | 100.00%
Lona tarplex Unidad 4 1500.00 6000.00 6000.00
Linterna recargable Unidad 4 310.00 1240.00 1240.00
Rastrillo batidor de madera Unidad 4 80.00 320.00 320.00 | 100.00%
Punzén/aguja de ojo grande para sacos Unidad 8 40.00 320.00 320.00 | 100.00%
Zaranda Unidad 4 300.00 1200.00 1200.00 | 100.00%
2.1.4. Materiales 0.00 0.00 0.00% 0.00 | 0.00%
2.1.5. Insumos 5920.00 0.00 0.00 5920.00 2.00
Saco de polipropileno tejido 68cm x 137cm Millar 2 2800.00 5600.00 5.600.00 | 100.00%
(Barriquero) ) ) s )
Cono de rafia Rollo 4.00 80.00 320.00 320.00 | 100.00%
2.6, Mano de obra para aprovechamiento | pigaq 103965.80 $/103,965.80 | 100.00%
Limpieza de trocha y estradas Arbol 1048.00 34.00 35632.00 35,632.00 | 100.00%
Chancado de castafia bar;'giz d | 59 118.00 68333.80 68,333.80 | 100.00%
jornales
2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/
CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA S P 5 W) G
Especialista técnico productivo-comercial Servicio 9 4000.00 36000.00 36000.00 100.00%
gg‘ss:g;g‘:zseefggzi”;rgegé°M°:3‘a”er° y Servicio 4 5000.00 20000.00 1220000 | 61.00% 7,800.00 | 39.00%
C3. PROCESAMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00
C4. COMERCIALIZACION Y VENTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
4.1. INVERSION EN ACTIVOS 0.00 0.00 0.00%
4.1.2. Maquinaria y/o vehiculos 0.00 0.00 0.00%
4.1.3. Equipos y herramientas
4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/
CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA
C5. GESTION AMBIENTAL 22,977.00 13,000.00 56.58% 0.00 9,977.00 | 43.42%
5.1. INVERSION EN ACTIVOS 17,060.00 13,000.00 76.20% 4,060.00 | 100.00%
5.1.1. Infraestructura 1400.00 1400.00 | 100.00%
Poza sanitaria con techo Unidad 4.00 350.00 1400.00 1400.00 | 100.00%
5.1.2. Maquinaria y/o vehiculos
5.1.3. Equipos y herramientas 1000.00 1000.00 [ 100.00%
Extintor 2kg Unidad 4.00 250.00 1000.00 1,000.00 | 100.00%
5.1.4. Materiales 13000.00 13000.00 100% 0.00 100%
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Faja lumbar Unidad 16 40.00 640.00 640.00 100.00%

Botas de jebe Par 16 45.00 720.00 720.00 100.00%

Casco de seguridad (manejo de moto lineal) Unidad 4 150.00 600.00 600.00 100.00%

Casco de seguridad (recoleccion castaria) Unidad 16 60.00 960.00 960.00 100.00%

Poncho para lluvia Unidad 16 30.00 480.00 480.00 100.00%

Botiquin portatil (equipado) Unidad 4.00 150.00 600.00 600.00 100.00%

Suero antiofidico Kit 4.00 1300.00 5200.00 5200.00 100.00%.

Bolsas para basura (75L) Paquete 8 100.00 800.00 800.00 100.00%

Sefiales de aviso/alerta Unidad 8 100.00 800.00 800.00 100.00%

Galgneras para almacenalnjlento de aceites y Unidad g 30,00 240.00 240.00 100.00%

lubricantes para segregacion (5 gal)

Tachos basura (75 L) (Punto ecolégico) Unidad 8 120.00 960.00 960.00 100.00%

[B"“q.“'” para monitoreo y vigilancia unidad 4 250.00 1000.00 1000.00 100.00%

equipado)

5.1.5. Insumos 1660.00 1660.00 100%

SOAT motorcarguero Unidad 4 240.00 960.00 960.00 | 100.00%

SOAT moto lineal Unidad 4 175.00 700.00 700.00 | 100.00%

5.1.6. Mano de obra 0.00

Ptk 5917.00 0.00 0.00 000| 000 5917.00 | 100.00%

Capacitacion en gestion ambiental, de

residuos y social, Servicio 1 3000.00 3000.00 3,000.00 | 100.00%

Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 2917.00 2917.00 2,917.00 | 100.00%

C6. GASTOS DE GESTION 1.50% 13888.00 5548.00 39.95% 0.00 | 0.00% 8,340.00 | 60.05%

Gastos de gestion en el el plan de negocio 13888.00 5548.00 100.00% 8,340.00 | 100.00%

U.tilles de escritorio (folderes anillados, forro Global 9 100.00 900.00 900.00 100.00%

vinifan, papel lustre, etc)

Mantenimientq de cuenta corriente y otros Mes 13 100.00 1300.00 1300.00 100.00%

gastos bancarios

Licencia de conducir moto y motofurgon Unidad 8 300.00 2400.00 2,400.00 | 100.00%

Alimentacion (3 personas x 9 meses) Servicio 27 124.00 3348.00 3348.00 100.00%

Movilidad de personas y equipamiento Global 9 660.00 5940.00 5,940.00 | 100.00%
COSTO TOTAL DEL PN 528571.00 370000.00 70.00% $/105,714.00 | 20.00% 52,857.00 | 10.00%

7.4.

Inversidn del PN por fuente de financiamiento

El financiamiento para la ejecucion del Plan de Negocio se realizard a través del 10% de
un aporte monetario, 20% de aporte de no monetario de los PUB del consorcio
CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE vy el 70% financiamiento del
fondo de incentivos del Programa Nacional de Conservacién de Bosques para la
Mitigacidn del Cambio Climatico - PNCBMCC, segun el siguiente detalle.

Tabla 26. Financiamiento de Inversién del Plan de Negocio.

Financiamiento CTPNS/ Aporte %
FINANCIAMIENTO DEL PNCBMCC 370,000.00 70.00%
Aporte PUB (No monetario) 105,714.00 20.00%
Aporte PUB (Monetario) 52,857.00 10.00%
TOTAL 528,571.00 100.00%
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7.8. Indicadores del flujo de caja

La tasa de descuento para el presente caso es establecida por el PNCBMCC con un WACC igual

a 12%.

Tabla 31. Indicadores de flujo de caja del plan de negocio

Calculo de la tasa de descuento del PN

COK 8%
Tasa de préstamo 0
WACC 8%
Indicadores de rentabilidad econémica
Indicadores Resultados

VAN Econémico (VANE) - (S/.) S/.157,063.86
TIR Econdmica (TIRE) - % 14.06%
Beneficio/Costo Econémico 1.08

7.9. Andlisis de sensibilidad

Para el calculo de la sensibilidad de la inversidn se usaron los indicadores econémicos VANE y el
TIRE los cuales son los indicadores de la rentabilidad de la inversidn, siendo los resultados del

modelo a implementar los siguientes:

Tabla 32. Andlisis de sensibilidad econémica del plan de negocio

Resultados
Variable afectada Variacion Valor
VANE TIRE
0.00% 532.74 157,063.86 14.06%
L, . o -7.00% 495.45 108,043.75 12.24%
Produccién anual (Barricas/afio)

-14.00% 458.16 59,023.64 10.36%
-22.43% 413.25 -10.58 8.00%
0.00% 177.34 157,063.86 14.06%

8.00% . . .169
Costos de produccion (S/kg) 2 205.78 106,02148 12.16%
16.00% 236.34 54,979.09 10.20%
24.62% 271.63 -19.08 8.00%
0.00% 380.00 157,063.86 14.06%
Precio de venta (5/kg) -0.50% 378.10 123,956.59 12.93%
-1.50% 374.30 60,421.74 10.55%
-2.51% 370.48 -57.14 8.00%
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VIIl. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

8.1.

8.2.

Econdmica.

Con el plan de negocio se establecerd la estrategia de venta a través del aliado estratégico.
Durante el primer afio de implementacion, los PUB tienen planificado realizar la
comercializacién de la totalidad de su producciéon en castafia en cdascara, con el objetivo
de negociar un mejor precio en funcién del volumen y la calidad de la castaiia en cascara
que producirdn tras la implementacién del plan de negocio.

El producto serd comercializado a la Asociacién Recolectores de Castafia Amazdnica de la
Regién de Madre de Dios - RONAP, y dado que existe un compromiso de compra por parte
de ellos, los PUB que conforman el Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL
FUTURO DEL BOSQUE dirigird su produccién a esta organizacion, cuyo precio sera
establecido de acuerdo con el mercado.

Relevo generacional: asegurar la continuidad operativa y competitividad del negocio a
largo plazo incluyendo a los hijos y descendientes de los concesionarios mediante
capacitacion en gestion empresarial, manejo forestal sostenible y tecnologias
productivas. Ademas, se fomentara la participacidn activa de las nuevas generaciones en
la toma de decisiones estratégicas, asegurando una transicidon efectiva. Esto no solo
garantiza la transmisién de conocimientos, sino que también promueve la innovacion y
resiliencia ante los cambios del mercado.

Ambiental.

Las concesiones de los PUB del Consorcio Castafieros Organizados para el Futuro del
Bosque se encuentran ubicados en los sectores de Monterrey y Alerta, de los distritos Las
Piedras y Tahuamanu respectivamente y gestionan el uso de una extensién de 1,551.17
hectdreas. Ademas, se ha comprometido a conservar en conjunto una superficie de
Bosque de 1,422.06 hectdreas., los mismos que serdn monitoreadas por el equipo técnico
de los PUB.

Para garantizar el control y vigilancia de los bosques, se cumpliran responsablemente las
cldusulas descritas en los contratos de concesidon otorgados para el manejo vy
aprovechamiento de productos no maderables. Entre ellas, se encuentra la cldusula
novena, en la cual uno de los numerales indica que son obligaciones del concesionario:

“Vigilar el drea de la concesion, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes,
invasores de cualquier tipo sin derecho a ocupar Area, y no permitir alteraciones en sus
limites. El cumplimiento de esta obligacion se efectuard en estrecha coordinacion con la
Policia Nacional o las Fuerzas Armadas, las cuales disponen de la autoridad necesaria
para mantener el orden publico y la sequridad ciudadana.

Para ese efecto y de conformidad con el Articulo 360 del Reglamento de la Ley Forestal
y de Fauna Silvestre se reconoce al titular de la concesion o a cada uno de los socios en
caso de ser personas juridicas, como custodios oficiales del Patrimonio Forestal Nacional,
dentro de la extension del Area de la Concesidn”.
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8.3.

Estas actividades estdn sujetas a la supervisidon y fiscalizacién del Organismo de
Supervisidn de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), ente competente
encargado de garantizar el uso sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre.
Ademas, dentro de sus funciones esta la verificacién del cumplimiento de obligaciones
técnicas, legales y ambientales de los concesionarios y que estan establecidas en sus
contratos o permisos de uso.

Con el plan de negocio, se busca fortalecer las capacidades técnicas sobre la importancia
de la conservacién de la biodiversidad en el contexto de la castafia amazdnica y las
técnicas mds adecuadas para el control y vigilancia del territorio.

Bajo las actividades de manejo se va a garantizar la sostenibilidad y favorecer la
conservacion y la proteccion de ellos recursos forestales bajo manejo sostenible.

Social.

Los PUB que conforman el Consorcio Castafieros Organizados para el Futuro del Bosque
también forman parte de la Asociacion Recolectores de Castaifia Amazdnica de la Regidn
de Madre de Dios - RONAP., que también fortalece las capacidades de sus asociados en
cuanto a asociatividad, educacién financiera, capacidad de negociacién, entre otros
similares.

Condiciones laborales: Implementar capacitaciones en prevencion de riesgos laborales y
proveer equipos, indumentaria (de corresponder) y EPP’s acorde al trabajo a realizar.

Transparencia: se implementard mecanismos de transparencia financiera, como
reuniones regulares que permitan presentar los balances de ingresos y gastos generados
por el negocio, para asegurar que todos los consorciados involucrados estén informados.

Este enfoque no solo mejorard las condiciones socioecondmicas de las integrantes del

grupo de interés de los PUB, sino que también contribuira a la sostenibilidad a largo plazo
del aprovechamiento de la castafia amazdnica en dicho sector.

34



39

9l 0002, S 9l led agalep sejog | Z'v'1°5'TS008Nd
9l 00'0%9 [\4 9l pepiun requnieley | TvT°5T5008Nd
00°000°C} ssjeudjel 'y'L'S | ' T'5'TS008Nd
000 sejusiwedsdy A sodinb3y '¢''g €1°5'15008Nd
4 000 00°05¢€ v pepiun so[najyaA o/A ereuinbey ‘7'’ 7'1°'5'TS009Nd
000 einjonsjsaenul |°}'g 115 TS009Nd
00°000°C} TV.IN3IGNY NOILSTD ‘6D S'15008Nd
000 SVLN3A A NOIOVZITVIONINOI +9 ¥'15009Nd
4 000022} 000006 |¥ 0DIAIBS VINIQ Slusipadxa ap UIOBJOGE|S A 0IBUEISED OJUBILIBUSPIO Bp UOIDEZIENPY | Z'2'Z'15008Nd
| | | ! Ll v [V | 1 ]ooooo'9e 000007 |6 00IAIBS B1015W00-0A}ONPOId 001U3) E}SI|e103dS T 1'77'1S008Nd
00°002'8Y VOIND3AL VIONILSISY /NOIOV.LIOVdYD /S0AVZITVIO3dS3 SOIQIAYIS 2T 7'T°15008Nd
000 euejsed ap oucm_Em__oo>oEm eled Blqo ap ouep ‘9’1’z 9'1°7°'15009Nd
000 sownsu| ‘gL'’z |  §T°ZTS009Nd
ssjeldelN p'L'Z | v’ TC'TS009Nd
00 00'000'9 005} ¥ pepiun xe|digyeuo | 1°€'1°2'15009Nd
00'000'9 sejualwessay A sodinb3 "¢’z €1°2°15008Nd
¥ 000026 0000 |¥ pepiun Sd9 odinb3 | sz’ T'Z'TS009Nd
v 00'096'Z} 00072 | ¥ pepiun euepenbojopy | ¥ T°2'TS009Nd
2 00009'6 0000%'2 2 pepiun eUBISOO) | €2 T'Z'15009Nd
I 0000082 00'000°, 2 pepiun alelpulio Gz Blgo0ojlo | 'z’ Tz’ TS009Nd
Z ¢ 0000099 00°005'9} ¥ pepiun uobunj oienbie) | Tz’ T°Z'TS009Nd
0009.°6Z} so[najyaA o/A eueuinbely "7’z '1'2°'15009Nd
| 0000002 00002 | pepiun ugoeuw|e 8p 0yos} A osid ep ojusiwesolBly | Z'T'T°'TS008Nd
Ll 00'000°0Z 1 0000007 | € pepiun BUE)SE) 8P UOBWIE 8P Ojudlelofe)y | T°T°T°Z'T5009Nd
00'000°0%} eyoasodjsod eied einjonnseeyu| *L'L'7 [ T°T°2°TS009Nd
00'096°61€ NOI29NA0¥d LSOd/NOIDINA0Yd 29 7'15008Nd
| 00'266'C 00'766'C | 00IAIBS B0|0g}e.S3 UgIoeayiueld A OAjjoBIIP OJUSIWIOB[EHO 1°7T'15009Nd
VJIND3L VIONILSISY /NQIDVLIDVAYD /SOAVZIVIDAdSd SOIDIAYIS ‘T'T 7'1'15009Nd
3 0000582 0056 3 I Jejos aued | T°Z'T'T'TS009Nd
so[najyaA o/A ereuinbey 7'’} 7’T'T'TS009Nd
einjonsysoelul ‘|°)’) 1T T'TS009Nd
SOAILOV N3 NOISH3ANI V') 1°7°15009Nd
00°267'1€ NOIJOFNIA LD 1°15008Nd
ON[SW vWeN[zw ] NN [ LiN ot [en [8W [ ZWTON[SW [N ] W [ZW [ 1IN
opeweiBoid 0d1siy aoueAy [e}o 03509 on_v_mun_,_w: pepnueg | pepiun PepIAOE (nS/PEPIAIIE/0193dSa 0ABRIG0 091002

DJNEINd — SOAIIUSIU| 3p OpuOo4 [3p 314bd Jod 012063 3p ubjd [ap DIISIf UOIINIAf3 3p bwpibouos) *E€E ejqel

IINGINd - BdIsl4 ugndafa ap ewesSouol)

‘6

O3JYOLINOIAI A OLNIININDIS 3A NV1d  XI




9¢

00°000°0.€ Nd 7130 1VL1OL 01S09
¢ 00'87€'¢ 0072} 12 00IAIBS (sesow 6 x seuosiad ¢) ugjoejuBLIY £'9'75008Nd
l oo.oom._‘ 00001 ¢l SO\ soleaueq wogwmm S0J)0 K 9JUB1LI0J BjuUaNd ap Ojuslwiusjuely 2'9°'15009Nd
| 00006 0000} 6 [eqo|9 (93 “aupsn| aded ‘ueyiui/ 010} ‘SOPE]IUE SBIOPIQ}) OLO}JLIISE BP SN 1°9'15009Nd
00'875'S NOILS39 3d SOLSV9 "99 9'15008Nd
000 VIINOAL VIONALSISY /NOIDVLIOVdVD /SOAVZITVId3dST SOIDIAYIS '2'S 7'S'15008Nd
000 sownsu| ‘g'}'g S’ 1°9'15009Nd
00'000°} 052 2 pepiun (opedinbs) eroueyibin A osioyuow eled ujnbijog | ZT°+'T°5"T1S008Nd
3 00096 0zl 3 pepiun (00160j02s ojund) (7°G/) BINSeq Soyde | TT+'1°5'TS008Nd
e6 | 0T v TS
8 0o'ore 0e 8 pepIun ) uoioefiaibas eled sajueduqn A sayede ap ojusiweusdew e eled wm_wcoA__mo OrvTsTs008nd
[} 00008 00} ] pepiun epise/osiAe 8p s8[eusS | 6'%'1°5'TS009Nd
3 00008 004 3 sjanbed (762) eanseq esed sesjog | 8'%'1°5°T5009Nd
v 00'002'G 00¢} 2 iy oolpljojue 04aNS | £ '1°$'1S008Nd
00009 05} ¥ pepiun (opedinba) jyenod uinbog | 9°+'1°5°'T15008Nd
9l 0008 0¢ 9l pepiun elAn|| ejed oyouod | §+'1°5°'1S008Nd
9} 00096 09 9l pepiun (eyejsed Ug1003]00a)) pepunbas ep 00se) | ¥+’ 1°5'T1S0049Nd
4 00°009 0S4 2 pepiun (leaui ojow ap ofeuew) pepunfbes op 00sed | €%'1°5'TS009Nd




LE

00008 00008 00} 8 ajanbed (762) einseq esed sesjog | 8'%'}'G'15009Nd

00002 00°002°S 00€} 14 1 odpyjoue oleng | /'y'}°6'15009Nd

00009 00009 05} 14 pepun (opedinba) jexod uinbiog [ 9%'1°615008Nd

0008y 0008y 0¢ 9l pepiun eiAn|| eled oyouod | 6'¥'1°5'16008Nd

00096 00096 09 9l pepiun (eUe)sed ugIoas|0dal) pepunbas ap 09sed | 4'%'1°515008Nd

00009 00009 0S) 14 pepiun (jeaulj ojow ap ofauewl) pepunbas ap 09sed [ €''}'G'15008Nd

00022 00022 14 9l Jed agelep sejog | Z'¥1'G'15008Nd

000¥9 000¥9 U4 9l pepiun Jequiniele4 [ |'%'1°'615008Nd

000 00°0 00°0 00°0 000 000 00°0 00°0 00°0 00°000°} 00°00%°L1 007009 000 00°000°¢} SajeLajelN 'y'L'S y'l's'lsooand
000 00°0 00°0 00°0 000 000 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 000 000 000 sejualweliay K sodinb3 "¢’} €1'6'15008nd
00°0 14 pepiun sojnajyaA o/k elreuinbely 'z}’ ¢1'6'15008nd

000 00°0 00°0 00°0 000 000 00°0 00°0 000 00°0 00°0 000 000 000 einjonisaelul |')'g }'1'6'15008Nd

00°007°1} 00°000°c} TVIN3IGAY NOILSTD SO

000 000 SVINIA A NOIQVZITVIOHIINOD I
VIN3Q Sjusipadxs ¢celsooand

0000z'el 000z'el | 000005 | ¥ ORINES | ap ugioeiogere A 0JeyEISED OJUBILLIEUSPIO B UQIDEZIENIOY
00'000'7 00°000'% 00'000'7 00°000'% 00°000'% 00°000'% 00°000'7 00°000'% 000007 | 00°000°9¢ 00°000'7 6 OIINBS E10J3LLI09-0AONPO.d 00]UD3} BSi[eloeds3 1'2'2'15008Nd
Yy - B - . . . . oy - o oy - P VOINO3L VIONILSISV ¢'z'1s00and
00°000% | 00°000% | 00°00Z°9L 00°000'7 | 00°0 000 00°0 00°0 00°000'% 00°000'% 00°000'% 00°000'% 00°000'7 | 00°00Z'8% INOIDVLIOVAYD /SOQVZITVIDIAST SOIDIAYES 22
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 eUejsed ap ojualweydanoide esed eiqo ap ouel ‘9°L'z 9'1'z’16008nd
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 sownsu| °g’}'g §'1'2'15008nd
000 SdjeldjelN “y'L'e ¥'1°'215008Nd
00'000'9 00°000°9 005} 14 pepiun xa|dse} euoq [ 1°¢'},'2'15008Nd
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°9 000 000 00°000°9 sejualwesdy A sodinbg "¢’z £'1216008nd
00°002'6 00°002'6 00'00€2 14 pepiun Sd9 0dinb3 | 6'7'1'215008Nd
00096°Ch 00096°Ch 00'0v2'€ 14 pepiun euepenbolo [ +2'1'2'15008Nd
00°009'6 00°009'6 00'00¥7'2 14 pepiun BLBISOION | €'Z')'¢'15008Nd
000¥L 000¥1L 00000'82 00'000°L 14 pepiun GZ1 EBPOON | 2'2'L'2'15008Nd
000€€ 000€€ 0000099 00'005'9} 14 pepiun uobuny osenbued [ 1'2'1°2'1500aNd
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00'09.°1€ 00000y 00000'2¢ | 000 00'09.'6Z} so[najyaA o/k erteuinbey 7',z ¢'L'21s008nd
0000¢ 0000002 0000¢ 3 pepiun ugdew(e ap 0yoa} A osid ap ojuaiwesoloy | Z'1'1'2'15008Nd
00°000'0% 00°000'0% 00'000°0F 00°000'0z} | 00000007 | € pepiun eUE}SED ap Ugdew|e ap ojualwelo | 171'1°2'15008Nd
000 000 000 000 000 000 000 000 00°000'07 | 00°000°0% 00°000°0% 000000z [ 000 00°0000%} ©199s502)s0d eJed eanjonJjsaeu °|’,g 1'L'2'15008Nd
0070007 00'002'9L 00'094'SL 00°000'26 00°000°}L [ELTE NOI2ONAO¥d LSOd/NOIDONAOYd 2d ¢'15008Nnd
00'266'C 00'266'C 00'266'C 3 ORINBS E2109]e.3S3 UQIoedlIUB|d A OAIJOSIIP 0JUBIWIOBIBHOS 1'2'1'16008nd
i . . . i i ; ; i ; ; i i ; V2INJ3L VIONILSISY ZT'T5008Nd
000 000 000 000 000 000 000 000 002662 000 000 000 000 002662 /NOIDVLIDVAYD /SOQVZIYIDAdSI SOIDIAYIS ‘Z'T
00°005'82 00'005'82 0096 € M Jejos jpued | 1'¢'L'L'16008Nd
so[najyaA o/k ereuinbejy 7'} ¢'1'1°15008nd
elnpnisaelu] “|’}| 1'L°1'16008Nd
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00'005'82 000 000 000 0000582 SOAILOVY N3 NOISH3ANI 'L'L 1'1'15008Nd
00°26¥°1E NOIJO3dIa ‘19 1'15008Nd
¢l sl Cl SN L1 SSN 0l s 6 SO 8 SSN LS 9 SaN G SaN ¥ SN € SSN T SN | SSN
(/) ua opesaidxg [ensuajy opewesboid oaioURUl OUBAY 2301 03503 on_.._aww_._n_v: pephue) | pepiun PEPIAIJOE qns/pepIAljoe/0d1193dsa oAljalq0

DDJINFGINd — SOAIIUSJU| 3p OpuUOS |9p 9ued Jod O_uomwc 9p ue|d [9p OJaldueul] CO_UJUm_w op mEmLMOCOLU ‘€ e|qel

JJWNEINd - eid1dUBUL4 UOPNIB(D 9p ewesSouos) 26



8¢

%0000T | %9L'86 %ES'L6 %00°€6 %9L'16 %EL'TE %TLT6 %89'16 %59'16 %08'8L %61°05 %vL°0Z e % Ope|nuINoY opeweiBold [ensuajy soueAy
00000°0€ | 00°8zv's9g | 00°958°‘09¢ 00780'vve | 00°ZTS'68E | 00'ZTr'6EE | 00°ZTE 6EE | 00°TTZ6EE | 00'ZTT'6EE | 00'8YS‘Ter | 00'9T's8T | 00'vwL'9L | 00'TLS'Y ('/g) opejnwinay opeweiboid [ENSUSY adUBAY
o0zssy | ooeesy | oozss'or 002Lsy | 0000t 00°00T 00°00T 00°00T 00v9s52y | oozes'sor | oozze'sor | o0zet'es | 002es'y ('/8) [eqo|9 opeweiBo.d [ensusy adueAy

00778y | 00776y | 00°Z.L'9L | 002/ | 00°00L | 00°00L | 00°00L | 00001 |00%9S'Lp | 00°2€8°G0L | 00°226°80} | 00°2L12L | 0025y | 00°0000L€ | Nd 130 TV.LOL OLSOD

0028 | 002ie 002LE 002LE 00zLE 00ZLE 00ZLE 002/6 | 00¢lE |o08vee | o00wel [ L2 opINeS (Sesell 6 x seU0sled ¢) UQREBWIY | €9'15008Nd
0000, | 001001 0000} 0000, | 0000F | 0000, | 0000 | 0000F | 0000} 0000} 0000} 0000, | 00001 | 00'00E | 0000 €l SOV | SOUeaUEq SOJSeD SOl A 8jUaliod juana ap OWeIUGIUEN | £9'16008Nd
_ : _ , _ _ _ , _ _ _ {16 “asn| 1'9'15008Nd
0000+ | 00004 0000} 0000} 0000} 0000} 0000} 0000+ | 00'00L | 00006 0000} 6 189009 | o e “ueyuip o110} ‘SopE|UE S613pI0}) OLONDSS 3p AN
00'875° NOLLS39 30 SOLSYD 99 9'15008Nd
. . . . . . . . . . . . . . VOINOILVIONALSISY [ 2§'15008Nd
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 INOIOYLIOVY? /SOQVZITVIO3dSE SOIDIYES 25
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 SOWNSU['G'h's | 61 15008Nd
00°000% 000007 | 052 v pepiun Topedinba) epue(BiA & oalojuow eled UINbRog | ¢1 'L S 15008Nd
00096 00096 0z 8 PEPUN 0011098 ojund] (1 6 EInseq SOREL | |11 '5'15008Nd
_ _ (126 G) uopebaibes erd | 0115 15008Nd
00'0re 00'0re 0¢ 8 peplun $a)UBDLQN| A S3)I808 Bp OjUSIWEUSJBWIE Bled Selsuofes)
00008 00008 00F 8 PPN BHB[E/OSIRE 3P SeRUSS | 6'1'S'15008Nd




9.3. Seguimiento a indicadores

Tabla 35. Seguimiento a indicadores

Objetivo Especifico

Indicadores

Unidad de
medida

Nivel actual
(base)

Valor esperado

MES 3

MES 6

MES 9

MES 12

Objetivo 1: Incrementar el
rendimiento de la castafia en
cascara en un 36% al término del
plan de negocio con la
implementacion de medidas
para optimizar la recoleccién,
seleccion y almacenamiento de
la castafia en cascara.

Reduccion de las perdidas (merma)
durante el proceso de post cosecha.

% merma

30%

8%

Produccion anual castaiia (kg)

Kglafio

28,374.46

37,292.15

Objetivo 2: Incrementar las ventas
de castafia en cascara de 28,374.46
Kg. a 38,508 Kg. /afio al término del
plan de negocios.

Castafia en cascara (Soles/kg)

S.

101,337.36

202,443.08

Objetivo  3:  Fortalecer las
capacidades del 80% del grupo de
interés al término de la ejecucion del
plan de negocios para la
identificacion y manejo de riesgos
ambientales, climaticos y sociales
mediante actividades de adaptacion
y mitigacion de los mismos.

Implementacion de Medidas de
Seguridad y Salud en el trabajo y
Manejo de Equipos de Proteccion
Personal.

Consultoria

Implementacion de Plan de Manejo de
residuos, control y vigilancia del
bosque.

Consultoria

X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1.

Conclusiones.

El Consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE, incrementa el
rendimiento de la castafia en cdscara en un 92% al afio 2025 y en un 95% al término de la
proyeccién del Plan de negocio, lo que se reflejara en el incremento de las ventas por la
venta de castafia en cdscara. En la actualidad y lo que se proyecta para el afio 2025 es de
37,292 Kg, asi como al término de la proyeccion del Plan de negocio es de 38,508 Kg.

La inversion del PNCBMCC asciende a S/ 370,000.00 que representa el 70%, mientras que
el aporte valorado no monetario del consorcio asciende a S/ 105,714.00 (20%) y un aporte
monetario de S/52,857.00 (10%), haciendo un costo total de S/ 528,571.00 y un periodo
de implementacién de 13 meses.

Los indicadores econémicos son favorables considerando una tasa de descuento del 8%,
se obtiene como resultado un VAN=S/157,063.86 > 0, el cual indica que este plan es una
buena oportunidad de negocio.

La tasa Interna de Retorno TIR para el Negocio es 14.06 %, la cual es mayor a la tasa anual
de descuento 8 %. Por lo tanto, es viable el negocio.

El beneficio/costo es de 1.08, lo que significa que los ingresos netos son superiores a los
egresos netos. En consecuencia, por cada S/.1.00 invertido, se obtiene un retorno de S/
0.08.
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10.2.

Incrementar el rendimiento de la castafia en cdscara en un 28% al término del plan de
negocio con la implementacién de medidas para optimizar la recoleccién, selecciéon y
almacenamiento de la castafia en cascara.

Fortalecer las capacidades del 80% del grupo de interés para la identificacién y manejo de
riesgos ambientales, climaticos y sociales mediante actividades de adaptacién vy
mitigacion de los mismos.

Los PUB del consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE se
comprometen a conservar en conjunto una superficie de bosque de 1,422.06 hectareas.

Recomendaciones.

Los indicadores econémicos son favorables, por lo que se recomienda implementar el plan
de negocio, puesto que tiene viabilidad técnica y econémica.

Se recomienda al consorcio CASTANEROS ORGANIZADOS PARA EL FUTURO DEL BOSQUE
ejecutar el plan de negocios de acuerdo con lo programado en el plan de negocio,
considerando la aplicacion de los procesos establecidos en la normatividad del programa.

Se recomienda establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones instituciones
publicas y privadas, para mejorar la capacidad técnica, financiera y de mercado, que
mejore los procesos de cosecha y postcosecha de las castaias, asi como también
garantice su sostenibilidad, calidad, y competitividad en el mercado.

Xl. ANEXOS

11.1. Diagnéstico.

11.2. Estudio de mercado.

11.3. Plano de ubicaciéon de la propuesta productiva.

11.4. Presupuesto de obras civiles (de ser el caso).

11.5. Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes.
11.6. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
11.7. Otros que estime conveniente.
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