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RESUMEN EJECUTIVO

La Comunidad Nativa San José de Panacillo, estd ubicada en el margen derecho de la parte
alta del rio Paranapura, en el distrito de Balsapuerto, provincia de Alto Amazonas,
departamento de Loreto; reconocida segun Titulo de Propiedad N°009-2023-GRL-GERDAGRI-L y
Resolucion Directoral N° 313-2018-GRL-DRA-L, de fecha 14 de mayo de 2018, con una extension
territorial de 5,516.0823 hectareas, con una superficie de bosque a conservar de 5,484.18
hectareas. La comunidad se encuentra inscrita en SUNARP con partida registral N2 11033950 y
cuenta con RUC N° 20607824305 con estado activo y condicion habido en SUNAT desde el 2021.
Cuenta con mas de 20 comuneros activos y el grupo de interés para el plan de negocios esta
conformado por la totalidad de sus integrantes (8 mujeres y 12 hombres).

El plan de negocio lleva por titulo: ““APROVECHAMIENTO DE ARBOLES FORESTALES
MADERABLES CON IMPACTO REDUCIDO DE LA COMUNIDAD NATIVA SAN JOSE DE
PANACILLO, DISTRITO BALSAPUERTO, PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS, REGION LORETO,”,
y tiene como objetivo principal Incrementar la oferta de madera aserrada producido bajo
condiciones formales para cubrir la demanda del mercado local y regional. Para lograrlo, se han
establecido los siguientes objetivos especificos: 1) Mejorar el aprovechamiento forestal
maderable para la comercializacion de madera aserrada; 2) Incrementar los ingresos
econdmicos de la comunidad, a través de la venta de madera aserrada y 3) Fortalecer las
capacidades a los miembros de grupo de interés.

La consigna del plan es ir de menos a mas, responde a la problematica sobre la limitada oferta
de madera aserrada para cubrir la demanda del mercado regional; debido a la baja produccién,
limitaciones en calidad, acceso a mercados mas competitivos, deficiente gestiéon ambiental. Para
ello urge la necesidad de cumplir con los objetivos, donde se tiene previsto implementar la
transformacion primaria de la madera producida en la CN, aunado a la asistencia técnica
especializada; asimismo, se plantea la adquisicién de un aserradero portatil, adquisicion de un
bote a motor para transporte y un moto carguero, adquisicion de equipos de proteccién
personal y materiales para mitigar los riesgos ambientales y sociales, de igual manera
implementar talleres de capacitacidon para fortalecimiento organizacional y empresarial. Con
todo esto, se pretende realizar la transformacidn primaria del 100% de madera rolliza producida
por la CN a madera aserrada, incrementando los ingresos de S/ 163,124.96 a S/ 335,310.06. En
términos generales, se espera que estas acciones conduzcan a una mejora constante en la
calidad de vida y los ingresos econémicos de las familias involucradas en la produccién de
madera aserrada, garantizando también la formalidad de |a actividad forestal.

La inversion total del plan asciende a S/ 415,506.19, de los cuales el Programa cofinanciara el
80% equivalente a 332,215.00, siendo el aporte de la comunidad 16% equivalente a S/.83,250.00
y el aliado estratégico 4% equivalente a S/. 17,500.00. Del andlisis de flujo econdémico
incremental del plan de negocio se obtiene que el VANE incremental ascenderiaa S/.115,671.06,
una TIRE incremental de 18.41% y un Beneficio/costo de 1.13.



1. ANTECEDENTES

2.1. Ubicacion de la comunidad
Tabla 1:Ubicacion de la CN

Region Loreto

Provincia Alto Amazonas

Distrito Balsapuerto

Localidad CN San José de Panacillo
Zona Geografica 18

Coordenadas UTM 312290 E-9 385745 N

Tabla 2: Informacion de la Comunidad Nativa San José de Panacillo

Razon social

Comunidad Nativa San José de Panacillo

Nombre del plan de
negocios

"APROVECHAMIENTO DE ARBOLES FORESTALES MADERABLES CON IMPACTO
REDUCIDO DE LA COMUNIDAD NATIVA SAN JOSE DE PANACILLO, DISTRITO
BALSAPUERTO, PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS, REGION LORETO"

Etnia a la que pertenece | Shawi
RUC 20607824305
N° Partida 11033950

Resolucion de Territorio

Resolucidén Directoral N° 313-2018-GRL-DRA-L

Principales actividades
Econémicas

Silvicultura y extraccion de madera

Domicilio legal

Nro. S/n Gru. Paran (Comunidad Nativa Panacillo)

Remigio Yupe Benavides

Periodo de vigencia

DNI 44552139 .
Representante Legal - Noviembre 2024- octubre

Teléfo

945613213 2026
no
Distrito Provincia Departamento
Sede productiva Alto
Balsapuerto Loreto
Amazonas
N° de familia totales de Area total de
. 16 X 5,516.0823
la comunidad hectareas
Grupo de Edad Varones Mujeres

Adultos jévenes (desde los 18 a 5 3

los 29)
Miembros totales de la | Adultos medios (desde los 30 a 4 4
comunidad nativa los 45)

Adultos medios (desde 46 a los 5 0

59)

Adultos mayores (desde los 60 4 1

afios a mas)

Total 12 8

1. INFORMACION DEL NEGOCIO

Actividades econémicas
para abordar con el plan

de negocios

Madera aserrada




Principales productos o
servicios de la
i i Tablones
comunidad nativaconel | .
) Listones
Plan de negocio
Grupo de Edad Varones Mujeres
. ’ Adultos jévenes (desde los 18 a los 29) 2 3
Miembros del grupo de
. ) el Adultos medios (desde los 30 a los 45) 4 4
interés para el plan de -
. Adultos medios (desde 46 a los 59) 2 0
negocio
Adultos mayores (desde los 60 afios a mas) 4 1
Total 12 8
N° Familias del Grupo 16 Area destinada al plan de 100
de interés negocio (hectareas)
Tiempo del plan de
Presupuesto S/415,506.19 i 18 meses
negocio

Fuente: Encuestas socioeconomicas de la CN San José de Panacillo

La comunidad nativa San José de Panacillo, limita por el norte con la CN Punto Arena, por el
sur limita con la CN Palmera de Alto Pucayacu, por el este limita con terrenos libres de dominio
del Estado y la CN Nininam y por el Oeste limita con la Faja marginal de la quebrada Varadero

y terrenos libres de dominio del Estado.

Figura 1: Mapa de ubicacién de la CN

. —

i B




2.2.

Caracteristicas de la comunidad

2.2.1. Organizacion comunal

a. Estructura organizacional de la comunidad nativa San José de Panacillo
La estructura organizacional de la comunidad nativa San José de Panacillo cuenta
con las siguientes autoridades:
- Asamblea General. Maxima autoridad de la comunidad, compuesta por todos los
comuneros que estén inscritos en el padrén de la comunidad y en situacién de

activos.

- Directiva comunal. Elegida por la Asamblea Comunal y se rige al Estatuto de la
comunidad.
Esta conformada por seis miembros: Jefe, Sub jefe, secretario, tesorero, vocal 1
y vocal 2.

- El Consejo de mayores. Es el Organo consejero de las Autoridades y Asesor de la
Asamblea General, en resguardo de los derechos territoriales, principios
culturales y valores del pueblo indigena. Lo integran lideres connotados
reconocidos como tal por la comunidad.

b. Junta directiva de la comunidad.
Se presenta la directiva de la CN San José Panacillo vigente e inscrita en la SUNARP
de acuerdo con los estatutos.

Tabla 3: Informacion de la Junta directiva de la comunidad nativa San José de Panacillo

Cargo Apellidos y Nombres DNI Vigencia
Jefe Remigio Yupe Benavides 44552139 2024-2026
Sub jefe Alberto Torres Rucoba 45409042 2024-2026
Secretario Vicenta Tangoa Vitiri 63316138 2024-2026
Tesorero Barner Tangoa Vera 74477985 2024-2026
Vocal 1 Jessica Betty Lancha Rengifo 62111422 2024-2026
Vocal 2 Hector Lancha Rengifo 6211121 2024-2026

c. Participacién de jovenes y mujeres en las actividades
La participacion de los jovenes es escasa en la produccion forestal, debido a que la
mayoria se encuentran cursando estudios en la CN Panan. En vacaciones y fines de
semana acompafian a los padres a realizar actividades en las chacras.
La participacidn de las mujeres, consta de la provisidon de alimentos los dias en los
que se realizan las actividades forestales; asimismo, participan de las faenas y
apoyan en las actividades de extraccién de madera, como en la comercializacién.

2.2.2. Descripcion demografica de la CCNN.
La Comunidad Nativa San José de Panacillo; reconocida segln Titulo de Propiedad
N°009-2023-GRL-GERDAGRI-L y Resolucion Directoral N° 313-2018-GRL-DRA-L, de
fecha 14 de mayo de 2018, con una extension territorial de 5,516.0823 hectareas. La
comunidad se encuentra inscrita en SUNARP con partida registral N2 11033950 vy



2.2.3.

cuenta con RUC N° 20607824305 con estado activo y condicidon habido en SUNAT
desde el 2021. Cuenta con mas de 20 comuneros activos y el grupo de interés para
el plan de negocios estd conformado por la totalidad de sus integrantes (8 mujeres
y 12 hombres).

Infraestructura social.

La comunidad nativa de San José de Panacillo no cuenta con algun puesto de salud
y/o instituciones educativas.

A pesar de que la CN San Gabriel de Varadero se encuentra mas cerca, los pobladores
optan por atenderse y hacer uso de los servicios bdsicos de salud y educacién en la
CN Pandn. Cabe recalcar que los pobladores pertenecientes a la CN San José de
Panacillo, radican por estos motivos en la CN Panan, ya que anteriormente
pertenecian a esta comunidad.

Por tanto, se describira la infraestructura (salud y educacion) correspondiente ala CN
Panan:

Establecimiento de salud

La comunidad nativa Panan cuenta con puesto de salud o posta de salud de
categorizacién Nivel 11, que brinda atencidn y servicios médicos de apoyo, asi

Como las actividades y prestaciones segln a su categoria, como: salud familiar y
comunitaria, salud ambiental en la comunidad, atencién con medicamentos y de
parto inminente, nutricidn integral, prevencion del cancer, pruebas rapidas y toma
de muestras, asi como rehabilitacion basada

en la comunidad. No hay médicos cirujanos.

Instituciones Educativas

I.E. Panan — Educacion secundaria.
I.E. 62400 — Educacidn primaria.
I.E. 101 — Educacién inicial y jardin.

Tabla 4: Informacion de las Vias de acceso

Lugar Via de acceso Distancia | Tiempo

De Yurimaguas al | Via terrestre a través de la carretera .
) . o 22.5 Km. 40 min
CP Santa Lucia Yurimaguas-Munichis.

Del CP Santa Lucia | Via fluvial a través del rio Paranapura

a la CN San | conuso de bote peque-peque. 3h 30

. 50.7 Km .
Gabriel de min
Varadero

De la CN San |1. Via terrestre en los meses de verano (junio
Gabriel de — setiembre) 15 km 1lh
Varadero a CN |2. Via fluvial en los meses de lluvia, por la
San José de guebrada Varadero 40 km 3h

Panacillo




2.2.4. Actividades econémicas de la CN
Las principales actividades econdmicas que se desarrollan en la comunidad es la
agricultura, en mayor parte de subsistencia (yuca, platano, frijol regional, arroz,
hortalizas y frutas regionales), para venta (maiz, mani). Algunos tienen piscigranja,
ganaderia (para venta en Yurimaguas) y crianza de aves para el consumo familiar.
Asimismo, se dedican a la venta de madera rolliza.

2.3. Organizacion para la gestion del negocio
2.3.1. Caracteristicas de la cadena productiva.

Tabla 5: Caracteristicas de la cadena productiva del PN

ESLABONES ANALISIS
Proveedores Los proveedores
Productores de madera No existen CCNN colindantes que realicen
aserrada transformacion primaria de la madera.
Acopiadores Los acopiadores actuales, son de madera en rollizo.

Madereros externos a la comunidad.
El acopio se realizara en las mismas carpinterias, ubicadas
en la ciudad de Yurimaguas.

Empresa comercial No aplica
Empresa exportadora No aplica
Consumidores No aplica

2.3.2. Grupo de interés.

Tabla 6. Relacion de productores y productoras que conforman el grupo de interés de la CN San José
de Panacillo

N° Apellidos y Nombres Sexo Edad DNI Zona Ct))(ordenad?{s
1 Remigio Yupe Benavides M 40 44552139 - - -
2 Zadith Torres Rucoba F 39 45409041 - - -
3 Barner Tangoa Vera M 27 74477985 - - -
4 Vicenta Tangoa Vitiri F 22 63613138 - - -
5 Jessicfa Betty Lancha £ 22 62111422 i ) )
Rengifo

6 Jose Lancha Vpizango M 70 05584247 - - -
7 Manuel Torres Huifapi M 61 05583209 - - -
8 Bruno Huifiapi Inuma M 54 47812532 - - -
9 Celestino Napuchi Pizango M 33 47317980 - - -
10 Alberto Torres Rucoba M 37 45409042 - - -
11 Sarita Yupe Benavides F 29 76911375 - - -
12 :\:qui;:a Del Carmen Lancha E 35 47813829 i . )
13 Julio Torres Pizuri M 79 05586062 - - -
14 Gilberto Torres Rucoba M 36 47484315

15 Segundo Chanchari Castillo M 65 05592282




5 Coordenadas
N° Apellidos y Nombres Sexo Edad DNI Zona = -
16 Héctor Lancha Rengifo M 21 62111421
17 Jaime Raul Rengifo Pua M 51 43335772
18 Susana Rengifo Pua F 60 48606028
19 Adelayda'Chancharl e 40 46698508
Chanchari
20 Ana Maria Torres Rucoba F 32 48184554

3.1

3.2

3.3.

3.4

De

DERECHOS SOBRE EL BOSQUE

. Titulo de propiedad de la comunidad

La comunidad nativa de San José de Panacillo, se encuentra reconocida segun Titulo de Propiedad
N°009-2023-GRL-GERDAGRI-L y Resolucion Directoral N° 313-2018-GRL-DRA-L, de fecha 14 de
mayo de 2018.

Asimismo, la comunidad nativa realizé el tramite para obtener el permiso forestal — Plan de
Manejo Forestal Intermedio PMFI, presentando ante la Gerencia Regional Forestal - GERFOR Alto
Amazonas, con fecha de solicitud 13 de diciembre del presente afio; considerandose una parcela
de corta de 100 ha/afio, con un aprovechamiento de 650 m3 por cada parcela, por cada afio del
horizonte de evaluacion del PN. Se adjunta la carta de ingreso del expediente ante GERFOR, en
los Anexos del presente PN.

Area total del titulo de propiedad

La comunidad nativa de San José de Panacillo, cuenta con una extension territorial de 5,516.0823
hectareas.

Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion

La comunidad nativa de San José de Panacillo, cuenta con una superficie de bosque a conservar
de 5,484.18 hectdreas, reduciendo la deforestacidon por lo menos en 40% respecto a afios
anteriores por diferentes actividades antrdpicas.

. Mapa de Bosques de la CCNN elaborado por el AMB del PNCBMCC

acuerdo con el mapa de bosques la Comunidad Nativa San Joseé de Panacillo, tiene 5,484.18

hectdreas de bosque conservado y una deforestacién de 1.35 hectareas en el 2023, con una tendencia

de pérdida de bosque de 2.22 ha en los 2 afios siguiente, por lo que la comunidad tendria un limite de
pérdida de bosque de 1.33 ha en los 2 afios de intervenciéon del PNCBMCC.




Figura 2: Mapa de bosques de la CN
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Fuente: Elaborado por la AMB-PNCBMCC

V.

PLAN ESTRATEGICO

4.1.FODA de la Cadena de Negocio

Tabla 7: Andlisis interno de la CN

" n "
347300 330000 332300

Componente Fortalezas Debilidades
- La comunidad cuenta con titulo de propiedad. | - No cuentan con plan de vida
- Cuenta con junta directiva en Vigencia por la | - Ausencia de instrumentos de gestion.
Direccion SUNARP. - Directivos con poca capacidad de gestion.
- Voluntad para participar en las convocatorias | - Falta de recursos econdmicos para tramites
que coordina el PNCBMCC documentarios.
- Cuentan con un PGMI aprobado por la | - Ausencia de infraestructura y equipamiento para
autoridad forestal correspondiente procesamiento primario de la madera.
., - Mano de obra familiar disponible para el | - No cuentan con asesoramiento técnico.
Produccién

manejo del drea de manejo forestal.
Conciencia para mejorar y adoptar nuevas
tecnologias.

Transformacién

Hay interés por aprender sobre el
procesamiento y en todo lo que concierne a la
transformacién de la madera rollizo a madera
aserrada.

Limitado conocimiento de la transformacién de la
madera.
Ausencia de maquinaria, equipos y herramientas.

Comercializacion

Volumenes productivos para ofertar.

Venta de madera en rollo o arbol en pie.
Intermediario es el que obtiene mayores ganancias.
Excesivo costo de transporte hacia el mercado.

Gestion
ambiental y
social

Aprovechamiento  maderable bajo los
lineamientos de SERFOR.
Se desarrollan las actividades expresadas en el

Plan General de Manejo Forestal Intermedio.

No desarrollan ventas asociativas.

Manejo inadecuado de residuos sélidos.

Hay desconocimiento del personal operativo para
las actividades de control y vigilancia en el drea de
aprovechamiento.

Gastos gestion

Algunos gastos urgentes han sido cubiertos
por aporte de la comunidad.

Limitada capacidad para manejo financiero.
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Tabla 8: Andlisis externo de la CN

Componente Oportunidades Amenazas
Presencia de programas y/o proyecto en el La amplia oferta de trabajo genera alta
Direccion financiamiento de PN. rotacion en el sector forestal, haciendo
Presencia de instituciones para fomentar perder personal capacitado.
alianzas estratégicas.
Condiciones  climdticas  favorables  para Presencia de madereros ilegales.
aprovechamiento forestal. Eventos climaticos extremos (sequias
., Nuevas tecnologias para el manejo productivo. rolongadas).
Produccién glas p jop P & )

Limitacion del acceso al crédito para
actividades forestales maderables
generan tasas de interés altas.

Comercializacion

El cumplimiento de los criterios de economia
circular y de certificacién FSC permiten acceder
a mercados que valoran la sostenibilidad y la
gestion responsable de los recursos forestales.

Modificaciones a procedimientos técnicos
legales para la extraccion y el transporte
de madera pueden generar sobre costos.
Las variaciones del tipo de cambio del
délar afectan el precio de la madera.

Gestion
ambiental y
social

Existen técnicas, procedimientos y equipos que
permiten crear un sistema robusto de gestion
ambiental. Asi como estar rodeados de areas

Regulaciones mds estrictas por la
inclusion de nuevas especies en el
Apéndice Il de la CITES.

certificadas FSC

Gastos gestion

4.2.Diagrama de la Problematica identificada

Se han identificado que los productores de la Comunidad Nativa San José de Panacillo, presentan

muchas limitantes y deficiencias en el proceso de produccidn, transformacién y comercializacion de

la madera aserrada. El problema principal se tiene que atender en el corto y mediano plazo para dar

sostenibilidad a la actividad forestal.

Tabla 9: Problema central, causas y efectos

PROBLEMA Limitada oferta de madera aserrada producido bajo condiciones formales para cubrir la demanda del
CENTRAL mercado local del distrito de Balsapuerto, la provincia de Alto Amazonas y el departamento de Loreto
- Falta de maquinaria adecuada para procesar la madera rolliza.
- Falta de acceso a financiamiento para mejorar la infraestructura productiva
- Limitado conocimiento en gestion comercial de la venta de madera aserrada, por la desorganizacion
en la comercializacion.
- Falta de estrategias de comercializacién adecuadas para los productos generados.
- Limitada gestion de riesgos ambientales y sociales, por escaso acceso a asesoramiento técnico.
- Limitada infraestructura de acceso y caminos.
CAUSAS Limitada capacidad de gestion organizacional y empresarial, por la deficiente capacitacion en gestion
empresarial y organizativo.
- Poca competitividad de madera aserrada frente a productos convencionales y sin permisos forestales.
- Menor rentabilidad econdmica en la comercializacion de madera, al desaprovechar trozas de menor
tamafio en maderas blandas.
EFECTOS Mayor esfuerzo manual por la falta de equipos adecuados y la consiguiente afectacidn en la salud y
bienestar de los operarios en la concesion.
- Disminucidén de precios
- Bajos indices de rentabilidad.
- Deficiente manejo de los riesgos ambientales y sociales.
- Trabajo desorganizado.




4.3. Objetivo Estratégico
4.3.1. Objetivo general

Incrementar la oferta de madera aserrada producido bajo condiciones formales para cubrir la
demanda del mercado local de la CN San José de Panacillo, distrito de Balsapuerto., provincia de Alto
Amazonas y departamento de Loreto.

4.3.2. Objetivo especifico (SMART)

»  Mejorar el aprovechamiento forestal maderable para la comercializacién de madera aserrada
certificada en la Comunidad Nativa San José de Panacillo, con la produccion de 141,976.08 Pt/afio
de madera aserrada al finalizar la implementacién del PN.

» Incrementar los ingresos econdémicos de la comunidad, de S/ 163,124.96 de venta de madera
rolliza a S/ 335,310.06 a través de la venta de madera aserrada.

>  Fortalecer capacidades a los miembros de grupo de interés en la identificacion y manejo de
riesgos ambientales y sociales durante al término de la ejecucidn del plan de negocio.

4.3.3. Estrategia Operativa

Tabla 10: Estrategia operativa

Objetivo especifico Estrategia (actividades)

Mejorar el aprovechamiento forestal maderable | Se propone la adquisicion de maquinaria especifica como motosierras
con impacto reducido para la comercializacion | para las actividades de tala dirigida de bajo impacto, despunte y
de madera aserrada certificada en la Comunidad | trozado de los arboles. Esto permitira un mejor cuidado del bosque en
Nativa San José de Panacillo, con la produccidn | el aprovechamiento de madera (tumba). Asi mismo, se propone la
de 141,976.08 Pt/afio de madera aserrada al | adquisicion de GPSy brujula para la ubicacién de los drboles que seran
finalizar la implementacién del PN. talados, para la ubicacién, de vias de arrastre secundario de bajo
impacto, para ubicacion de las dreas de conservacidon o ecosistemas
Unicos o raros, cursos de agua, y vigilancia del area.

Para el proceso de aserrio se propone la adquisicion de Aserradero

portatil, mesas de cinta circular, motores y unidad de energia solar, que
permitira transformar las trozas de madera de bajo valor comercial en
tablones y/o madera aserrada de primera transformacion, asi poder
dar un valor a este recurso por la distancia de un centro de
transformacion.

El tanque de combustible con surtidor y remolque ayudara a la
distribucion eficaz de combustible a las maquinas del campo, asi como
a mitigar el riesgo de derrame de combustible cuidando el suelo y los
cursos de agua.

- Las herramientas consideradas son esenciales para las operaciones de
tala, asegurando la precision, eficiencia y seguridad en el campo. Desde
el afilado de herramientas hasta la medicion de distancias y el corte de
arboles, cada herramienta cumple un rol especifico que facilita el
manejo forestal y optimiza las actividades de aprovechamiento
maderero.

La adquisicion de carguero y bote permitira el transporte rapido de los
equipos, herramientas, maquinaria y otros dentro del area de la
concesion donde se realizara el aprovechamiento de madera.

Incrementar los ingresos econdmicos de la | Eficiencia en la gestion empresarial: La formacién en gestidn
comunidad, de S/ 163,124.96 de venta de | empresarial ayudard a la comunidad a administrar de manera mas
madera rolliza a S/ 335,310.06 a través de la | eficiente todos los aspectos del negocio de la madera, desde la




Obijetivo especifico

Estrategia (actividades)

venta de madera aserrada.

produccion hasta la comercializacion, esta gestion empresarial tendra
que buscar nuevos mercados para nuestros productos, Esto puede
contribuir a una mayor rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

La adquisicion de un aserradero portatil, mesas circulares, motores y
una unidad de energia solar, proporciona a la comunidad una solucion
efectiva para transformar de trozas a madera aserrada, de especies de
poco valor comercial, que no se extraen por el alto costo del transporte
rollizo del bosque al aserradero. asi como una cepilladora para la
recuperacion en planta de transformacién de la madera corta y darle
valor agregado cepilldndola, lo que incrementard los ingresos y la
rentabilidad de la comunidad.

Fortalecer capacidades a los miembros de grupo
de interés en la identificacion y manejo de
riesgos ambientales y sociales durante al término
de la ejecucién del plan de negocio.

Implementacidn de equipos de proteccion para el grupo de interés y
materiales adecuados para mitigar los riesgos de contaminacion del
suelo y agua. Se instalaran pozas sanitarias y tachos de plastico para los
residuos inorganicos, como medidas de mitigacion.

Contratar servicios especializados en gestion ambiental, social y
registro forestal, asi como en Monitoreo, control y vigilancia de su
territorio comunal, ante cualquier alerta de riesgo ambiental y social.
La capacitacion en Salud y seguridad en el trabajo en las operaciones
forestales garantiza la proteccidn y el bienestar de los trabajadores, asi
como la eficiencia y sostenibilidad de las actividades en el sector
forestal. Esta capacitacion abarca una serie de aspectos de seguridad,
procedimientos y protocolos disefiados para prevenir accidentes,
reducir riesgos y mejorar la respuesta ante situaciones de emergencia
durante las operaciones de tala, poda, desrame, transporte de troncos,
y otras actividades relacionadas con el manejo de recursos forestales.
La capacitacién en el buen manejo del GPS y brdjula ayuda al mejor
desempefio y cuidado del bosque.

La capacitacion busca mejorar las habilidades, conocimientos de la
maquina y practicas de productos elaborados de tablas, vigas, tablones
y otros que tienen un mayor valor en el mercado.

4.3.4.

Indicadores del plan de negocio proyectado

Tabla 11: Indicadores de resultados del PN proyectado

Obijetivos

Activid
ad

Objetivo
Especific
o

Indicador

Unidad de
medida

valor
actual
2024

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Valor
2034

Objetivo 1:
Mejorar el
aprovechamient
o forestal
maderable con
impacto
reducido para la
comercializacién
de madera
aserrada
certificada en la
Comunidad
Nativa San José
de Panancillo

Productivo

Producci
on

Volumen de
madera aserrada
total

m3

0.00 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03

335.03

Madera aserrada
total

pt

0.00

141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97
6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08

141,97
6.08

Objetivo 2.
Incrementar los
ingresos
econdémicos de
la comunidad a
través de la
venta de madera
aserrada

Comercializacion

Ventas

Ingresos totales

s/

0.00

335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31
0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06

335,31
0.06




Objetivos Activid gsbjzzli‘fliz Indicador Unidad de ;’catll:’arl Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
L ad 2 5 medida 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N° herramientas de
Objetivo 3 gestion Unidad 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Monitorear y implementadas
evaluarel E Comuneros
impacto > Social capacitados y
ambiental y ';-:' /Ambient | fortalecidos en Productores 0.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
social del g- al manejo adecuado
aprovechamient S de RRSS
o forestal en la
i Impl io
comunidad. u:'gj:::;:m”de Productores | 0.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00

V. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO PRINCIPAL

5.1. Mercado Objetivo

El sector de la madera en el Peru se divide en tres actividades fundamentales: la explotacidon forestal
(extraccion de madera), la transformacion primaria y la transformacion secundaria. Estos procesos se
realizan tanto en bosques naturales como en plantaciones forestales. El mercado de madera aserrada
en el Peru es dindmico y presenta oportunidades tanto a nivel local como internacional. Los perfiles
de clientes empresariales que adquieren madera para estructuras de edificaciones y fabricacién de
mobiliario deben considerar la calidad, la sostenibilidad y los estandares internacionales al elegir
proveedores y productos.

Algunos puntos clave sobre la caracterizacion del mercado de madera aserrada en el Perd que se
pueden mencionar, son:

¢+ Participacidn en el Mercado: La madera aserrada se comercializa tanto a nivel local como
internacional. Aproximadamente entre el 70% y 75% de la madera aserrada se destina al
mercado nacional, mientras que las exportaciones representan alrededor del 8% al 10%.

La madera es un material versatil y muy apreciado tanto en la construccion y la carpinteria, por lo que
se pueden caracterizar algunos perfiles de clientes potenciales:

*» Empresas de Carpinteria y Ebanisteria: Estas empresas utilizan madera para fabricar muebles,
puertas, ventanas y otros elementos de carpinteria. Buscan maderas especificas segun la
aplicacidn: por ejemplo, maderas duras como el roble o el nogal para muebles de alta calidad,
o maderas mas blandas como el pino para estructuras mas ligeras.

+» Empresas de Disefio y Decoracion de Interiores: Utilizan madera para revestimientos, pisos,
escaleras y detalles decorativos. Buscan maderas con texturas y colores especificos para lograr
ambientes cdlidos y acogedores.

+» Empresas de fabricacion y reparacién de barcos y muelles: Ubicadas en la costa peruana, se

dedican a la proveeduria de servicios de produccién y mantenimiento para embarcaciones y

muelles.

En esencia, a través de la implementacién del plan de negocio propuesto, se busca acercar la oferta
de madera con valor agregado directamente a los potenciales compradores, perfiles de empresas
arriba descritos.




a. Ubicacidn de clientes (ambito geografico)

Los clientes identificados para la compra de la produccién de madera aserrada se ubican en la

ciudad de Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, departamento de Loreto.

5.2. Analisis de demanda

El andlisis de la demanda histdérica muestra fluctuaciones significativas entre 2015-2021. Observando

valores de demanda con caidas drdsticas y aumentos considerables, lo que implica que diversos
factores influyen en el consumo de madera aserrada. Estos datos histdricos determinan una Tasa de

crecimiento compuesta (CGAR) de — 8.09%; sin embargo, se presume que esto debe de variar, ya que

la baja ocurrida en el afio 2020, se debe a la pandemia mundial por el COVID 19, y se manifiesta un

crecimiento en el afio 2021; y al no contar con mas datos oficiales en los afios 2022 y 2023, se proyecta

con la tendencia negativa de crecimiento.

Tabla 12: Demanda histérica y proyectada de madera aserrada

ANO Madera aserrada (m3) Mader?pat;errada
2015 207357.00 45,618,540.00
2016 83248.00 18,314,560.00
2017 164872.00 36,271,840.00
2018 168729.00 37,120,380.00
2019 189000.00 41,580,000.00
2020 72029.00 15,846,380.00
2021 125028.00 27,506,160.00
2022 114,918.17 25,281,998.16
2023 105,625.83 23,237,683.16
2024 97,084.87 21,358,672.49
2025 89,234.54 19,631,599.57
2026 82,018.99 18,044,178.62
2027 75,386.90 16,585,117.32
2028 69,291.07 15,244,036.45
2029 63,688.16 14,011,396.05
2030 58,538.31 12,878,427.56
2031 53,804.87 11,837,071.48
2032 49,454.18 10,879,919.97
2033 45,455.29 10,000,164.20
2034 41,779.75 9,191,545.93

Tabla 13: Informacion de la demanda proyectada de madera aserrada

DEMANDA A;'z‘:)'z’:;e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Madera

aserrada | 21,358,672.49 | 19,631,599.57 | 18,044,178.62 | 16,585,117.32 | 15,244,036.45 | 14,011,396.05 | 12,878,427.56 | 11,837,071.48 | 10,879,919.97 | 10,000,164.20 | 9,191,545.93
Loreto (pt)

Total

21,358,672.49

19,631,599.57

18,044,178.62

16,585,117.32 | 15,244,036.45 | 14,011,396.05

12,878,427.56

11,837,071.48

10,879,919.97

10,000,164.20

9,191,545.93

Fuente: Anuario forestal y de fauna silvestre - Detalla la produccién de madera rolliza y aserrada de la regién Loreto

Fuente: Peru: Anuario de Estadisticas Ambientales 2022 (INEI) _ https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1877/libro.pdf




5.3. Analisis de demanda

El andlisis de oferta se realizé considerando la produccion de madera aserrada (m3) de la provincia de
Alto Amazonas de los afios 2021- 2023.

Tabla 14: Oferta historica de madera aserrada (pt) de la provincia de Alto Amazonas

DEMANDA 2021 2022 2023
Historio de Alto Amazonas
(pt) 13,151,144.06 13,137,582.06 | 12,009,369.88
Total
13,151,144.06 13,137,582.06 | 12,009,369.88

Tabla 15: Oferta proyectada de madera aserrada (pt) de la provincia de Alto Amazonas

OFERTANTES A;’Z"o::;e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Empresas

intermediarias

de provinciade  [11,476,212.04 |0,966,723.83 | 10,479,854.42 | 10,014,599.66 | 9,569,999.95 | 9,145,138.32 | 8,739,138.49 | 8,351,163.08 | 7,980,411.90 | 7,626,120.27 [7,287,557.48

Alto Amazonas

(pt)
TOTAL 11,476,212.04 10,966,723.83 | 10,479,854.42 | 10,014,599.66 | 9,569,999.95 | 9,145,138.32 | 8,739,138.49 | 8,351,163.08 | 7,980,411.90 | 7,626,120.27 [7,287,557.48
Fuente: Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre - GERFOR
5.4. Brecha demanda - oferta
La brecha oferta-demanda se determina a partir de la comparacién entre la demanda con proyecto y
la oferta optimizada estimada a nivel regional.
Tabla 16: Brecha y aporte de la comunidad
Detalle 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Demanda (t) 19,631,599.57 | 18,044,178.62 | 16,585,117.32 | 15,244,036.45 | 14,011,396.05 | 12,878,427.56 | 11,837,071.48 | 10,879,919.97 | 10,000,164.20 | 9,191,545.93
Oferta (t) 10,966,723.83 | 10,479,854.42 | 10,014,599.66 | 9,569,999.95 | 9,145,138.32 | 8,739,138.49 | 8,351,163.08 | 7,980,411.90 | 7,626,120.27 | 7,287,557.48
Brecha (t) 8,664,875.74 | 7564324.197 | 6570517.663 | 5674036.497 | 4,866,257.73 | 4,139,289.08 | 3485908.402 | 2899508.069 2374043.93 1,903,988.45
Aporte CCNN de 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 14197608 | 141,976.08 | 14197608 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08
madera aserrada (m3)
Aporte de CCNN (%) 1.64 1.88 2.16 2.50 2.92 3.43 4.07 4.90 5.98 7.46
5.5. Analisis de precios
Tabla 17: Proyeccion de precios
Afio base
Producto (2024) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034
E;fﬁ'o de madera aserrada (pt) 23|24 | 25| 26|28 |29 |30 31 |33]|34]35
Precio de madera aserrada (pt) 254| 26 | 26 | 27 | 27 | 28 | 28 | 29 | 29 | 30 | 3.0
medio
:lrtic'o de madera aserrada (pt) 416| 42 | 43 | 43 | 44 | 44 | 45 | 46 | 46 | 47 | 47

El método aplicado para calcular la proyeccién de precios es el prondstico lineal.




5.6. Estrategias de marketing

7
0‘0

Producto:

Diferenciacion, sostenibilidad y valor agregado: A través del uso de tecnologia avanzaday la
caracterizacién de los estandares de calidad, se buscard promover los beneficios de los
productos que la empresa ofrece: madera de origen legal, con criterios de economia circular
y largos especiales.

Precio:

Estrategia de precios justos: Dado que el mercado establece los precios de venta de maderay
estos no son mayormente negociables, la estrategia de precios justos permite justificar un
precio mayor al de la competencia al cumplir con estdndares de economia circular.

Plaza (Distribucion):

Logistica sostenible y eficiente: El concesionario se ubica en una regién proveedora de madera
por lo

que es natural que los compradores identifiquen claramente el origen de la madera y valoren
el menor

impacto ambiental de las operaciones de la empresa.

Promocidn:

Eventos y ferias: Para identificar a potenciales empresas con la caracterizacién de clientes
potenciales antes descritas, se buscara el contacto a través ferias, eventos comerciales del
sector y de la participacion de socios estratégicos como la Cdmara de Comercio.

VI. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

6.1. Descripcion del proceso productivo

Tabla 18: Descripcion de los procesos

Actividad

Negocio actual

Negocio con plan de negocio

Implementacion
(habilitacion de
caminos y
campamentos)

Presencia de campamentos y
poco mantenimiento de caminos

Se contara con campamentos para la transformacion de la
madera, y mantenimiento continuo de los accesos.

Aprovechamiento

Actualmente se viene
aprovechando madera en pie o
rollizo

Se proyecta incrementar el aprovechamiento del 100% de
madera aserrada

Transformacion

No realizan este proceso.

Esta actividad consiste en aserrar las trozas en el
aserradero a dimensiones comerciales, pero con el PN, se
aserrard en el mismo bosque las especies de bajo valor
comercial con un aserradero portdtil, para asi poder
transportarlas desde el bosque en madera aserrada, asi
mismo con la cepilladora adquirida con el PN. podremos
darle valor agregado a madera cortas.

> T <




Actividad

Negocio actual

Negocio con plan de negocio

Comercializacion

Actualmente se
comercializando madera en pie

o rollizo

viene

Una vez concluida las actividades anteriores, la CN como
etapa final realizara las coordinaciones con sus clientes
para la venta de madera aserrada, gracias al PN tendremos
oportunamente la informacién de los volumenes que se
estan extrayendo para asi poder comercializarla en linea.

PGAS

No realizan este proceso.

Capacitacion en gestion ambiental, social

Se realizara un taller de capacitacidn en gestién ambiental,
social, permitiendo fortalecer al G.I. en manejo seguro de
los equipos y herramientas, incluyendo la prevencion de
accidentes y adecuada disposiciéon final de materiales e
insumos  (residuos) potencialmente contaminantes.
También se llevara a cabo el manejo de combustible con
la impermeabilizacion de la zona de almacenamiento,
utilizando la geomembrana de plastico. Asimismo,
desarrollardn capacidades en el uso correcto de los
equipos de proteccidon personal-EPP en cada proceso
productivo.

Organizacional

No realizan este proceso.

Capacitacion en fortalecimiento y liderazgo de mujeres y
jovenes del Gl.

Se desarrollara un taller de capacitacion en
fortalecimiento y liderazgo de mujeres y jovenes, con la
finalidad de que el G.I. incluya a las mujeres y jovenes en
las actividades que se realizardn con el plan de negocio.
Capacitacion en fortalecimiento asociativo y empresarial

Se realizard tres talleres en fortalecimiento asociativo y
empresarial, permitiendo la competitividad de la
actividad productiva de la madera aserrada, mediante el
liderazgo empresarial de los miembros del G.I., mejoras
en la gestion organizacional con una buena toma de
decisiones de los comuneros.

Control y
vigilancia

No realizan este proceso.

Capacitacion en Monitoreo, control y vigilancia de su
territorio comunal

Se desarrollara una Capacitacion en Control y vigilancia
comunal, para que la comunidad contribuya e
implemente acciones que permitan la conservacién de
sus bosques, y evitar que personas ingresen a desarrollar
actividades ilicitas dentro de su territorio comunal.




‘opedJaw ap epanbsnq g

Z d d d
U3 SOJ2UNWOD SO| 3P OIUSIWIA[OAUSSIP 0204 eAde ON eaAde ON eAIde ON R TR T
uoI2eZI|EIDIaWOD 3P 0sa20.d |3 eJapew e| ap uoidell|igey ap sajog.e sojuawedwed ap uglaell|igey
ua sauanol A saualnw se| e uoisnjoxa ap o8saly 0s920.d |3 U saJalnwi se| e uoisn|oxa ap oJsary ap equwin} ap 0sa20.d |9 ua saJalnwi Se| e ugisn|dxa ap 03saly ap osad0ud |9 ua saJalnw se| e ugisn|oxa ap oSsary @EELER)
eonde o D OLLIBSE 5D SOPEDIAISE SBl S1Ueln moU_m‘Wmn‘_MﬂJ $3|0qUE 3P BQWIN} 3P SAPEPIAIIIE SB| djueinp eza|dwi| S3PepIAIIO. Se| djue.Np sodjuesioul (t1°8 €0L
L N pol P SOPEPIALY [ P s021ug : sodjuedioul @ sodluedio sonpisal so| ap ofauew opendapeu| 9 s021ue8.0 sonpisal so| ap ofauew opendapeu] d0) SALNVNIWVLNOD 3a
9 502]UBS10 SONPISaL SO| 3 Ofauew opendapeu| i i 7 NOQIJINA3Y A NQIDNIAIYd
*SeJIa|So10W ‘|11e1iod eIOpEIISSE 3P OSN |3 Seu)
‘enge A e1o|} ‘0|aNs |e UQIJBUIWEIUOD OpUBISUSS 'Selalsojow ‘|iieod eiopeusase ap osn [ sed) ‘ende A etojy seJJa1s010W ‘seuepens ojow ap osn |9 seu) ‘enge
eonde o ‘s9uedliqgn| A $3|q11SNQWI0d ap opendape ‘0[ans | UgIdeUIWEIUOD OpUEIaUSS ‘sajuedlIgn| A s3]qIIsnqwod A eJO]} ‘O[3NS | UQIDRUIWEIUOD OpURIBUSS BIDUBRISNS (ot°9 £0£ dO)
L N ofsuey opendapeul |9 Jod ugide1da)e 3|qIsod 9p opendape ofsue| opendapeul |9 Jod UQIDRIIE B|qISOd~ | BJIO N 9|qIISNQUIOD dp awellap Jod uolde1daje 9|qisod” | SOSO¥DITAd SITVINILYIN
sodjwinb so1onpoud ap
opendape osn A ojualweuadew|e opendapeu|
eojjde oN eojde oN eolde oN eojide oN (6°8) (g0
d0) S3IVHNLIND SOLLIS
sojuawedwed A souiwed ap ugidelljigey ‘|e198aA einlagod e sojuduleduien R
ealjde oN eoljde oN ¥ : puot 9 ;m_ M 6195 mM Jmo il A souiwed ap uoidelljigey ‘|e1983A BINLISCOD B (') (€0z
uoideR e 3|qIsod € UOIE}IBSE B|qISOd™ dO) SIIVUNLYN SLVLISVH
_ 2)1w| |2 opuesedalqos UodeIsaloRQ
-alel}se ap sepelodwal a11w)| |2 opuesedaiqos ugidelsaIosad . slenss op
eojjde o A seian|q ‘sesianpe sedljewl|d sauopipuo) | “3lellss ap sepesodwal A SeIAN|] ‘SESIBAPE SEDIIRWID SBUOIdIpUOD) . -
I|de oN IAN[7 ‘SESIAPE SEINIEWI|D SAUOIDIPUOD fe13s3 9p sepeioduiay A SeIANIT 'SESIPAPE SEIREWID SIUOIIPUOD ™ | o 411101 4 seianp “sesianpe seonewlps SauoRIpUoD
SIVINLYN
eoiide o SapepIAIlde Se| 31ueINp S3|eloqe| sapepiAlloe sapeplAnoe se| ajuednp / ONVIAINH Y010V4
1 N 120V 50| e e1sandsaJ ependapeu| Se| 9juelnp sa|eJoge| $91USPIIY SO| e e1sandsas ependspeu) $3|BJ0qE| S9IUIPINVY SO B BISandsal ependapeu| :50aVvIDOSY SOOS3IY
'$01235U1
: *s0329sul ap seanpedid A sajuaidias *s0329sul ap sednpedid A sajuaidias ap seinpapiow
evide on 3p seinpeold A $33u310.55 3p seanpaplow ap sednpapJow Jod s3403|nJ1iSe SO| 3p pN|es ap UoIdeIIBY Jod s2101nd11Se SO| 9p pPN|es ap UQIDRIIBY
J0d $2103|NOLISE SO| 3P PN|Es 3p UOIEIIDHY ~ P pap. Nd! | 9P pNnes 3p Uoloe19)y NnoL. | 9P pnjes ap ugdedsyy
eojjde oN eojde oN eojde oN eojide oN (v £0L dO) 09S3Ny
30 S3¥0LOV4d SOULO
‘sepezi|eal 0s9204d |3 U3 soplusigo N el ered
SBJUIA SB| 94Q0S S9UOIDISINbpe 3p 911W0) S3UBWIN|OA 3P UQIJBWIOJUI 31UBWEpENndap. NO €l
z — so1DIAIRS A saualq ap ugidIsinbpe e| 31qos sauoldisinbpe
|op uoIdezI|e1d0S 3p 0sa20.4d Opendapeu| apunyip ou sauoldisinbpe ap 911w |3 i —
sopelfe A N3 e] ap epiedesiuo sopelje A N3 €] p sopelje A ND e| ap epiiedesjuod ej ap A JDINGINd 9p 211WO) [9p UQILZI|BID0S 3P 053204d OpenJapeu|
: . 3 |19 Jod sopiwnse sajiode so| ap uglde 20S ependapeu| ‘sopel|e A ND e| ap epiyedesiuod e ap A DDINGINd |2 (20T dO) NQIDVINHOANI
€I 9P A DDINEON 2 J0d sopluinse epiedesuod | 3p AJJNEING I Jod sopiuinse ‘Nd [9p uoejuawaldwi e| ua NJ e| dwnse | Jod sopiwnse sajiode so| ap ugIdezI|e1dos ependapeul V1V 05300V

sa1Jode so| ap uoldez||e1d0s ependspeu]
‘Nd |9p uoldejuawa|dw

B| U3 ND | dwnse anb sosiwoidwod

SO| 9p UOIDEeZIBID0S 9P 0S320.4d OpENdapeu|

s9110de SO| 9p UOIJEZI|RID0S BPENISPERU|
‘Nd [9p uorejuawsa|dwi

B| U3 ND B| dwnse anb sosiwoidwod

SO| 9P UOIDEZI|EII0S 9P 0S920.4d OpEeNdapeU|

anb sosiwoidwod so| ap ugidezi|e|d0s ap 0s220.4d opendapeu]

"Nd [3p
uoreUaWa|dWI B US N B| dwnse anb sosiwoidwod
SO| 9P UQIIeZI|EII0S AP 0S9I0.d OpeNdPpERU|

uoIEezZI|EIIAWO)

uopewJsojsues]

ojuaiweydanoidy

(soauswedwes
A soujwed ap uoelijiqey) uonejuswajdwi

NNdd [2p uopejuawsajdwi ej ua sede}a se| ua s3|e1UI0d SOSsaly/soroedw|

eanonpoud eusped
e| ap sedejj/sepiensenjes

S3|b3U3IGUINOII0S SPPIDNBDAIDS 3P S03IPdW] 3 SOBSALI A ZLIIDIA (6T BIGDL

‘sajejuaiquieo]dos sepiensenjes ap soydedw @ soSsa ap zie ‘T°L

SVOd-1VID0S A TVLINIIGINY NOILSIO 3d NV1d ‘lIA



NO
‘uQIdALIQ 9P uauodwod

‘(sauopez||eyas) euoz e| ap [el4d3ew uod sajuedugn| A
9]q1IsNquiod ap eale A sesalsodwod ‘seliejiues sezod ap UQIDBIIIIUSPI S S04U3D]
sajuedlqn| A 3|qIsnquiod ap ease

|e ugIDBUIWEIUOD OpueJauUad ‘sajueduqn| A s3|gIISNqWIod
ap opendspe ofsue|\ opendapeul |2 Jod ugioe1dRje 3|qISOd
soolwinb

(oT'a €0£ dO)

‘09¢” 9 eJed ojans ap uole eawJadw esed odnise|d/eueiquiawosn ap ugpe|eIsu| - | soyonpoud ap opendape osn A 0jullWeuddewW|e opendapeu| -
00'09L /5 2 Ua ‘sauoiduNy sns ap ayied owio | ! ! P uoezliiq . sgid/eue.q 9 9P UopEEstl Pnpoid op openase . B oPe! " | sosouN3d sTVIALYIN
, sodlwinb soynpoid ap opendspe osn A 0undas ojusiweusdew|y - SeJu91sojow ‘seuepens 0jow ap osn |3 sed
ND e| Jod opejesjuod |e1Sa40) 021UID | , ,
sajuedlqn| A $3|qlasnquiod ap opendape ofsue|y - | ‘ende A eJoj} ‘Ojans |e ugDeUIWEIUOD OpuBJISUIS BIDURISNS
50s043119d sajelia1eW Sp OpeNdIpE Ofauew us ugelede) -| BJJ0 N 3|qIISNQWOD 3P dwellsp Jod uoPeIe 3|qISod -
(6°a)
eojde o eojde o eojde o eojde o
HeeoN HeeoN HeeoN 192 N | (g0, d0) saTvan.ing soluis
ND '9]UL1SIXd BuNey) A e10|) B] Opue}adsay ‘SejA seAanu
*uQId3LIQ 9p uauodwod , : B} ‘ sojuawedwed A soulwed ap uoidelljigey ‘|e1a8aA einyaqod e| (6°9) (c0L
000 /S , g ejesnpade 3s ou ‘ssjesalew A sownsul ap ope|sed) |9 eded ‘s3joqe So| Ip eI3UIP 7
[3 U3 ‘sauopduny sns ap ded owod e uonelsje 3|qisod | dO) SIIVHNLYN SLVLIEVH
, uoQloe1I3Je B| RICRY dpUOP U anbsoq |ap seale 0/A s91UR1SIXD SBYD0J) URJEZI|IIN BS
ND e| Jod opejesjuod |e3sa40) 021U |
*ND €| 3p |ednjeu sfesied |9p opepind |3 Ua UOIdeZI|IqISUSS -
-53]e352.04 SOIPOISND ND €| 3p [edny fesied |ap opepind | oloezl|iqisuss
PR ‘02Jo03uow A eppue(iSiA us ugelpede) -
A Jeunwod eppue|ISIA ap 91W0 ‘NI 9)w| |9 opuesedsqos uopeysaloeq -
i *ND €| Jod sopiwnse sosiwoidwod R
uoIP2341Qg 3p duauodwod alenss
, so| ua epuedjdwi ns A gAy e| Jod sopepnodas gLy SO| 9p UuOIdeZI[RID0S - .,
|9 Ud ‘sauojouny sns ap aued owod } 9p sepesodwal A SeIAN|T ‘SESI9APE SEJIIeWID SSUOPIPUO) -
, *941534491 A |eIAN|) ‘seanu g Jod s 0sad2e |3)
ND e Jod opejesjuod |e3sa40) 021U | )
“BWI|D |9p S3|eId1J0 S0213sou0.Id SO| B OpJande ap ‘eInald SSPepPIAIIOE 3P UOIDBDjIUB|d - STIVENLYN
00°006°€T /S ‘uQI23.1q dp dIuduodwod COPEDINIOE / ONVINNH ¥O1JV4
|2 ua ‘sauolduny sns ap ayed owod Sdd3 @p opendape osh ua ugideydeded A uoidezl|iqisuas ‘UoRIsiNbpy PEPIALL :S0OAavIDOSY SO9S3y
, Se| 91uelnp S3|eJ0Ce| SIIUIPIIY SO| B BISANdSaJ ependapeu]
ND €] Jod 0Ope}eJju0d [B1Sa10) 021UdD |
‘uoId3UIQ 3p duauodwod -
|2 Ud ‘sauojouny sns ap axed owod Sdd3 9p opendape osn ua ugloeydeded A UgIdeZ||IqISUS ‘UOPISINbpY 's0323su| ap sednpedid A sajualdias
‘ND e| Jod Ope3eslu0d |B1SaI0)4 021UID | ap seunpapJow Jod sa101|ndLISe so| ap pnjes ap UgIdeY
ealjde oN esijde oN ealjde oN eoyde o (v8 €0£ dO)
09S31Y 30 SFYO0LIVH SOULO
‘Nd [2p uoejuswa|dwi | esed soldIAISS A saualq ap sauopisinbpe 'Sepezi|eaJ SeIUIA Se| 34¢os sauol|sinbpe
Se| Jez||eas 9p 103440 BWIO) B| UD Sauoldisinbpe ap 931wo) [e sauoeidede) - | ap 2UWOD [P UOIEZI|EPOS 3p 0s3%04d  Opendapeu| -
‘uopndafs ap sozeld 05920.d |2 UD SOPIUS1IGO SBUSWN|OA 3P UOIdBWIO UL
so| A uswnse anb epjjedesjuod e| J900UOD P UGAP ‘Nd [P uoleUBWS|dWI 9lUsWEePENJape dpunyp ou sauopisinbpe ap 2}wod |3 -
'ugIPIaJIQ ap djuauodwod | e| auesnp eande ugpedpijied e sejuawoy eled saiajul ap odnus |e ugleZI|IqISUdS - 'ND | ( )
000 /S |2 Ua ‘sauolduny sns ap aued owod "'Nd |9p uoiejuawsa|dwi eJed sodIAIS A saualq ap uonisinbpe e aiqos sauopisinbpe 0RO INCIDVINHOIN

‘ND €[ J0d OpEe}RIU0D [B1SDI0) 0I1UID |

e| esed sopiwnse sosiwoJdwod So| Ud sgJa3ul dp odnug |e uoldezI|IqISuss -

'sopogau ap ue|d
oyolp ap uoieuBWS|dWI B A UOIDBINWIOY B| SlUBIND ‘S3IUSNIBLY J3S BP USGIP
sauoluNal seis3 ‘Nd 9P NOIDV.LINIWITAINI @ NOIDVAYISNOD 8p sosiwolduwiod
SO| 1934100 BWLIO) 9p Jedydxa esed ND B| UOD UQIIEZI[EIDOS dP SIUOIUNY

9p 9UWOD [9p UuQezIePOS 9p 0s3%04d opendspeu] -
‘sopelje A ND e| op eplpedesuod e| ap A JDINGINd

|9 Jod sopiwnse sauode SOl 9p UQIDEZI|EIDOS EPENJIPEU|
*Nd [9p uoeuswa|dwi e US ND E| dwnse anb
sosiwoJdwod so| ap UoIdeZ|[eOS dp 0sdJ04d Opendapeu]

V1V 0S320v

(uoisianul ap ueid
12 un8as) s01s0)

a|qesuodsay

s3]e120g A sajejuaiquuy sepipaly

s3]e1d0s A sajejuaiquie sepipaAl

eAnonpoJd euaped
e| ap sedej3/sepiensSenjes
ap eanjjod

S3[b120s A S3|LIUIGUID SDPIPIA “0Z PIqL.L

*s3]e100s A sajejuaiquie SepIpaN ‘¢ L




— [—
00°0TS‘ST /S VL0l 01S0D
*SEIUDA
00°0 /S A UopeZI|eRIAWOD Bp A1UBUCAWOD eJapew ap ojuaiweydanosde ap [euesaidws uollsad us uoedede) - eande oy TGN GTEETE
; (sa43]|e1) |eRIBWO0D 403538 un ap uopeddiled - Y
|2 U3 ‘ND | Jod OpeIeJIU0D J0}NSUOD
ND eZ1[21243W0d 3p 053204d
. ‘uQI23UIQ 3p usauodwod *UOIDBZ||RIDISWOD 3P SIPEPIAINIE Se| ud SauaA0( A saualnw ap uopeddilied 19 U A esapew e| ap uglde)ljIgey ap 0sa204d |3 US ‘S9joqUe
000/s |9 ua ‘sauolduny sns ap aued owod 9p equiny ap 0s3204d |3 U ‘sojuswedwed ap uoiell|iqey @R
‘ND €] Jod Ope1eJIU0D [B}SU0) 0D1UID | 9p 0s220.d |3 UD SaJ3[NW SE| B UOISN|IXD 3p 08saly
sela1s0dwod ap ugeleisu| - eJapew ap 014195 ap SIPEPIAIIIE Se| djuelnp
ND ~ ‘anbsoq |e sodluesio soydasap sodluedioul o so0d1uesi0 sonpisal so| ap ofauew opendapeu| - (tT°9
i *uoI23UIQ ap uauodwod | ap ugidesodiodul 3 (021801028 olund) sosoudiad A sodjuedioul sonpisal ap ofsuey - *$9|0gJe 9P BQIN] 9P SOPEPIAIIOE SB| 9luelnp €0Z dO) SILNVNINV.INOD
ooosz /s |2 ua ‘sauoiduny sns ap aued owod *SOpI|0s sonpisas ap uoladadas eled edey uod sosll| OG op odnise|d ap soyde| - | sodjuesioul @ sodlueSIo sonpisal so| ap ofauew opendapeu| - 3a NOIDONA3IY
‘ND e| Jod Ope3esju0d |B1S2I0) 021UID | *s0s0481jad ezaidwi| S9pepIAde Se| ajueinp A NOIDNIAIYd

A soolueguoul ‘sodluesio sonpisal ap ofauew |3 Ud sapeploeded ap OjuBIWIA[eLIOS -

sodjuegioul 3 sodjue8Io sonpisaJ so| ap ofauew opendapeu] -

$2403Ul1X3 9p UoPIsInbpy

SOLIE}IUBS SOUB|[24 0J2IW 3P UOIEe[RISU|

‘'Sdd3 9p opendape osn -

*sosou8ijad

A soojuedioul ‘sooiuedio sonpisal ap ofsuew |3 us sapeploeded ap 01UBIWIIL|LII0S
s0s048119d sajelia1ew ap uolde|njod A ugesaisas

'se.Jalsojow
epod ejopessase ap osn |2 sesy ‘ende A esojy ‘oans

(uoisianul ap ueid
1@ un8as) s01s0)

a|qesuodsay

s3]e120g A sajejuaIquiy sepipay

saje1os A sajejuaiquie sepipajl

eAnonpoJd euaped
e| ap sedelj/sepiensenjes
ap eanjjod




7.3. Medidas para mitigar los riesgos del PN

Tabla 21. Medidas para mitigar los riesgos del Plan de Negocio

Riesgos del PN

Medidas de mitigacion

Contaminacion del suelo por
manipulaciéon de combustibles y
lubricantes

Se implementard un drea protegida con geomembrana para
la manipulaciéon de los equipos con motor a combustién para
el adecuado suministro de combustible y lubricante.

Residuos organicos producto de
las

actividades de manejo

Se implementard composteras en las dreas productivas para
la produccion de abonos y evitar la descomposicion
inadecuada de los residuos orgdanicos.

Residuos sélidos y materiales

peligrosos producto de
actividades  del  plan
negocio

Se implementard un drea para acopio y clasificacion de
residuos solidos. Los residuos reciclables se podran
comercializar cada cierto tiempo en la ciudad de Yurimaguas
y los no reciclables seran segregados en un micro relleno
sanitario dentro de la comunidad.

Falta de proteccién personal
durante las labores del plan de
negocio

Se implementard con elementos de proteccidn personal y se
capacitara su uso adecuado ademas de sensibilizar sobre la
importancia de usarlos, dirigida al grupo de interés para la
ejecucion del plan de negocio.

VIil. EVALUACION ECONOMICA- FINANCIERA DEL PN

8.1. Plan de produccién

La produccion con plan de negocio fue determinada considerando los siguientes pardmetros:

Tabla 22: Plan de produccion con plan de negocio

) PRODUCCION PROYECTADA
PRODUCCION - - - - - - . - - - -

Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10
I’n‘:'a“)me” demaderarollizo | ¢/, 5g 644.28 644.28 644.28 644.28 644.28 644.28 644.28 644.28 644.28 644.28
Rendimiento de madera 0.00 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52
Volumen de madera 0.00 335.03 335.03 335.03 335.03 335.03 335.03 335.03 335.03 335.03 335.03

aserrada (m3)

Z:e':‘;‘::(t;‘)a'demade’a 0.00 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08  141,976.08 | 141,976.08  141,976.08
;’g#fiza"c‘fs;;a(zif"ada 0.00 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96 | 105,454.96
Vol de madera aserrada 0.00 | 36,521.12 | 36,521.12 | 36,521.12  36,521.12  36,521.12 | 36,521.12 | 36,521.12 | 36,521.12 | 36,521.12 | 36,521.12
densidad media (pt)
Vol de madera aserrada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
densidad alta (pt)
RECIEHIE LI 0.00 2057.18 | 2,057.18 2,057.18  2,057.18  2,057.18  2,057.18 | 2,057.18 | 2,057.18 | 2,057.18 | 2,057.18
aserrada (pt3/ha)
PRECHIEEIEIE!=GEEED || @ op 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 644.28 0.00 0.00 0.00 0.00
rolliza (m3)
:;:fr:fjj‘;:t?““a"’““dm 0.00 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 141,976.08  141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08 | 141,976.08




8.2. Plan de ventas

De acuerdo con el nivel de produccidn establecido en el afio base, se realizd la proyeccién de ventas

que obtendra la CN.

Tabla 23: Plan de venta con plan de negocio

Variable

Volumen total de madera
aserrada (pt)

Vol. Madera aserrada con
densidad bajo (pt)

Vol. Madera aserrada con
densidad medio (pt)

Vol. Madera aserrada con
densidad alto (pt)

Total de Ingresos
(Soles/pt)

Madera aserrada densidad
baja (S/pt)

Madera aserrada densidad
media (S/pt)

Madera aserrada densidad
alta (S/pt)

Ingresos por venta de
madera aserrada (pt)
Ingresos de madera con
densidad baja

Ingresos de madera con
densidad media

Ingresos de madera con
densidad alta

Ingresos totales

0.0
0.0
$/0.00
$/0.00
$/0.00

$/0.00

Afio 1
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

8.3. Plan de inversion

Afio 2
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

S/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

Afio 3
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

Nivel de ventas por afio

Afio 4
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42

s/
92,763.64

$/0.00
s/

Afio 5
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/

335,310.06 335,310.06

Afio 6
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

Afio 7
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

S/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

Afio 8
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

Afio 9
141,976.1
105,455.0

36,521.1

0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06

La inversidn total del plan de negocio es de S/ 415,506.19 (cuatrocientos quince mil quinientos seis y

nueve con 19/100 soles), el cual contempla todos los bienes, recursos y servicios que seran necesarios
para poner en marcha el plan de negocio.

Afio 10
141,976.1
105,455.0
36,521.1
0.0
S/2.42
S/2.30
S/2.54

S/4.16

s/
242,546.42
s/
92,763.64
$/0.00

s/
335,310.06
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8.3.1. Inversidn del PN por fuente de financiamiento

El presente plan de negocios propone realizar una inversion de S/ 415,506.19, de los cuales, el 80%

(S/.332,215.00) corresponde al aporte por parte del Programa Nacional de Conservacion de Bosques
para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC), el 16% (S/. 65,791.19) es un aporte no monetario

por parte de la comunidad nativa y el 4% (17,500.00) es aporte del aliado estratégico.

Tabla 25: Inversion del PN

RUBROS CTPN %
C1. DIRECCION 3,600.00 1.08%
C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 153,875.00 46.32%
C3. PROCESAMIENTO 126,030.00 37.94%
C4. COMERCIALIZACION Y VENTAS 21,000.00 6.32%
C5. GESTION AMBIENTAL 15,510.00 4.67%
C6. GASTOS DE GESTION 12,200.00 3.67%
TOTAL 332,215.00 100.00%

8.3.2. Costos operativos del negocio

Los costos que se asumiran con la implementacién del plan contemplan los insumos, equipamiento,

entre otros, basicos para la operatividad de producciéon y comercializacion de platano.

Tabla 26: Costos operativos

Concepto ZOiz-sI:no 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Costo de

operacién/mantenimiento

COSTOS DIRECTOS

Mano de obra 80,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19 | 70,791.19
Insumos 0.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00 | 56,666.00
Sub total gastos directos 80,791.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19 | 127,457.19
COSTOS INDIRECTOS

1. Uso de

maquinas/equipos/ 0.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00 | 18,700.00
herramientas

2. Servicios 25,000.00 | 38,000.00 | 31,000.00 | 31,000.00 | 31,000.00 [ 38,000.00 | 31,000.00 | 31,000.00 | 31,000.00 | 31,000.00 | 31,000.00
Sub total costo 25,000.00 | 56,700.00 | 49,700.00 | 49,700.00 | 49,700.00 | 56,700.00 | 49,700.00 | 49,700.00 | 49,700.00 | 49,700.00 | 49,700.00
Gastos
Comercializacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Administracién 0.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Ambiental 14,400.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00 | 14,600.00
Sub total gasto 14,400.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00 | 17,000.00
Total S/ 120,191.19 | 201,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 201,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19

Costeo unitario (S/ x m3) 186.55 312.22 301.35 301.35 301.35 312.22 301.35 301.35 301.35 301.35 301.35




8.4. Estados de ganancias y pérdidas

Un estado de ganancias y pérdidas mide la actividad de un periodo, que suele ser un afio, para el caso

de analisis del plan de negocio se realiza el analisis a lo largo del horizonte de inversidn.

Tabla 27: Estado de ganancias y pérdidas con PN

Rubro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ventas 163,124.96 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06
(-) Costo de ventas | 120,191.19 | 201,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 201,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19 | 194,157.19
(=) Utilidad bruta 42,933.78 | 134,152.87 | 141,152.87 | 141,152.87 | 141,152.87 | 134,152.87 | 141,152.87 | 141,152.87 | 141,152.87 | 141,152.87 | 141,152.87
() Gasto 0.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00
administrativo
(-) Depreciacién 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00 | 35,252.00
(-) Otros gastos
f;el:;'t'i""’:d 42,933.78 | 96,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 96,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87
(-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
extraordinarios
(-) Egresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
extraordinarios
(=) Utilidad neta
? 42,933.78 | 96,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 96,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87
antes de impuestos
(-) impuestos
(=) Utilidad neta 42,933.78 | 96,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 96,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87 | 103,500.87
‘l,’et:'t‘:z‘:;;’e'at“’a / 26.32% 28.78% |  30.87% |  30.87% 30.87% |  28.78% 30.87% 30.87% |  30.87% 30.87% |  30.87%
3:"":"(;:;’“ / 26.32% 28.78% |  30.87% |  30.87% 30.87% |  28.78% 30.87% 30.87% |  30.87% 30.87% |  30.87%
8.5. Flujo de caja
Comparado la situacién con plan de negocio, manteniendo constante los demds valores, e
incrementando la produccion, gastos que se genera por la venta y comercializacion del producto, asi
como los costos de produccion, se obtiene el siguiente flujo.
Tabla 28: Flujo caja con PN
mn Afio Proyectado
ubro
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
f/’;)n't';gsresmpw 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06 | 335,310.06
(-) Costos y
gastos 203,557.19 | 196,557.19 | 196,557.19 | 196,557.19 | 203,557.19 | 196,557.19 | 196,557.19 | 196,557.19 | 196,557.19 | 196,557.19
operativos
() Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) Flujo de caja
- 0.00 | 131,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 131,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87
(-)Inversidnen | ¢ 506 19
activos
(=) Flujo de -
inversion (B ) 415,506.19
(+) Desembolso
de préstamo(s)
(-) Gasto
financiero
(-)
Amortizaciones
(=) Flujo de
P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
inanciamiento ( C)
AelEa -415,506.19 | 131,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 131,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87 | 138,752.87
Econdmico (A)+(B)




8.6. Indicadores del flujo de caja

Al realizar la evaluacion, los indicadores econémicos y financieros sobre los flujos incrementales
arrojan resultados positivos, el VANE muestra un valor de S/.115,671.06, indicador de viabilidad
econdmica del plan de negocio; asimismo se obtuvo una TIRE de 18.41% y un beneficio/costo de 1.13.

Tabla 29: Indicadores econémicos y financieros del flujo de caja

Indicadores de rentabilidad econémica
Indicadores Resultados
VAN Econdmico (VANE) — (S/.) S/.115,671.06
TIR Econémica (TIRE) - % 18.41%
Beneficio/Costo Economico 1.13

8.7. Analisis de sensibilidad

Tabla 30: Andlisis de sensibilidad

X L. Resultados
Variable afectada Variacion Valor
VANE TIRE

0.00% 2057.18 | 115,671.06 18.41%

- 0, 0,

Productividad (m3/ha) 2.00% 310.37| 235,315.01 25.63%
-5.00% 300.87 | 140,729.22 20.33%

-9.46% 286.74 111.69 12.01%

0.00% 312.22 | 323,823.08 18.41%

, 5.00% 2.04| 232,108.69 25.479

Costos de produccion (S/pt) > - %
10.00% 2.13 | 165,845.17 21.78%

22.51% 2.34 53.87 12.00%

0.00% 2.42 | 115,671.06 18.41%
Precio promedio de venta -5.00% 2.85| 172,626.90 22.14%
(S/pt) -10.00% 2.70| 46,881.60 14.84%
-11.86% 2.64 104.35 12.01%




IX. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de negocios asistira a 20 productores forestales. Asimismo, el plan de negocios se enfocara en
transformar la madera en rollizo a madera aserrada, para su articulacién a mercados competitivos.

9.1. Econémica

Las actividades incluidas en la implementacion del plan de negocios tienen un efecto directo en la
rentabilidad econémica de la empresa y contribuyen de manera directa a los objetivos estratégicos.
Las mejoras productivas que se logran se reflejan en una mejora en los precios de venta, asi como en
una mejora de la posicion competitiva de la empresa al considerarse una empresa con compromisos
sociales y ambientales.

Por su parte, los cdlculos realizados permiten prever unas TIR y VAN aceptables para la inversion,
sustentando la factibilidad econdmica y financiera del plan de negocios. La sostenibilidad del plan de
negocios se muestra dado que se mantiene la rentabilidad de las operaciones, incluso luego de la
intervencién del financiamiento (18 meses). Las utilidades proyectadas a 10 afios con el proyecto
superan a las calculadas sin su implementacién.

9.2. Ambiental

implementacién del plan de negocios permitira que se desarrollen actividades con un menor impacto
ambiental en el drea de aprovechamiento forestal. El uso de tecnologia permitird controlar el riesgo
de derrame de combustible, disminuir la merma de madera blanda aserrada y fortalezca el monitoreo
y vigilancia del drea de aprovechamiento.

Asuvez, laimplementacion del plan de negocios permitira comprometer a los operarios de laempresa
en el cumplimiento de los criterios de economia circular en las diferentes actividades relacionadas con
el aprovechamiento y en la convivencia en el campamento.

El monitoreo y vigilancia por implementar en el marco del plan de negocio permitira que las
operaciones de aprovechamiento cuenten con impacto reducido y evitar la mayor perturbacién al
bosque. Al cumplir con los compromisos de brindar madera aserrada con criterios de economia
circular, se cumple con los objetivos del Plan de Negocios y se garantiza la conservacién de los
bosques, los cuales guardan relacion con los objetivos del Programa Nacional de Conservacién de
Bosque para la Mitigacion del Cambio Climatico — PNCBMCC.

9.3. Social

Para la forma de trabajo durante la ejecucion del plan de negocio, se ha planteado conformar el comité
de adquisiciones; siendo este comité una clave en la ejecucién, operacidén y mantenimiento de toda
implementacidn que se va a realizar con el plan de negocio, teniendo un respaldo de la comunidad.

Esta forma de trabajo permitird disminuir costos (en la compra de insumos, en la produccién y
comercializacion), haciéndolos mas competitivos, lo que a su vez les permite participar de otros
programas del estado que posibiliten fortalecer su actividad. Ademas, se realizara el fortalecimiento
y liderazgo a las mujeres y jévenes del Gl.
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10.3. Seguimiento a indicadores
10.3.1. Gestion para el control y seguimiento del PN

Se llevardn a cabo las siguientes actividades para el control y seguimiento del plan de negocios:

e Realizar un taller de inicio con la CN para verificar la informacion inicial (linea de base) inicial y
poder actualizar; socializar actividades, procesos de compras y contrataciones; y establecer la
programacion de actividades a ejecutar.

e Sellevaran a cabo visitas trimestrales para verificar el progreso en la ejecucion del cronograma
fisico y financiero, asi como para verificar los avances en las actividades técnicas en campo y para
asegurarse de que los procesos se cumplan de acuerdo con los documentos de gestion.

e El seguimiento se llevara a cabo continuamente, mediante verificacién en campo, y se evaluaran
los avances en los resultados que se estan logrando de acuerdo con lo establecido para el plan
de negocios.

¢ También se monitorea la ejecucidn fisica y financiera mensual y trimestralmente para el control.

Tabla 33:Seguimiento de indicadores

valor Meta al final
Indicador Unidad de — Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor | del horizonte % Medio de
medida 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | de evaluacion | Avance | verificacion
del PN
Volumen de Registro de
madera aserrada m3 0.00 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 | 335.03 335.03 0% g L.
total produccion
Madera aserrada 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 | 141,97 o Registro de
total Pt 0.00 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 6.08 141,976.08 0% produccién
335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 | 335,31 o Registro de
Ingresos totales S/ 000 1 "506 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 | 00s | 3331006 0% ventas
N° herramientas de Informes
gestion Unidad 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0% anuales -
implementadas PGMI
Comuneros Registro de
capacitados y asiftencia
fortalecidos en Productores 0.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 0% anel ¥
manejo adecuado P .
de RRSS fotografico

Implementacion de

Productores | 0.00 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 20.00 0%
uso de EPPs

Registro de
asistencia y
panel
fotografico

XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones

+» Con laimplementacién del plan de negocio, se obtendran mayores rendimientos y una mejor
calidad del producto logrando asi el crecimiento econémico y bienestar social de todos los
productores.

% Con la implementacién del plan de negocio, los productores realizardn la transformacion
primaria del 100% de madera rolliza producida por la CN a madera aserrada, incrementando
los ingresos de S/ 163,124.96 a S/ 335,310.06.

++ Laasistencia técnica es un factor fundamental, juntamente con la implementacion de equipos,
herramientas, vehiculos, materiales e insumos, se realizara el fortalecimiento y capacidades




técnicas en los productores de platano a partir de los talleres y escuelas de campo, que abarca
todas las Buenas Practicas Agricolas y en el proceso de comercializacion.

Con la implementacién del PN se fomentard en la CN y CCNN aledafias, la formalidad del
aprovechamiento forestal y se ofertara un producto que permita mayores nichos de mercados
y con una estrategia de marketing adecuada, logrando mejores precios para nuestro producto,
en beneficio de nuestros socios.

La comunidad Nativa San José de Panacillo se compromete a conservar bosque a conservar
de 5,484.18 hectareas.

El monto total de inversidn del plan de negocio es de S/ 415,506.19, de los cuales, el 80% (S/.
332,215.00) corresponde al aporte por parte del Programa Nacional de Conservaciéon de
Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC), el 16% (S/. 65,791.19.00) es un
aporte no monetario por parte de la CCNN y el 4% (S/. 17,500.00) es un aporte no monetario
por parte del aliado estratégico de la CCNN.

Luego de haber realizado las evaluaciones pertinentes para determinar la rentabilidad del plan
de negocio, se han obtenido indicadores muy favorables para el presente estudio, teniendo
un VANE S/.115,671.06, una TIRE del 18.41% y un Beneficio/costo de 1.13; estos resultados
muestran la viabilidad del plan de negocio, recomendando su implementacién.

Recomendaciones

Se recomienda financiar el plan de negocios por ser de caracter innovador y generar
oportunidades a la linea productiva.

El valor de los indicadores en términos de elegibilidad técnica y econdmica permite
recomendar la implementacion del PN por su viabilidad.

Se recomienda realizar seguimiento a las actividades técnicas y financieras para lograr los
indicadores planteados.

Se recomienda a la comunidad ejecutar los compromisos asumidos en cuando a la
conservacién de sus bosques y la adecuada implementacion del PN.
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12.1.

ANEXOS

Diagnéstico

Tabla 34:Datos generales de la CN

Titulo del plan de negocios :

APROVECHAMIENTO DE ARBOLES FORESTALES MADERABLES CON IMPACTO REDUCIDO
DE LA COMUNIDAD NATIVA SAN JOSE DE PANACILLO, DISTRITO BALSAPUERTO,
PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS, REGION LORETO

Nombre de la CCNN:

‘ Comunidad Nativa San José de Panacillo

Sector/sub sector

‘ Forestal

Cadena productiva

‘ Aprovechamiento forestal maderable

Producto
‘ Madera

Ubicacion de la OPP Region Loreto

Provincia Alto Amazonas

Distrito Balsapuerto

Localidad Comunidad nativa San José de Panacillo

Area de Comunidad ha 5516.0823 ha

Zona Geografica 18S

Coordenadas UTM 338432E - 9393869N
N° de productores del PN

| 20

N° hectéreas

69.02
N° | Apellidos y Nombres Sexo Edad DNI BARRIO | COMUNIDAD
1 | Remigio Yupe Benavides | Masculino 40 44552139 Comunidad SJP
2 | Zadith Torres Rucoba Femenino 39 45409041 Comunidad SJIP
3 | Barner Tangoa Vera Masculino 27 74477985 Comunidad SJP
4 | Vicenta Tangoa Vitiri Femenino 22 63613138 Comunidad SIP
. ﬁ;g?jetty Lancha Femenino 22 62111422 Comunidad sIP
6 | Jose Lancha Vpizango Masculino 70 05584247 Comunidad SIP
7 | Manuel Torres Huifapi Masculino 61 05583209 Comunidad SJP
8 | Bruno Huifiapi Inuma Masculino 54 47812532 Comunidad SIP
. gzlaestg'go Napuchi Masculino 33 47317980 Comunidad sIP
10 | Alberto Torres Rucoba Masculino 37 45409042 Comunidad SJP
11 | Sarita Yupe Benavides Femenino 29 76911375 Comunidad SIP
12 LMai:;‘c;IEEImC:rmen Femenino 35 47813829 Comunidad SJIP
13 | Julio Torres Pizuri Masculino 79 05586062 Comunidad SIP




N° | Apellidos y Nombres Sexo Edad DNI BARRIO | COMUNIDAD

14 | Gilberto Torres Rucoba Masculino 36 47484315 Comunidad SIP
Segundo Chanchari Masculino 65 05592282 Comunidad sIP

15 | Castillo

16 | Héctor Lancha Rengifo Masculino 21 62111421 Comunidad SIP

17 | Jaime Raul Rengifo Pua | Masculino 51 43335772 Comunidad SJP

18 | Susana Rengifo Pua Femenino 60 48606028 Comunidad SIP

19 | Adelayda Chanchari Femenino 40 46698508 Comunidad sIP
Chanchari

20 | Ana Maria Torres Femenino 32 48184554 Comunidad sIp
Rucoba
Masculino 12 POBLACION POR GENERO | POBLACION | PORCENTAJE
Femenino 8 Varones 12 60%
Jévenes 5 Mujeres 8 40%
% Femenino 40.00% Total 20 100%
% Jovenes 25.00% Fuente: Diagndstico
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12.3. Documentos relacionados al PN
12.4. Excel con el detalle de los cdlculos que sustentan el analisis econémico-financiero
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