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Resumen Ejecutivo

La anticipacion estratégica desempefia un papel crucial en la planificacion y desarrollo del
sector mujer y poblaciones vulnerables, permitiendo a los responsables de paliticas, planes
y estrategias prepararse ante posibles cambios futuros y adaptarse a un entorno en constante
transformacion. En este contexto, las tendencias sectoriales son un componente clave en la
formulacion de medidas, lineamientos, estrategias y acciones efectivas, proporcionando
informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas y el disefio resiliente e inclusivo
del sector, con un enfoque en la reduccion de desigualdades y el fortalecimiento del bienestar
social del sector mujer y poblaciones vulnerables.

Por otro lado, este reporte tiene como objetivo presentar de forma sistematizada y
ordenada las principales tendencias del sector mujer y poblaciones vulnerables,
facilitando su comprensién para los encargados de planificacion, desarrollo de politicas del
sector y el publico en general.

Para ello, la metodologia utilizada en este estudio es una triangulacion de métodos que
incluye el escaneo de horizonte, la bibliometria, la opinién de expertos y la revisién documental
estructural. Las tendencias se identificaron y priorizaron en funcién de su relevancia historica,
actual y futura, ademas de su alineacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) al 2050 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los resultados revelaron diez tendencias significativas que impactan en el sector mujer y
poblaciones vulnerables, que alteran su curso de accién hacia un futuro deseado. Estas
tendencias incluyen: (i) mayor liderazgo femenino, (i) incremento del empoderamiento
econdmico de las mujeres, (iii) mayor participacion femenina en la ciencia, (iv) incremento del
activismo femenino, (v) aumento de la vulnerabilidad de nifias, nifios y mujeres por conflictos
armados, (vi) persistencia de estereotipos de género, (vii) reduccion del tiempo dedicado por
las mujeres al trabajo no remunerado, (viii) aumento de licencias parentales remuneradas, (ix)
mayor proteccion infantil e (x) incremento del voluntariado.

Este reporte resalta la importancia de la anticipacién estratégica basada en tendencias
sectoriales como un mecanismo clave para orientar el desarrollo del sector mujer y
poblaciones vulnerables. La identificacién y analisis de estas tendencias proporcionan un
marco robusto para la planificacion estratégica, indispensable para abordar desafios
emergentes y avanzar hacia la igualdad de género y la proteccion de las poblaciones
vulnerables. La relevancia de este documento radica en su capacidad para informar y guiar la
formulacién de politicas y planes proactivos y adaptativos, fortaleciendo la resiliencia del
sector mujer y poblaciones vulnerables y preparandolo para enfrentar los retos del futuro
de manera efectiva.

Finalmente, entre las principales recomendaciones destacan: fomentar el liderazgo femenino
en diversos ambitos, promover la autonomia econdmica de las mujeres, impulsar su
participacion en ciencia y tecnologia, reforzar su proteccidén en contextos de conflicto armado y
reducir las brechas de género en el trabajo no remunerado mediante politicas de
corresponsabilidad en las tareas de cuidado. De esta manera, este reporte aporta un marco
integral que refuerza la capacidad de respuesta del sector mujer y poblaciones vulnerables,
asegurando su sostenibilidad y pertinencia en un entorno globalizado y dinamico.
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Introduccioén

El sector mujer y poblaciones vulnerables
desempefia un papel crucial en el desarrollo
socioecondémico y cultural de las naciones,
constituyendo un mecanismo clave para la
promocion de la equidad, la inclusion y el
bienestar social. En un contexto global
caracterizado por cambios rapidos vy
disruptivos, la capacidad de anticipar y
adaptarse a las tendencias sectoriales
presentes y emergentes en este ambito es
esencial para formular medidas efectivas que
aseguren un futuro mas inclusivo y sostenible.
La anticipacion estratégica en este sector
implica la identificacion y analisis de
tendencias que pueden influir en su evolucién,
permitiendo a los actores clave del sector
mujer y poblaciones vulnerables prepararse
para los desafios y oportunidades que se
avecinan, con un enfoque centrado en reducir
brechas y fortalecer las capacidades de las
poblaciones més vulnerables.

En ese sentido, se identificaron y analizaron
diez tendencias que impactan en el sector
mujer y poblaciones vulnerables y/o alteren
su curso de accién para lograr el futuro
deseado del sector. Las tendencias analizadas
en este reporte son: mayor liderazgo femenino,
incremento del empoderamiento econdémico de
las mujeres, mayor participacion femenina en
la ciencia, incremento del activismo femenino,
aumento de la vulnerabilidad de nifias, nifios y
mujeres por conflictos armados, persistencia
de estereotipos de género, reduccion del
tiempo dedicado por las mujeres al trabajo no
remunerado, aumento de licencias parentales
remuneradas, mayor proteccion infantii e
incremento del voluntariado.

Como metodologia, se adopté un enfoque
triangulado; integrando técnicas de escaneo de
horizonte, bibliometria, opiniébn de expertos y
revisibon  documental  estructurada, para
identificar y analizar las tendencias sectoriales
en el ambito de la mujer y poblaciones
vulnerables.

Este enfoque triangulado permiti6 una
comprension holistica y multidimensional de
las dinamicas que configuran el sector mujer
y poblaciones vulnerables, facilitando la
formulacion de medidas anticipativas basadas
en evidencias robustas.

La primera etapa consistio en la identificacion
y sistematizacion de tendencias educativas
relevantes mediante el escaneo de horizonte y
analisis bibliométrico. Se revisaron
documentos clave y tendencias emergentes en
bases de datos académicas e informes
globales, cuantificando la relevancia vy
evolucion de cada tendencia.

En la segunda etapa se selecciond y priorizé
las tendencias clave a través de consultas
estructuradas con expertos del Ceplan. Se
emplearon analisis cualitativos y métodos de
consenso para identificar las tendencias mas
criticas para el futuro educativo.

Para la tercera etapa se describieron vy
analizaron las tendencias priorizadas mediante
revision documental y herramientas de andlisis
de datos. Se generaron gréficos y tablas para
visualizar dindmicas e interpretaciones sobre
su impacto en el sector educacién, que
demuestran el comportamiento pasado y
presente del fendmeno tendencial del sector,
ya sea a nivel mundial, regional y/o nacional,
asi como una estimacibon de su
comportamiento futuro.

Finalmente, el resultado de este andlisis fue
consultado y validado por los especialistas de
la Direcciébn Nacional de Prospectiva y
Estudios Estratégicos (DNPE) del Ceplan.
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Tendencias sectoriales

En el contexto actual, se observa un notable
incremento en el liderazgo femenino, un
factor esencial para el avance social y
organizacional. A nivel global, la
representacion de mujeres en altos cargos
directivos ha crecido considerablemente,
evidenciando un reconocimiento creciente de
la importancia de la diversidad en la toma de
decisiones. Esta tendencia también se
manifiesta en el Per(, donde la participacion
femenina en posiciones gerenciales y politicas
ha mostrado avances. Este fendmeno esta
estrechamente ligado al empoderamiento
economico de las mujeres, ya que, si se
alcanzaran niveles equivalentes de educacion
y empleo para ambos géneros, se estima que
la economia global experimentaria un gran
beneficio. En los Gltimos afios, se ha avanzado
hacia la autonomia econémica de las mujeres,
reflejado en una disminucién de la proporcion
de aquellas sin ingresos propios. No obstante,
el camino hacia la igualdad plena aun enfrenta
barreras, particularmente en lo que respecta a
las oportunidades econdémicas y educativas
para mujeres en situaciones vulnerables. En el
ambito cientifico 'y tecnolégico, Ila
participacion femenina también ha crecido
ligeramente, aunque sigue siendo insuficiente.
A pesar de diversos esfuerzos, las mujeres adn
estan subrepresentadas en disciplinas STEM.
Para cerrar esta brecha de género vy
aprovechar plenamente el potencial de las
mujeres en innovacion y desarrollo, se requiere
un enfoque proactivo que promueva su
inclusién y apoyo en estos campos.

Las mujeres también han ganado una voz
poderosa en la defensa de los derechos
humanos, liderando movimientos por la
justicia social y la igualdad de género. Sin
embargo, a pesar de estos avances, siguen
enfrentando barreras en la toma de decisiones,
especialmente en contextos de conflicto. Para
garantizar su plena participacion, es
fundamental crear espacios seguros que
promuevan su liderazgo y expresion.

La lucha contra los estereotipos de género es
otra demanda clave, ya que estos contindan
limitando el potencial de las mujeres,
perpetuando la discriminacion y los prejuicios.
Aunque se han logrado algunos avances en la
reduccion de estos sesgos, aun es necesario
un cambio cultural y la implementacién de
politicas inclusivas para alcanzar una
verdadera igualdad de género. De manera
urgente, la sociedad también enfrenta el reto
de reducir la vulnerabilidad de mujeres,
nifias y nifios en situaciones de conflicto
armado, donde los niveles de riesgo y abuso
han aumentado alarmantemente en las Ultimas
décadas. Aunque el trabajo infantil y el
matrimonio precoz han disminuido, persisten
serios desafios que exigen atencion inmediata.
La creacién de entornos seguros, junto con el
acceso a educacion y proteccion, es imperativa
para el desarrollo de estos grupos.

En cuanto a los indicadores de desigualdad de
género, el trabajo doméstico y de cuidados
no remunerado, que recae
desproporcionadamente en las mujeres, sigue
siendo un factor critico. A pesar de una leve
reduccion en el tiempo dedicado a estas
tareas, la brecha persiste. Abordar esta
desigualdad mediante la valorizacion vy
remuneracion del trabajo de cuidados podria
generar efectos positivos significativos en la
economia y el bienestar social. En sintonia con
esto, el aumento en las licencias parentales
remuneradas refleja un avance hacia una
mayor equidad en la distribucibn de
responsabilidades familiares, aunque es
necesario continuar impulsando politicas
inclusivas que beneficien a todas las familias.
Finalmente, el voluntariado ha emergido
como un motor clave de cambio social, con un
notable incremento en la participacion,
demostrando la voluntad de colaboracién y
apoyo comunitario, especiaimente en tiempos
de crisis.

Sector Mujery Poblaciones Vulnerables I
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1. Mayor liderazgo femenino

Para 2053, se estima que se alcanzaria la paridad de género en la alta direccion. A nivel
global, la participacion de las mujeres en puestos de alta direccién ha experimentado un
incremento significativo, aumentando del 20 % en 2011 al 33 % en 2024. En el ambito del
liderazgo politico, el nimero de jefas de Estado a nivel mundial aumentaron en
aproximadamente 5 % en el afio 2000 a mas del 20 % en 2022. En el Peru, las mujeres que
lideran puestos gerenciales o directivos se incrementaron de 24,8 % en 2014 a 37,2 % en
2023. Por su parte, las mujeres peruanas regidoras electas alcanzaron el 47,7 % para el
periodo 2023-2026, un incremento de 41,4 puntos porcentuales en comparaciéon al periodo
1983-1986 (6,3 %); mientras que las alcaldesas electas alcanzaron el 5,4 % en 2023-2026, un
incremento de 3,2 puntos porcentuales respecto a 1983-1986 (2,2 %).

El aumento del liderazgo femenino se ha convertido en un aspecto crucial para el progreso
organizacional y social. A nivel global, la representacién de mujeres en altos cargos
directivos ha mostrado un crecimiento notable, reflejando un reconocimiento creciente de
que laigualdad de género en los grupos de liderazgo aporta valiosas perspectivas y
habilidades. Aunque la paridad total en la alta direccién aln estéa distante, la participacion
femenina ha aumentado considerablemente en los Ultimos afios. En el Perd, también se ha
observado unatendencia positiva en la presencia de mujeres en puestos gerenciales y
politicos, con incrementos significativos en larepresentacién de regidoras y alcaldesas.
Sin embargo, laregién enfrenta desafios persistentes, y la participacion femenina en altos
cargos politicos ha mostrado fluctuaciones. Para alcanzar una verdadera paridad de
género, es esencial intensificar los esfuerzos hacia la igualdad sustantiva, comprometer
recursos y financiar politicas que promuevan el liderazgo femenino. Este enfoque no solo
beneficiard alas economias y sociedades, sino que también contribuira aunatomade
decisiones mas inclusivay equitativa.

M&s personas reconocen que los grupos
conformados por hombres y mujeres ofrecen

Liderazgo laboral

Documento de trabajo

mas perspectivas hacia la solucion de los
principales desafios del mundo moderno. Este
rol de la mujer fue resaltado en la pandemia de
la COVID-19, por lo que es mas probable que
mas mujeres asciendan a puestos directivos.
Este cambio, produce un mayor beneficio, ya
que mientras las economias mundiales
experimentan un estado de cambio, se
necesitan cada vez mas habilidades diferentes
(Grant Thornton, 2022).

A nivel global, la participacion de las mujeres
en puestos de alta direccién ha experimentado
un incremento significativo durante el periodo
2011-2024, como se muestra en la Figura 1.
Asi, la proporcion de mujeres en estos cargos
ha aumentado del 20 % al 33 %. A pesar del
avance mostrado a lo largo de los ultimos
afios, se estima que no se alcanzara la paridad
de género en la alta direccion hasta 2053. Para
2026, el 34 % de los puestos de alta direccion
serén ocupados por mujeres (Grant Thornton,
2024).

Sector Mujery Poblaciones Vulnerables I
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Figura 1. Mundo: mujeres en puestos de alta direccion, en el periodo 2011-2024 (porcentajes).
Nota. Adaptado del informe “Women in Business 2022”, de Grant Thornton (2024).

A diferencia de la tendencia global, las mujeres
peruanas que lideran puestos gerenciales o
directivos presentaron una tendencia fluctuante
en el periodo 2014-2023, como se aprecia en
la Figura 2. Segun datos de la Organizacion
Mundial del Trabajo, comparando los afios
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2014 y 2023 se aprecia un incremento de la
participacion de mujeres en gerencia Yy
directiva, elevandose de 24,8 % al 37,2 %,
representando un aumento de 12,4 puntos
porcentuales.

37,2

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 2. Per(: mujeres en puestos gerenciales o directivos, en el periodo 2014-2023 (porcentajes).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos de ILOStat (2022).
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De acuerdo con un estudio sobre las mujeres
en las empresas del Mercado de Valores de
Lima, se evidencio un progreso en el nimero
de mujeres en cargos de directorios, como se
ilustra en la Figura 3. En 2022, habia 128
mujeres ocupando cargos en directorios,
representando un incremento de 77,7 % en
comparacion a las 72 mujeres en 2012. En
términos relativos, el porcentaje de mujeres en
los directorios pasé de un 7,7 % (72/935
puestos de directorio) en 2012 a un 12,8 %

(128/999 puestos de directorio) en 2022, lo que
representa un aumento de 5,1 puntos
porcentuales en una década. Este aumento
podria estar relacionado con una mayor
receptividad por parte de accionistas, directivos
y fondos de inversién internacionales, quienes
en algunos casos valoran y promueven la
diversidad de género en los directorios
(Women CEO Pert; Centrum PUCP & PwC,
2023).
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Figura 3. Per(: mujeres directoras en las empresas de la Bolsa de Valores de Lima (BVL), en el periodo 2012-2022 (nGmero,

eje izquierdo; porcentajes, eje derecho).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de los datos presentados en “Il Estudio sobre mujeres en directorio de las empresas del
mercado de valores”, de Women CEO Peru, Centrum PUCP, PWC (2023).

. Liderazgo politico

En relacién con la representacion femenina en
el ambito politico, la proporcién de jefas de
Estado a nivel mundial ha presentado un
incremento general, pasando de
aproximadamente 5 % en el afio 2000 a mas
del 20 % en 2022, tal y como se ilustra en la

Figura 4. A nivel de regiones, hasta 2022,
Europa tuvo el mayor nimero de lideresas, en
cuanto a América Latina en 2022 ha
disminuido su porcentaje de jefas de Estado
con respecto al afio 2021.
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Figura 4. Mundo: mujeres en el poder como jefas de Estado, en el periodo 2000-2022 (porcentajes).
Nota. Adaptado del informe “Global Gender Gap Report 2022, de World Economic Forum (2022).

En el Perl se ha observado una tendencia
creciente en el porcentaje de mujeres electas
como regidoras y alcaldesas desde el periodo
electivo 1983/1986, como se muestra en la
Figura 5. En el periodo 2023/2026, las
regidoras electas alcanzaron el 47,7 %, lo que
representa un aumento de 41,4 puntos
porcentuales respecto al 6,3 % registrado en
1983/1986. De hecho, entre los dos Ultimos
periodos de eleccién, el aumento en la

proporcion de mujeres electas represent6 el 42
% del progreso total observado en el periodo
analizado, con un incremento de 17,8 puntos
porcentuales. Asimismo, las alcaldesas electas
lograron un 5,4 % en el periodo 2023/2026,
marcando un modesto incremento de 3,2
puntos porcentuales en comparacién con el 2,2
% del periodo 1983/1986.
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Figura 5. Per(: mujeres alcaldesas y regidoras, en el periodo 1983/1986-2023/2026 (porcentajes).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del INEI (2024).

Aunque los datos presentados muestran un
avance hacia el logro de la igualdad de género,
segun la Organizacién de las Naciones Unidas
Mujeres (2023), las mujeres en el mundo
representan solo el 26,7 % de los escafios
parlamentarios, el 355 % de los cargos en
gobiernos locales y el 28,2 % de los puestos
directivos en el ambito laboral. De mantenerse
el ritmo actual, se estima que la participacion
de las mujeres en puestos de liderazgo laboral
alcanzara apenas el 30 % para 2050.

Para fomentar una mayor participacion
femenina tanto en el ambito laboral como
politico, las cuotas de género han demostrado
ser una herramienta normativa eficaz. De
manera complementaria, politicas que

promuevan modalidades de trabajo flexibles,
programas de mentoria y capacitacion en
liderazgo, junto con el acceso a servicios de
cuidado infantii de calidad y asequibles,
contribuirdn a aumentar la presencia de
mujeres en diversas posiciones de liderazgo
(UN Women, 2023). En el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, es crucial
acelerar los esfuerzos, iniciativas y politicas
orientadas a lograr una igualdad sustantiva, asi
como garantizar los recursos y financiamiento
necesarios para ello. Ademdas, resulta
imperativo proteger y promover los derechos
politicos de las mujeres, asegurando su plena
y efectiva participacion en los procesos de
toma de decisiones (Task Force
Interamericano sobre Liderazgo de las
Mujeres, 2022).
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2. Incremento del empoderamiento econdmico de las mujeres

Para el afio 2050, si las mujeres alcanzaran los mismos niveles de educacién y ocupacion
laboral que los hombres a nivel mundial, se estima que la economia global podria crecer en
20 bhillones de délares. Este potencial de crecimiento se respalda en el avance hacia la
igualdad de género en la educacion, evidenciado por el incremento del ratio entre mujeres
y hombres en la educacion superior desde 1972, que pas6 de 0,7 a 1,1 en 2022. Ademas,
entre 2012 y 2022, se ha observado una tendencia general positiva en la mayor autonomia
economica de las mujeres, evidenciada por la disminucién de la proporcién de mujeres sin
ingresos propios en América Latina, es asi que, el porcentaje de mujeres sin ingresos ha
descendido del 29,7 % en 2012 al 24,5 % en 2022. A nivel nacional, esta proporcion
descendié de un 26,8 % a un 15,9 % en el mismo periodo.

El empoderamiento econdmico de las mujeres es esencial para la igualdad de género, la
reduccion de la pobrezay el crecimiento econdmico inclusivo. Aunque las mujeres han
desempefiado un papel crucial en las economias, persisten desafios significativos como la
pobreza, la discriminacion y la explotacién. Sin embargo, en la Ultima década se ha
observado una tendencia positiva hacia una mayor autonomia econémica para las mujeres,
con unareduccion en la proporcién de mujeres sin ingresos propios, a pesar de las
interrupciones globales como la pandemia de la COVID-19. Ademas, la brecha en la
educacién superior entre mujeres y hombres ha comenzado a cerrarse, con un nimero
creciente de mujeres matriculadas en comparacion con los hombres, destacandose
América Latinay el Caribe por sus avances en esta area. Para seguir avanzando, es
fundamental continuar promoviendo el acceso equitativo a oportunidades econémicas y
educativas, especialmente para mujeres rurales y en contextos desfavorecidos. La
igualdad en la participacién econdmicay educativa no solo mejora las condiciones de vida
de las mujeres, sino que también impulsa el crecimiento econémico global, demostrando
que invertir en el empoderamiento femenino beneficia a toda la sociedad.
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El empoderamiento econémico es parte de la
igualdad de género, eliminacién de la pobreza
y el crecimiento econdmico inclusivo. A pesar
que las mujeres participan de manera
importante en las economias, aun siguen
experimentando pobreza, discriminacion y
explotacion (ONU Mujeres, 2022).

Entre 2012 y 2022, se observa una tendencia
general positiva en términos de mayor
autonomia econdmica para las mujeres,
reflejado en la disminucién de la proporcion de
mujeres sin ingresos propios en América

Latina, como se observa en la Figura 6. Es asi
que, el porcentaje de mujeres sin ingresos
mostré una tendencia a la baja, disminuyendo
del 29,7 % en 2012 al 24,5 % en 2022, aun
cuando los efectos de eventos globales como
la pandemia tuvieron impacto, al registrarse
una tasa del 27 % en 2020. En general, la
mayoria de los paises analizados muestran
una reduccion en la proporcién de mujeres sin
ingresos propios, con fluctuaciones
ocasionales; sin embargo, el Perd destaca por
su disminucién mas pronunciada, pasando de
un 26,8 % a un 15,9 %.
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Figura 6. América Latina: poblacioén de mujeres sin ingresos propios de 15 afios a mas, segun paises seleccionados, en el

periodo 2012-2022 (porcentajes).

Nota. Los datos para América Latina se basan en el promedio ponderado de los paises que cuentan con informacién disponible
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para el afio correspondiente. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos de Cepal (2023).

Como impulsor fundamental para la igualdad
de género, la educacion es un valioso recurso
que dota a las mujeres de herramientas para
transformar no solo sus vidas, sino también el
desarrollo de sus comunidades y sociedades
(Jaipuria, 2024). El analisis de la relacion de
matricula en educacion superior entre mujeres
y hombres revela importantes cambios
globales entre 1972 y 2022, aunque la
magnitud del cambio varia considerablemente
entre diferentes regiones, como se muestra en
la Figura 7.

Segun datos del Instituto de Estadistica de la
Unesco, el numero de mujeres matriculadas en
la educacion superior a nivel mundial ha

superado al nimero de estudiantes varones
desde 2005 (Unesco, 2022). Desde 1972, el
ratio entre mujeres y varones ha ido
aumentando, pasando de 0,7 a 1,1 en 2022. A
nivel regional, las mujeres que cursan estudios
superiores superan en ndmero a los hombres
en la mayoria de las regiones del mundo. En
particular, América Latina y el Caribe ha
experimentado un notable crecimiento, con el
ratio aumentando de 0,6 en 1972 a 1,3 en
2022, el mas alto ratio a nivel global en el
uttimo afio. A diferencia de las otras regiones,
Asia Central y Meridional y en Africa
Subsahariana, las mujeres aln estan
rezagadas con ratios menores a uno, con 93y
77 mujeres matriculadas por cada 100
hombres (con dato de 2021), respectivamente.
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Figura 7. Mundo: relacion entre mujeres y hombres matriculados en la ensefianza superior, en el periodo

1972-2022 (porcentajes).

Nota. En 2022, no existe dato para la region de Africa Subsahariana. Elaboracion Ceplan a partir de la base

de datos de Unesco Institute for Statistics (2024).

A nivel nacional, el porcentaje de mujeres de
15 afios a méas con educacion superior,
universitario y no universitaria ha presentado
una tendencia creciente en el periodo 2010-
2022, como se observa en la Figura 8. Es asi
que, las mujeres con educacién superior no
universitaria alcanzaron el 15,7 % en el afio
2021, es decir, se increment6 1,9 puntos

porcentuales en comparacién con el afio 2010

(13,8 %); mientras que las mujeres con
educacion superior universitaria alcanzaron
143 % en el afo 2021, marcando un

incremento de un punto porcentual con
respecto a la cifra de 13,3 % registrada en el
afio 2010.
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Figura 8. PerU: poblacion de mujeres de 15 afios a mas con educacion superior, en el periodo 2010-2021

(porcentajes).

Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos del INEI (2022).

Para el afio 2050, si las mujeres en todo el
mundo tuvieran el mismo nivel educativo y los
mismos puestos de trabajo que los hombres,
se estima que la economia global se
impulsaria con 20 billones de ddlares, segun
un analisis de Bloomberg en 36 economias
desarrolladas y emergentes. Este significativo
crecimiento podria lograrse mediante politicas
que impulsen la participacién femenina en el
mercado laboral, asi como mediante mejoras
en el acceso a la educacion, cuidado infantil y
la implementacién de acuerdos laborales
flexibles (Saraiva, 2021).

Aunque los datos presentados indican un
progreso en el empoderamiento econémico de
las mujeres, es preciso mencionar que aun
gueda un largo camino por recorrer para lograr
la paridad de género y desbloquear el pleno
potencial de la contribucion femenina a la
economia. A nivel mundial, las mujeres tienen
significativamente menos probabilidad de
participar en el mercado laboral en
comparacion con los hombres: alrededor del
80 % de los hombres estan empleados frente
al 50 % de las mujeres. Esta disparidad
subraya la preocupante proyeccion de que,
para 2030, el 8 % de las mujeres seguiran

viviendo con menos de 2,15 délares al dia (UN
Women, 2024).

Para
econémico

avanzar en el empoderamiento
de las mujeres, es crucial
implementar estrategias que les permita
alcanzar independencia  financiera, una
adecuada proteccion social y empleos dignos.
En ese sentido, se debe ampliar el acceso a
recursos financieros; actualmente, las micro y
pequefias empresas propiedad de mujeres
enfrentan una brecha crediticia significativa

que limita su potencial de crecimiento.
Ademas, se debe garantizar empleo en
condiciones justas, promoviendo trabajos

productivos y bien remunerados, ademas de
cerrar la brecha salarial de género. También,
es fundamental abordar la carga
desproporcionada de trabajo no remunerado
que enfrentan las mujeres, transformando los
sistemas de cuidado para equilibrar el tiempo y
crear empleos adicionales. Finalmente, la
proteccion de los derechos humanos y la
seguridad de las mujeres es clave para su
plena participacién, lo que incluye enfrentar la
violencia y mejorar los sistemas de proteccion
social (United Nations, 2024).
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3. May or participacién femenina en la ciencia

Hacia 2025, excluir la participacién de mujeres y otros grupos marginados en la tecnologia
podria generar pérdidas de 1,5 billones de délares. A nivel mundial, en 2021, el 16,5 % de
invenciones fueron realizadas por mujeres, un aumento de 1,8 puntos porcentuales en
comparacion al 14,7 % en 2019. En América Latinay el Caribe, la proporcion de inventoras
alcanzé el 22,9 % en 2021, un incremento apenas de un punto porcentual en comparacion
con el 21,9 % en 2019. En el Perq, la participacién femenina en el personal dedicado a la
investigacion y desarrollo, pasé de 30,5 % en 2016 a 31,8 % en 2022, marcando un
incremento de 1,3 puntos porcentuales.

A pesar de los avances en el ambito académico, las mujeres siguen estando
subrepresentadas en las carreras de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM).
Aunque las nifias demuestran habilidades igualmente competentes en ciencias y
matematicas, la brecha de género persiste, especialmente en el campo de las invenciones y
latecnologia. La participacion femenina en estas areas ha mostrado un incremento
marginal en los Ultimos afios, con América Latinay el Caribe liderando en proporcion de
inventoras, pero aun existe unarepresentacioén desigual en todo el mundo. Para lograr una
mayor inclusién femenina en STEM, es crucial eliminar los estereotipos de género en los
materiales educativos, fortalecer los programas de estudio en estas disciplinas y fomentar
el apoyo de mentores y organizaciones influyentes. Ademas, la inclusiéon de mujeres y
otros grupos marginados en la tecnologia no solo promueve una mayor igualdad de
género, sino que también impulsa lainnovacién y contribuye significativamente al
crecimiento econdémico. Se requiere un enfoque integral que combine medidas inmediatas
y alargo plazo para asegurar que las contribuciones de mujeres y nifias en cienciay
tecnologia sean plenamente reconocidas y aprovechadas.

Documento de trabajo

El elegir un camino de vida no deberia ser
limitado por estereotipos de género, aun asi
son las mujeres las que poseen menos
probabilidades de seguir una carrera de
ciencias, tecnologia, ingenieria o matematicas
(STEM), pero segun la encuesta Programa
para la Evaluacion Internacional de Alumnos
(PISA) o Estudio Internacional de Tendencias
en Matematicas y Ciencias (TIMMS) las nifias
obtienen resultados igual de buenos o mejores
que los varones en ciencias y matematicas
(Banco Mundial, 2022).

En la actualidad aun existe una brecha de
género sobre la participacion de mujeres en
tecnologias e innovacion en todo el mundo, en
la Figura 9 se observa que en 2021 solo el
16,5 % de invenciones fueron realizadas por
mujeres en comparacion al 14,7 % en 2019, es
decir solo se incrementé en 1,8 puntos
porcentuales. A nivel regional en 2021 fue
América Latina y el Caribe la regién de mas
mujeres inventoras con un 22,9 % respecto al
21,9 % en 2019, a pesar de haber tenido una
caida a 19,2 % en 2020, cabe sefialar que esta
region ha superado al promedio global en todo
el periodo de andlisis. En segundo lugar, se
encontré Asia oriental y sudoriental (17,4 %) y
en tercer lugar Africa septentrional y Asia
occidental (16,1 %).
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Figura 9. Mundo: proporcion de inventoras, en el periodo 2019-2021 (porcentajes).
Nota. Adaptado del informe “El progreso en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Panorama de género

2022", de ONU Mujeres (2022).

En el mundo moderno, la Inteligencia Artificial
(IA) esta en proceso de transformar diversos
sectores, incluyendo la investigacién cientifica
y tecnolégica. Sin embargo, la participacion
femenina en este campo sigue siendo
notablemente  limitada, lo que afecta
negativamente la diversidad dentro de los
equipos de trabajo y compromete el
cumplimiento de estandares de derechos
humanos (Unesco y otros, 2022). A medida
que las principales economias compiten por
liderar el desarrollo de la IA, las naciones que
encabezaron el crecimiento hasta el afio 2022
y que se prevé dominaran la economia global
para el afio 2050, como China, Alemania,
India, Jap6on y Estados Unidos  (Roland
Berger, 2023) han mostrado avances
significativos.

Segun los datos presentados en la Figura 10,
estos paises han dado pasos importantes para
aumentar la representacion femenina en la
investigacion sobre IA, reflejando en el
incremento del porcentaje de publicaciones de
IA con al menos una autora. En 2023, China se
posiciona a la cabeza con un 66,2 % de
participacién femenina, seguido por India con
un 52,0 % y Estados Unidos con un 48,4 %. Es
notable que India y Alemania registraron los
mayores incrementos entre 2010 y 2023, con
aumentos de 17,1 y 15,4 puntos porcentuales,
respectivamente.
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2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

China 625|612 | 627|612 | 622|633 | 63,7 | 622|639 | 640 | 640 | 64,5 | 654 | 66,2

Alemania | 26,2 | 28,2 | 28,9 | 27,4 | 32,0 | 30,7 | 326 | 324 | 33,2 | 339 37,2 | 36,8 | 39,6 | 41,6

India 349|372 | 378|415 | 43,2 | 42,7 | 46,3 | 48,0 | 47,7 | 485 | 48,0 | 51,0 | 51,9 | 52,0

Japén 20,71 19,4 | 209|220 | 24,2 | 238 | 21,7 | 233 | 23,2 | 26,7 | 27,7 | 28,0 | 29,6 | 30,5

Estados

Unidos 356|376 | 390|406 | 389 |393| 405|417 | 433 | 44,4 | 46,0 | 48,0 | 48,2 | 48,4

Figura 10. Mundo: porcentaje de publicaciones de IA con al menos una autora, segin economias lideres seleccionadas, en
el periodo 2010-2023 (porcentajes).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos de OECD (2024).

Continuando con el analisis del mismo 38,6 %. En 2023, Brasil lideré con el 47,4 %,
indicador, en el Per( la participacion de las seguido de Argentina con el 46,8 %. En menor
mujeres en publicaciones de IA presenta una proporcién, se encontraron Colombia y Chile,
tendencia fluctuante; no obstante, comparando con el 37,8 % y 34,6 %, respectivamente, en el
los afios 2012 y 2023, se observa un mismo afio.

incremento general, ya que paso del 16,7 % a
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
Argentina | 452 | 488 | 506 | 554 | 512 | 443 510 | 514 | 455 | 531 | 468
Brasil 371 | 437 | 420 | 403 | 430 | 448 | 403 | 420 | 470 | 454 | 465 | 474
Chile 232 | 197 | 293 | 170 | 168 | 234 | 250 | 272 | 237 | 287 | 306 | 346
Colombia | 312 | 305 | 361 | 350 | 356 | 406 | 364 | 385 | 391 | 396 | 389 @ 378
Pert 167 | 200 | 308 | 333 | 257 | 322 | 320 | 244 | 329 | 265 | 426 | 386

Figura 11. América del Sur: porcentaje de publicaciones de IA con al menos una autora, segin economias seleccionadas, en
el periodo 2012-2023 (porcentajes).
Nota. Elaboraciéon Ceplan a partir de la base de datos de OECD (2024).

En todas las economias, existe una estdn cambiando de forma diversa a través del
representacion desbalanceada entre hombres tiempo. Aunque los hombres siguen
y mujeres en el ambito de las habilidades predominando en la lista de habilidades STEM
STEM, lo cual parece reflejar las variadas comparados con las mujeres, a nivel global, la
condiciones que afectan la participacion de proporcion femenina en este campo ha
género durante las transiciones tecnoldgicas aumentado del 24,4 % en 2015 al 27,1 % en
(WEF, 2024). Sin embargo, estas diferencias 2024, tal y como se muestra en la Figura 12.
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Figura 12. Mundo: adopcién de habilidades STEM por parte de las mujeres, en el periodo 2015-2024 (porcentajes).
Nota. Promedio de 73 economias. Datos de LinkedIn. Recuperado de “Global Gender Gap 2024”, de WEF (2024, pag. 53).

En el Per(, segin datos de Concytec, se ha
presentado un crecimiento sostenido en el
nimero de mujeres dedicadas a la
investigacion y desarrollo (I+D) entre los afios
2016 y 2022, como se ilustra en la Figura 13.
Durante este periodo, el total de investigadoras
paso6 de 1281 en 2015 a 3366 en 2022, lo que
representa un incremento de mas del 20 %. A
pesar del incremento en el nimero absoluto de

mujeres en I+D, la proporcion no ha mostrado
un aumento significativo, lo que sugiere que el
crecimiento del ndmero de mujeres en este
campo ha sido acompafiado por un aumento
proporcional del ndmero total de
investigadores. En términos de proporcion, la
participacion femenina pas6 de 30,5 % en
2016 a 31,8 % en 2022, apenas un incremento
de 1,3 puntos porcentuales.

5000 3L8% 320
31,6%
4000
9 30,6%  30,7% 3366
s 30,5%
©
S 3000 2835 "
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1511 s
S 1281 1381
()
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0 28%
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= \ujeres dedicadas a la I+D

—A—Proporcién de participacion femenina en la 1+D

Figura 13. Pert: mujeres dedicadas a la investigacién y desarrollo (1+D) (nGmero, eje izquierdo) y proporcién de participacion
femenina en la 1+D (porcentajes, eje derecho), en el periodo 2016-2022.

Nota. I+D: Investigacién y Desarrollo. Los datos del afio 2015 provienen del | Censo en I+D, los de 2016 y 2017 se

obtuvieron del | Censo en I+D complementado con el sistema Regina, en el periodo 2018-2022, la informacién incluye datos
del | Censo en 1+D, Regina y Renacyt. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos en Concytec (2024).
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A nivel subnacional, como se detalla en la
Tabla 1, todos los departamentos registraron
una tendencia creciente en el ndmero de
mujeres dedicadas a la investigacion y
desarrollo. Entre 2015 y 2022, los
departamentos con mayor crecimiento fueron
Huénuco, que experiment6 un aumento de 33

veces, Apurimac con 22 veces mas, Yy
Lambayeque, cuyo incremento fue de 14
veces. Para el afio 2022, los departamentos
con mas mujeres dedicadas a la investigacion
y desarrollo fueron Lima, con 2050, Arequipa,
con 192,y La Libertad, con 142.

Tabla 1. Pert: numero de mujeres dedicadas a la investigacion y desarrollo, segin departamentos, en el periodo 2015-2022

(porcentajes).

Departamento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Amazonas 6 6 6 8 8
Ancash 31 34 34 34 35
Apurimac 1 2 3 3 3
Arequipa 48 62 67 73 106
Ayacucho 21 21 21 21 22
Cajamarca 4 5 5 6 6
Callao 88 91 93 93 103
Cusco 10 18 21 24 46
Huancavelica 5 5 5 5 6
Huénuco 2 3 3 7 7
Ica 10 12 12 12 19
Junin 21 26 26 29 35
La Libertad 25 35 38 48 68
Lambayeque 5 8 8 11 16
Lima 645 799 866 930 1347
Loreto 18 24 25 29 35
Madre de Dios 10 10 10 10 11
Moquegua 12 12 13 13 14
Pasco 4 4 4 4 4
Piura 8 9 14 18 29

Variacion

2022 5499 2015

Tendencia

13 18 20 3% 7
39 45 50 61% 7
o 11 22  2100% 7
133 152 192 300%
23 25 2 @
708 1 a7
107 108 107 2% __/
51 54 64 540% ///
6 o 14 180% /S
34 60 66 300
23 20 3  260%
a1 61 T4 2%
g7 114 142 468%
31 46 68 1260%
1557 1742 2050  218%
38 40 50 8% __—
no13 15 5% /S
14 14 18 so% _/
4 5 5 25% /
4“4 52 60 650%
Continda...
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Puno 9 13 13 19 23
San Martin 8 8 8 8
Tacna 6 6 8 8
Tumbes 3 = 6 8
Ucayali 39 40 40 41 43

34 43 61 578%

11 11 15 88%

1 16 20 233%

11 11 12 300%

44 49 47 21%

WL
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Nota. Los datos del afio 2015 provienen del | Censo en I+D, los de 2016 y 2017 se obtuvieron del | Censo en I+D
complementado con el sistema Regina, en el periodo 2018-2022, la informacién incluye datos del | Censo en I+D, Regina y
Renacyt. Elaboraciéon Ceplan a partir de la base de datos en Concytec (2024).

La participacion de mujeres y otros grupos
marginados en la tecnologia generan
soluciones mas creativas y de mayor
innovacion para la igualdad de género. Sin
embargo, excluir a estos grupos de las
tecnologias ha restado un billén de délares del
producto interno bruto de los paises de ingreso
bajo e ingreso mediano en la dltima década, y
si no se realizan cambios, las pérdidas
creceran a 1,5 billones de délares al 2025
(ONU Mujeres, 2022).

Para asegurar un futuro en el que nifias y
mujeres participen de manera equitativa en la
ciencia, es fundamental implementar una
combinacion de medidas a corto y largo plazo

El mundo no puede permitirse desaprovechar
las contribuciones de millones de ellas en los
campos de la innovacién y la tecnologia. En
este contexto, resulta crucial eliminar los
sesgos de género presentes en los materiales
educativos y fortalecer los planes de estudio en
STEM para fomentar una mayor participacion
femenina en la ciencia. Ademas, es importante
destacar que diversos estudios sefialan que las
mujeres que cuentan con el respaldo de una
persona u organizacién con influencia en su
campo tienen mas probabilidades de alcanzar
mayores niveles de satisfaccion profesional y
mejoras salariales, por lo que aumentar la
participacion en la fuerza de trabajo es
fundamental (Banco Mundial, 2022).
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4, Incremento del activismo femenino

Se estima que se necesitardn 169 afios para lograr alcanzar la paridad de género en la
representacion politica. Ademas, la participacion de mujeres en negociaciones de paz
incrementa un 35 % de probabilidad de que los acuerdos duren por al menos 15 afios. A
nivel mundial, el nimero de manifestaciones en la que participan mujeres tuvo una
tendencia creciente, pasando de 2983 en 2018 a 11 133 en 2022, aunque experimenté una
disminucion en 2023, a 8672 manifestaciones. En el Peru, las manifestaciones crecieron en
un 38 %, pasando de 32 en 2018 a 44 en 2023, a pesar de fluctuaciones en la tendencia a lo
largo del periodo.

El activismo femenino ha cobrado un impulso significativo a nivel mundial, con mujeres
jévenes y nifias liderando iniciativas en justicia social, igualdad de género y sostenibilidad,
a pesar de enfrentar barreras como la discriminacion y la violencia de género. Durante el
periodo de 2018 a 2023, se ha observado un crecimiento notable en la participacion
femenina en manifestaciones, destacando su papel en lalucha contra el cambio climéticoy
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en la promocién de soluciones sostenibles. Aunque la cantidad de manifestaciones ha
variado, la mayoria han sido pacificas, y Asiay América han sido regiones destacadas por
la alta participacién femenina. Sin embargo, a pesar de este progreso, las mujeres aun
enfrentan desafios significativos en la visibilidad y toma de decisiones, especialmente en
contextos de riesgo y negociacion de paz. Para continuar avanzando, es esencial que los
gobiernos, organizaciones y comunidades creen espacios seguros para las activistas
jévenes y promuevan su participacion plenay equitativa. Empoderar a las mujeres en el
activismo no solo fortalece el movimiento hacialaigualdad de género, sino que también
contribuye a la estabilidad y progreso social a largo plazo.

En todo el mundo, las nifias y mujeres jovenes
estan a la vanguardia del movimiento por la
justicia social, la igualdad de género y la
sostenibilidad, desafiando las barreras de
discriminacion y violencia de género que
limitan su participacion en la vida publica y
politica (Organizacion de las Naciones Unidas,
2022a). Estas nifias y jévenes cuentan con
iniciativas innovadoras que buscan transformar
sus comunidades y demuestran un firme
compromiso con el avance de la igualdad de
género y derechos humanos (United Nations,
2022).

Las manifestaciones forman parte de las
iniciativas impulsadas por activistas, que
pueden incluir peticiones en linea, campafias
en medio sociales e iniciativas de
concientizacion nacional (ONU Mujeres, 2022).

Segun datos disponibles de Acled (2024), el
numero de manifestaciones en las lideradas o
predominantemente integradas por mujeres
revela un panorama diverso y dindmico a nivel
global. El total de manifestaciones en las que
participaron mujeres crecid significativamente
entre 2018 y 2022, pasando de 2983 a 11 133,
pero cayo a 8672 en 2023, tal y como se
observa en la Figura 14. Dentro de las
manifestaciones totales, las manifestaciones
pacificas representaron la mayoria en
comparacion con las  manifestaciones
intervenidas. En 2023, se registraron 8352
manifestaciones pacificas, que constituyeron el
96 % del total, mientras que 320 fueron
manifestaciones con intervencion.
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Figura 14. Mundo: manifestaciones en la que participan mujeres, segln tipo de protesta, en el periodo 2018-2023 (nimero de

manifestaciones).

= Protesta pacifica
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Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos de Acled (2024).

A nivel de las regiones del mundo, Asia
destaco como la region con la mayor cantidad
de manifestaciones en la que participan
mujeres, con un incremento constante desde
1836 en 2018 hasta 4377 en 2023, lo que
representa un incremento del 138 %, como se
ilustra en la Figura 15. En segundo lugar, en
América, la participacion femenina en
manifestaciones mostr6 un patrén de
crecimiento notable, aumentando de 933 en
2018 a 4483 en 2022, aunque en 2023 se

redujo considerablemente a 2132. Después,
Europa mostré una variabilidad considerable,
comenzando en 65 en 2018, aumentando a
2294 en 2020, y luego disminuyendo
progresivamente hasta 1752 en 2023. En
menor medida, el nimero de manifestaciones
en Africa comenzé6 en 145 en 2018 vy
experimentd un crecimiento hasta 2020,
alcanzando 460, antes de estabilizarse y luego
mostrar una ligera disminucién en los afios
siguientes, con 369 manifestaciones en 2023.
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Figura 15. Mundo: manifestaciones en la que participan mujeres, segun regiones, en el periodo 2018-2023 (nimero de

manifestaciones).

Nota. El total general abarca datos sobre manifestaciones realizadas a nivel internacional. Elaboracién Ceplan a partir de la

base de datos de Acled (2024).

En América del Sur, la participacion femenina
en manifestaciones muestra un panorama
diverso, reflejando diferentes dindmicas
sociopoliticas y contextos regionales en cada
pais de la Figura 16. Entre 2018 y 2023, Bolivia
y el Peru destacaron por su incremento general
en la participacion femenina. En cuanto a
Bolivia experimentd un crecimiento del 400 %,
aumentando de 8 a 40 manifestaciones.
Asimismo, el Perd mostré6 un crecimiento,
aunque mas moderado del 38 %, pasando de
32 a 44 manifestaciones, a pesar de una
tendencia variable a lo largo del periodo. En
contraste, Brasil experimentd una disminucion

del 66 %, con el nimero de manifestaciones
descendiendo de 211 en 2018 a 72 en 2023.
Asimismo, Chile presenté una disminucion del
61 %, con 149 manifestaciones en 2018 y una
caida a 58 en 2023, con algunas fluctuaciones
intermedias. Mientras que, en Argentina, la
participacion femenina en manifestaciones
comenzo en 194 en 2018, fluctud ligeramente
en los afios siguientes, y se estabiliz6 en torno
a 190-189 manifestaciones en los udltimos
afios, pero con una ligera disminucion del 3 %
en el periodo 2018-2023.
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Figura 16. América del Sur: manifestaciones en la que participan mujeres, segln paises seleccionados, en el periodo 2018-
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2023 (nmero de manifestaciones).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos de Acled (2024).

Cabe resaltar que ante alguna eventualidad
son las mujeres las primeras en responder, sus
conocimientos y liderazgo son esenciales para
ayudar comunidades a que se recuperen
mejor, aunque ellas casi nunca son visibles en
las tomas de decisiones sobre la reduccién de
riesgos. La participacion de mujeres en
negociaciones de paz genera un 35 % de
posibilidad de que el acuerdo dure por lo
menos 15 afios (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, 2022); sin embargo,
segun la tendencia se necesitaran 169 afios
para lograr la paridad de género en la
representacion palitica (WEF, 2024).

En ese sentido, los Estados, organizaciones,
familiares y miembros de la comunidad deben
brindar espacios seguros y propicios para las
nifas y las jovenes activistas y promover su
colaboracion, basada en el respeto mutuo, la
solidaridad y la diversidad (Organizacién de las
Naciones Unidas, 2022a). Asimismo,
empoderar a las niflas y jévenes activistas es
indispensable para la promocion de la igualdad
de género (Organizacion de las Naciones
Unidas, 2022b).
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5. Incremento de la vulnerabilidad de niflas, niflos y mujeres por
conflictos armados

Para 2030, se estima que dos tercios de la poblacién mundial en extrema pobreza viviran
en Estados fragiles y afectados por conflictos. En estos contextos, las mujeres y las nifias
seran las méas perjudicadas, enfrentando la violencia inherente a estos entornos y las
profundas dificultades econdmicas que acompafian la inestabilidad y la fragilidad de estos
paises. Ademas, a lo largo del periodo 2000-2022, el nimero total de nifias y nifios que
viven en zonas de conflicto ha mostrado una tendencia general al alza, aumentando de 266
millones a 468 millones, lo que refleja un crecimiento del 76 %. Del analisis mas
preocupante, las violaciones graves contra los derechos de la infancia en tiempos de
guerra, que incluyen asesinatos, mutilaciones, reclutamiento en grupos armados, violencia
sexual, secuestros, ataques a escuelas y hospitales y negacion del acceso humanitario, ha
aumentado en un 261 % durante el periodo 2007-2022, subiendo de 8349 a 30 122.

La creciente vulnerabilidad de nifias, niflos y mujeres en zonas de conflicto armado es
alarmante. Desde el afio 2000 hasta 2022, el nimero de menores en riesgo ha crecido
significativamente, reflejando una preocupante tendencia al alza en los niveles de riesgo
que enfrentan estos grupos. Entre los innumerables impactos severos de los conflictos
armados contra las nifias, nifios y mujeres, se ha observado un incremento en las
violaciones graves como el asesinato, mutilacion, reclutamiento forzado y ataques a
escuelas y hospitales. Aunque se han reportado esfuerzos para proteger a los menores y
condenar violaciones graves, los datos indican un incremento notable en estos abusos.
Las nifias y los nifios afectados también enfrentan desafios en el acceso a la educacion,
con una brecha creciente en comparacidon con sus pares en contextos no conflictivos. Para
abordar esta crisis, es crucial que los Estados actien con urgencia para proteger alos
menores, proporcionar asistencia humanitariay garantizar la seguridad en la educacion.
Ademas, se necesita un compromiso renovado hacia una paz duradera que incluya todas
las partes involucradas en los conflictos, para asegurar un entorno seguro y propicio para
el desarrollo de las nifias, nifios y mujeres en las zonas afectadas.
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En el escenario global actual, la creciente
vulnerabilidad de nifias, nifios y mujeres en
zonas de conflicto es una realidad alarmante.
El mundo enfrenta el mayor numero de
conflictos desde la Segunda Guerra Mundial,
con episodios de violencia extrema como en
paises como Ucrania, Sudan, Gaza vy
Afganistan, donde la violencia sexual continda
utilizandose como arma de guerra (United
Nations, 2024).

A lo largo del periodo 2000-2022, el ndmero
total de nifias y nifios en riesgo ha mostrado
una tendencia general al alza, aumentando de
266 millones a 468 millones, lo que refleja un
crecimiento del 76 %, como se presenta en la
Figura 17. Este panorama revela una compleja
evolucion en los niveles de riesgo enfrentados
por estos menores, que requiere una atencion
continua y adaptativa para proteger a los nifios
en zonas de conflicto, con un enfoque
particular en aquellos expuestos a riesgos mas
graves y variables.
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En términos del nivel de riesgo, la cantidad de
nifios en riesgo bajo ha aumentado de manera
constante, mientras que los niveles de riesgo
medio, alto y extremo han mostrado
variaciones. En detalle, el riesgo bajo ha
experimentado un aumento constante y
significativo, desde 147 millones en 2000 hasta
278 millones en 2022. Por otro lado, el riesgo
medio mostré fluctuaciones notables durante el
periodo, con un pico de 100 millones en 2017 y
una cifra final de 94 millones en 2022. Aunque
el riesgo medio no ha mostrado un patrén
uniforme, los valores han aumentado en la

Gltima parte del periodo analizado, sugiriendo
gue un numero creciente de nifios podria estar
experimentando un riesgo moderado en zonas
de conflicto. Asimismo, el riesgo alto ha
fluctuado a lo largo del tiempo, con un
crecimiento general del 95 % desde 2000,
subiendo de 42 millones a 82 millones. En
cuanto al nimero de nifias y nifios en riesgo
extremo, aunque con cifras relativamente bajas
en los primeros afios, mostr6 un aumento
considerable a partir de 2012, alcanzando un
maximo de 27 millones en 2021 antes de caer
a 15 millones en 2022.
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2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Em Bjjo riesgo Emmm Rjesgo medio Alto riesgo === Riesgo extremo —O— Total
2000 | 2002 | 2004 2008 2012 | 2014 2018 | 2020
Riesgo bajo 147 | 156 | 186 262 248 | 221 207 198 | 246 294 | 304 | 278
Riesgo medio 71 61 56 63 76 56 69 58 97 83 90 94
Riesgo alto a2 65 60 37 52 a2 a4 60 77 65 82 82
Riesgo extremo 6 3 5 5 9 7 13 21 16 17 20 15
Total 266 | 285 | 307 | 368 385 326 | 333 337 | 436 | 459 | 496 | 468

Figura 17. Mundo: nifias y nifios en zonas de conflicto, segin tipo de riesgo expuesto, en el periodo 2000-2022 (nGmero de

nifias y nifos).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de los datos de Save the Children (2024).

<
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La Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) con el fin de terminar con los ataques
contra los nifios, “identificé y condend seis
violaciones graves contra los derechos de la
infancia en tiempos de guerra: el asesinato y la
mutilacién de nifios; el reclutamiento y el uso
de nifios por parte de fuerzas y grupos
armados; los atagues a escuelas y hospitales;
las violaciones y otros actos de violencia
sexual contra los nifios; y la denegacién a los
niflos de acceso a la ayuda humanitaria. Por lo
que, el derecho internacional humanitario
obliga a las fuerzas y grupos armados a tomar
medidas para proteger a los civiles, incluidos
los nifios, que son especialmente vulnerables
en tiempos de guerra” (Unicef, 2021).

En general, el ndmero total de violaciones
graves reportadas ha aumentado en un 261 %
durante el periodo 2007-2022, subiendo de
8349 en 2007 a 30 122 en 2022, como se

14

12

nasy ninos

10

08

Miles de ni

06

04

O
@)

>

02

00

presenta en la Figura 18. Entre los distintos
tipos de violaciones graves, el secuestro de
nifios ha mostrado el incremento mas
dramatico, con un notable aumento del 4183
%, con cifras que pasaron de 93 en 2007 a
3983 en 2022. Le siguid, la violacién grave de
atagues a escuelas y hospitales, con un
aumento del 1325 %, desde 162 casos en
2007 hasta 2308 en 2022. De igual forma
preocupante, el asesinato y mutilacién de nifios
ha experimentado un aumento del 488 %,
pasando de 1471 casos en 2007 a 8647 en
2022. Detrés, el reclutamiento o utilizaciéon de
nifios en fuerzas y grupos armados y la
negacion del acceso humanitario a las nifias y
los nifios, con incrementos del 252 % y 163 %,
respectivamente. En contraste, las violaciones
y otras formas de violencia sexual contra las
nifias y los nifios han experimentado una
disminucion del 43 %, bajando de 2024 casos
en 2007 a 1159 en 2022.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sector Mujery Poblaciones Vulnerables I



Tendencias sectoriales para la anticipacion estratégica

2007 | 2009 @ 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022
Asesinato y mutilacién de nifios 1,5 5,5 15 6,2 1.9 10,7 | 10,3 8,1 8,6
:r?IaL;tirsniento o utilizacion de nifios en fuerzas y grupos 2.2 6.3 25 3.0 6.1 8.2 78 6.4 76
Violacién y otras formas de violencia sexual contra los nifios 2,0 3,5 0,7 0,5 1,0 1,0 0,7 1,3 1,2
Secuestro de nifos 0,1 0,7 0,8 0,6 3,4 2,6 1,8 3,5 4,0
Ataques a escuelas y hospitales 0,2 1,1 1,2 1,7 2,2 1,4 1,1 1,3 2,3
Negacion del acceso humanitario a los nifios 2,4 3,5 0,5 0,9 0,6 1,6 4,4 3,9 6,4
Total 8,3 20,5 | 17,2 | 13,0 | 25,2 | 255 | 26,2 | 24,5 | 30,1

Figura 18. Mundo: nifias y nifios en zonas de conflicto, segun tipo de violacion grave de los derechos, en el periodo 2007-

2022 (miles de nifias y nifios).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de los datos de Save the Children (2024).

Entre las miltiples repercusiones de los
conflictos, el acceso a la educacion de las
nifias y mujeres constituye un impacto severo
que perpetia las desigualdades. En 2023,
alrededor de 129 millones de nifias y mujeres
jévenes no pudieron asistir a las escuelas. La
situacion de conflicto en Afganistan empeora
estas perspectivas futuras debido a que, desde
setiembre de 2022, 1,1 milén de nifias
mayores de 12 afios no pueden asistir a la
escuela. Se prevé que para 2030, 110 millones
de nifias seguirdn fuera de la escuela (UN
Women, 2023). El retorno de la educacion para
las nifias, niflos y jévenes no debe esperar a
gue terminen las guerras; ya que la educacion
empodera, ayuda a cumplir una nueva realidad
y los convierte en agentes de cambio positivo
en el mundo (Red Interagencial para la
Educacién en Situaciones de Emergencia,
2022).

Para 2030, se estima que dos tercios de la
poblacion mundial en extrema pobreza viviran
en Estados fragiles y afectados por conflictos.
En este grupo, las mujeres y las nifias seran
las mas perjudicadas, enfrentando la violencia
inherente a estos escenarios y las profundas
dificultades econdémicas que acompafian la
inestabilidad y la fragilidad de estos paises
(Donnat, 2024).

En ese sentido, los Estados deben actuar por
la seguridad de las nifias, nifios vy
comunidades, brindar ayuda a la recuperacion
después de los conflictos armados. De igual
forma deben vigilar, presentar informes y
colaborar con las partes en conflicto para
poner fin a las violaciones de los derechos de
los nifios. Es fundamental trabajar por una paz
duradera y que incluya a todas las partes en
conflicto, para acabar con los enfrentamientos
y trabajar por una paz duradera e inclusiva
(Unicef, 2021).
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6 Persistencia de estereotipos de género

Hacia el afio 2308, siguiendo la tendencia actual, se espera que se hayan superado las
brechas en las protecciones legales y la derogacion de leyes discriminatorias. A nivel
mundial, cerca del 90 % de las personas aun mantienen al menos un sesgo contra la
igualdad de género. Aunque persiste una notable prevalencia de prejuicios, a nivel mundial
los andlisis de los periodos 2010-2014 y 2017-2022 muestran ligeros avances en la
promocion de la igualdad de género, con unareduccion del sesgo del 86,9 % al 84,6 %. De
manera destacable, el aumento en la proporcidn de individuos sin prejuicios, que crecié del
13,1 % al 15,4 %, indica una creciente conciencia sobre la igualdad de género. En el Peru, la
proporciéon de personas con al menos un sesgo también ha disminuido, pasando del 89,2
% al 88,5 %.

Los estereotipos de género, que son ideas preconcebidas sobre los roles y capacidades de
hombres y mujeres, contintan limitando el potencial individual y perpetuando la
discriminacion. A nivel global, a pesar de algunos avances modestos hacia la igualdad de
género, los esfuerzos para reducir los sesgos han mostrado poco progreso significativo. El
analisis de los periodos recientes sugiere que, aunque ha habido una ligera disminuciéon en
la prevalencia general de prejuicios, persiste una alta proporcion de individuos con sesgos
de género. Las mejoras en la concienciay lareduccion de prejuicios en areas como la
politica, la integridad fisica, el ambito econdmicoy la educacién, aunque positivas, son
todavia insuficientes. Para abordar estos desafios persistentes, es crucial que se contintien
implementando y reforzando politicas inclusivas, promoviendo una educacioén libre de
estereotipos y apoyando reformas que eliminen las barreras legales y sociales. Solo a
través de un esfuerzo global sostenido se podréan cerrar las brechas en laigualdad de
géneroy asegurar un entorno mas equitativo para todos.

Desde roles tradicionales en el hogar hasta A nivel global, los datos recientes sugieren un
prejuicios laborales, los estereotipos de estancamiento en los esfuerzos por reducir los
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género, que son ideas preconcebidas sobre
hombres y mujeres, limitan el potencial de
millones de mujeres y perpettan profundas
desigualdades. Estas ideas preconcebidas son
internalizadas desde la infancia, asegurando
su permanencia a lo largo de las generaciones,
salvo un cambio de concienciacion profunda.
Es importante considerar que los estereotipos
de género no solo restringen la participacion de
las mujeres en diversos ambitos, sino que
también imponen altos costos econémicos,
afectando el crecimiento y desarrollo de las
sociedades (de Boisséson & Park, 2023).

sesgos contra la igualdad de género. Aunque
persiste una alta prevalencia de prejuicios, el
analisis de los periodos 2010-2014 y 2017-
2022 revela pequefios avances en la
promocion de la igualdad de género, como se
presenta en la Figura 19. La proporcion de
personas con al menos un sesgo disminuy6 del
86,9 % al 84,6 %, indicando un leve progreso
en la disminucion de prejuicios generales.
Ademas, el porcentaje de personas con al
menos dos sesgos ha bajado del 65,4 % al
63,2 %, sugiriendo una disminucién en la
intensidad de los prejuicios. Mas notablemente,
el aumento en la proporcion de personas sin
prejuicios, que pas6é del 13,1 % al 15,4 %,
refleja una creciente conciencia sobre la
igualdad de género.
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Figura 19. Mundo: proporcién de personas con al menos un sesgo, al menos dos sesgos contra la igualdad de género y

personas sin prejuicios, en 2010-2014 y 2017-2022 (porcentajes).

Nota. Elaboracion Ceplan a partir de 2023 Gender Social Norms Index (GSNI), de United Nations Development Programme

(2023).

De acuerdo a la dimensién objeto de prejuicio,
la proporcion de personas con al menos un
sesgo en el ambito politico disminuy6é apenas
2,6 puntos porcentuales, pasando del 59,5 %
al 56,9 %. En el ambito de la integridad fisica,
los prejuicios disminuyeron en 3,4 puntos
porcentuales, descendiendo del 70,9 % al 67,5
%. El ambito econdmico también mostré una
mejora, con una caida en la proporcién de
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sesgos del 52,9 % al 51,3 %, marcando una
disminucion de 1,6 puntos porcentuales,
sugiriendo avances en la igualdad de
oportunidades laborales. Por ultimo, en el
campo educativo, el sesgo se redujo
modestamente en 0,7 puntos porcentuales,
desde un 23,5 % a un 22,8 %, reflejando una
leve pero positiva evolucion en la equidad
educativa, como se muestra en la Figura 20.

Econémica Integridad fisica

H2017-2022

Figura 20. Mundo: proporcién de personas con prejuicios segun dimension, en 2010-2014 y 2017-2022 (porcentajes).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de 2023 Gender Social Norms Index (GSNI), de United Nations Development Programme

(2023).
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A lo largo de los periodos analizados, de 2010-
2014 a 2017-2022, se observan variaciones en
la prevalencia de sesgos de género en
América Latina, influenciadas por estructuras
sociales, educacion y desarrollo. Como se
observa en la Figura 21, los paises de Brasil,
Ecuador, Perl y Colombia han presentado
leves descensos en la proporcion de personas
con al menos un sesgo de género. En el Perd,

por ejemplo, la proporciéon disminuyd apenas
en 0,7 puntos porcentuales, descendiendo de
89,2 % al 88,5 %. Por el contrario, los paises
de Chile, México y Argentina han visto
incrementos en estos sesgos. Chile lidera este
retroceso con un aumento de 5,5 puntos
porcentuales, seguido por México con 2,4
puntos y Argentina con 0,8 puntos.

Sector Mujery Poblaciones Vulnerables I

120
Aumenta Disminuye
100
93,4
89,8 92,1 89,2 88,5 91,5912
84,4
80
71,1719

0
o
g

c 60
[}
2
o
o

40

20

0

Chile México Argentina Brasil Ecuador Peru Colombia
m2010-2014 m=2017-2022

Figura 21. América Latina y el Caribe: proporcion de personas con al menos un sesgo, segin paises seleccionados, en

2010-2014y 2017-2022 (porcentajes).

Nota. Elaboraciéon Ceplan a partir de 2023 Gender Social Norms Index (G SNI), de United Nations Development Programme

(2023).

A pesar de los avances en reformas
legislativas, eliminar las brechas de género en
las protecciones legales y derogar las leyes
discriminatorias podria tardar mas de 280
afios, alcanzando marcos legales universales
en el afio 2308, segun la tendencia actual
(ONU Mujeres, 2022).

Ademas de los esfuerzos de hombres y
mujeres para combatir los estereotipos de
género, la Inteligencia Artificial (IA) ha
introducido nuevos desafios. Un estudio de la
Unesco (2024) revelé sesgos de género en
algunos de los modelos de lenguaje mas
utilizados en plataformas de IA, como GPT-3.5
y GPT-2 de OpenAl, y Llama 2 de Meta. En
respuesta, la Unesco ha instado a implementar
un marco ético para la 1A, que incluye
recomendaciones clave para reducir las
disparidades de género en el desarrollo y la
aplicacion de estas tecnologias.
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Para enfrentar la persistencia de los
estereotipos de géneros, es fundamental
implementar estrategias que promuevan la
igualdad tanto en las poaliticas publicas como
en las instituciones. Los gobiernos tienen la
responsabilidad de aprobar leyes que prohiban
la discriminacién de género, garantizando que
hombres y mujeres gocen de los mismo

En la misma linea, es necesario redefinir las
nociones  restricivas de  masculinidad,
promoviendo modelos mas equitativos que
permitan a los hombres asumir roles diversos,
mientras se empodera a las mujeres para
alcanzar su pleno potencial. Los medios de
comunicacién, por su parte, deben evitar
perpetuar estereotipos dafiinos y, en cambio,
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derechos y oportunidades. En tanto, el sector promover narrativas inclusivas y diversas.

privado puede promover politicas de Finalmente, las campafias de concienciacion
contratacién que promuevan la equidad y publica pueden crear espacios de didlogo y la
programas que desarrollen el liderazgo reflexion, permitiendo un cambio cultural
femenino. Otro pilar importante es la profundo (de Boisséson & Park, 2023).

educacion, por ende, es necesario incorporar
programas que incentiven el pensamiento
critico (de Boisséson & Park, 2023).
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7. Reduccion del tiempo de las mujeres dedicado al trabajo doméstico
y de cuidado no remunerado

Para 2050, si continla la trayectoria actual, se estima una ligera reducciéon en la brecha
entre el tiempo dedicado por hombres y mujeres a las tareas domésticas y de cuidados no
remunerados. En especifico, para 2050, se espera que las mujeres a nivel mundial reduzcan
su dedicacion a estas tareas al 16,6 % de su jornada diaria, pero aun invertirian 9,5 puntos
porcentuales mas que los hombres, lo que equivale a 2,3 horas adicionales por dia. Aunque
el tiempo promedio que las mujeres dedican a estas tareas ha mostrado una ligera
disminucion, pasando del 18,3 % en 2015 al 17,8 % en 2023, el descenso ha sido modesto,
con unareduccion de solo 7 minutos en ocho afios.

Entre los indicadores clave de laigualdad de género se encuentra el tiempo que las
mujeres dedican al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado. Este trabajo, que
incluye tareas como la preparacion de comidas, lalimpiezay el cuidado de nifios y
personas dependientes, sigue siendo desproporcionadamente asumido por las mujeres en
comparacién con los hombres. A pesar de una ligera disminucion en el tiempo dedicado
por las mujeres a estas tareas en los Ultimos afios, la brecha de género sigue siendo
significativa. A nivel global, se espera que para 2050, las mujeres continien dedicando una
mayor proporcion de su tiempo a estas actividades en comparacién con los hombres. A
nivel regional, las diferencias son marcadas, con algunas regiones mostrando un tiempo
de dedicacién mas alto que otras. En América Latina, se estima una tendencia general
hacia la reduccién en el tiempo dedicado a estas tareas, pero los niveles siguen siendo
altos en comparacién con otras regiones. Abordar esta desigualdad mediante la
valorizacién y remuneracion del trabajo de cuidados podria tener beneficios econdmicos
amplios, generando empleo y reduciendo la pobreza, lo que subraya la necesidad de
invertir en infraestructuray servicios de cuidados.

El tiempo dedicado en el trabajo doméstico y De acuerdo con las estimaciones de las
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de cuidado no remunerado representa las
horas que, en promedio, tanto hombres como
mujeres dedican a las tareas del hogar. Este
trabajo incluye una amplia gama de
actividades, desde la preparacion de comidas y
el lavado de platos hasta la limpieza de la
vivienda, compras para el hogar, asi como al
cuidado de niflos, personas enfermas,
ancianos o personas con discapacidad. El
analisis de este tiempo evidencia una desigual
organizacion social que afecta principalmente a
las mujeres, ampliando una brecha de género
que limita los avances hacia una mayor
autonomia econdémica para las mujeres
(Observatorio de Igualdad de Género de
América Latina y el Caribe, 2023).

Naciones Unidas Mujeres, en 2023, un adulto
destina en promedio algo mas del 12 % de su
dia, equivalente a 2,9 horas, al trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado. No
obstante, esta carga se ha repartido de manera
desigual entre mujeres y hombres a lo largo de
los afios. En 2023, las mujeres destinan casi
tres veces mas tiempo a estas labores en
comparacion con los hombres. En detalle, los
hombres invierten un promedio del 6,5 % de su
tiempo diario (aproximadamente 1,6 horas de
las 24 horas) en estas tareas, mientras que las
mujeres dedican el 17,8 % (aproximadamente
4,3 horas) (Hannay otros, 2023).
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En particular sobre el tiempo promedio que las
mujeres dedican al trabajo doméstico y de
cuidados no remunerado ha mostrado una
ligera y progresiva disminucion, pasando del
18,3 % en 2015 al 17,8 % en 2023, como se
ilustra en la Figura 22. Sin embargo, este
descenso ha sido apenas de solo 0,12 horas, o
7 minutos, en el transcurso de ocho afios. A
nivel regional, se observan diferencias
significativas. Las mujeres en Africa del Norte y

Asia Occidental (19,7 %), Asia Central y
Meridional (19,3 %), Oceania (18,9 %), y
Australia y Nueva Zelanda (18,5 %) dedican
mas tiempo al trabajo doméstico y de cuidados
no remunerados en comparacion con las
mujeres en Asia Oriental y Sudoriental (13,3
%), y en Europa y América del Norte (14,7 %),
donde el tiempo dedicado a estas tareas es
menor.
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Oceania (Excepto ANZ) 18,5| 18,6 | 18,7 | 18,7 | 18,7 | 18,7 | 18,7 | 18,8 | 18,9| 19,0 | 18,9 18,9
Asia Central y Meridional 21,9 21,6 21,6 21,5 21,4 21,4|21,3|20,9|20,6|20,2| 19,7 | 19,3
Europa y América del Norte - 16,8 | 16,3 | 16,2 | 16,1 | 16,0| 15,9 | 15,8 | 15,4 | 14,9 | 14,7 | 14,6 | 14,7
Asia Oriental y Sudoriental 159 15,5| 15,4 | 15,3 | 15,2 | 15,1 | 15,0 | 14,5 | 13,9| 13,6 | 13,4 | 13,3
A 215|213 21,2 | 21,2 | 21,1 | 21,1 | 21,0 20,8 | 20,5| 20,3 | 20,0| 19,7
Occidental
Africa Subsahariana 16,5| 16,6 | 16,6 | 16,6 | 16,6 | 16,7 | 16,7 | 16,8|17,0| 17,0| 17,1| 17,2

Figura 22. Mundo: proporcién de tiempo dedicado al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en una jornada de 24
horas de las mujeres, en el periodo 2015-2023 (estimacién) y 2024-2050 (proyeccién) (porcentajes).
Nota. ANZ: Australia y Nueva Zelanda. Elaboraciéon Ceplan a partir de “Forecasting time spent in unpaid care and domestic

work”, de UN Women (Hanna y otros, 2023).
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Para 2050, si contintia la trayectoria actual, se
prevé que la brecha entre el tiempo dedicado
por hombres y mujeres se reducira
ligeramente. En especifico, se espera que las
mujeres a nivel mundial reduzcan su
dedicacion a las tareas de trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado al 16,6 % de su
jornada diaria, pero seguirdn invirtiendo 9,5
puntos porcentuales mas que los hombres, lo
que equivale a 2,3 horas adicionales por dia.
En contraste, se prevé que el tiempo que los
hombres dedicaran a estas actividades
aumente al 7,1 % de su tiempo diario (Hanna y
otros, 2023).

El panorama del trabajo doméstico y de
cuidados no remunerado en América Latina
revela una tendencia general hacia la

30 288

225 2,

al o

Porcentajes

o

disminucion en las proximas décadas, aunque
con marcadas diferencias entre los paises,
como se ilustra en la Figura 23. Por ejemplo,
en México, el tiempo dedicado a estas tareas
caeria ligeramente del 28,8 % en 2023 al 25,4
% en 2050, manteniéndose como uno de los
mas altos en la region. Detrds, el Perd
experimentaria una reduccién progresiva,
bajando del 23 % al 20,6 %. En Bolivia,
Argentina, Chile y Ecuador, donde los niveles
de dedicacion son relativamente altos, se
proyectan disminuciones moderadas, pero
estos paises se mantendrén por encima del 15
% para 2050. En contraste, Brasil y Colombia,
que ya tenian los porcentajes mas bajos en
2023, experimentarian una disminucidn
adicional, alcanzando el 9,6 % y el 4,2 %,
respectivamente, en 2050.
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Figura 23. América Latina y el Caribe: proporcién de tiempo dedicado al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en
una jornada de 24 horas de las mujeres, segun paises seleccionados, en los afios 2023, 2030y 2050 (porcentajes).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de “Forecasting time spent in unpaid care and domestic work”, de UN Women (Hanna y
otros, 2023).
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En mira hacia el futuro, si el trabajo de
cuidados se remunerara, se podria revelar un
notable potencial econémico capaz de sacar a
millones de personas de la pobreza. Estudios
precedentes sefialan que invertir en
infraestructura y servicios de cuidados infantil
podria generar hasta tres veces mas puestos
de trabajo que el sector de la construccion e
incorporacién de la fuerza de trabajo de las
mujeres, por lo que invertir en cuidados
beneficia a toda la sociedad (Vaeza, 2022).

Para equilibrar la distribucién de las tareas de
cuidado, es crucial que los hombres asuman
una mayor proporcion de estas
responsabilidades, apoyado por politicas como

Referencias

la licencia parental compartida que promuevan
un cambio en las normas de género. En la
misma linea, es esencial invertir en servicios
de cuidado infantil accesibles, promover el
trabajo flexible y apoyar tecnologias que
reduzcan las cargas laborales en el hogar.
Estas medidas no solo optimizan la
participacion femenina en el mercado laboral,
sino que también brindan  beneficios
adicionales como mas tiempo para el
desarrollo de habilidades y descanso.
Ademas, se debe garantizar que los trabajos
en el sector de cuidados sean bien
remunerados y dignos, para fomentar la
inclusion de los hombres en este campo y
desafiar las normas tradicionales sobre el
cuidado (Hoque, 2024).
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8. Aumento de licencias parentales remuneradas

Entre 1995 y 2022, se observa un notable incremento en el porcentaje de paises a nivel
global que ofrecen licencias remuneradas, en un analisis de 196 paises evaluados. El
permiso de maternidad retribuido ha aumentado moderadamente, pasando del 89 % al 96
%, indicando una casi universalizacion de este beneficio. De manera notable, el permiso de
paternidad retribuido ha visto un notable aumento, del 13 % al 56 %, reflejando un avance
significativo hacia la igualdad de género en el cuidado infantil.

El aumento en las licencias parentales remuneradas con proteccion del empleo refleja un
avance significativo en las politicas familiares a nivel global. Estas licencias permiten a
ambos padres ausentarse del trabajo para cuidar de sus hijos, promoviendo el desarrollo
infantil y fomentando una distribucion mas equitativa de las responsabilidades domésticas.
Desde 1995, la proporcién de paises que ofrecen licencias remuneradas ha aumentado
considerablemente, con un crecimiento notable en el permiso de paternidad retribuido, que
ha avanzado hacia una mayor igualdad de género en el cuidado infantil. La implementacion
de estos beneficios varia segln el nivel de ingresos de los paises, con mejoras
sustanciales en todas las categorias econdémicas, especialmente en paises de ingresos
altos y bajos. Para consolidar estos avances, es esencial que las politicas continden
evolucionando hacia una mayor inclusion y equidad, garantizando que todos los padres
tengan acceso alicencias parentales que apoyen tanto el bienestar familiar como el
equilibrio en el hogar.

Las licencias parentales remuneradas con
proteccion del empleo constituyen un

Entre 1995 y 2022, se observa un notable
incremento en el porcentaje de paises a nivel

Documento de trabajo

componente clave de las paliticas familiares. El
proposito principal es ofrecer a ambos padres
la posibilidad de ausentarse del trabajo para
cuidar de un menor de edad, promoviendo asi
el desarrollo infantil y mejorando el bienestar
familiar. Estas politicas no solo benefician a los
padres y a los hijos, sino que también juegan
un papel crucial en la redistribucion de las
responsabilidades domésticas (OECD, 2023).

global que ofrecen licencias remuneradas tanto
a los padres como a las madres, como se
ilustra en la Figura 24. Segun un analisis en
196 paises, el permiso de maternidad
retribuido ha aumentado moderadamente,
pasando del 89 % al 96 %, indicando una casi
universalizacién de este beneficio. Asimismo,
pero notablemente mas novedoso, el permiso
de paternidad retribuido ha visto un importante
aumento, del 13 % al 56 %, reflejando un
avance significativo hacia la igualdad de
género en el cuidado infantil. Por su parte, el
permiso parental retribuido, aunque ha crecido
del 12 % al 17 %, muestra un incremento mas
limitado, sugiriendo que la expansion en este
tipo de licencia aun enfrenta barreras.
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Figura 24. Mundo: porcentaje de paises con licencia de paternidad, licencia de maternidad y licencia parental remuneradas, en
1995y 2022 (porcentajes).

Nota. Los porcentajes corresponden a la evaluacién de politicas de licencia remunerada en 193 paises. Adaptado a partir de
“Progress towards gender equality in paid parental leave: an analysis of legislation in 193 countries from 1995-2022", de Earle y
otros (2023).

El avance en la implementacion de licencias de  puntos porcentuales desde el 21 % en 1995.
paternidad remunerada varia segin el nivel de  En los paises de bajos ingresos, la proporcion
ingreso de los paises, pero todos han se sextuplicd, subiendo del 8 % al 48 %,
registrado mejoras significativas, como se mostrando un avance notable hacia la inclusion
observa en la Figura 25. En 2022, el 70 % de de este beneficio. En los paises de ingresos
los paises de ingresos altos ofrecen este  medios, la tasa subi6 en 36 puntos
beneficio, marcando un notable aumento de 49 porcentuales, elevandose del 14 % al 50 %.
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Figura 25. Mundo: porcentaje de paises que ofrecen licencia de paternidad remunerada, segin ingreso nacional, en 1995 y
2022 (porcentajes).

Nota. Los porcentajes corresponden a la evaluaciéon de politicas de licencia remunerada en 193 paises. Adaptado a partir de
“Progress towards gender equality in paid parental leave: an analysis of legislation in 193 countries from 1995-2022", de Earle y
otros (2023).
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En términos de la duracion de las licencias
remuneradas para las madres, se ha registrado
un incremento en los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), como se
muestra en la Figura 26. Para 2023, el
promedio de licencia remunerada en la OCDE
alcanz6é las 52 semanas, un incremento de
nueve semanas respecto a las 43 semanas
registradas en 1995. Entre los paises con los
periodos de licencia mas extensos se

180
164164 151161

encuentran la Republica Eslovaca y Finlandia,
que ofrecen hasta 164 y 161 semanas,
respectivamente (OECD, 2024). Entre 1995 y
2023, los mayores incrementos en las licencias
remuneradas se evidenciaron en Corea del
Sur, con 56 semanas, Francia, con 26
semanas, y Reino Unido, con 21 semanas.
Asimismo, aunque en menor medida, Colombia
y Chile han ampliado sus licencias para
madres, con incrementos de 18y 12 semanas.

160
140
120 109
©
e 100
£
o 80
2 65
58 58 58
60 52
43 42 39
40 30
18 18 18
-l
0
2 @ & R & & @ P @ @ @ &
5% \rz?b e% @,bc & OC’O &o R o o‘&) %Qq,o &
& N 2> o & O & & ~
& ° e
Ry
e;QQ

m1995 m2023

Figura 26. OCDE: duracién de las licencias remuneradas por maternidad, paternidad y cuidado del hogar disponibles para las

madres, segun paises seleccionados, en 1995y 2023 (semanas).
Nota. Adaptado a partir de la Base de datos de familias de la OCDE (2024).

En comparacién con las licencias remuneradas
para madres, que tienen una historia mas
establecida, las licencias para padres son un
avance relativamente reciente. Desde 1995,
sin embargo, la mayoria de los paises de la
OCDE han implementado algun tipo de licencia
remunerada para padres. En 2023, 35 de los
38 paises miembros ofrecian este beneficio,

elevando el promedio a alrededor 13 semanas,

un notable aumento desde el escaso promedio
de menos de una semana en 1995. Entre las
reformas més destacadas se encuentran las de
Corea del Sur y Japén, que desde 2008 y
2010, respectivamente, otorgan hasta un afio
de licencia parental remunerada a los padres
que cumplen con los requisitos, marcando un
apoyo a la

significativo progreso en el
paternidad (OECD, 2024).
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En reconocimiento de la importancia de las
politicas en favor de las licencias remuneradas,
ya que estabilizan el empleo y promueven la
equidad de género, es crucial implementar una
serie de estrategias integrales. Primero, es
fundamental ampliar la duracion y cobertura de
las licencias parentales, tanto para maternidad
como para paternidad. Ademas, es esencial
igualar la duracién de la licencia por paternidad
con la de maternidad para fomentar un reparto
mas equitativo de las responsabilidades de
cuidado. Entre otras politicas de trabajo como
la flexibilidad laboral, incluyendo opciones
como el teletrabajo y horarios flexibles, debe
ser promovida para facilitar la conciliacion
entre empleo y vida familiar, beneficiando tanto
a madres como a padres (ESCAP & ILO,
2022).
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Un enfoque integral hacia la proteccién social,
gque cubra todas las fases del ciclo de vida
familiar desde la planificacion familiar hasta el
cuidado postnatal, es esencial. Esto incluye
garantizar el acceso a servicios de cuidado
infantil asequibles y de calidad. Es igualmente
importante que las politicas de licencia parental
sean inclusivas, atendiendo la diversidad de
estructuras familiares y ofreciendo licencias
especiales para situaciones como abortos
espontaneos o complicaciones del parto.
Implementar estas medidas no solo facilita la
participacion equitativa de los padres en el
cuidado de los hijos, sino que también
contribuye a un mercado laboral mas justo y a
un crecimiento econémico sostenible (ESCAP
& ILO, 2022).
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9. May or proteccion infantil

Para el afio 2030, a nivel mundial si no se intensifican las acciones para erradicar el trabajo
infantil, se estima que aproximadamente 125 millones de nifias, nifios y adolescentes
continuaran en esta situacion. En el periodo 2000-2020, el nUmero de menores de 5 a 17
afios en el trabajo infantil disminuy6 de 245,5 millones a 160 millones. En el Pert, el
porcentaje de nifias, nifios y adolescentes de 5 a 17 afios que realizan actividades
econdmicas se redujo del 31,7 % en 2012 al 23,6 % en 2022. Concerniente al matrimonio
infantil, la proporcion de mujeres que estaban casadas o mantenian una unién estable
antes de los 18 afios disminuy6 del 19 % en 2009 al 16,8 % en 2021. Del mismo modo, el
porcentaje de menores de 15 afios en estas condiciones paso del 3,4 % al 2,4 %. Respecto
a la mutilacion genital femenina, a nivel mundial el porcentaje de adolescentes de 15 a 19
afios que han sufrido esta practica se redujo del 46,5 % en 1993 al 33,1 % en 2023. Sin
embargo, si se mantiene el ritmo de disminucién observado en la Gltima década, se prevé
que para 2030 aln el 27,4 % de los adolescentes sufran esta forma de violencia.

La proteccion infantil es un enfoque integral que busca prevenir la explotacion, el abuso y
la violencia contra nifios, nifias y adolescentes, enmarcado en la Convencion sobre los
Derechos del Nifio y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A pesar de ciertos avances,
como lareduccién del trabajo infantil, el matrimonio precoz y la mutilacién genital
femenina, aun persisten graves desafios, especialmente en contextos de conflicto. En este
marco, en particular sobre el trabajo infantil, se debe priorizar la creacién de empleos
dignos para adultos y jovenes, fortalecer marcos legales contra el trabajo infantil y
garantizar acceso a educacion de calidad. Ademas, es crucial implementar sistemas de
proteccion social que aborden las vulnerabilidades familiares y aumenten la cooperacién
internacional para financiar estas iniciativas. En esencia, es importante establecer las
bases de una sociedad mas justay resiliente, para asegurar que nifias, nifios y
adolescentes, quienes representan el presente y el futuro de la humanidad, puedan
desarrollarse plenamente y sin temor a la explotacion ni ala violencia.
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La proteccion infantil es un enfoque integral *

que busca prevenir y responder a la
explotacion, el abuso, la negligencia, las
practicas nocivas y la violencia contra los
nifios, nifias y adolescentes. Enmarcada en la
Convencion sobre los Derechos del Nifio de las
Naciones Unidas y en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; abarca diversas éareas,
incluyendo la educacién, la salud y la justicia, y
requiere la participacion de la familia, la
comunidad y el Estado (Unicef, 2021). A pesar
de los avances, como el aumento de registros
de nacimientos, la reduccién del matrimonio
infantil, la mutilacion genital femenina y el
trabajo infantil, persisten desafios,
especialmente en aquellos paises fragiles y en
conflicto, donde no se esta protegiendo a la
poblacién mas vulnerable (Unicef, 2022).

Trabajo infantil

El trabajo infantil es un reflejo de las precarias
condiciones que enfrentan muchas familias, asi
como de la falta de acceso de los padres y
cuidadores a un trabajo decente y de una
proteccion social insuficiente (ILO, 2024). A
pesar de que el numero de nifias, nifios y
adolescentes entre 5y 17 afios que realizaban
trabajo infantil ha disminuido de 245,5 millones
en el afio 2000 a 160,0 millones en 2020, los
datos de este Gltimo afio indican un incremento
de 8,4 millones respecto a los 151,6 millones
en 2016, lo que subraya un desafio
persistente. El trabajo peligroso, que pone en
peligro la salud, seguridad y crecimiento moral
de las nifias y los nifios, representa casi la
mitad de todos los nifios y nifias que trabajan.
Es asi como, en 2020, 79 millones de nifios y
nifas se encontraron en este tipo de trabajo,
equivalente al 4,7 % de los nifios del mundo,
como se presenta en la Figura 27.
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Figura 27. Mundo: nifias, nifios y adolescentes de 5 a 17 afios en trabajo infantil, en el periodo 2000-2020 (millones de nifias,

niflos y adolescentes, eje izquierdo; porcentajes, eje derecho).

Nota. Adaptado del informe “Child Labour: Global estimates 2020, trends and the road forward”, de ILO y Unicef (2021).

A nivel mundial, si las acciones para poner fin
al trabajo infantil no se aceleran, se estima que
en 2030 124,8 millones de nifias, nifios y
adolescentes seguiran trabajando. Segin se
observa las estimaciones regionales en la
Figura 28, en Africa subsahariana, el nimero
de nifios que trabajan se habria incrementado
entre 2008 y 2020, pasando de 65,1 millones a
86,6 millones, y se espera que se incremente a

90 millones en 2030. En comparacion, la
region de Asia y el Pacifico logré la mayor
reduccion durante este periodo, disminuyendo
de 113,6 millones a 48,7 milones, y se
proyecta que alcanzara los 22,7 millones en
2030. En cuanto a la regién de América Latina
y el Caribe, el nimero de nifias, nifios y
adolescentes que trabajan se reduciria de 14,1
millones en 2008 a 5,3 millones en 2030.
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Figura 28. Mundo: nimero de nifias, nifios y adolescentes de 5 a 17 afios que trabajan, segun regiones, en el periodo 200 8-

2030 (millones).

Nota. Las proyecciones se fundamentan en las tendencias del porcentaje de nifios de 5 a 17 afios en situacion de trabajo
infantil entre 2008 y 2016. Las proyecciones toman en cuenta las tendencias demogréaficas y presentan los valores
estimados si este avance continGa. Sin embargo, estas estimaciones no contemplan el posible impacto de la COVID-19.
Adaptado del informe “Child Labour: Global estimates 2020, trends and the road forward”, de ILO y Unicef (2021).

A nivel nacional, se registra una tendencia
decreciente a lo largo del periodo 2012-2022,
como se observa en la Figura 29. En 2022, el
porcentaje de nifias, nifios y adolescentes de 5
a 17 afios que realizaban actividades
econdmicas fue del 23,6 %, lo que representa
una disminucion de 8,1 puntos porcentuales

respecto al 31,7 %, cifra registrada en 2012.
Durante este periodo, se observa que los nifios
participan en mayor medida en el trabajo
infantil, en 2022 el 24,6 % de los nifios realizé
estas actividades, frente al 22,6 % de las
nifias.
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Figura 29. Per(: nifios, nifias y adolescentes de 5 a 17 afios de edad en actividad econémica, en el periodo 2012-2022

(porcentajes).

Nota. Elaboraciéon Ceplan a partir de la base de datos del INEI (2024).

Para la consecucién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible referente a eliminar el trabajo
infantil, se ha establecido el Marco de accion
de la Organizacion Internacional del Trabajo
sobre el trabajo infantil 2023-2025, el cual se
enfoca en seis areas prioritarias para articular
los esfuerzos. Como punto de partida, es
esencial priorizar la creaciéon de empleos
decentes para adultos, cuidadores y jévenes,
mejorando las oportunidades laborales vy
adaptando  intervenciones a  contextos
especificos (ILO, 2024). En el sector agricola,
donde muchos nifios trabajan sin remuneracion
corriendo el riesgo de sufrir graves accidentes
y abusos laborales, se debe ampliar el
conocimiento sobre el trabajo infantil y
fortalecer asociaciones que aborden esta
problematica (ILO, 2024; ILO, 2016).

Asimismo, se requiere un marco legal robusto
y politicas basadas en datos que prevengan
todas las formas de trabajo infantil, incluidas la
trata y la esclavitud moderna. Garantizar el
acceso universal a una educacién de calidad y
a programas de formacion es vital para
proteger a los nifios en riesgo. También es
crucial establecer sistemas de proteccion
social que mitiguen las vulnerabilidades de las
familias. Por Gltimo, se necesita incrementar la
financiacion y la cooperacion internacional para
respaldar estas iniciativas y abordar las causas
estructurales del trabajo infantil (ILO, 2024).
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J Matrimonio infantil

En el Perq, segin datos del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, se registr6 una
disminucion general de las mujeres de 20y 24
afios que estaban casadas o mantenian una
union estable antes de cumplir los 15 afios y
18 afios entre 2009 y 2022, como se observa
en la Figura 30. Es asi que, las mujeres que
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estaban casadas o mantenian una unién
estable antes de los 18 afios han presentado
una ligera reduccion pasando de 19 % en 2009
al 16,8 % en 2021. Asimismo, las menores de
15 afios que estaban casadas o0 mantenian
una union estable disminuyeron de 3,4 % a 2,4
%, respectivamente.

21,5

26 25 22 24

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—O— Los 15 afios

—O—Los 18 afios

Figura 30. PerU: mujeres de 20 y 24 afios que estaban casadas o mantenian una unién estable antes de cumplir los 15 afios

y 18 afios, en el periodo 2009-2022 (porcentajes).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del INEI (2024).

Cabe mencionar que en noviembre de 2023, el
Poder Ejecutivo del Per( promulgd la Ley N.°
31945, que prohibe el matrimonio de menores
de edad. Esta ley modifica varios articulos del
Codigo Civil, estableciendo que las personas
menores de 18 afios no pueden contraer
matrimonio. Asimismo, se establece la
necesidad de presentar documentos
especificos para formalizar un matrimonio civil,
y se estipula la posibilidad de anular
matrimonios  celebrados antes de Ia
promulgacion de la ley para menores de edad
(Unfpa Perq, 2023).

. Mutilaciéon genital

Desde 1993, la mutilacion genital femenina ha
ido disminuyendo progresivamente. En 2023,
el porcentaje de adolescentes de 15 a 19 afios
que sufrieron esta préactica fue del 33,1 %, lo
que representa una disminucion de 13,4
puntos porcentuales en comparacion al 46,5 %
registrado en 1993, como se observa en la
Figura 31. Sin embargo, se estima que para
2030, basandose en el ritmo de disminucion
observado en los ultimos diez afios, aun 27,4
% de los adolescentes sufririan de mutilacion
genital (Unicef, 2024).
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Aunque los datos presentados muestran una
disminucion en el tiempo, el crecimiento
demografico en paises donde se practica la
mutilacion genital femenina plantea serios
desafios para los siguientes afios. En aras de
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible
gue buscan erradicar préacticas nocivas, el
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mundo se ha comprometido a poner fin a la
mutilacién genital femenina para el afio 2030.
No obstante, para alcanzar esta meta, el
progreso tendria que ser 27 veces mas rapido
gue el ritmo observado en la década pasada
(Unicef, 2024).

1993 1998 2003 2008 2013 2018 2023 2030

—O—Histdrico

—O— Proyeccién segun la tasa observada en los Gltimos 30 afios

—O— Proyeccién segln la tasa observada en los Gltimos 10 afios

Figura 31. Mundo: porcentaje de adolescentes de 15 a 19 afios que han sufrido mutilacién genital femenina en paises con
avances en los Ultimos 30 afios, estimacién en el periodo 1993-2023 y proyecciones hasta 2030 (porcentajes).
Nota. Adaptado a partir de “Female Genital Mutilation: A global concern”, de la Unicef (2024).

Los esfuerzos del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (Unicef) en la
proteccién infantii han logrado avances
importantes. En particular, entre 2017 y 2021,
la proteccidon contra la explotaciéon y abuso
sexual mostré un notable incremento, pasando

de 6 millones en 2017 a 61 millones en 2021,
como se presenta en la Figura 32. De igual
forma, la prevencién y proteccion contra la
mutilacion genital femenina aumentd de 0,9
millones a 1,7 millones en el mismo periodo de
analisis.
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Figura 32. Mundo: proteccion de nifias y mujeres por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, en el periodo 2017-

2021 (millones).

Nota. Adaptado del informe “Global Annual Results Report 2021: Goal Area 3 - Every child is protected from violence and
exploitation”, de Unicef (2022).

A medida que se aproxima el plazo para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en 2030, es vital que las iniciativas de
proteccion infantii se enfoquen en crear
entornos seguros para niflas y mujeres,
asegurando su acceso a salud, educacion y

embargo, méas alla de cumplir con metas
establecidas, es esencial establecer las bases
para una sociedad mas justa y resiliente, en la
gue nifias, nifios y adolescentes, como el
presente y futuro de la humanidad, puedan
desarrollarse plenamente.

seguridad (United Nations, 2024). Sin
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10. Aumento del voluntariado

En el futuro, el voluntariado se consolidara como una fuerza clave transformadora del
cambio social, derribando barreras geograficas y fomentando la colaboracion global. Este
cambio vendra impulsado por una ftransiciéon hacia el voluntariado digital, donde
herramientas avanzadas como el Big data y plataformas de recaudacion de fondos en linea
redefiniran la forma en que se organizan y ejecutan las iniciativas altruistas. A nivel
mundial, el nmero de voluntarios corporativos activos crecieron de 524 000 en 2019 a 1,4
millones en 2023. Asi también, las horas dedicadas al voluntariado corporativo crecieron,
pasando de 8,6 millones en 2019 a 20,2 millones en 2023. Por otro lado, la evolucion de
voluntarios de las Naciones Unidas que tuvo una tendencia creciente en el periodo 2018-
2023, incrementandose de 7201 a 12 840 voluntarios, marcando un incremento del 78 %. En
América Latinay el Caribe, el nUmero de voluntarios se incrementd de 782 en 2018 a 2762
en 2023. En el Peru, segun datos de la plataforma Proa, se registraron 294 programas de
voluntariado en 2020.

En los Gltimos afios, el voluntariado ha desempefiado un papel crucial en la provision de
servicios a personas vulnerables y en laimplementacion de practicas innovadoras de
gobernanza. Las empresas han ampliado sus oportunidades en el ambito del voluntariado
corporativo, lo que ha contribuido a un notable aumento en la participacion global de
voluntarios. Asitambién, entre 2018 y 2023, se ha observado un notable aumento en la
cantidad de voluntarios de las Naciones Unidas a nivel mundial, con un crecimiento
significativo en su participacion en iniciativas relacionadas con paz, justicia, igualdad de
géneroy salud. América Latinay el Caribe, asi como Africa Subsahariana, han sido
regiones destacadas en este aumento, con un crecimiento porcentual notable en el nUmero
de voluntarios. Ademas, la participacién femenina en el voluntariado ha experimentado un
incremento considerable. La experiencia de voluntariado durante la pandemia de la COVID-
19 ha fortalecido el compromiso de muchas personas, que planean continuar sus
actividades voluntarias. Para seguir fomentando este crecimiento, es crucial apoyar y
promover el voluntariado a través de programas gubernamentales y organizaciones,
enfatizando su impacto positivo en la sociedad y garantizando que las oportunidades de
voluntariado sean accesibles y atractivas para todos.

Documento de trabajo

Frente a desafios contemporaneos como las
desigualdades y la crisis climéatica, el
voluntariado es una fuerza de cohesion social
para la construccion de un futuro mas
equitativo y sostenible. En su esencia, el
voluntariado es una herramienta poderosa para
fomentar una cultura de toma de decisiones
colaborativas y reconfigurar las dindmicas de
poder entre ciudadanos y autoridades
(Programa de Voluntarios de las Naciones,
2021).

En el ambito corporativo, un sondeo realizado
por Benevity a 2,9 millones de usuarios en 18
paises revela un notable aumento en el
nimero de voluntarios a nivel mundial
impulsada por las oportunidades ofrecidas por
las empresas. Entre 2019 y 2023, los activos
voluntarios corporativos crecieron de 524 000 a
1,4 millones, como se muestra en la Figura 33.
Asi también, las horas dedicadas al
voluntariado también experimentaron un
incremento  significativo, pasando de 8,6
millones en 2019 a 20,2 millones en 2023.
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Figura 33. Mundo: voluntarios corporativos (miles de voluntarios) y nimero de horas de voluntariado corporativo (millones de

horas), en el periodo 2019-2023.

Nota. Adaptado de “The State of Corporate Volunteering” de Benevity (2024).

Entre 2018 y 2023, el nimero de voluntarios de
las Naciones Unidas a nivel mundial crecié un
78 %, alcanzando un total de 12 840 en 2023,
como se presenta en la Figura 34. En 2023, el
36 % de los voluntarios se centraron en el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16
(paz, justicia e instituciones sélidas), indicando
su presencia en contextos fragiles. EI ODS 5
(igualdad de género) y el ODS 3 (salud y
bienestar) recibieron un 20 % y un 19 % de
contribuciones, respectivamente. También el
19 % de los voluntarios trabajé en el ODS 17
(alianzas para lograr los objetivos), mientras
que el 14 % se dedicé al ODS 10 (reduccion de
las desigualdades) (UN Volunteers, 2023).

En 2023, las regiones que acogieron las
mayores cantidades de voluntarios fueron
Africa Subsahariana y América Latina y el
Caribe. En particular, América Latina y el
Caribe mostr6 el mayor crecimiento porcentual,
con un aumento del 253 %, elevandose de 782
voluntarios en 2018 a 2762 voluntarios en
2023. Europa y la Comunidad de Estados
Independientes también tuvieron un aumento
significativo del 172 %, mientras que Asia y el
Pacifico registraron un incremento del 70 %.
En seguida, Asia y el Pacifico acogi6é a 1931
voluntarios en 2023, marcando un incremento
del 70 % en comparacién con los 1134
voluntarios en 2018.
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Figura 34. Mundo: voluntarios de las Naciones Unidas, en el periodo 2018-2023 (nimero de voluntarios).

Nota. CEl: Comunidad de Estados Independientes. Elaboracion Ceplan a partir de Statistical overview of UN Volunteers (2021;

2023).

Durante este periodo, el nimero de mujeres
voluntarias creci6 un 113 %, alcanzando 7299
en 2023, lo que indica un notable incremento
en su participacion comparado con 3420 en
2018, como se muestra en la Figura 35. En
contraste, el nimero de varones voluntarios

aumentd un 46 %, totalizando 5521 en 2023.
Esto sugiere que, aunque ambos géneros han
visto un aumento en sus cifras, el crecimiento
de las mujeres ha sido mucho mas
pronunciado.
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Figura 35. Mundo: voluntarios de las Naciones Unidas, segln género, en el periodo 2018-2023 (nimero de voluntarios).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de Statistical overview of UN Volunteers (2021; 202 3).

En el Perq, segun datos de la plataforma Proa,
se registraron 294 programas de voluntariado
en 2020. En ese afio, el programa que atrajo el
mayor nimero de voluntarios fue la Fundacién
Peruana de Céncer, que contd con 7306
participantes. Le siguieron la Liga Contra el
Cancer, con 3410 voluntarios, y Juguete
Pendiente, que reunié a 3231 personas en sus
actividades. Dentro del top 5, los programas
PeruTeQuieroAprendiendo y Aldeas Infantiles

Fundacion Peruana de Cancer

Liga Contra el Cancer

Juguete Pendiente

SOS reuni6 2016 y 1418 participantes,
respectivamente, como se presenta en la
Figura 36. Por otro lado, hasta setiembre del
afio 2023, el numero de organizaciones
inscritas en el Registro de Voluntariado del
Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP) contaba con 368

organizaciones inscritas, lo que representa un
rapido aumento respecto a las 329 registradas
en junio de 2023 (MIMP, 2024).

7306

I 3410
I 5231

PeriTeQuieroAprendiendo 2016
Aldeas Infantiles SOS 1418
WWF Pert 1335

Asociacion KP
Techo Peru

Junior Achievement Perl

Comparte Peru

NuUumero de voluntarios

Figura 36. Per(: nimero de voluntarios a través de la plataforma de Proa, segin programa, en 2020 (nimero de voluntarios).
Nota. Adaptado a partir de “Memoria Anual de Impacto 2020”, de Proa (2021).
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Un estudio llevado a cabo, también, por la
plataforma Proa revelé que el perfil tipico del
voluntario peruano es una mujer joven, de
entre 18 y 29 afios, que esta estudiando en la
universidad. El analisis muestra que el 59,6 %
de los voluntarios pertenecen a este grupo
etario, seguido por adolescentes de 14 a 17
afios con un 19,1 %, los adultos de 30 a 39
afios con un 14,1 % y los mayores de 40 afios
con un 7,1 %. Ademas, el 70,9 % de los
voluntarios son mujeres y el 28,4 % hombres.
En cuanto al nivel educativo, el 43,3 % esta en
la universidad, el 25,5 % aun en la escuela, y
el 13,5 % ya ha completado sus estudios
universitarios. La mayoria de los voluntarios
encuentra oportunidades a través de Google,
Instagram y Linkedin (USIL, 2024).

Referencias

En el futuro, el voluntariado continuara siendo
una fuerza clave para el cambio social positivo,
rompiendo barreras geogréficas y potenciando
la colaboracion global. Sin  embargo,
evolucionara a un voluntariado digital que, a
diferencia del voluntariado local y fisico,
permitira a las personas contribuir globalmente
desde sus pantallas, usando redes sociales,
crowdsourcing y plataformas virtuales. El uso
de Big data y herramientas de recaudacion de
fondos en linea optimiza recursos y amplifica
campafias de promocién, facilitando Ila
participacion y la coordinacion a gran escala.
Ademas, las plataformas de gestion vy
capacitacion en linea personalizan el rol de los
voluntarios y promueven habilidades continuas
(Medium, 2023; Varner, 2023).

Benevity. (6 de febrero de 2024). The State of Corporate Volunteering. https://benevity.com/en-

gb/state-of-volunteering-2024

Medium. (21 de julio de 2023). Volunteerism 2.0: Embracing the Digital Age for Social Change.
https://medium.com/@redcrosschennai/volunteerism-2-0-embracing-the-digital-age-for-

social-change-e73991c0d549

MIMP. (2024). Organizaciones

Inscritas

en el Registro de  Voluntariado.

https://www.gob.pe/institucion/mimp/colecciones/20871-organizaciones-inscritas-en-el-

registro-de-voluntariado

Proa. (2021). Memoria Anual de Impacto 2020. https://prodproa.blob.core.windows.net/proa-

contents/manuals/Memoria_Anual.pdf

Programa de Voluntarios de las Naciones. (2021). Informe sobre el estado del voluntariado en el

mundo 2022: Crear
https://swvr2022.unv.org/foreword/

UN  Volunteers. (2021). Statistical

sociedades

overview of UN

igualitarias e inclusivas .p.14.

Volunteers 2018-2021.

https://www.unv.org/themes/custom/unv_theme/assetsf/files/statistical_ovrevuew_of _un_

volunteers.pdf

UN  Volunteers. (2023). Statistical

overview of UN

Volunteers 2022-2023.

https://www.unv.org/themes/custom/unv_theme/annual_reports/annual_report_2023/pdf/

Sector Mujery Poblaciones Vulnerables I

Statistical_overview_of_UN_Volunteers_2023.pdf

UN Volunteers. (2023). UNV Annual Report 2023. https://www.unv.org/Annual-report/ Annual-
Report-2023

USIL. (6 de junio de 2024). Mayoria de voluntarios en Per( son mujeres en etapa universitaria.
https://blogs.usil.edu.pe/novedades/mayoria-de-voluntarios-en-peru-son-mujeres-en-
etapa-universitaria

Varner, T. (21 de abril de 2023). Technology and Nonprofit Volunteering in the Digital Age.
Greater Giving: https://blog.greatergiving.com/technology-and-nonprofit-volunteering-in-
the-digital-age/

Documento de trabajo



FINALES

CONSIDERACIONES

El reporte "Mujer y Poblaciones Vulnerables: Tendencias sectoriales para la
anticipacion estratégica" identificé y analizé6 diez tendencias significativas
gue impactan el sector y orientan su desarrollo hacia un futuro deseado.
Entre los hallazgos destacan el incremento del liderazgo femenino, el
empoderamiento econdémico de las mujeres, y la mayor participacion
femenina en la ciencia, reflejando avances en el reconocimiento y promocién
de la igualdad de género. Asimismo, fendmenos como el incremento del
activismo femenino y la reduccién del tiempo dedicado por las mujeres al
trabajo doméstico no remunerado destacan como cambios clave hacia la
equidad. Sin embargo, persisten desafios criticos, como la persistencia de
estereotipos de género y la vulnerabilidad de mujeres y nifios en contextos
de conflicto, que requieren atencion prioritaria para garantizar un desarrollo
inclusivo y sostenible.

Este reporte ofrece una evaluacion de las diez tendencias priorizadas,
subrayando su relevancia para la formulacién de politicas y planes que
fomenten un desarrollo mas equitativo y resiliente. Los resultados
proporcionan una base sdlida para comprender como las tendencias
sectoriales estan configurando el futuro del sector, destacando areas que
requieren atencion prioritaria para maximizar el impacto positivo de las
estrategias implementadas.

Adicionalmente, se requiere mayor investigacion para entender como estas
tendencias interactian entre si y con otros factores contextuales que
influyen en las dinamicas de género y poblaciones vulnerables. Esto
permitird a los planificadores actualizar y ampliar las tendencias identificadas
0 incorporar nuevas, en funcién de informacion relevante que contribuya al
planeamiento estratégico del sector.

Este estudio enfatiza la importancia de adoptar un enfoque prospectivo,
estratégico y proactivo para abordar las tendencias del sector, asegurando
que las politicas y planes estén alineados con las demandas cambiantes de
la sociedad. A través de una planificacion y ejecucion efectivas, es posible
convertir los desafios en oportunidades, promoviendo un sistema mas
inclusivo, equitativo y sostenible.

Finalmente, las diez tendencias analizadas en este reporte han sido
publicadas de manera desagregada y como fichas individuales en el
Observatorio Nacional de Prospectiva, donde se integran con informacion
sobre megatendencias y tendencias globales, regionales, nacionales y
territoriales. Estas fichas estdn disponibles como una herramienta de
referencia para los tomadores de decision interesados en el desarrollo
estratégico del sector. El Observatorio Nacional de Prospectiva esta
disponible en:

https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio
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