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Resumen Ejecutivo

La anticipacion estratégica desempefia un papel crucial en la planificacion y desarrollo del
sector cultura, permitiendo a los responsables de politicas, planes y estrategias prepararse
ante posibles cambios futuros y adaptarse a un entorno en constante transformacion. En este
contexto, las tendencias sectoriales son un componente clave en la formulacién de medidas,
lineamientos, estrategias y acciones efectivas, proporcionando informacion valiosa para la
toma de decisiones estratégicas y el disefio resiliente y sostenible del sector cultura.

Por ofro lado, este reporte tiene como objetivo presentar de forma sistematizada y
ordenada las principales tendencias del sector cultura, facilitando su comprensién para los
encargados de planificacion, desarrollo de politicas del sector y el publico en general.

Para ello, la metodologia utilizada en este estudio es una triangulacion de métodos que
incluye el escaneo de horizonte, la bibliometria, la opinidn de expertos y la revisiéon documental
estructural. Las tendencias se identificaron y priorizaron en funcién de su relevancia histérica,
actual y futura, ademas de su alineacidon con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) al 2050 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los resultados revelaron diez tendencias significativas que impactan en el sector cultura,
que alteran su curso de accion hacia un futuro deseado. Estas tendencias incluyen: (i) mayor
digitalizacién de los recursos literarios, (ii) mayor consumo de industrias culturales y creativas
del entorno digital, (iii) mayor penetracion de los videojuegos en la sociedad, (iv) mayor uso de
tecnologias para la produccién del arte, (v) expansion de las industrias culturales y creativas,
(vi) menor consumo informativo de medios tradicionales de comunicacion, (vii) persistencia de
la violencia contra periodistas, (viii) mayor demanda de profesiones creativas, (ix) mayor
salvaguarda de la identidad cultural en el PerG y (x) mayor interés por la preservacion de
lenguas nativas.

Este reporte resalta la importancia de la anticipacidon estratégica basada en tendencias
sectoriales como un mecanismo clave para orientar el desarrollo del sector cultura. La
identificacion y analisis de estas tendencias proporcionan un marco robusto para la
planificacion estratégica, indispensable para abordar desafios emergentes y capitalizar
oportunidades futuras en el ambito cultural. La relevancia de este documento radica en su
capacidad para informar y guiar la formulaciéon de politicas y planes proactivos y adaptativos,
fortaleciendo la resiliencia del sector cultura y preparandolo para enfrentar los retos del futuro
de manera efectiva.

Finalmente, entre las principales recomendaciones destacan: fomentar la digitalizacion
cultural, impulsar las industrias culturales y creativas, promover el uso ético de tecnologias en
la produccion artistica, salvaguardar la identidad cultural y las lenguas nativas, y fortalecer la
proteccion de periodistas y creadores culturales.. De esta manera, este reporte aporta un
marco integral que refuerza la capacidad de respuesta del sector cultura, asegurando su
sostenibilidad y pertinencia en un entorno globalizado y dinamico.
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Introduccion

La cultura desempefa un papel crucial en el
desarrollo socioeconémico y cultural de las
naciones, constituyendo un mecanismo clave
para la preservacion de identidades, la
generacion de empleo creativo y la promocién
del valor agregado de las expresiones
culturales. En un contexto global caracterizado
por cambios rapidos y disruptivos, la capacidad
de anticipar y adaptarse a las tendencias
sectoriales presentes y emergentes en el
ambito cultural es esencial para formular
medidas efectivas que aseguren un futuro
deseable para el sector. La anticipacion
estratégica en cultura implica la identificacion y
analisis de tendencias que pueden influir en su
evolucion, permitiendo a los actores del sector
cultura prepararse para los desafios y
oportunidades que se avecinan.

En ese sentido, se identificaron y analizaron
diez tendencias que impactan en el sector
cultura y/o alteran su curso de accion para
lograr el futuro deseado del sector. Las
tendencias analizadas en este reporte son:
mayor digitalizaciéon de los recursos literarios,
mayor consumo de industrias culturales y
creativas del entorno digital, mayor penetracion
de los videojuegos en la sociedad, mayor uso
de tecnologias para la produccion del arte,
expansién de las industrias culturales y
creativas, menor consumo informativo de
medios tradicionales de  comunicacion,
persistencia de la violencia contra periodistas,
mayor demanda de profesiones creativas,
mayor salvaguarda de la identidad cultural en
el Perd y mayor interés por la preservacion de
lenguas nativas.

Como metodologia, se adoptd un enfoque
triangulado; integrando técnicas de escaneo de
horizonte, bibliometria, opinion de expertos y
revision  documental estructurada, para
identificar y analizar las tendencias sectoriales
en el ambito cultural.

Este enfoque triangulado permitié una
comprension holistica y multidimensional de
las dinamicas que configuran el sector cultura,
facilitando la formulacion de medidas
anticipativas basadas en evidencias robustas.

La primera etapa consistié en la identificacion
y sistematizacion de tendencias educativas
relevantes mediante el escaneo de horizonte y
analisis bibliométrico. Se revisaron
documentos clave y tendencias emergentes en
bases de datos académicas e informes
globales, cuantificando la relevancia y
evolucion de cada tendencia.

En la segunda etapa se selecciond y priorizd
las tendencias clave a través de consultas
estructuradas con expertos del Ceplan. Se
emplearon analisis cualitativos y métodos de
consenso para identificar las tendencias mas
criticas para el futuro educativo.

Para la tercera etapa se describieron y
analizaron las tendencias priorizadas mediante
revision documental y herramientas de analisis
de datos. Se generaron graficos y tablas para
visualizar dinamicas e interpretaciones sobre
su impacto en el sector educacién, que
demuestran el comportamiento pasado vy
presente del fendmeno tendencial del sector,
ya sea a nivel mundial, regional y/o nacional,
asi como una estimacion de su
comportamiento futuro.

Finalmente, el resultado de este analisis fue
consultado y validado por los especialistas de
la Direccion Nacional de Prospectiva vy
Estudios Estratégicos (DNPE) del Ceplan.

Sector Cultura



TENDENCIAS

SECTORIALES

CULTURA

'
a »




Tendencias sectoriales para la anticipacion estratégica

Documento de trabajo

Tendencias sectoriales

A nivel mundial, el consumo de contenido
literario y audiovisual ha experimentado
una transformacion significativa gracias a
la digitalizacion. La popularidad de los
audiolibros ha crecido exponencialmente. En el
Peru, esta tendencia también se refleja en el
aumento de la adquisicién de libros digitales.
Sin embargo, persisten desafios en cuanto al
acceso a estos recursos en areas rurales,
donde la conectividad y la infraestructura son
limitadas. Para cerrar esta brecha, es
fundamental fomentar el acceso a la tecnologia
y promover el interés por la lectura digital.

En el ambito de las industrias culturales y
creativas, el acceso a servicios de musica en
streaming 'y podcast ha  desplazado
paulatinamente a los formatos fisicos,
ampliando la audiencia global. En el Peru, el
consumo de musica digital se ha acelerado,
especialmente durante la pandemia de la
COVID-19. Sin embargo, la transicion al
entorno digital requiere que los modelos de
negocio se adapten, incluyendo el desarrollo
de contenido local y el fomento de la inclusién
digital. Paralelamente, los videojuegos se han
consolidado como una industria en auge,
especialmente en Asia y América Latina. En el
Peru, el acceso a videojuegos ha aumentado,
aunque surgen preocupaciones sobre los
riesgos del uso prolongado, incentivando el
debate sobre medidas preventivas para
garantizar un entorno seguro y saludable en el
juego.

En el arte y la cultura, el uso de tecnologias
emergentes como la Inteligencia Artificial y
los NFTs esta redefiniendo la creacion y
comercializacion de arte digital. A nivel
mundial, la pandemia incentivé el interés en el
arte digital, y en el Peru, los NFTs empiezan a
ganar terreno en el mercado local. Sin
embargo, esta transformacién plantea retos
éticos, como la apropiacién indebida de obras
y la precarizacion laboral de algunos artistas.
Para mitigar estos desafios, es clave
establecer marcos regulatorios que protejan a
los creadores y fomenten una innovacion
responsable.

En cuanto a la industria del cine y la musica, se
proyecta un crecimiento global significativo. A
nivel global, las exportaciones de servicios
creativos, como software y publicidad,
continlan expandiéndose, lo cual indica el
creciente valor de las industrias culturales y
creativas en la economia mundial. Sin
embargo, en el Peru, algunos sectores de esta
industria  han enfrentado caidas en |la
ocupacioén, lo que subraya la necesidad de
politicas que promuevan la innovacién y la
sostenibilidad.

El consumo de medios tradicionales de
comunicacién, como los periédicos impresos
y la television, ha disminuido globalmente, en
tanto que las plataformas digitales y redes
sociales se consolidan como fuentes
principales de informacion. En el Peru, la
mayoria de los usuarios optan por fuentes
digitales, aunque persisten intentos de los
medios tradicionales de adaptarse al entorno
en linea. Al mismo tiempo, la violencia contra
periodistas y el aumento de encarcelamientos
de escritores en todo el mundo representan
serios desafios para el ejercicio periodistico, lo
que subraya la necesidad de fortalecer las
politicas de proteccion y libertad de prensa.

Por ultimo, la preservacion de las lenguas
indigenas y la identidad cultural son temas
de creciente relevancia. En el Perd, un 44 %
de las lenguas indigenas estan en peligro de
extincion, mientras que, a nivel global, la
desaparicion de lenguas avanza rapidamente.
Sin embargo, las TIC y la IA se han convertido
en herramientas importantes para revitalizar y
visibilizar estas lenguas en espacios digitales.
Es fundamental impulsar politicas de
educacién bilingiie y proteger el patrimonio
cultural  inmaterial para garantizar la
continuidad de la diversidad cultural y
linglistica como parte integral de la identidad
nacional.
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1. Mayor digitalizacion de los recursos literarios

Hacia 2026, a nivel mundial se estima que habra aproximadamente 350 millones de oyentes
de audiolibros. Cabe mencionar que, entre 2017 y 2022, el nimero de oyentes de audio
libros se incremento, pasando de alrededor 50 a 200 millones. Ademads, el numero de
audiolibros publicados se incrementé vertiginosamente desde los 3073 en 2007 a 74 000 en
2021. En el Peru, la adquisicion de libros digitales ha crecido considerablemente a lo largo
del periodo 2016-2023, aumentando de un 15,5 % (equivalente a 3,6 millones de personas) a
un 28,3 % (7,6 millones de personas).

La mayor digitalizacién de los recursos literarios se refiere a la transformacion y
adaptacion de la literatura a formatos digitales, como e-books y audiolibros, facilitando su
acceso y consumo. A nivel mundial, la digitalizacion ha permitido que diversas audiencias
accedan a obras literarias de manera mas comoda y versatil, con un notable aumento en la

popularidad de los audiolibros. En el Peru, esta tendencia ha crecido considerablemente en
los ultimos anos, impulsada en parte por la pandemia de la COVID-19, que incentivé la
adquisicion de libros digitales. Sin embargo, la desigualdad en el acceso entre dreas
urbanas y rurales es evidente; las razones detrds de la no adquisicion de estos recursos
varian, desde el desinterés en las zonas urbanas hasta la falta de acceso a internet en las

Documento de trabajo

rurales. Para mejorar la situacion, es esencial fomentar el interés por la lectura digital y
ampliar el acceso a la tecnologia, especialmente en comunidades rurales. Ademas,
iniciativas que promuevan la produccién y distribucion de contenido digital podrian
enriquecer el panorama literario, asegurando que mas personas tengan la oportunidad de
disfrutar de la literatura en sus diversas formas.

La revolucion de la era digital esta impactando
a todo el sector cultural, abarcando desde el
patrimonio y los museos hasta artistas y
artesanos, y permitiendo la conexién con
nuevas audiencias a nivel mundial. Ademas,
muchos paises han digitalizado partes de su
sector cultural (Unesco, 2022). Los recursos
literarios han tenido una transformacion en
audiolibros, conocidos como relatos hablados
en voz alta de libros y los e-books que son
libros en formato digital, pero conservan el
estilo de lectura de forma tradicional.

La adquisicion de libros digitales en el Peru ha
crecido considerablemente a lo largo del
periodo 2016-2023, aumentando de un 15,5 %

a un 28,3 %, lo que equivale a un incremento
aproximado del 50 %. En términos absolutos,
en 2023, 7,6 millones de personas adquirieron
un libro digital en el ultimo afo, lo que
representa mas del doble de los 3,6 millones
de personas que realizaron compras en el afio
2016. Aunque muchos habitos de consumo se
vieron impulsados por el confinamiento durante
la crisis sanitaria de la COVID-19, la tendencia
de adquisicion de libros digitales ha continuado
en ascenso (Ministerio de Cultura, 2024b).
Solo en el ultimo afo (2023), la proporcién de
compradores creci6 en 0,9 puntos
porcentuales en comparacion con el afio
anterior (6,7 %), como se puede observar en la
Figura 1.
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Figura 1. Peru: porcentaje de poblacién mayor de 14 afios que durante los ultimos 12 meses adquiri6 libros digitales, en el
periodo 2016-2023 (millones de personas, eje izquierdo; porcentajes, eje derecho).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de los datos del Ministerio de Cultura (2024a).

El anadlisis de las tendencias en la adquisicion
de libros digitales en el Peru, desglosado por
ambito geografico, revela un crecimiento
desigual entre las poblaciones urbana y rural,
tal y como se observa en la Figura 2. Desde
2016, la proporciéon de compradores urbanos
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Porcentajes
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I Rural
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ha aumentado de 18,5 % a 31,8 % en 2023,
mostrando un crecimiento sostenido y superior
al promedio nacional. Asimismo, la poblacién
rural, también ha crecido, pasando de 3,9 % a
13,2 % en el mismo periodo.

31,8

2020 2021 2022 2023

mm Urbano —@-— Nacional

Porcentajes

Figura 2. Peru: porcentaje de poblacién mayor de 14 afios que durante los Ultimos 12 meses adquirid libros digitales, segin

ambito geografico, en el periodo 2016-2023 (porcentajes).

Nota. Elaboracion Ceplan a partir de los datos del Ministerio de Cultura (2024a).
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Continuando con los resultados de la Encuesta
Nacional de Programas Presupuestales
(Enapres), se revelan las principales razones
en la no adquisicion de libros digitales. En el
ambito urbano, la principal razén reportada ha
sido la falta de interés, con porcentajes que
varian del 49,1 % en 2016 al 72,8 % en 2023.
En contraste, hasta 2022, la poblacion rural
reportd que la razon principal para no acceder
a libros digitales fue no haber utilizado nunca el
servicio de Internet, con cifras que
disminuyeron del 72,3 % en 2016 al 48,6 %;
sin embargo, para 2023, la principal razon fue

Urbano

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Otras respuestas m Falta de tiempo

® Nunca utilizé el Internet mFalta de interés

la misma que en el ambito urbano, con un 44,9
% a la falta de interés, como se muestra en la
Figura 3 (Ministerio de Cultura, 2024a).

Es asi que mientras en la poblaciéon urbana el
desinterés ha aumentado progresivamente y
podria estar frenando el habito de lectura, en el
ambito rural ha habido una disminucion en la
falta de acceso a Internet, lo que podria facilitar
una mayor participacion en el consumo de
libros digitales en el futuro (Ministerio de
Cultura, 2024b).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Otras respuestas m Falta de tiempo

® Nunca utilizé el Internet m Falta de interés

Figura 3. Peru: razones por las cuales no se consume libros digitales, segin ambito geografico, en el periodo 2016-2023

(porcentajes).

Nota. Elaboracion Ceplan a partir de los datos del Ministerio de Cultura (2024a; 2024b).

En los ultimos afios, los audiolibros han dado
pase a una nueva forma en que se consume la
literatura. Estas versiones habladas de obras
escritas han cobrado popularidad y se han
convertido en un medio narrativo versatil y
accesible (Pangarkar, 2024). En cuanto al
mercado de los audiolibros, a nivel mundial

también ha tenido un crecimiento sostenido
como se aprecia en la Figura 4, pasando de
poco mas de 50 millones de oyentes en 2017 a
200 millones en 2022. Y se espera que para
2026, el numero de oyentes de audiolibros se
incrementen a aproximadamente de 350
millones.
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Figura 4. Mundo: oyentes de audiolibros, en el periodo 2017-2026 (millones).

Nota. Adaptado del informe “Global audiobook revenues set to eclipse $4.8bn in 2021

De igual forma, el numero de audiolibros
publicados se incrementd vertiginosamente
desde apenas 3073 en 2007 a 74 000 en 2021,
como se ilustra en la Figura 5. Este aumento
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notable refleja no solo la creciente popularidad
de este formato, sino también un cambio en los
habitos de consumo de los usuarios.
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Figura 5. Mundo: numero de audiolibros publicados, en el periodo 2007-2021 (numero).

Nota. Adaptado a partir de Market.us Scoop (2024).

Cabe mencionar que, en 2022 la Biblioteca
Nacional del Peru adquiri6 245 audiolibros y
1175 e-books, que fueron incorporados a la
coleccion de la Biblioteca Publica Digital
(BPD), la cual cuenta con mas de 54 000
usuarios (Andina, 2022). Es crucial continuar
destinando fondos para aumentar los recursos
literarios en las bibliotecas del pais, que deben
servir  como repositorios  claves de
conocimiento.

Esta tendencia de la digitalizacién de recursos
literarios debe ser aprovechada para mejorar
los logros de aprendizaje en lectura en el Peru.
En 2022, segun el estudio “Reto de Lectura”, el
Pert ocupd el puesto mas bajo en el area de
comprension lectora, en comparaciéon con
Chile, México, Colombia y Espafa (Infobae,
2022). Otra prueba que revela la misma
situacion, es la Prueba del Programa para la
Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA,
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por sus siglas en inglés) del afio 2022 en
comprension lectora, el Peri se ubicd en el
puesto 55 de un total de 81 paises, por debajo
del promedio de los paises de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(Gestion, 2023).

En particular sobre los audiolibros, este
formato puede ser un valioso apoyo educativo,

aprendizaje en todas las edades. Asimismo,
escuchar audiolibros mejora la expresion oral y
la creatividad, ademas de incentivar la lectura
de textos impresos. En el pais, las editoriales
deben trabajar en aumentar la visibilidad de
estos recursos para construir un mercado
so6lido, convirtiendo los audiolibros en una
opcién accesible y enriquecedora para todos
los publicos (RPP, 2024).
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ya que la narracion oral fomenta la lectura y el
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2. Mayor consumo de industrias culturales y creativas del entorno
digital

Hacia 2026, se espera que en América Latina y el Caribe el 32,4 % de la poblacién consuma
un pédcast en comparacioén con el 26,7 % en 2022. Cabe mencionar que, en el afio 2023, el
numero de personas en el mundo que escuchaban pédcast superaba los 464 millones, lo
que implica un aumento del 39 % respecto a los 333 millones contabilizados en 2020.
Ademas, el numero de personas alrededor del mundo que pagaban por una cuenta de
musica en streaming pasoé de apenas 8 millones en 2010 a 667 millones en 2023. En el
ambito nacional, el consumo de musica mediante descargas o acceso a Internet ha
mostrado un crecimiento constante, pasando del 36,3 % en 2016 al 59,7 % en 2022. En
contraste, el consumo de musica a través de formatos fisicos, como CD y Blu-ray, ha
disminuido en ese mismo periodo, reduciéndose del 31,1 % al 5,4 %.

El aumento del consumo de industrias culturales y creativas en el entorno digital se refiere
a la creciente utilizacion de plataformas digitales para acceder a bienes y servicios
culturales, transformando la forma en que se distribuyen y consumen estas obras. A nivel
mundial, el acceso a servicios de musica en streaming y pédcast ha revolucionado el
panorama, desplazando a los formatos fisicos y ampliando el publico. Esta tendencia
también se refleja en el Perd, donde el consumo de musica digital y contenido en streaming
ha crecido considerablemente, especialmente durante la pandemia de la COVID-19. Sin
embargo, a pesar de este crecimiento, la transicion hacia lo digital presenta desafios, como
la necesidad de adaptar modelos de negocio y estrategias de distribucion. Para capitalizar
estas oportunidades, es esencial fomentar la creacién de contenido local, mejorar el
acceso a tecnologias digitales y capacitar a los artistas en el uso de estas plataformas.
Ademads, se debe promover una mayor inclusion digital, asegurando que tanto las dreas
urbanas como rurales puedan beneficiarse de estas transformaciones, consolidando asi un
ecosistema cultural mas diverso y accesible.

Documento de trabajo

Los medios de consumo de actividades
culturales y recreativas han experimentado una
transformacion. En la actualidad, las
plataformas de streaming musical han
suplantado a los medios fisicos; los servicios
de contenido audiovisual bajo demanda estan
reemplazando la experiencia cinematografica
tradicional; y los recorridos virtuales de museos
emergen como complemento o alternativa a las
visitas presenciales. La pandemia actu6 como
un catalizador, acelerando la adopciéon de
nuevos modelos de consumo, produccion y
distribucién en diversos sectores de Ia
expresion cultural (Unesco, 2022).

A nivel mundial, las suscripciones en el servicio
de musica streaming han crecido
exponencialmente en los ultimos afios, segun
se muestra en la Figura 6. Asi, el numero de
personas alrededor del mundo que pagaban
por una cuenta de musica en streaming paso
de apenas 8 millones en 2010 a 667 millones
en 2023, marcando un incremento de 83 veces
mas.
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Figura 6. Mundo: usuarios de pago de servicios de musica en streaming a nivel mundial, en el periodo 2010-2023 (millones de

usuarios).

Nota. Datos de IFPI. Adaptado de Statista (2023) y el IFPI (2024).

El mercado de la industria de la musica
grabada de streaming ha ido ganando posicién
a lo largo de los aios, tal y como se ilustra en
la Figura 7. En 2023, el streaming represento
el 67,5 % de los ingresos totales de la musica
grabada, alcanzando un valor de 19 300
millones de ddélares. Este incremento consolidd
este formato de venta de musica, considerando
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A diferencia de la tendencia del streaming, los
ingresos por musica grabada en formato fisico
se han ido reduciendo en los ultimos veinte
afios. En 2003, este formato representaba una
participacion del 96,3% y para 2023, esta se
redujo al 18 %, con un valor de 5100 millones
de délares.
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2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021 | 2023
13 9,5 7.4 6,1 5,1 4,6 3,9 4,3 5,1

Fisico 18,4 | 16,7

Streaming - 0,1 0,2
Descargas y otros digitales - 0,9 2,5
Derechos de ejecucién 0,7 0,8 1,1

Sincronizacion - - -
Total 19,1 18,5 16,8

Figura 7. Mundo: ingresos de la industria de la musica grabada, en el periodo 2003-2023 (mil millones de délares).

Nota. Adaptado de “Global Music Report 2024”, de IFPI (2024).

En el ambito nacional, los datos de la Encuesta
(Enapres) indican que el consumo de musica
mediante descargas o acceso a Internet ha
mostrado un crecimiento constante. Como se
muestra en la Figura 8, esta proporcion crecio
del 36,3 % en 2016 al 59,7 % en 2022, lo que
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equivale a un incremento de 23,4 puntos
porcentuales. En contraste, el consumo de
musica a través de formatos fisicos, como CD
y Blu-ray, ha disminuido en ese mismo periodo,
reduciéndose del 31,1 % al 5,4 %.
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Figura 8. Peru: porcentaje de la poblacién mayor de catorce afios que accedié a musica a través de descargas o acceso a
Internet y a través de CD, Bluray u otros dispositivos, en el periodo 2016-2022 (porcentajes).
Nota. Datos de la Encuesta Nacional de Programas Presupuestales en los afios 2016 y 2022. Elaboracién Ceplan a partir de

datos del Ministerio de Cultura (2023).

Por otro lado, se ha observado un incremento
en el nimero de oyentes de pddcast a nivel
global, como se muestra en la Figura 9. En el
afio 2023, el total de personas que escuchaban
pdédcast superaba los 464 millones, lo que

implica un aumento del 39 % respecto a los
333 millones contabilizados en 2020. Para
finales de 2024, se prevé que esta cifra llegue

a 504 millones.

Documento de trabajo
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Figura 9. Mundo: nimero de oyentes de pddcast, en el periodo 2020-2024 (millones de oyentes).
Nota. Adaptado de “Pddcast Statistics: Must-Know Insights and Trends for 2024”, de Loopex (2024).

En 2023, aproximadamente uno de cada
cuatro usuarios de Internet en el mundo
escuchd un pddcast (Loopex, 2024), aunque
esta proporcion difiere segun la regiéon. En
América del Norte, por ejemplo, los poddcast
son muy populares, con un 40,8 % de los
usuarios de Internet que escucharon al menos
un poédcast al mes en 2022. Por otro lado,
Europa Occidental y América Latina estan
demostrando un interés creciente en este
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medio, con tasas de 28,1 % y 26,7 %,
respectivamente. Sin embargo, en algunos
paises de Asia-Pacifico, la adopcion de
pddcast sigue siendo baja, con menos del 15
% de la poblacion en Corea del Sur, Japon y
China que los escucha. A pesar de las
diferencias, todas las regiones comparten
proyecciones de crecimiento en la cantidad de
oyentes de pddcast hacia 2026, como se
ilustra en la Figura 10.
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Figura 10. Mundo: oyentes de pddcast, en el periodo 2022-2026 (porcentajes de usuarios de internet).

Nota. Adaptado de Emarketer (2022).
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En otros sectores culturales, los museos estan
adaptandose a la transformaciéon digital, y
estan usando recorridos virtuales, con guias
interactivas que ofrecen un mayor potencial
educativo. En adelante, las tecnologias como
la realidad aumentada y la realidad virtual
podrian ofrecer experiencias nuevas a los
museos al ofrecer exposiciones
tridimensionales, gracias a la conexiéon de
dispositivos con Internet 4G o 5G (Smarttek,
2024). En la misma linea, en el futuro, los
festivales de musica podran disfrutarse
superando la presencialidad, con el uso de
avatares para relacionarse en un entorno
virtual (Flourish Prosper, 2024).
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3. Mayor penetracion de los videojuegos en la sociedad

Para 2028, los ingresos mundiales de la industria de los videojuegos alcanzarian los 334
160 millones de doblares. Precisando que entre los anos 2019 y 2023, estos ingresos se
incrementaron en 45 %, pasando de 156 910 a 227 640 millones de doblares. Entre los seis
principales mercados, tres se encuentran en Asia, siendo China el pais lider, con prevision
de ingresos de 142 900 millones para 2026. En el Peru, segun los resultados de la Encuesta
Nacional de Programas Presupuestales (Enapres), el porcentaje de la poblacion mayor de
14 afios que ha accedido a videojuegos se ha incrementado sostenidamente en los ultimos
anos, este porcentaje paso del 11,3 % en 2016 al 15,1 % en 2020.

A nivel global, los videojuegos han trascendido su funcién tradicional de entretenimiento,
convirtiéndose en plataformas de interaccion social y competencias, con un auge
particular de los deportes electrénicos. En regiones como Asia-Pacifico y América Latina
muestran proyecciones de crecimiento significativo, reflejando un interés creciente de la
poblacién en estas dinamicas. En el contexto peruano, el acceso a videojuegos ha
experimentado un aumento notable, especialmente en dreas urbanas, un fenémeno que ha
sido acelerado por la pandemia de la COVID-19, la cual facilité la adopcién de plataformas
digitales y el juego en linea. Sin embargo, el uso prolongado puede acarrear riesgos fisicos
y psicolégicos, lo que ha motivado la adopcién de medidas preventivas en varios paises.
Estas medidas incluyen la implementacién de sistemas de control parental y la limitacion
de horas de juego para reducir la exposicion prolongada. Se recomienda a la industria del
videojuego seguir promoviendo estas practicas autorregulatorias y a los gobiernos
implementar politicas publicas que aseguren un entorno de juego saludable y seguro para

En la actualidad, la industria de los videojuegos
(que incluyen los deportes electrénicos, un
segmento emergente) se ha convertido en un
segmento muy lucrativo, alcanzando los 227
640 millones de dodlares en 2023. Esto
representd un incremento del 45 % respecto a
los 156 910 millones de ddlares en 2019. En
virtud del rapido crecimiento de este segmento,
se prevé que los ingresos generados alcancen
los 334 160 millones de ddlares en 2028, como
se ilustra en la Figura 11.

todos los usuarios.

En 2023, Asia Pacifico se posicion6 como la
region con los ingresos mas altos por
videojuegos, alcanzando los 109 600 millones
de dolares. América del Norte ocupo el
segundo lugar con 68 500 millones de dodlares.
Para los siguientes afios, se prevé que todas
las regiones experimenten un crecimiento en el
mercado de los videojuegos, siendo Asia
Pacifico y América Latina las regiones que
registraran los mayores incrementos entre
2019 y 2028, con crecimientos del 154,7 % y
155,4 %, respectivamente.
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Figura 11. Mundo: ingresos mundiales por videojuegos y deportes electrénicos, segun regién, en el periodo 2019-2028 (mil
millones de dolares).

Nota. EMEA: Europa, Oriente Medio y Africa. Adaptado de “Seizing growth opportunities in a dynamic ecosystem”, de PwC
(2024).
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Entre los seis principales mercados de
videojuegos, tres se encuentran en Asia,
siendo China el pais lider, con prevision de
crecimiento de los ingresos de 110 100
millones de dodlares en 2023 a 142 900
millones para 2026. En segundo lugar, Estados
Unidos alcanzd una valoracion de 95 700
millones de ddlares, seguido por Japdn con 75

000 millones en el afio 2023. Enseguida, se
encontraron los paises de Corea del Sur (21
100 millones), Reino Unido (10 000 millones) y
Alemania (8800 millones), como se ilustra en la
Figura 12. Cabe mencionar que Brasil se
posiciona como el decimotercer mercado mas
grande del mundo y el mayor en América
Latina (Statista Market Insights, 2023).
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Figura 12. Mundo: paises con los mayores ingresos generados por la industria de los videojuegos, en 2023 y 2026 (mil

millones de doélares).

Nota. Datos estimados por Statista Market Insights en agosto de 2023. Adaptado a partir de “Los principales mercados de

videojuegos”, de Statista Market Insights (2023).

En el Perl, segun los resultados de la
Encuesta Nacional de Programas
Presupuestales (Enapres), el porcentaje de la
poblacién mayor de 14 afios que ha accedido a
videojuegos se ha incrementado
sostenidamente en los ultimos anos, como se
observa en la Figura 13. Entre 2016 y 2020,
este porcentaje paso6 del 11,3 % al 15,1 %.
Segun area geografica, el area urbana ha
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presentado un incremento de cuatro puntos
porcentuales en el periodo de analisis,
pasando del 13,4 % al 17,4 %. Muy por debajo
del promedio nacional, en 2023 la proporcién
de la poblacion en el area rural que accedi6é a
videojuegos alcanzé el 6,1 %, representando
un incremento de 2,6 puntos porcentuales en
comparacion con el 3,5 % en 2016.
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Figura 13. Peru: porcentaje de la poblacion mayor de 14 afios que durante los Ultimos 12 meses ha accedido a videojuegos
desde dispositivos méviles a través de descargas o acceso por Internet, en el periodo 2016-2020 (porcentajes).

Nota. Adaptado del “;Como vamos en el consumo de videojuegos en el Perd? Andlisis de los resultados de adquisicion de
videojuegos entre los afios 2016-2020”, del Ministerio de Cultura (2023).
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El acceso a videojuegos mediante multijugador
en linea ha crecido, aumentando del 4,3 % en
2016 al 7,2 % en 2020, marcando un
incremento de 2,9 puntos porcentuales, como
se muestra en la Figura 14. En contraste, el
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acceso a ftravés de soportes fisicos, como
CDs, Blu-ray y otros dispositivos, ha
disminuido, cayendo del 2,5 % en 2016 al 1,9
% en 2020, marcando un decremento de 0,6
puntos porcentuales.
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m A través de CDs, Blu-ray u otros dispositivos

m A través de modalidad multijugador en linea

Figura 14. Peru: porcentaje de la poblacion mayor de 14 afios que durante los Ultimos 12 meses ha accedido a videojuegos
través de multijugador en linea y a través de soportes fisicos (CDs, Blue-ray u otros dispositivos), en el periodo 2016-2020
(porcentajes).

Nota. Adaptado del “;Como vamos en el consumo de videojuegos en el Perd? Andlisis de los resultados de adquisicion de
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videojuegos entre los afios 2016-2020”, del Ministerio de Cultura (2023).

Durante la pandemia de la COVID-19, la
industria de los videojuegos en el Peru
experimento un notable crecimiento,
posicionandose en el puesto 49 a nivel mundial
de los usuarios en videojuegos (Andina, 2022).
Se estima que el numero de jugadores
alcanzara los 9,5 millones para el afo 2027,
con una tasa de penetracion que pasara del
24,2 % en 2024 al 27,2 % en 2027 (Inforegion,
2024). Este aumento se traduciria en un
incremento significativo del valor del sector,
que proyecta crecer de 290 millones de ddlares
en 2024 a 364,8 millones de ddlares en 2027
(Revista Economia, 2023).

Desde cierta optica, los videojuegos ofrecen
una forma de interacciébn social en
comunidades virtuales, facilitando la conexién
entre personas, incluidas aquellas con
dificultades de comunicacién (Harvard Health
Publishing, 2020). En el caso de las nifias y
nifios, también pueden estimular la creatividad,
potenciar las habilidades de liderazgo y
fomentar una concepcién saludable de la
competencia  (Institute  for  Educational
Advancement, 2022).
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No obstante, el uso prolongado de videojuegos
puede generar problemas fisicos 'y
psicologicos. Entre las lesiones fisicas
comunes se encuentran el sindrome del tunel
carpiano, el dedo en gatillo y el codo de
tenista, causadas por el uso excesivo de las
manos y brazos. Ademas, los videojuegos
estan relacionados con la obesidad, debido a
la inactividad fisica y al aumento en la ingesta
de alimentos durante el juego. También
pueden provocar fatiga visual y, en casos
extremos, convulsiones. A nivel psicolégico, se
discute la existencia del trastorno por juegos
de Internet, caracterizado por la adiccién a los
videojuegos (Harvard Health Publishing, 2020).
Asimismo, es fundamental considerar el tipo de
contenido que los videojuegos presentan a los
usuarios, porque mas alla de las adicciones,
estos pueden contener imagenes o abordar
tematicas de violencia o de indole sexual que
pueden afectar la mentalidad y la salud
espiritual, sobre todo de los mas jovenes.

Referencias

En diversos paises, que cuentan con un control
gubernamental fuerte, se han llevado a cabo
medidas para abordar el uso problematico de
los videojuegos. Entre estas se encuentran
sistemas de "apagado" o "fatiga", limitando el
acceso a servidores durante horas especificas
o restringiendo el tiempo de juego continuo.
Estas medidas buscan reducir la exposicion
prolongada, sin embargo, su aplicacion
depende, en gran medida, de acciones
autorregulatorias por parte de la industria y las
empresas de juegos. Otra medida como los
controles parentales se encuentran disponibles
en algunos juegos, con la opcién de que los
padres establezcan filtros de contenido, limites
de tiempo y monitoreo (Kiraly y otros, 2018).

Ahora bien, cuando los videojuegos ya han
generado conductas problematicas se hace
necesario ofrecer servicios de ayuda, con
programas de prevencion y tratamiento. En un
nivel gubernamental, estas problematicas
pueden ser abordadas mediante politicas
nacionales, como ocurre en China y Corea del
Sur, donde el uso excesivo de videojuegos se
considera un problema grave de salud publica
(Kiraly y otros, 2018).
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4. Mayor uso de tecnologias para la produccion del arte

Hacia 2027, la Inteligencia Artificial sera capaz de crear una cancion pop que este dentro
del top 40, en 2028 creara un video creativo, y en 2049 podra escribir un bestseller del New
York Times. A nivel mundial, se estima que los NFTs al afio 2025 tendran un crecimiento
del 14 % con respecto al ano 2021. Ademas, se ha registrado un interés de los museos por
el arte generado con Inteligencia Artificial, elevandose el nuimero de exposiciones a siete
hasta setiembre de 2024 en comparacion con las dos en 2016. Asimismo, el porcentaje de
personas que han adquirido arte y/o articulos de coleccion, incluidos NFT, a través de
plataformas en linea se ha incrementado entre 2014 y 2022, pasando del 38 % al 78 %.

El aumento del uso de tecnologias en la produccion artistica refleja una transformacion
significativa en la forma en que se crea, distribuye y consume el arte contemporaneo.
Desde la popularizacion de los NFTs, que han emergido como una nueva via para
comercializar el arte digital, hasta los avances en Inteligencia Artificial que permiten a los
artistas explorar nuevas dimensiones creativas, el panorama global del arte se esta
redefiniendo. La pandemia de la COVID-19 aceler6 esta evolucion, evidenciando un interés
creciente por el arte digital y los activos virtuales, incluyendo un notable aumento en las
exposiciones de arte generado por Inteligencia Artificial. En el Peru, el arte digital y los
NFTs estan ganando terreno en el mercado local. No obstante, esta transformacion plantea
desafios éticos y laborales, como la apropiacion no consentida de obras y el
desplazamiento de artistas comerciales. Para mitigar estos riesgos, es crucial implementar
marcos regulatorios que protejan los derechos de los creadores y fomenten la innovacion
de manera responsable.

La tecnologia ha ejercido una influencia El alcance revolucionario de la Inteligencia
profunda en la produccion, el consumo y la  Artificial (IA) ha propiciado una simbiosis
accesibilidad del arte contemporaneo. Los fascinante entre la tecnologia y el arte,
avances en impresion 3D, realidad virtual y despertando un notable interés tanto en
arte digital han abierto un abanico de creadores como en compradores. Este
oportunidades para que los artistas creciente entusiasmo por el arte generado por
experimenten y creen obras unicas, al mismo |A ha llevado a los museos a brindar
tiempo que han democratizado el acceso al exposiciones del arte generado con
arte, permitiendo que un publico mas diverso lo  Inteligencia Artificial. Segun ArtTactic (2024),
disfrute (Adeloye y otros, 2024). los museos han respondido a esta tendencia a
travées de exposiciones, adquisiciones y
programas educativos centrados en el arte
producido por IA. Hasta el afo 2024, se
documentaron siete exposiciones dedicadas a
esta tematica, lo que representa un incremento
significativo respecto a las dos exposiciones
registradas en 2016, como se evidencia en la
Figura 15.
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Figura 15. Mundo: exposiciones de museos dedicadas al arte generado por Inteligencia Artificial, en el periodo 2016-2022
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Nota. Adaptado del informe “Hiscox Art and Al Report 2024” de ArtTactic (2024).

En correspondencia con nuevas formas,
articulos y bienes de expresion del arte, el
consumo de arte ha mostrado una tendencia
hacia lo digital, al registrarse un incremento en
el porcentaje de personas que han adquirido
arte y/o articulos de coleccién, incluidos NFT, a
través de plataformas en linea se ha
incrementado entre 2014 y 2022, tal y como se
ilustra en la Figura 16. En 2014, el porcentaje
de encuestados que realizoé estas compras era
del 38 %, mostrando un incremento constante
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en los afios siguientes. A partir de 2019, se
observa un cambio drastico en la tendencia,
con un aumento significativo al 67 % en 2020,
coincidiendo con el auge del comercio
electrénico durante la pandemia. Este
crecimiento se consolidé en 2021, cuando el
porcentaje alcanzé un impresionante 85 %. Sin
embargo, en 2022, el porcentaje descendié a
78 %, lo que podria indicar una normalizacion
del mercado tras el auge pandémico.
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Figura 16. Mundo: porcentaje de personas que ha comprado arte y/o articulos de coleccién (incluidos NFT) directamente en
linea a través de un clic y compra o clic y puja en los Ultimos 12 meses, en el periodo 2014-2022 (porcentajes de encuestados).
Nota. Adaptado del informe “Hiscox Online Art Trade Report 2023", de Arttactic (2023).
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Debido a la COVID-19 las criptomonedas y
NFTs han tenido mayor relevancia. Sin
embargo, desde 2021, el fendmeno de NFTs
se ha popularizado y algunos consideran esta
nueva tendencia como la ruta por la cual se
comercializara el arte digital en el futuro
(Unesco, 2022a). Y se estima que al afio 2025
tendra un crecimiento del 14 % y representara
6900 millones de dolares, como se ilustra en la

Figura 17. Esto corresponderia al 10 % del
mercado de criptomonedas, con un incremento
del 1 % de usuarios de NFTs (Statista, 2022).
El mercado de NFTs en el Peru alcanzaria un
valor de 3,4 millones de ddlares al término del
afo 2025, con una tasa de penetracion de
usuarios del 0,17 %, equivalente a 61 030
usuarios (Statista, 2024).
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Figura 17. Mundo: evolucién de ingresos de criptomonedas y NFTs, en el periodo 2019-2025 (mil millones de ddlares).
Nota. Adaptado del informe “NFT Marketplaces Remain a Niche Phenomenon in Crypto”, de Statista (2022).

En retrospectiva, en 2017 se llevd a cabo una
encuesta a 352 expertos en IA. De este trabajo
se estimd que para 2027, se espera que la IA
pueda producir canciones indistinguibles de las
de artistas humanos, incluso engafiando a
oyentes expertos, en 2028, se prevé que la IA
compondra una cancién que llegara al top 40
en Estados Unidos. Ademas, para ese mismo
afio, la IA sera capaz de generar videos
realistas a partir de una escena observada,
creando representaciones en 3D desde
diferentes angulos. Hacia 2049, se anticipa que
la IA podria escribir un bestseller del New York
Times (Grace y otros, 2017).

Aunque estas predicciones plantean un
horizonte a largo plazo, los avances en IA
sugieren que podrian materializarse antes de

lo previsto. Actualmente, ya existen cantantes
y bandas virtuales desarrolladas mediante 1A
(Kwon & Watson, 2023), y en 2023, un artista
recibié el maximo galardon en los Sony World
Photography Awards por una imagen generada
por IA (Infobae, 2023). Ese mismo afio, una
cancion producida con A alcanz6 gran
popularidad, en parte por el uso de tecnologias
que replicaron las voces de reconocidos
intérpretes (McGowan, 2024; Reuters, 2023).
Esto provocd que varios cantantes de alto perfil
exijan mayor proteccion contra el uso no
autorizado de sus voces e imagenes en
creaciones de IA. Aunque no buscan prohibir
Su uso, piden que se regule para evitar que sus
derechos sean vulnerados (Robins-Early,
2024).

Sector Cultura



Tendencias sectoriales para la anticipacion estratégica

Documento de trabajo

El uso de la IA plantea importantes desafios
éticos para el sector cultural. Aunque puede
facilitar la creacion de obras de arte para
aquellos artistas que acepten su uso, existe el
riesgo de que la diversidad de expresion
cultural se vea limitada (Unesco, 2022b). Otra
preocupacion es la apropiacion no consentida
de obras de artistas, lo que podria llevar a la
invisibilizacion de trabajos originales en medio
de un creciente volumen de creaciones
generadas por IA. Asimismo, la IA representa
una amenaza para el empleo en sectores
creativos, afectando particularmente a los
artistas comerciales y debilitando areas como
la ilustracion (Clarke, 2022).
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5. Expansion de las industrias culturales y creativas

Hacia 2025, la industria cinematografica a nivel mundial alcanzaria un valor 46 961 millones
de doélares, marcando un aumento de 258 % en comparacién con los 13 121 millones en
2020. Por su parte, América Latina sextuplicaria los ingresos en esta industria, pasando de
solo 383 millones en 2020 a 2261 millones en 2025. En el Pert, en 2020, los ingresos de la
industria cinematogrdfica alcanzaron un valor de 34 millones. A partir de 2021, se observa
una recuperacion gradual del impacto de la pandemia por la COVID-19, alcanzando 169
millones en 2022 y proyectandose a 199 millones en 2025. Referente a los ingresos de la
industria musical, se presenté una tendencia creciente en el periodo 2014-2021 (pasé de 23
800 a 51 800 millones de dolares), y se prevé que alcanzaran los 89 100 millones para 2030.
En general, las exportaciones de servicios creativos a nivel mundial alcanzaron los 1,4
billones de ddélares en 2022, evidenciando un crecimiento del 181 % desde 2010, cuando
alcanzaron 0,5 billones de doélares. Este crecimiento se debe principalmente a las
exportaciones de software, informacion, y publicidad, investigacion de mercados y
arquitectura que presentaron tasas de crecimiento del 301 %, 211 % y 210 %,
respectivamente.

Las industrias culturales y creativas se estdn consolidando como un sector clave en la
economia global, no solo por su contribucion al crecimiento econémico, sino también por
su impacto en otros sectores productivos. A nivel mundial, las industrias creativas estan
experimentando un rapido desarrollo, con un notable incremento en las exportaciones de
servicios creativos, especialmente en dreas como software, publicidad y cinematografia.
Esta tendencia se refleja en la diversificacion de las plataformas de distribucion y el acceso
a mercados internacionales, que permiten a los creadores llegar a audiencias mas amplias.
En Ameérica Latina y, también, en el Pert se observa un resurgimiento gradual de la
industria cinematografica post-pandemia, sugiriendo un potencial de crecimiento en los
proéximos afios. Sin embargo, para capitalizar estas oportunidades, es esencial establecer
politicas que fomenten la innovacion y el desarrollo sostenible en el sector. De esta
manera, se podra asegurar un entorno propicio para la prosperidad de las industrias
creativas y su contribucion al desarrollo social y econémico.

La expansion de las industrias culturales y siglas en inglés), en 2022, las exportaciones de
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creativas ha cobrado relevancia como un motor
clave del crecimiento econdmico en el siglo
XXI, impulsada por la creatividad y la
innovacién. Estas industrias, que abarcan
desde el cine y la musica hasta la publicidad y
el software, aprovechan Ilas tecnologias
digitales para desarrollar, distribuir 'y
promocionar productos y servicios a nivel
global (Unesco, 2023). Ademas, su impacto se
extiende a otros sectores de la economia, al
contribuir con insumos creativos e innovadores
que aumentan la productividad y generan
efectos  positivos en diversas areas,
consolidando su rol como wuna pieza
fundamental del desarrollo econémico (Sasso
& Grazzi, 2019).

Segun la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (Unctad, por sus

servicios creativos a nivel mundial alcanzaron
los 1,4 billones de dodlares, evidenciando un
crecimiento del 181 % desde 2010, cuando
alcanzaron 0,5 billones de dodlares. Este
crecimiento se detalla en la Figura 18, donde
se observa que las categorias de software,
informacién, y publicidad, investigacion de
mercados y  arquitectura lideran los
incrementos, con tasas de crecimiento del 301
%, 211 % y 210 %, respectivamente. En
términos relativos, en 2022, las exportaciones
de los servicios de software y de investigacion
y desarrollo fueron los mas destacados,
representando el 413 % y el 30,7 %,
respectivamente. Sin embargo, a diferencia de
los servicios de software que aumenté en 12,3
puntos entre 2010 y 2022, los servicios de
investigacion y desarrollo disminuy6é en 10,1
puntos en el mismo periodo.
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Figura 18. Mundo: exportaciones mundiales de servicios creativos, segun categoria de servicios, en el periodo 2010-2022

(mil millones de dolares).

Nota. Adaptado del informe “Creative Economy Outlook 2024”, de Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y

Desarrollo (Unctad, 2024a).

Por otro lado, las exportaciones de bienes
creativos a nivel mundial alcanzaron los 712
915 millones de ddélares en 2022, un aumento
del 70 % en comparacion a los 418 569
millones de ddlares en 2010, como se presenta
en la Figura 19. Del total de exportaciones de
bienes creativos, en 2022, el 756 %
correspondio a la artesania y disefo, seguidos
de los bienes de software, videojuegos y
soportes grabados (14,1 %), los bienes
relacionados con la musica, las artes

escénicas y las artes visuales (4,7 %) y los
libros y productos editoriales (3,7 %). Ademas,
de los diferentes grupos de productos
exportados, los bienes de software,
videojuegos y soportes grabados, y bienes de
artesania y disefio presentaron los mayores
incrementos entre 2010 y 2022, con un 90 % y
un 70 %, correspondientemente. Mientras que
las exportaciones de libros experimentaron un
descenso del 20 % en el mismo periodo.
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Figura 19. Mundo: exportaciones mundiales de bienes creativos, seguin categoria de bienes, en el periodo 2010-2022 (mil
millones de dodlares).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de Unctad Stat (2024b).
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A nivel mundial, la industria cinematografica
posee previsiones de incremento al afio 2025,
alcanzando un valor 46 961 millones de
ddlares. Segun la Figura 20, esto representaria
una tendencia al alza desde el afio 2020,
cuando alcanzé los 13 121 millones de ddlares.
Para 2025, los mercados cinematograficos en
Asia Pacifico y América del Norte

concentrarian el 70 % del mercado mundial,
con previsiones de ingresos de 20 885 y 12
062 millones de dolares en 2025. Por su parte,
América Latina sextuplicaria los ingresos en
esta industria, pasando de solo 383 millones
de ddlares en 2020 a 2261 millones de ddlares
en 2025.
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Figura 20. Mundo: mercado de la industria cinematografica, segun regiones, en el periodo 2020-2025 (millones de ddlares).
Nota. Datos de PwC, Omdia, European Audio Visual Observatory Yearbook. Elaboracién Ceplan a partir de Business

Empresarial (2022).

En el Pert, en 2020, los ingresos de la
industria cinematogréfica alcanzaron un valor
de 34 millones de ddlares. A partir de 2021, se
observa una recuperacion gradual del impacto
de la pandemia por la COVID-19, alcanzando
169 millones en 2022 y proyectandose a 199
millones en 2025, lo que sugiere un camino de
recuperacién que podria consolidarse en los

préximos afios. Del total de ingresos en 2020,
los ingresos por la taquilla representaron cerca
del 90 %, y se prevé que se incrementara de
30 a 190 millones de dolares. Mientras que los
ingresos por publicidad se mantendrian
relativamente estables, oscilando entre 9 y 10
millones de délares desde 2021 hasta 2025,
como se ilustra en la Figura 21.
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Figura 21. Peru: mercado de la industria cinematografica, en el periodo 2020-2025 (millones de dodlares).
Nota. Datos de PwC, Omdia, European Audio Visual Observatory Yearbook. Elaboracion Ceplan a partir de Business
Empresarial (2022).

Referente a la industria musical, en la Figura 51 800 millones de dolares en 2021. Y se
22 se aprecia la evolucion de ingresos de la estima que los ingresos mundiales de musica
musica grabada, la cual tuvo un crecimiento grabada alcanzaran los 89 100 millones para
sostenido, es decir pasé de 23 800 en 2014 a 2030.
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Figura 22. Mundo: ingresos de la musica grabada, en el periodo 2014-2030 (mil millones de ddlares).
Nota. Adaptado del informe “MIDIiA music forecasts: the new era of growth”, de Midia (2022).
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A pesar del auge del sector creativo, que
podria alcanzar el 10 % del PIB mundial en
2030, muchos paises aun carecen de sistemas
adecuados para registrar y remunerar estas
producciones. Por ejemplo, Nigeria, a pesar de
su potencial en la industria cinematografica, los
creadores registran su contenido en el
extranjero debido a la falta de proteccion local

y desafios regulatorios, lo que frena las
oportunidades econdémicas. Para que la
economia creativa florezca, se requiere un
marco legal sdélido, que implemente
regulaciones que protejan la propiedad
intelectual y permitan monetizar las creaciones
artisticas, y asi facilite el desarrollo de esta
industria a nivel global (Shapiro, 2024).
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6. Menor informativo de medios tradicionales de

comunicacion

consumo

Hacia 2024, a nivel mundial se estima que el promedio diario de circulacion de periédicos
digitales sea de 51,9 millones, con respecto a los 20,3 millones en 2016. En cuanto a la
participacion de los medios impresos en el gasto publicitario mundial ha caido del 16,5 %
en 2016 al 8 % en 2021, y se prevé que siga disminuyendo y la participaciéon en television
cayo del 34,6 % al 28,1 % en el mismo periodo. Mientras tanto, la proporcion del gasto
publicitario mundial en medios digitales se ha disparado del 35,5 % en 2016 al 52,2 % en
2020. El uso de las plataformas en linea para acceder a las noticias ha presentado un
incremento en la udltima década. En 2024, las redes sociales de mayor uso para esta
actividad fueron Facebook (26 %), YouTube (22 %), WhatsApp (16 %), Instagram (15 %) y
Twitter (11 %). En el Peru, entre 2021 y 2024, la tendencia mas significativa se observa en el
uso de plataformas online, que, aunque ha disminuido levemente, sigue siendo la fuente
mads popular, con un 81 % en 2024.

El menor consumo de medios tradicionales de comunicacién se manifiesta en un
panorama global donde las plataformas digitales han sustituido, en gran medida, a los
diarios impresos, la television y la radio como principales fuentes de informacién. Esta

transformacion se debe, en gran parte, al auge de las redes sociales y otros servicios en
linea, que han demostrado ser mas accesibles y dinamicos para las audiencias actuales. A
nivel mundial, la tendencia muestra un desplazamiento de los habitos de consumo, con un
creciente interés en plataformas como YouTube, WhatsApp e Instagram para acceder a
noticias. En América Latina, incluido el Peru, este cambio se traduce en una disminucién
en la dependencia de la television y los medios impresos, mientras que el uso de fuentes
digitales sigue en ascenso. Sin embargo, a pesar de esta migracioén, los medios
tradicionales aun intentan adaptarse, creando contenido dirigido a audiencias mds jovenes.
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En el panorama actual de consumo informativo
se observa una marcada tendencia hacia la
utilizacion de plataformas en linea como fuente
importante de noticias, en detrimento de los
medios de comunicacién tradicionales, entre
los que se cuentan los diarios impresos, las
cadenas televisivas y las estaciones de radio
(Reuters Institute & University of Oxford, 2024).

En base a un analisis mundial, en 12 paises en
su mayoria de nivel desarrollado, se evidencio
un incremento de plataformas en linea para
acceder a las noticias en la ultima década,
segun se presenta en la Figura 23. En 2024,
las redes sociales de mayor uso para esta
actividad fueron Facebook (26 %), YouTube
(22 %), WhatsApp (16 %), Instagram (15 %) y
Twitter (11 %). En menor proporcion, el uso en
TikTok (8 %), Facebook Messenger (6 %) y
Snapchat (2 %).

Sin embargo, solo YouTube, WhatsApp e
Instagram han mantenido una tendencia
ascendente a lo largo del periodo 2014-2024,
con incrementos de seis, nueve y trece puntos
porcentuales, respectivamente. A diferencia de
estas, la red social Facebook ha ido
presentando una continua reduccion desde el
ano 2016, lo que se atribuye a cambios de la
corporacion “Meta” por disminuir el papel de
las noticias y contenido politico en sus
plataformas (Reuters Institute & University of
Oxford, 2024), con una reduccién general de
10 puntos porcentuales desde 2014. Ademas,
la red social TikTok ha ganado popularidad
como fuente de noticias, mostrando de ocho
puntos porcentuales entre los afios 2020 y
2024.

<
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Figura 23. Mundo: proporcién que utilizdé una red social para obtener noticias durante la Ultima semana, en el periodo 2014-
2024 (porcentajes).

Nota. Adaptado de “2024 Digital News Report” de Reuters Institute y University of Oxford (Reuters Institute & University of
Oxford, 2024).
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El menor uso de los medios tradicionales de
comunicacion ha ocasionado que los
periddicos y las revistas fisicas sean
desplazados por el entorno digital. La Figura
24 muestra que la participacion de los medios
impresos en el gasto publicitario mundial ha
caido del 16,5 % en 2016 al 8 % en 2021, y se
prevé que siga disminuyendo. La publicidad en

periddicos cayé un 9 % en 2019 con respecto
al afio anterior, seguida de una caida del 23 %
en 2020, la caida mas significativa desde 2010.
La participacion en television cayo del 34,6 %
al 28,1 % en el mismo periodo. Mientras tanto,
la proporcion del gasto publicitario mundial en
medios digitales se ha disparado del 35,5 % en
2016 al 52,2 % en 2020 (Unesco, 2022).
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Figura 24. Mundo: inversion publicitaria en los medios de comunicacion, en el periodo 2010-2021 (porcentajes).
Nota. Adaptado del informe “Journalism is a public good: World trends in freedom of expression and media development;

Global report 2021/2022”, de la Unesco (2022).

Como era de esperarse, la pandemia de la
COVID-19 ha impulsado la tendencia creciente
de la publicidad en Internet y la circulacién de
noticias digitales. En la Figura 25, se presenta
la evolucion del promedio diario de circulacion
de periddicos digitales a nivel mundial, el cual
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tuvo una tendencia ascendente, es decir se
incrementd de 20,3 millones en 2016 a
aproximadamente 40 millones en 2021, y se
estima que esta tendencia continue
incrementandose hasta 51,9 millones de
periodicos digitales en 2024 (Unesco, 2022).
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Figura 25. Mundo: promedio diario de circulaciéon de periddicos digitales, en el periodo 2016-2024 (millones).
Nota. Adaptado del informe “Journalism is a public good: World trends in freedom of expression and media development;

Global report 2021/2022”, de la Unesco (2022).
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En el ambito nacional, los patrones de
consumo de informacién han evolucionado,
con una tendencia hacia una menor
dependencia de la televisién y los medios
impresos, y un crecimiento en el uso de
fuentes digitales, segun se presenta en la
Figura 26. Entre 2021 y 2024, la tendencia mas
significativa se observa en el uso de
plataformas online, que, aunque ha disminuido
levemente, sigue siendo la fuente mas popular,
con un 81 % en 2024. Unicamente las redes
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sociales, aunque han visto una caida del 70 %
en 2021 al 64 % en 2024, siguen siendo una
herramienta crucial en la difusién de noticias.
De otro lado, la television ha mostrado una
disminuciéon continua, pasando del 63 % en
2021 al 51 % en 2023, aunque en 2024 hay un
ligero repunte al 54 %. Los medios impresos,
por su parte, con baja representatividad han
mostrado también un descenso, cayendo del
28 % al 27 % en el periodo 2021-2024.
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Figura 26. Peru: proporcion que utilizé un medio de comunicacién para obtener noticias durante la uUltima semana, en el

periodo 2021-2024 (porcentajes).

Nota. Adaptado de “2024 Digital News Report” de Reuters Institute y University of Oxford (2024).

Los jovenes estan abandonando los medios
tradicionales de comunicacion, como la
television, la radio y la prensa escrita, y
prefieren cada vez mas los medios digitales
(Unesco, 2021). Sin embargo, la facilidad con
la que la informacion falsa se propaga en estas
plataformas representa un riesgo significativo.
Esto podria afectar los comportamientos,
actitudes, creencias, el compromiso civico y los
procesos de toma de decisiones de este grupo,
que constituye el principal usuario de las redes
sociales (Dhiman, 2023).

En cualquier caso, la desinformacion e
informacion falsa trasmitida por las fuentes
digitales, plantea una desconfianza en el

publico sobre lo que es real y falso. De una
encuesta en 2024, la proporcion de
encuestados que refirieron estar preocupados
por lo que es real y lo que es falso en Internet
aumentd, del 56 % en 2021 al 59 % en 2024
(Reuters Institute & University of Oxford, 2024).

Los medios tradicionales intentan adaptarse a
los cambios de habitos de los jovenes,
realizando contenidos dirigidos a personas
menores de 30 afios; con lo que se espera que
los medios digitales continien siendo los
medios que difundan la mayor cantidad de
noticias e informacion de la actualidad,
comparado con los medios tradicionales
(Unesco, 2021).
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7. Persistencia de la violencia contra periodistas

A nivel mundial, se ha registrado una tendencia preocupante del nimero de periodistas
asesinados, segun datos desde el afio 2010. En total, el nimero de periodistas asesinados
ha oscilado, con picos alarmantes en 2012 y 2015, donde se registraron 124 y 116 casos,
respectivamente. En 2023, se alcanzé un total de 74 periodistas asesinados, que representa
un numero alto respecto al numero mortal del afio 2000, con 10 asesinatos. Asimismo, el
numero de escritores encarcelados en relacion a sus escritos, su trabajo o su actividad en
defensa de los derechos alcanzé un pico en cinco anos en el periodo 2019 y 2023, pasando
de 238 a 339. En particular, los comentaristas en linea han sido cada vez mas objeto de
encarcelamiento, mas que duplicandose la cifra de escritores encarcelados, elevandose de
80 a 180.

La persistencia de la violencia contra los periodistas representa una grave amenaza para el
ejercicio del periodismo a nivel global. Esta tendencia se ha manifestado en un alarmante
aumento de agresiones y asesinatos, tanto en contextos de conflicto como en no zonas de
conflicto, lo que indica un deterioro de las condiciones para el trabajo periodistico. A nivel
mundial, las cifras de periodistas asesinados y encarcelados han mostrado un crecimiento
sostenido, con un notable aumento en los ataques a la prensa digital. En el Perd, la
situacion es igualmente preocupante, con un récord de agresiones que ha superado los
niveles de afios anteriores, lo que refleja un entorno hostil para los comunicadores. Para
abordar esta situacion, organismos internacionales, como la ONU y la Unesco, han
impulsado iniciativas que incluyen la implementacién de indicadores para medir avances
en la proteccion de periodistas y la adopcion de marcos legales que promuevan la
seguridad en el ejercicio de esta profesion. Ademas, se recomienda la adopcion de
medidas de prevencion, proteccion y sensibilizacion, incluyendo sistemas de alerta
temprana y capacitaciones que promuevan una cultura de respeto hacia la labor
periodistica.
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En todo el mundo, los periodistas enfrentan
constantes amenazas, como detenciones
arbitrarias, torturas, secuestros y asesinatos,
Unicamente por ejercer su labor informativa.
Estas agresiones comprometen la integridad
del periodismo independiente y de calidad, el
cual es crucial para garantizar un espacio
civico saludable, al proporcionar informacién
veraz y basada en hechos que permite la
participacion ciudadana en una sociedad libre
(Unesco, 2022).

Segun el “Observatorio de Periodistas
Asesinados” de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (Unesco) se revela una tendencia
preocupante en el numero de periodistas
asesinados entre 2000 y 2023, tanto en zonas

de conflicto como en aquellas no conflictivas,
como se presenta en la Figura 27. En total, el
numero de periodistas asesinados ha oscilado,
con picos alarmantes en 2012 y 2015, donde
se registraron 124 'y 116 muertes,
respectivamente. En 2023, se alcanz6 un total
de 74 periodistas asesinados, que representa
un numero alto respecto al numero mortal del
afio 2000, con 10 asesinatos. En especifico, en
las zonas de conflicto se observa un aumento
notable en 2006, alcanzando 57 asesinatos,
seguido por fluctuaciones significativas hasta
2023, con un total de 39. Por otro lado, los
asesinatos en zonas no conflictivas han
mostrado una variabilidad menos extrema,
pero un notable incremento en 2023, con 60
casos reportados.
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Figura 27. Mundo: numero de periodistas asesinados, en el periodo 2000-2023 (nimero).
Nota. El término “periodista” abarca a los periodistas, trabajadores de los medios de comunicacion y productores de medios
sociales que participan en la actividad periodistica. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del “Observatorio de

Periodistas Asesinados” de la Unesco (2024).

Por otro lado, segun el indice de libertad de
escritura 2023 elaborado por PEN America, el
numero de escritores encarcelados en relacion
con sus escritos, su trabajo o su actividad en
defensa de los derechos alcanzd un pico en
cinco afios, pasando de 238 en el afio 2019 a
339 en el afo 2023, como se presenta en la
Figura 28. De este total, se observo un notable

aumento en el numero de escritoras
encarceladas, de 35 a 51 en el mismo periodo.
Sin embargo, en 2023 aun la mayoria (85 %)
de los escritores encarcelados fueron hombres.
Otro hallazgo del analisis mundial revela que el
76 % del total se encontraron en la regién de
Asia y el Pacifico y Oriente Medio y Africa del
Norte (Pen America, 2024).
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Figura 28. Mundo: nuimero total de escritores encarcelados y mujeres encarceladas en el periodo 2019-2023 (numero).
Nota. Adaptado del informe “Freedom to Write Index 2023”, de Pen America (2024).

En 2023, el indice de libertad de escritura ha
colocado nuevamente a China e Iran como los
paises mas represivos para los escritores, con
el mayor numero de encarcelados,
representando casi la mitad del total global. En
China, una gran parte de los escritores
encarcelados son comentaristas en linea que
publican criticas sobre temas politicos y
sociales, especialmente en torno a las politicas
del gobierno sobre la COVID-19. Por otro lado,
en 2023, Israel y Rusia ingresaron a los diez
principales paises con mas escritores
encarcelados, debido a un aumento
considerable de detenciones, relacionadas con
la disidencia respecto a los conflictos en
Palestina y Ucrania, respectivamente (Pen
America, 2024).

En la Figura 29 se ilustra el numero los
escritores encarcelados en los ultimos cinco
afos, segun designacion profesional. Es asi
como los comentaristas en linea han sido cada
vez mas objeto de encarcelamiento, mas que
duplicandose la cifra de escritores
encarcelados, elevandose de 80 a 180 en el
periodo analizado, un incremento del 125 %.
En 2023, los escritores literarios encarcelados
sumaron 115 y los periodistas, 108
encarcelamientos. Otra designacion que ha
presentado incremento son los traductores,
con un numero de 14 personas encarceladas,
un incremento del 180 % en comparacion a los
5 en el afo 2019.
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Comentarista en linea

Escritor literario 88
Artista creativo 31
Periodista* 87
Dramaturgo 3
Poeta 41
Traductor 5
Editor 11
Académico 46
Editor 7
Cantante/compositor 18
Activista 58

2019 | 2000 | 2021 | 2022 | 2023
80 97 101 134 180

105 114 119 115
45 44 40 38
101 97 99 108
3 4 9 5
52 68 80 68
6 8 21 14
12 12 13 13
53 59 64 63
10 9 11 12
26 27 30 31
61 70 72 80

Figura 29. Mundo: nimero de escritores encarcelados, segin designacion profesional, en el periodo 2019-2023 (numero).

Nota. Muchos escritores se identifican con mas de una profesion. *Incluye columnistas. Adaptado del informe “Freedom to

Write Index 2023”, de Pen America (2024).

En el Peru, segun registros de la Oficina de los
Derechos Humanos del Periodista (OFIP) de la
Asociacién Nacional de Periodistas del Peru
(ANP), el numero de agresiones a periodistas
ha ido en aumento, como se observa en la
Figura 30. En 2023, se registraron 352
agresiones, el mayor numero en los ultimos
cinco afos y superior a los 108 en el afio 2019.

Del total de agresiones en 2023, los ataques a
la prensa digital ocurrieron en 162 ocasiones,
seguido de los ataques a medios de
periodismo tradicional, de la prensa televisiva
(93 casos), la radio (56 casos) y prensa escrita
(41 casos) (ANP, 2024a).
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Figura 30. Peru: niumero de agresiones a periodistas, en el periodo 2019-2023 (numero de agresiones).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de informes de la Oficina de los Derechos Humanos del Periodista (OFIP) de la Asociacion

Nacional de Periodistas del Perti (ANP) (2024b; 2023; 2022; ANP, 2021; ANP, 2020).

Dado este entorno de desproteccion vy
vulnerabilidad, desde 2016 hasta 2021 la
Asamblea General de la Organizaciéon de las
Naciones Unidas (ONU), el Consejo de
Derechos Humanos y otros érganos directivos
de la Unesco, junto con organismos regionales,
han aprobado 28 resoluciones y decisiones
enfocadas en la proteccion de los periodistas.
Asimismo, se ha establecido un indicador
especifico (ODS 16.10.1) para evaluar los
progresos en esta area como parte de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 (Unesco, 2022). Ademas, se
cuenta con el “Plan de Accion de las Naciones
Unidas sobre la Seguridad de los Periodistas”
establecido por la ONU, que busca crear un
entorno seguro para los profesionales de los
medios, promoviendo la paz y la democracia.
Su enfoque incluye la prevencion, proteccion y
enjuiciamiento, e involucra a gobiernos, ONG y
otros actores en su implementacion (Ifex,
2013)..

Como base hacia sociedades respetuosas y
empaticas, se enfatiza la necesidad de una
cultura de respeto hacia quienes ejercen su

oficio en la prensa. Esto se torna
preponderante en el contexto nacional, dado
que en 2023 los civiles fueron los principales
agresores contra periodistas (136 casos),
seguidos de las fuerzas del orden (106 casos)
y funcionarios (73 casos) (ANP, 2024a).

Por lo cual, es necesario implementar un
enfoque integral que incluya medidas de
prevencién, proteccion y sensibilizacion. Esto
incluye el desarrollo de capacitaciones
dirigidas a la sensibilizacién sobre la situacién
de la prensa, promoviendo la educaciéon en
derechos humanos y prevencion de delitos.
Ademas, la implementacion de reformas
legales que fortalezcan los derechos de los
periodistas, garantizando un sistema de alerta
temprana y planes de contingencia para mitigar
riesgos. Por ultimo, se deben adoptar medidas
de proteccion efectivas que garanticen la
seguridad e integridad de los periodistas, como
la instalacion de camaras de seguridad, la
entrega de dispositivos de comunicacion y el
suministro de chalecos antibalas (Aguirre
Aguilar, 2021).
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8. Mayor demanda de profesiones creativas

Hacia 2030, los empleos en la economia creativa se incrementaran a 27 millones
comparado a los 15 millones en 2011, en un anadlisis de los paises de Reino Unido, Turquia,
Espana, Corea del Sur, Japon, Italia, Alemania, Francia y Australia. En 2022, se esper6 una
mayor demanda por profesionales del ambito persona y cultura (58 por 10 000
oportunidades) y por ventas, marketing y producciéon de contenidos (125 por 10 000
oportunidades) con respecto al afio 2020 (47 y 87 oportunidades respectivamente). En el
Perd, a pesar de un modesto crecimiento del 3 % en la ocupacion en las industrias
culturales y creativas entre 2015 y 2022, pasando de 197 792 a 204 073, algunos sectores
han enfrentado caidas drdsticas, como la ocupacién en la edicion de libros, programacién
y transmisiones de television, y en publicacién de periédicos.

La creciente demanda de profesiones creativas refleja la importancia de la economia
creativa en el panorama laboral actual, donde la creatividad se convierte en un activo
esencial. Este sector abarca diversas industrias, desde el cine y la musica hasta el disefio y
la programacion, y esta experimentando un notable dinamismo, impulsado por el aumento
de las exportaciones de bienes y servicios creativos. A nivel mundial, se observa la
emergencia de nuevas profesiones relacionadas con el marketing, la produccion de
contenidos y la gestion cultural, lo que indica un cambio en las necesidades del mercado
laboral. En el Pertu, aunque algunas areas han enfrentado desafios significativos, otras
como el disefio y la musica han mostrado un crecimiento notable. Para fortalecer este
sector, se recomienda implementar programas de capacitacion que mejoren las habilidades
digitales y empresariales de los trabajadores en este sector, asi como asegurar el acceso a
beneficios sociales y la proteccion de los derechos de autor, a fin de garantizar una
remuneracion justa. Ademas, es esencial apoyar politicas que promuevan la innovacién y
el desarrollo de talentos en este ambito..

El dinamismo econdémico mundial de los
sectores creativos, evidenciado por el emergentes con mayor demanda de empleos
crecimiento de las exportaciones de los bienes en asistencia de marketing, ventas y
y servicios creativos, asi como por la produccién de contenidos, ademas de la

En la actualidad, existen nuevas profesiones
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expansion de oportunidades de distribucion,
acceso a nuevos mercados y la aparicion de
modelos de negocios gracias a las tecnologias
digitales  (Unesco, 2023) presenta un
panorama auspicioso para los empleos en la
economia creativa. En el ambito global, la
economia creativa emplea entre el 0,5 % y el
12,5 % de la fuerza laboral en ciertos paises,
aportando entre el 0,5 % y el 7,3 % al PBI
(Unctad, 2024).

cultura. En la Figura 31 se observa que en
2022 habria una mayor demanda por
profesionales del ambito recursos humanos y
cultura (58 por 10 000 oportunidades) y por
ventas, marketing y producciéon de contenidos
(125 por 10 000 oportunidades) con respecto al
afio 2020 (47 'y 87 oportunidades
respectivamente).
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Figura 31. Mundo: oportunidades laborales en los campos de recursos humanos y cultura, y ventas, marketing y contenidos,

en 2020 y 2022 (oportunidades por cada 10 000).

Nota. Adaptado del informe “Jobs of Tomorrow Mapping Opportunity in the New Economy”, de World Economic Forum

(2020).

La economia creativa esta conformada por las
industrias creativas (cine, la television, la
edicion y museos); musica y artes escénicas;
programacion informatica; artesania;
arquitectura y disefio; y profesiones creativas
que ejercen fuera de la industria. En la Figura
32 se observa la tendencia creciente de la
demanda de empleos en la economia creativa
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E==3 Empleos en la economia creativa

que se incrementaria de poco mas de 15
millones en 2011 a aproximadamente 27
millones de empleados en 2030, lo que
representaria el 8,5 % del total de los empleos
de los paises seleccionados en el estudio
(Reino Unido, Turquia, Espafia, Corea del Sur,
Japon, ltalia, Alemania, Francia y Australia).

10.0%
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Figura 32. Paises seleccionados: empleos en la economia creativa, en 2011, 2018, 2025 y 2030 (millones de empleos, eje

izquierdo; proporcion del empleo total; eje derecho).

Nota. Los paises seleccionados fueron Reino Unido, Turquia, Espafa, Corea del Sur, Japon, Italia, Alemania, Francia y
Australia. Adaptado del informe “The Future of the Creative Economy”, de Deloitte (2021).
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En América Latina, alrededor de 3,7 millones
de personas trabajaron en el sector cultural en
2019, lo que equivale a un 1,7 % del empleo
regional total, evidenciando un incremento de
0,3 puntos porcentuales frente al 1,4 % en
2012 (Cepal & OEl, 2021). En cifras absolutas,
entre 2012 y 2019 se ha observado un
incremento de empleos en ciertas actividades
culturales, como se presenta en la Figura 33.
En 2019, la actividad de mayor demanda de
profesionales en actividades culturales fue el

1500

1089,5

1000

717,3

608,2

500 I
0

Miles de personas

475,7

Presentaciones y Medios audiovisuales Disefio y servicios
e interactivos

celebraciones

disefio y servicios creativos (1,39 millones de
personas), seguido por medios Vvisuales e
interactivos (1,09 millones de personas),
presentaciones y celebraciones (717 300) y
educacion cultural (11 900). Asi también, en
términos relativos del empleo total, las
actividades culturales presentaron incrementos
porcentuales, a excepcion de las
presentaciones y celebraciones, que disminuyo
en 0,07 puntos porcentuales.
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Figura 33. América Latina: empleos en actividades de la cultura, en 2012 y 2019 (miles de personas).

Nota. Adaptado del informe “La contribucion de la cultura al desarrollo econémico en Iberoamérica”, de la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal) y la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura (OEI) (2021).

De acuerdo a la Encuesta Nacional de
Hogares (Enaho), como se observa en la Tabla
1, se observa un panorama mixto del empleo
en las industrias culturales y creativas en el
Peru. A pesar de un modesto crecimiento del 3
% en la ocupacion total desde 2015, pasando
de 197 792 a 204 073, algunos sectores han
enfrentado caidas drasticas. La edicion de
libros, por ejemplo, se desplomé en un 89 %
entre 2015 y 2023. Asi también, la poblacion
ocupada en la programacion y transmisiones

de television, y en publicacién de periddicos
disminuyé  en 61 % y 59 %,
correspondientemente. Ofras actividades con
reduccion, las actividades de produccion y
proyeccion de peliculas han caido en un 44 %
y 53 %, respectivamente. En contraste, el
empleo en actividades de grabacién de sonido
y edicion musical aumentd en 461 %. En la
misma linea, el disefio es una actividad con un
crecimiento del 135 %.
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Tabla 1. Peru: poblacién ocupada en actividades culturales y creativas, segun actividad econémica, en el periodo 2015-2022
(miles de personas).

LEDCH Actividad Econémica 2016 | 2017 2021 Variacién
industria

Creativa | Fabricacidon de juegos y juguetes 70 %

Cultural | Edicion de libros 4,2 3,3 7,8 2,8 3,5 1,7 2,2 0,5 -89%

Creativa PubI!cac!on de pe.r|'0(.1|cos, revistas y otras 8,7 59 8,7 79 72 40 19 36 -59%
publicaciones periddicas

Cultural A.ctlwdades de produccién de .pfe!lculas, de 0,8 11 25 29 38 0,0 14 04 44 %
video y de programas de television

Cultural | Actividades de proyeccién de peliculas 7,4 4,1 5,9 3,6 7,6 4,7 0,5 3,5 -53%

Cultural | AActividades de grabacion de sonido y 03 06 05| 12|07 01 06 1,9 | 461%
edicion musical

Creativa | Transmisiones de radio 5,3 8,0 7,3 8,9 9,1 3,7 4,2 2,4 -55%

Creativa | Programacion y transmisiones de television 7,5 5,7 8,9 9,0 10,5 5,5 5,4 2,9 -61%

Creativa ?:;'I‘;'dades de telecomunicaciones por 39,5 | 545 | 31,4 | 359 | 385 | 30,5 | 43,1 | 446 | 13%

Creativa | Actividades especializadas de disefio 11,7 | 13,0 | 19,8 | 20,2 | 23,2 | 21,8 21,1 | 27,4 135%

Cultural | Actividades de fotografia 14,8 | 12,1 | 12,1 | 13,3 | 17,0 @ 10,9 6,9 15,1 2%

Cultural | Ensefianza cultural 6,0 4,5 12,4 | 12,2 8,8 4,3 4,0 3,9 -34%
Actividades d t tretenimient

Cultural | crvicades dearte, entretenimiento y 86,5 | 852 | 91,4 | 854 | 91,5 | 359 | 50,7 | 89,5 | 3%
creatividad

Cultural Acthldad.es’d.e museos y preservacion de 0,0 0,9 35 0,2 0,9 0,8 0,2 12 2087 %
lugares histéricos

Total 197,8 | 207,3 | 214,9 | 207,9 | 227,0 | 125,4 | 146,4 | 204,1 3%

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de los datos disponibles en el Sistema de Informacion de las Industrias Culturales y Artes,
del Ministerio de Cultura (2023).

El apoyo hacia el empleo en los sectores
culturales y artisticos requiere la
implementacion de diversas estrategias que
involucran el nivel gubernamental,
organizacional, medios de comunicacion y
sociedad civil. Desde la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia

competencias  digitales, emprendimiento,
cooperacion cultural, comercio electronico y
marketing, con el fin de incrementar la
competitividad de los productos culturales
(Unesco, 2022).

Ademas, en el ejercicio de su deber de
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y la Cultura (Unesco) se propone que los
gobiernos y organismos internacionales
desarrollen  iniciativas de  capacitacion
orientadas a potenciar las competencias de
artistas y empresas culturales en paises en
vias de desarrollo, facilitando asi su insercion
en mercados globales. Paralelamente, las
instituciones culturales y organizaciones de la
sociedad civil deben fomentar la formacioén en

proteccion social, el Estado debe garantizar el
acceso de los profesionales culturales a
beneficios de seguridad social, reconociendo la
naturaleza atipica de sus modalidades de
empleo, y asegurar la proteccion de los
derechos de autor, ofreciendo una retribucion
equitativa por el contenido digitalizado
(Unesco, 2022).
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9. Mayor salvaguarda de la identidad cultural en el Peru

Hacia 2050, se espera lograr que los peruanos estén orgullosos de su identidad, propia de
la diversidad étnica, cultural y lingliistica del pais. Entre 2013 y 2023, se han registrado 276
declaratorias de expresiones (tradiciones, las festividades y ceremonias, los saberes
artesanales o culinarios y las costumbres), de la cuales 20 se registraron en el afno 2023.
Ademas, el numero de personalidades meritorias se incrementé de 9 en 2020 a 44 en 2022.
Por otro lado, la tasa de variaciéon anual de la poblacién peruana que ha accedido a bienes
y/o servicios artisticos y culturales promovidos por el Ministerio de Cultura ha aumentado,
alcanzando un 619 % en 2022 en comparacion con el 14 % en 2017.

El aumento de la identidad cultural en el Peru refleja un proceso de reafirmacion y
valorizacion de las diversas expresiones culturales que caracterizan al pais. La identidad
cultural, entendida como el derecho de las personas a elegir y respetar sus modos de
expresion, se convierte en un recurso vital para el desarrollo territorial y comunitario. En el
contexto peruano, el interés por preservar y promover el patrimonio cultural ha llevado a
un incremento significativo en la participacion ciudadana en actividades culturales, asi
como en el reconocimiento de personalidades meritorias que contribuyen a su difusion.
Para fortalecer esta identidad cultural, es recomendable fomentar politicas publicas que
promuevan la inclusion de las diversas expresiones culturales en la educacion, impulsar la
participacion comunitaria en la gestion cultural y asegurar la proteccion legal del
patrimonio inmaterial. Asi, se contribuira al desarrollo de un pais que valore su riqueza
cultural y garantice la diversidad étnica y lingiiistica como un pilar de su identidad
nacional.

La identidad cultural es un recurso clave para  saberes y practicas medicinales y
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la gestion del desarrollo territorial, ya que
permite identificar fortalezas locales y definir
objetivos  estratégicos que orienten la
elaboracion de politicas de desarrollo por parte
de los gobiernos municipales. Esto facilita la
movilizacién de recursos y fomenta el progreso
regional (Olazabal Arrabal y otros, 2021).

El patrimonio cultural inmaterial se refiere a las
creaciones de individuos o grupos de
comunidades, que proclaman su identidad
cultural y social, asi como también sus valores,
tradiciones y conocimientos colectivos. El
patrimonio cultural inmaterial engloba las
lenguas y tradiciones orales, fiestas vy
celebraciones rituales, musica y danza,
expresiones artisticas plasticas (artes y
oficios), costumbres y normas tradicionales,
formas tradicionales de organizacion vy
autoridad, practicas productivas y tecnologia,

gastrondémicas, espacios de representacion o
realizacién de practicas culturales, entre otras
expresiones de la diversidad cultural (Ministerio
de Cultura, 2023).

En el marco de la Ley N° 28296, Ley General
del Patrimonio Cultural de la Nacion, el
Ministerio de Cultura es responsable de
registrar las expresiones declaradas como
patrimonio inmaterial, que se refieren a las
representaciones, las  expresiones, los
conocimientos y los saberes, asi como los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios
culturales asociados con ellos, que las
comunidades reconocen como parte de su
patrimonio cultural. Entre 2013 y 2023, se han
registrado 276 declaratorias de expresiones,
de la cuales 20 fueron realizadas en el afio
2023, tal y como se ilustra en la Figura 34.
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Figura 34. Peru: declaratorias de expresiones del patrimonio cultural inmaterial como patrimonio cultural de la Nacién, en el

periodo 2013-2023 (nUmero).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir del Ministerio de Cultura (2024).

Asimismo, se ha observado un incremento en
el reconocimiento de personalidades
meritorias, es decir, aquellos que han realizado
una contribucion destacada en el campo de la
investigacion, transmision, rescate y
salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial,
asi como en la creacién académica, intelectual

50

Numero

0

2020 2021

y creacién e interpretacion artistica. En 2023,
44 personalidades meritorias fueron
reconocidas por el Ministerio de Cultura, la
mayor cifra en los ultimos cuatro afios, en
contraste con las 9 registradas en 2020, tal y
como se ilustra en la Figura 35.
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Figura 35. Peru: patrimonio cultural inmaterial a través del reconocimiento de personalidades meritorias, en el periodo 2020-

2023 (numero).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la Plataforma de Informacion Estadistica del Sector Cultura (Info Cultura, 2024).
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Ademas, la participacién ciudadana en
actividades culturales auspiciadas por el
Ministerio de Cultura aumentd notablemente.
El indice de variacion interanual en la afluencia
a bienes, servicios y manifestaciones artistico-
culturales promocionadas por dicha entidad
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registr6 un aumento del 619 % en 2022, en
comparacién con el afio anterior. Este
crecimiento supera notablemente el 14 %
observado en 2017, como se ilustra en la
Figura 36.
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Figura 36. Perl: tasa de variacion anual en el numero de personas que acceden a los bienes, servicios y expresiones
artisticas y/o culturales promovidos por el Ministerio de Cultura, en el periodo 2017-2022 (porcentajes).
Nota. Adaptado del informe “Peru: Evolucién de los Indicadores de Programas Presupuestales, 2014-2023", del INEI (2024).

Segun un sondeo realizado por Ipsos en 2024,
los aspectos que generan mayor orgullo entre
los peruanos son la gastronomia (49 %), la
cultura y el arte (41 %), Machu Picchu (32 %),
la historia (31 %) y los recursos naturales (31
%), como se presenta en la Figura 37. Estos
resultados destacan el fuerte sentido de
identidad y aprecio que los ciudadanos tienen

Cocina/gastronomia
Cultura y arte
Machu Picchu

Historia

por la riqueza cultural, histérica y natural del
Pert. Sin embargo, en detrimento del
sentimiento de orgullo de ser peruanos, la
encuesta también reveld las principales
razones para sentir verglienza, entre las que
se constata la corrupcion (57 %), la

delincuencia (52 %) y la falta de justicia (41 %)
(Ipsos, 2024).

Recursos naturales |G 5
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Figura 37 Peru: razones para sentirse orgullosos de ser peruanos (porcentajes).
Nota. Encuesta aplicada a nivel nacional en zonas urbanas y rurales, con una muestra de 1204 peruanos, llevada a cabo los

dias 4 y 5 de julio de 2024. Adaptado de Ipsos (2024).
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Segun la Vision del Pera al afio 2050, los
peruanos estaran orgullosos de su identidad,
propia de la diversidad étnica, cultural y
linglistica del pais, respetando su patrimonio
milenario y protegiendo su biodiversidad
(Ceplan, 2019).
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10. Mayor interés por la preservacioén de lenguas nativas

Para el afio 2100, se estima que el 90 % de las lenguas indigenas en el mundo habran
desaparecido. Ademds, se prevé que la tasa de pérdida de lenguas se triplicara en los
proéximos 40 anos, con al menos una lengua extinguiéndose cada mes. En el Pert, existen
actualmente 48 lenguas indigenas u originarias, de las cuales el 44 % (21 lenguas) estan en
peligro de extincion. De estas, cuatro lenguas se encuentran en "peligro”, nueve estdan
"seriamente en peligro” y ocho en "situacién critica". Ademds, se tiene registro de 37
lenguas que ya se consideran extintas, es decir, sin hablantes vivos. Sin embargo, el uso
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), junto con la Inteligencia
Artificial (IA), esta permitiendo a las nuevas generaciones promover y dar visibilidad a
estas lenguas en entornos digitales.

El mayor interés por la preservacion de las lenguas nativas es fundamental para la
salvaguarda de las identidades culturales y del conocimiento ancestral que estas
representan. Las lenguas nativas no solo son medios de comunicacioén, sino que

encapsulan saberes, cultura y la cosmovision de los pueblos sobre el mundo. En todo el
mundo, la extincion de lenguas es un fendmeno alarmante, especialmente en América
Latina y el Caribe, donde un porcentaje significativo de lenguas indigenas enfrenta riesgos
de desaparicion debido a factores como la exclusion social y Ila falta de reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas. Sin embargo, la utilizaciéon de tecnologias de la
comunicacion y la informacion (TIC) y la Inteligencia Artificial (IA) esta permitiendo que las
nuevas generaciones promuevan y visibilicen estas lenguas en espacios virtuales,
aumentando su presencia en redes sociales. Iniciativas como el Afo Internacional de las
Lenguas Indigenas y el Decenio Internacional de las Lenguas, proclamados por la Unesco,
subrayan la necesidad de acciones coordinadas para revitalizar y promover el uso de las
lenguas en todos los ambitos. Se recomienda fortalecer politicas publicas sobre educacion
bilingiie, integrar las lenguas nativas en el sistema educativo, asi como fomentar la
participacion de comunidades indigenas en la creacion de recursos digitales que faciliten
su preservacion.

En el transcurso de las Ultimas décadas, la
creciente vulnerabilidad de multiples lenguas
frente a la amenaza de extincién ha generado
una preocupaciéon generalizada alrededor del
mundo (Unesco, 2024). Esta preocupacion se
deriva del reconocimiento de las lenguas
nativas como repositorios inmateriales de
saberes ancestrales, elementos fundamentales
para la preservacion cultural y tesoros

lenguas indigenas u originarias vigentes. De
las cuales, el 44 % (21 lenguas) de ellas se
encuentran el peligro, una situacion en la que
nifios y nifas no adquieren la lengua en sus
familias como lengua materna, sino que solo
es hablada por la generacién de los padres,
abuelos y bisabuelos en un ambito restringido.
Del total de lenguas en peligro, cuatro poseen
una categoria de “peligro”, nueve en categoria

Documento de trabajo

linguisticos que albergan la cosmovision de
pueblos originarios (El Pais, 2020; Unesco,
2023).

De acuerdo al Registro Nacional de Lenguas
Indigenas y Originarias, el Peru cuenta con 48

“seriamente en peligro” y ocho en “situaciéon
critica”. Por otro lado, se tiene registro de 37
lenguas extintas, es decir aquellas de las
cuales no quedan hablantes, cuyo mapa se
ilustra en la Figura 38 (Garcia Chinchay y
otros, 2023).
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Figura 38. Peru: mapa de lenguas indigenas u originarias extintas, 2023.
Nota. Recuperado del documento “Registro Nacional de Lenguas Indigenas y Originarias” (Garcia Chinchay y otros, 2023).

El Ministerio de Cultura, como ente rector para
el cumplimiento de los derechos lingtiisticos en
sus dimensiones individual y colectiva en el
Perl, establecid la Politica Nacional de
Lenguas Originarias, Tradicion Oral e
Interculturalidad al 2040. Esta politica cuenta
con 4 Objetivos Prioritarios: (i) mejorar la
pertinencia multicultural y multilinglie del
Estado hacia la poblacién hablante de lenguas
indigenas u originarias; (i) reducir la
discriminacion por el uso de lenguas indigenas
u originarias en la sociedad en general; (iii)
incrementar la transmision intergeneracional de
las lenguas indigenas u originarias y la
tradicion oral en la poblacién, y (iv) incrementar
el dominio oral y escrito de las lenguas
indigenas u originarias para sus hablantes
(Ministerio de Cultura, 2024).

En la evaluaciéon del Objetivo Prioritario 1 de
mencionada politica, la Figura 39 muestra los
avances en los indicadores en el periodo 2020-
2023. Asi, se resalta el incremento de la tasa
de traductor intérprete en las lenguas quechua
y aimara por cada 1000 habitantes, que ha
pasado de 0,04 a 0,09. Asimismo, la tasa de
traductor intérprete en otras lenguas indigenas
u originarias se incrementd, pasando de 1 a
1,87. Mientras que la tasa de servidor bilingue
se ha mantenido relativamente invariable, con
un leve descenso desde el 0,68 al 0,63.

Documento de trabajo

Sector Cultura



Documento de trabajo

Tendencias sectoriales para la anticipacion estratégica

2,0

1,5

1,0 07

Tasa por cada 1000 hablantes

0,5

& ®

w G—C—® ®

2020 2021

=@ Tasa de traductor intérprete (otras lenguas indigenas u originarias) por poblacién hablante

de una lengua indigena u originaria

2022 2023

=—@— Tasa de traductor intérprete (quechua y aimara) por poblacion hablante de una lengua

indigena u originaria

=@—Tasa de servidor bilinglie por poblacién hablante de una lengua indigenas u originaria

Figura 39. Perd: avance en el cumplimiento de indicadores del objetivo prioritario 1 de la Politica Nacional de Lenguas

Originarias, Tradicion Oral e Interculturalidad, en el periodo 2020-2023 (tasa por cada 1000 hablantes).

Nota. Adaptado del “Informe de Evaluacion de la Politica Nacional de Lenguas Originarias, Tradicion Oral e Interculturalidad

(PNLOTI) al 2040”, del Ministerio de Cultura (2024).

En América Latina y el Caribe, uno de cada
cinco pueblos indigenas ha perdido su idioma y
el 26 % de las 560 lenguas indigenas de la
region habladas por 42 millones de personas
estan en riesgo de extincion. Ademas, en este
siglo la mitad de los idiomas podrian
desaparecer (El Pais, 2020). De acuerdo con
la base de datos linglistica Ethnologue, las
lenguas en América Latina poseen cierto grado
de peligro en relacién a su estado, como en
desarrollo, en substitucion, activas

amenazadas, moribundas y casi extintas,
extintas e inactivas. En la Figura 40 se muestra
que Meéxico (39 lenguas), Brasil (56) y
Venezuela (11) poseen la mayor cantidad de
lenguas moribundas y casi extintas. En
general, se estima que 230 lenguas en la
region enfrentan una amenaza inmediata de
desapariciéon, mientras que entre 370 y 550
lenguas estan en riesgo a mediano plazo (OEl,
2021).
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Figura 40. América Latina: lenguas extintas y en peligro en América luso-hispana, ultimo afio disponible (nimero de lenguas).
Nota. Las cifras son no acumulables puesto que varias lenguas son transfronterizas. Adaptado del informe “Lenguas indigenas

de los paises iberoamericanos”, de OEI (2021).

La situacion de los hablantes de lenguas
originarias en el Peri muestra que, segun el
Censo Nacional de Poblacién en 2017, el 16 %
de la poblaciéon ha aprendido lenguas como el
quechua, el aimara y otros idiomas nativos
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(INEI, 2021). Esta cifra es apenas superior al
15,6 % registrado en 2007. Aun asi, la mayoria
de los peruanos, aproximadamente ocho de
cada diez, tiene el castellano como lengua
principal, como se observa en la Figura 41.
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Figura 41. Peru: poblacién censada, segun el idioma o lengua materna que aprendid, en el periodo 1961-2017 (porcentajes).
Nota. Recuperado del documento “Estadisticas del Bicentenario”, del INEI (2021).
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En el estudio sobre las causas de la extincion
de lenguas, se destaca el vinculo entre
mayores niveles de escolarizacion y la pérdida
de lenguas, dado que las lenguas dominantes
a nivel regional impartidas en el sistema
educativo tienden a desplazar a las lenguas
indigenas (Bromham y otros, 2022). A esto se
afaden factores como la exclusién social, los
altos niveles de pobreza, los conflictos politicos
y la carencia de reconocimiento legal y
derechos para los pueblos indigenas (Banco
Mundial, 2019).

A pesar de las dificultades actuales, el poder
del Internet y el ambito digital ofrecen una
oportunidad significativa para la preservacion
de las lenguas indigenas. A través de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), los jovenes estan
promoviendo lenguas indigenas, mediante
YouTube, Facebook, Instagram y otras redes
sociales, haciendo que las lenguas indigenas
estén mas presentes en la virtualidad. Ante la
vulnerabilidad de las lenguas indigenas se
requiere que los hablantes y militantes utilicen
su lengua en todos los medios posibles (Filac,
2020). Se estima que el internet podria tener el
potencial de preservar 3000 lenguas indigenas
en el futuro (El Pais, 2020). En el Peru, el
acceso a Internet entre hablantes de lenguas
nativas ha aumentado de manera significativa,
pasando del 11,5 % en 2012 al 49,8 % en 2022
(INEI, 2024).

De manera destacada, la adopcién de la
inteligencia artificial (IA) en América Latina ha
dado lugar a iniciativas innovadoras para la
preservacion de lenguas indigenas. En el Peru,
se han dado dos proyectos destacados,
“Quispe Chequea” y el avatar “lllariy”, que
ilustran como la |A puede contribuir a satisfacer
las necesidades informativas de comunidades
indigenas y a la preservacion de sus lenguas.
“Quispe Chequea” utiliza IA generativa para
crear contenido verificado en quechua, aymara
y awajun, facilitando la generacion de
informacién para radios comunitarias. Este
sistema integra un traductor especializado y
herramientas de conversién de texto a voz, lo
que permite la produccion de audios en
lenguas indigenas. Por otro lado, “lllariy” es un
avatar que presenta noticias en quechuay

demuestra la capacidad de la IA para narrar en
lenguas indigenas  mediante  plantillas
fonéticas, contribuyendo a la visibilidad de
estas lenguas en plataformas digitales (Lépez
Linares, 2024).

Para contrarrestar la pérdida de lenguas
indigenas, se propone aprovechar el potencial
de la tecnologia educativa y el aprendizaje a
distancia. Estas estrategias permiten a las
comunidades indigenas acceder a educacion
sin desvincularse de sus entornos culturales,
mitigando la presion de migrar a éreas
dominadas por otros idiomas. La integracién
adecuada de tecnologia en las escuelas puede
fortalecer el uso de lenguas nativas y ofrecer
experiencias educativas culturalmente
relevantes. Esto no solo garantiza el derecho
de los nifios indigenas a educarse en su
lengua materna, sino que también mejora su
desempefio académico y reduce la desercion
escolar (Harvard International Review, 2022).

Estas medidas se tornan de caracter esencial,
ya que, de no realizarse acciones para la
conservacion y difusion de lenguas indigenas,
la Organizacion Mundial de las Naciones
Unidas, estima que a nivel mundial el 90 % de
las lenguas indigenas se habran extinguido
para el afio 2100 (El Pais, 2020). Mientras que
otras previsiones apuntan que la pérdida de
lenguas podria triplicarse en 40 afos, con al
menos una lengua perdida por mes (Bromham
y otros, 2022).

En un marco de conmemoracion, la Asamblea
General de las Naciones Unidas proclamoé el
periodo 2022-2032 como el Decenio
internacional de las Lenguas con el objetivo de
que “lenguas indigenas se conservan, se
revitalizan, se promueven y se utilizan en todos
los ambitos socioculturales, econdmicos,
medioambientales y politicos, e impulsan la
construccioén de la paz, la justicia, el desarrollo
y la reconciliacion en las sociedades” (Unesco,
2022). Asimismo, la Unesco declard el Afo
Internacional de las Lenguas Indigenas en
2019, para lo cual se brindaron espacios entre
sus miembros y demas instituciones para con
ello enmarcar estos temas en planes de accién
y recomendaciones para los demas paises
(Unesco, 2021).
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El reporte "Cultura: Tendencias sectoriales para la anticipacion estratégica"
identificé y analizé diez tendencias significativas que impactan el sector
cultural y orientan su desarrollo hacia un futuro deseado. Entre los hallazgos
destacan la mayor digitalizacion de los recursos literarios, el incremento en
el consumo de industrias culturales y creativas en el entorno digital, y la
creciente penetracion de los videojuegos en la sociedad, fendmenos que
reflejan transformaciones en la produccion y el consumo cultural tanto a nivel
nacional como global. Asimismo, el mayor uso de tecnologias para la
produccién del arte y la expansion de las industrias culturales y creativas
evidencian avances significativos hacia la innovaciéon, mientras que la
preservacion de lenguas nativas y la salvaguarda de la identidad cultural
resaltan esfuerzos clave para proteger el patrimonio cultural. Sin embargo,
persisten desafios como la persistencia de la violencia contra periodistas y la
disminucion del consumo informativo en medios tradicionales, que requieren
atencion prioritaria para fortalecer el acceso y la proteccion cultural.

Este reporte ofrece una evaluacion de las diez tendencias priorizadas,
subrayando su relevancia para la formulacion de politicas y planes que
fomenten un desarrollo cultural mas inclusivo, innovador y sostenible. Los
resultados proporcionan una base sodlida para comprender como las
tendencias sectoriales estan configurando el futuro del sector cultural,
destacando las areas que requieren atencién prioritaria para maximizar el
impacto positivo de las inversiones en tecnologias y estrategias culturales.

Adicionalmente, se requiere mayor investigacion para entender como estas
tendencias interactian entre si y con otros factores contextuales que
influyen en la dinamica cultural. Esto permitira a los planificadores actualizar
y ampliar las tendencias identificadas o incorporar nuevas, en funcién de
informacion relevante que contribuya al planeamiento estratégico del sector.

Este estudio enfatiza la importancia de adoptar un enfoque prospectivo,
estratégico y proactivo para abordar las tendencias del sector cultural,
asegurando que las politicas y planes estén alineados con las demandas
cambiantes de la sociedad y del entorno global. A través de una planificacion
y ejecucion efectivas, es posible convertir los desafios en oportunidades,
promoviendo un sistema cultural mas inclusivo, diverso y sostenible.

Finalmente, las diez tendencias analizadas en este reporte han sido
publicadas de manera desagregada y como fichas individuales en el
Observatorio Nacional de Prospectiva, donde se integran con informacion
sobre megatendencias y tendencias globales, regionales, nacionales y
territoriales. Estas fichas estan disponibles como una herramienta de
referencia para los tomadores de decision interesados en el desarrollo
estratégico del sector cultural.

El Observatorio Nacional de Prospectiva esta disponible en:

https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio
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