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ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO LOCAL - PDTL 
DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO 2024 - 2028 

ORDENANZA MUNICIPAL 
Nº 011-2024-MDSA 

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO 

POR CUANTO: 
El Concejo Municipal de la Municipalidad Distrital de San Antonio, Provincia Mariscal Nieto, Región 
Moquegua; en Sesión Ordinaria Nº 013-2024-CM/MDSA celebrada el 10 de julio del 2024, conforme a las 
facultades establecídas en la Ley Orgánica de Municipalidades, Ley Nº 27972, y demás normas 
complementarias; 

VISTOS: 
El Concejo Municipal de la Municipalidad Distrital de San Antonio en Sesión Ordinaria Nº 013-2024-CM­
MDSA de fecha 10 de julio del 2024; Vistos: Carta Nº 001-2024-YMBC/CCT, de fecha 11 de abril de 2024, 
Informe Nº 026-2024-MDSA/GM/GDES/YMRCH de fecha 17 de abril del 2024, Informe Nº 116-2024-
MDSA/GM/GDES/MAC de fecha 17 de abril del 2024, Informe Nº 1607-2024-GDES/GM/MDSA de fecha 17 
abril del 2024, Carta Nº 001-2024-CYTC de fecha 27 de mayo del 2024, Informe Nº 056-2024-MAZC/IP­
OSLP/GM-MDSA de fecha 28 de mayo del 2024, Informe Nº 2475-2024-MDSA/GM/OGSLP de fecha 29 de 
mayo del 2024, Informe Nº 178-2024-MDSA/GM/GDES/MAC de fecha 04 de junio del 2024, Informe Nº 
2481-2024-MDSA/GM/GDES de fecha 05 de junio del 2024, Informe Nº 0286-2024-MDSA/GM/OGPP/OPM, 
Informe Nº 0210-2024-MDSA/GM/OGPP de fecha 27 de junio del 2024, Informe Legal Nº 356-2024-
MDSA/GM/OGAJ, de fecha 01 de julio del 2024, Informe Nº 361-2024-MDSA/NGM, de fecha 01 de julio 
del 2024, Carta Nº 096-2024-MDSA/A/SGDII de fecha 02 de julio 2024, Dictamen Nº 0004-2024-
CODES/CM/MDSA de fecha 08 de julio del 2024, Oficio Nº 004-2024-CODES/CM/MDSA de fecha 09 de julio 
del 2024, Acuerdo de Concejo Nº 117-2024-CM/MDSA de fecha 16 de julio del 2024, y; 

CONSIDERANDO: 
Que, de acuerdo con el artículo 194° de la Constitución Política del Perú, indica "Las municipalidades 
provinciales y distritales son los órganos de gobierno local. Tienen autonomía política, económica y 
administrativa en los asuntos de su competencia". Asimismo, el Título Preliminar de la Ley Nº 27972, Ley 
Orgánica de Municipalidades en su Art. 1 °, señala "Las municipalidades provinciales y distritales son los 
Órganos de gobierno promotores del desarrollo local, con personería jurídica de derecho público y pleno 
capacidad para el cumplimiento de sus fines"; el Art. 11 °, establece: "Los gobiernos locales gozan de 
autonomía política, económica y administrativa en los asuntos de su competencia"; 

Que, el artículo 9° numeral 8) de La Ley Orgánica de Municipalidades - Ley Nº 27972, prescribe al Concejo 
Municipal, entre otras atribuciones, le corresponde aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin 
efecto los acuerdos. Disposición concordante con el artículo 39 de la ley, establece que los Concejos 
municipales ejercen sus funciones de gobierno mediante la aprobación de Ordenanzas y Acuerdos; 

Que el artículo 40 de la ley citada, establece que las ordenanzas son las normas de carácter general de 
mayor jerarquía en la estructura normativa municipal, por medio de las cuales se aprueba la organización 
interna, la regulación, administración y supervisión de los servicios públicos y las materias en las que la 
municipalidad tiene competencia normativa. Así mismo, el inciso 4.5 del articulo 73° y el inciso 15 del 
artículo 82º de la Ley, señalan que, en materia de desarrollo y economía local, un aspecto de competencia 
de los gobiernos locales es el fomento del turismo local sostenible y la regulación de los servicios destinados 
a ese fin, en cooperación con las entidades competentes; 

Que, el artículo 17º numeral 17.1 de la Ley Nº 27783, Ley de Bases de la descentralización, establece: 
"17.1. Los gobiernos regionales y locales están obligados a promover la participación ciudadana en la 
formulación, debate y concertación de sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestión pública. 
Para este efecto deberán garantizar el acceso de todos los ciudadanos a la información pública, con las 
excepciones que señala la ley, así corno la conformación y funcionamiento de espacios y mecanismos de 
consulta, concertación, control, evaluación y rendición de cuentas"; 

Que, los artículos 1º, 4° y 6° de la Ley Nº 29408, Ley General de Turismo, establece: Artículo 1º. 
Declaratoria de interés nacional. - Declárese de interés nacional el turismo y su tratamiento como política 
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prioritaria del Estado para el desarrollo del país. Los ministerios, gobiernos regionales, gobiernos locales y 
las entidades públicas vinculadas a las necesidades de infraestructura y servicios para el desarrollo 
sostenible de la actividad turística deben considerar en sus planes, presupuestos, programas, proyectos y 
acciones, los requerimientos del sector turismo formuladas por el ente rector de esta actividad. Artículo 
4°. Competencia del organismo rector. - Corresponde al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo aprobar 
y actualizar el Plan Estratégico Nacional de Turismo (PENTUR) así como coordinar y orientar a los gobiernos 
regionales y locales en materia de turismo, fomentando el desarrollo del turismo social y la implantación 
de estrategias para la facilitación turística, inversión y promoción del turismo interno y receptivo, entre 
otras. Artículo 6°. Funciones de los gobiernos regionales y gobiernos locales. - Los gobiernos regionales en 
materia de turismo cumplen las funciones que prescribe la Ley núm. 27867, Ley Orgánica de los Gobiernos 
Regionales y las que adicionalmente delegue el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. Los gobiernos 
locales, en materia de turismo, cumplen las funciones establecidas en la Ley núm. 27972, Ley Orgánica de 
Municipalidades; 

Que, con Resolución Ministerial Nº 231-2016-MINCETUR, se aprobó la actualización del Plan Estratégico 
Nacional de Turismo (PENTUR) hacia el 2025, que establece la necesidad de articulación entre las 
estrategias de los Planes Estratégicos Regionales de Turismo (PERTUR) y los Planes de Desarrollo Turístico 
Local, así como con los planes para la gestión de los destinos turísticos. Asimismo, los Gobiernos Locales 
que hayan priorizado en sus agendas el desarrollo del turismo, deberán articular sus objetivos, políticas, 
estrategias y acciones a los objetivos regionales y nacionales, en el marco de los objetivos y pilares del 
PENTUR; 

Que, mediante Resolución Ministerial Nº 107-2021-MTNCETUR, se aprobó la Guía Metodológica para la 
elaboración del Plan de Desarrollo Turístico Local (PDTL), la cual tiene como finalidad ser un documento 
orientador que establece pautas, herramientas y recomendaciones para el planeamiento estratégico del 
sector a nivel provincial y distrital, guardando la coherencia y consistencia con los objetivos de política 
nacional, sectorial y territorial; cuya elaboración cuenta con una secuencia de cuatro (04) fases, las cuales 
son: i) Diseño del entorno institucional; ii) Diagnóstico turístico local; lii) Análisis estratégico; y iv) Plan de 
acción; 

Que, por Resolución Ministerial Nº 138-2022-MINCETUR, se aprobó la Estrategia Nacional de Reactivación 
del Sector Turismo 2022-2025, que tiene por objetivo general "Promover la reactivación del sector turismo 
en el Perú, generando experiencias turísticas únicas y bioseguras sobre la base de su riqueza natural y 
cultura ancestral, con inclusión y sostenibilidad"; 

Estando a las opiniones favorables de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Oficina de 
Planeamiento y Modernización; y, Oficina General de Asesoría Jurídica, mediante los documentos del visto; 

Que, el Concejo Municipal cumple su función normativa entre otros mecanismos a través de Ordenanzas 
Municipales, las cuales, de conformidad de lo previsto por el art. 200, numeral 4) de la Constitución Política 
del Perú, tienen rango de Ley, al igual que las leyes propiamente dichas, los Decretos Legislativos, los 
Decretos de Urgencia, los Tratados, los Reglamentos del Congreso y las Normas Regionales de carácter 
general; 

POR LO TANTO: 
El Pleno del Concejo Municipal, en cumplimiento de los dispositivos legales detallados en los considerandos 
y en uso de sus atribuciones conferidas por la Constitución Política del Perú y la Ley 27972, Ley Orgánica 
de Municipalidades, Art. 9°, numerales 8 y artículo 40° del mismo cuerpo legal, por unanimidad, aprobó la 
siguiente Ordenanza: 

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO LOCAL - PDTL 
DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO 2024 - 2028 

Artículo Primero.- APROBAR, el "PLAN DE DESARROLLO TURISTICO LOCAL - PDTL DEL 
DISTRITO DE SAN ANTONIO 2024 - 2028", el mismo que como anexo forma parte integrante de 
la presente Ordenanza Municipal. 
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Artículo Segundo.- ENCARGAR, a la Gerencia de Desarrollo Económico y Social, la implementación 
de la presente Ordenanza Municipal. 

Artículo Tercero.- ENCARGAR, a la Gerencia Municipal, Gerencia de Desarrollo Económico y Social, 
Oficina General de Asesoría Jurídica, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y áreas 
competentes el fiel cumplimiento de la presente Ordenanza. 

Artículo Cuarto.- ENCARGAR, a la Oficina de Secretaría General, Gestión Documentaria e Imagen 
Institucional la publicación de la presente Ordenanza en el Diario Oficial "El Peruano"; y, a la Oficina de 
Tecnologías de la Información, la publicación de la ordenanza y su anexo "Plan de Desarrollo Turístico 
Local del distrito de San Antonio 2024 - 2028", en el Portal de Transparencia Estándar de la Municipalidad 
Distrital de San Antonio https: / /munisanantonio-mariscalnieto.qob.pe/.

POR TANTO: Mando se Registre, Comunique, Publique y Cumpla. 

Dado en la Sede de la Municipalidad Distrital de San Antonio, a los . ..1.:6 .. días del mes de --��.\\'9.. 
del año 2024. 
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PRESENTACIÓN 

El Distro de San Antonio en la provincia de Mariscal Nieto, departamento de Moquegua, 

alcanzó su creación política el 15 de junio del 2021 mediante Ley N°31216. Este flamante distrito 

ahora busca alcanzar un desarrollo institucional, económico y social con el objetivo de implementar 

una gestión municipal eficiente incentivando el desarrollo urbano y rural de manera integral, 

ordenada y sostenible. 

Nuestro vasto distrito posee una pluralidad de recursos culturales y naturales de gran 

importancia donde la presencia humana marcó vestigios desde tiempos milenarios, el 

asentamiento de los Tiwanaku integrados en el fecundo valle moqueguano, el pleno y lustr 

desarrollo de la producción vitivinícola en la época colonial han dejado un legado histórico que n 

honra y enorgullece, pero que merecen ser recuperados y conservados posibilitando el disfrute 

conocimiento para las generaciones futuras propias y extrañas de la región y el sur del país. 

Estas características particulares denotan una oportunidad de desarrollo social, cultura 

económico y ambiental en el distrito, generadas a través de la actividad turística, donde el principal 

desafío para alcanzar su desarrollo, inicia con la planificación del territorio, conducido por actores 

públicos, privados y otros vinculados al turismo donde la toma de decisiones estratégicas responda 

a un orden consensuado de la mano de la Municipalidad Distrital de San Antonio. 

la planificación estratégica en turismo se plasma en el Plan de Desarrollo Turístico Local 

PDTL del Distrito de San Antonio 2024 - 2028, formulado bajo un orden metodológico de cuatro 

fases: i) Diseño del entorno institucional, ii) Diagnóstico turístico local, iii) Análisis estratégico, y, 

iv) Elaboración del plan de acción, presupuesto proyectado e ideas de proyectos de inversión e

IOARR; dichas fases se han construido por medio de un proceso participativo con enfoque 

multisectorial de actores públicos y privados, en correspondencia con lo propuesto por el 

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR. 

Al respecto, en la primera fase se considera el diseño del entorno institucional respecto a 

la conformación del equipo técnico de turismo, dirigido por la Oficina de turismo de la 

Municipalidad Distrital de San Antonio. 

La segunda fase detalla el diagnóstico del turismo en el distrito, donde se analiza la 

situación actual a través de la recopilación, sistematización y procesamiento de información 
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primaria y secundaria, acorde a la realidad del territorio permitiendo, la conceptualización, la 

valoración y determinación de la vocación turística. 

En ese orden, la tercera fase se encarga de la construcción del análisis estratégico don 

se formuló la visión estratégica distrital del turismo, la coherencia con políticas públicas y plan 

sectoriales, el esquema programático dando lugar a la determinación de los objetivos estratégic 

y las estrategias necesarios para el desarrollo turístico del distrito de San Antonio. 

La cuarta y última fase se presenta las acciones estratégicas, el plan de acción, 

determinación de los proyectos de inversión en turismo, el presupuesto proyectado para s 

implementación y la propuesta de herramientas para el seguimiento y evaluación del PDTL; est 

acciones permitirán el cumplimiento de los objetivos propuestos para alcanzar el desarroll 

turístico del distrito de San Antonio. 

Es necesario considerar y reiterar que la planificación estratégica requiere del compromiso 

e involucramiento, articulado de actores vinculados a la actividad turística, para la toma de 

decisiones y acciones operativas en la implementación de las tareas establecidas en el presente 

plan, considerando la naturaleza dinámica y transversal del sector Turismo. 

lng. Santos Eulogio Villegas Mamani 
Alcalde 
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DISEÑO DEL ENTORNO INSITTUCIONAl 

l. Conformación del equipo técnico de turismo

Con fecha 27 de octubre del 2023, se desarrolló la reunión que aprobó la conformación 

del Equipo Técnico de Turismo, considerando como actores fundamentales del turismo a las 

instituciones públicas, sector privado, sociedad civil y academia. 

La conformación del Equipo Técnico de Turismo de la Municipalidad Distrital de Sa 

Antonio se formalizo con la Resolución de Alcaldía Nº 336-2023-A/MOSA1, del 10 de noviemb 

2023 siendo actualizada con la Resolución de Alcaldía Nº068-2024-A/MDSA 2 con fecha 08 

marzo del 2024, este equipo técnico de Turismo es el encargado de conducir, coordinar y validad 

el desarrollo de las fases del proceso de elaboración del Plan de Desarrollo Turístico Local del 

Distrito de San Antonio, y está integrado de la siguiente manera: 

► Municipalidad Distrital de San Antonio

► Presidente de la Comisión de Desarrollo Económico y Social

► Sub Gerencia de Comercio Licencia y Control Sanitario

► Oficina de Turismo de la Municipalidad Distrital de San Antonio

► Oficina de Seguridad Ciudadana

► Dirección Regional de Comercio Exterior y Turismo

► Dirección Desconcentrada de Cultura - Moquegua

► Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto 

► Museo Contisuyo

► Promperú - IPERÚ Moquegua

► Comisaria de Turismo de Moquegua

► Guía Oficial de Turismo

► Restaurante El Patito de Doña Barbara

► Restaurante Tinajas del Conde

► Cámara de Regional de Turismo Moquegua gremio

► Inversiones Turísticas AMG operador turístico

1 Municipalidad Distrital de San Antonio (2023) https://munisonontonio-mariscalnieto.qob.pe/wp­
content/up/oods/2023/11/R.A. 336-2023-GM-MDSA.pdf 
2 https:1/cdn. www.qob.pe/uploads/dacument/file/6103135/5397981-ro-068-2024-o-mdso.pdf?v=-17113 76639
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► Representante Empresarios de Establecimiento de Hospedaje del Distrito de San

Antonio

► Representante de las Bodegas y Piscos del Distrito de San Antonio

► Representante de los productores de Pitahaya del Distrito de San Antonio

► Centro Recreativo del Valle Viejo

La misma que designa como secretaria técnica a la Oficina de Turismo de la municipalidad

de San Antonio, a fin de efectuar las convocatorias, coordinaciones con los representantes de la 

unidades orgánicas, organizaciones y entidades. 

2. Taller de sensibilización al equipo técnico de turismo

El 15 de noviembre del 2023, se realizó la primera reunión de trabajo con los integrantes 

del Equipo técnico donde se presentó el Plan de Trabajo del Plan de Desarrollo Turístico Local 

(PDTL) del Distrital de San Antonio. Para ello, se realizó la presentación temas importantes como: 

✓ Marco legal en la cual se encuentra establecido el Plan de Desarrollo Turístico Local¡
( 

✓ Finalidad de un Plan de Desarrollo Turístico Local. \. 

✓ Beneficios de contar con un Plan de Desarrollo Turístico Local.

✓ Importancia de la participación de los actores involucrados.

Figuro l: Conformodón del Equipo Técnico de Turismo de lo Municlpolldod Distrito/ de Son Antonio. 

Nota 1 Primera reunión de trabajo 15 de noviembre, 2023 
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3. Talleres y reuniones

Durante el proceso de formulación Plan de Desarrollo Turístico Local del Distrito de San 
Antonio de se desarrollan talleres, con la convocatoria de todos los miembros del Equipo Técnico 
de Turismo de acuerdo a la Resolución de Alcaldía N° 336-2023-A/MDSA. 

REUNIÓN 
Municipalidad Distrital Técnico de Turismo. 

N"Ol 
de San Antonio. 
15 de noviembre del Taller de Sensibilización. 

TALLER 2023 
NºOl Municipalidad Distrital 

de San Antonio. 
21 de febrero del 2024. Taller de recojo de 
Auditorio de la 

TALLER 
información para el 

Nº02 
Municipalidad Distrital diagnóstico del turismo 
de San Antonio. para el POTl del Distrito 

de San Antonio. 
26 de febrero del 2024. Presentación y validación 

REUNIÓN Auditorio de la del Diagnóstico (Fase 2) 
Nº02 Municipalidad Oistrital para el PDTl del Distrito 

de San Antonio. de San Antonio. 
14 de marzo del 2024. Presentación y validación 

REUNIÓN Auditorio de la del Análisis Estratégico 
Nº03 Municipalidad Distrital (Fase 3) para el PDTl del 

de San Antonio. Distrito de San Antonio. 
19 de marzo del 2024. Presentación y validación 

REUNIÓN Auditorio de la del Plan de Acción {Fase 
Nº04 Municipalidad Oistrital 4) para el PDTl del

de San Antonio. Distrito de San Antonio. 
Fuente 1: Elaboración propio. Acciones realizados (Año, 2023 y 2024) 

público y privado vine 
al turismo y sociedad civ 
Miembros del Equipo 
Técnico de Turismo del 
PDTl del Distrito de San 
Antonio. 
Miembros del Equipo 
Técnico de Turismo del 
PDTL del Distrito de San 
Antonio, sociedad civil. 

Miembros del Equipo 
Técnico de Turismo del 
PDTl del Distrito de San 
Antonio. 
Miembros del Equipo 
Técnico de Turismo del 
PDTL del Distrito de San 
Antonio. 
Miembros del Equipo 
Técnico de Turismo del 
PDTL del Distrito de San 
Antonio. 
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l. SECUENCIA METODOLOGICA
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El Plan de Desarrollo Turístico Local - PDTL, en alineación metodológica propuesta por el 
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR, en el que necesariamente se cuen 
con la participación de 

actores públicos y privados vinculados a la actividad turística del Distrito de San Anton 

comprende cuatro fases: 

Figuro 2: Foses paro lo elaboración del PDTL - Distrito de Son Antonio 

SECUENCIA 
METODOLOGICA 

o 
03 

04 

FASE 1 DISEÑO DEL ENTORNO INSTITUCIONAL 

FASE 2 DIAGNÓSTICO TURÍSTICO LOCAL 
• ACIIYlda<JIJ$ pt� ias J Olagno, IJCO 
• o,agnósuco de la s1tuacoón actual 

FASE 3 ANÁUSIS ESTRATÉGICO 
•M1s1on 
•V,il)n 

• Anat1s,s de! Arbol ae Probl.:m,n 

FASE 4 PLAN DE ACCIÓN 
• Oete,m.nadón de AcCJOf'H Estra1og,ca� 
• Oetermmildón oe lnc,caaorcs v MetllS 
• E1;100r i>Cton Oet Pl,ln ele Aec,on 
• lmoiemenumoo de P1an óe OesarrOllo 
• S@gu mieoto y Monttoreo

Noto 2: Tomado de lo Guia poro lo elaboración de Piones de Desarrollo Turístico MINCETUR. 

2. METODOLOGIA DEL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO

Las fases 2, 3 y 4 se han elaborado teniendo en cuenta lo establecido en la Guía 

Metodológica para Planes de Desarrollo Turístico Local propuesto por el Ministerio de Comercio 
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Exterior y Turismo - MINCETUR, incorporando el análisis bajo las metodologías del árbol de 

problemas y de los 8 pilares del turismo. 

El planteamiento de desarrollo turístico técnicamente comprende dos elementos 

conceptuales iniciales; el territorio (geografía) y las personas (demografía). Concibiendo 

turismo como la actividad de personas en territorios de otras personas, con lógicas y realidad 

a comprender, por consiguiente, este enfoque compone la demanda en el territorio donde s . ., Y/ ,\foouc.G� � 
origina el análisis de las dinámicas y los impactos actuales. 

� 

El turismo como actividad social, cultural y económica, se debe entender como una fusi 

de las necesidades del mercado (demanda) y las condiciones reales (oferta), con una interacci 

característica y directa donde los contrastes y evaluaciones previas, se convierten en valores 

beneficios en un determinado territorio. El mismo que se caracteriza por la gestión estat 

además de incluir la participación colectiva e individual de los residentes (ciudadanos), quien 

encuentran en el turismo oportunidades de desarrollo personal y empresarial, convirtiéndose en 

organizaciones e instituciones, que coordinan y aportan a las políticas y acciones del estado y su 

administración pública. En este proceso, los cuatro pilares fundamentales de la actividad turística 

son: 

Figuro 3: Pilares fundamento/es del turismo. 

··TURISMO•·· 
DEMANDA 

"/ \/ 
OFERTA 

Noto 3: Metodología de los ocho pilares del turismo. 
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Es necesario considerar que, si estos pilares fundamentales no están equilibrados, sin 
institucionalidad que permita el desarrollo bajo el paraguas de política claras y sin un enfoque en 1:,1&TR1r"'' 

�'f-º J' 
la sostenibilidad y la competitividad, no se alcanzaran los resultados esperado ni un impact ;; RE� GE 

u MU L o positivo para anfitriones y visitantes, provocando la degradación del territorio además de gener i J ,� experiencias que podrían ser fácilmente remplazadas en el mercado, o la imposibilidad de generar '-."!f?ourE;� 
los retornos económicos, sociales y ambientales esperados. 

Por ello, además de estos cuatro pilares fundamentales, se deben agregar cuatro pilar 
más que son esenciales para un enfoque sostenible y el impacto positivo del turismo co 
herramienta de desarrollo. Estos cuatro elementos adicionales garantizan la competitivid 
reducen los riesgos y promueven la sostenibilidad en el territorio y la sociedad anfitriona, por en 
trabajar en ellos es indispensable y deben ser considerados, por tanto, se mencionan 
continuación: 

Figuro 4: Pilares de sosrenibilidod y campecitividod 

jfil 
NSffl\JC10IWJDAO 

SEGURIDAD 

··TURISMO•·· 
DEMANDA 

FACILITACIÓN 

Noto 4: Metodología de los ocho pi/ores del turismo. 

Para llevar a cabo el seguimiento en un orden determinado, es necesario que el sistema de 
gestión de los destinos, la estructura programática de planes y proyectos, así como de las instituciones 
vinculadas al sector, asuman este enfoque y sistema integral para el desarrollo turístico. A 
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continuación, la gráfica del sistema propuesto muestra cuatro pilares fundamentales para la existencia 

y funcionamiento del turismo y cuatro pilares de sostenibilidad y competitividad: 

Figuro 5: Ocho Pi/ores del Turismo 

. . 
ffll .. ·TURISMO ••••

DEMANDA . . 

Noto 5: Metodologlo de los ocho pi/ores del turismo. 

SEGURIDAD 

Con este criterio de análisis es permisible estipular que en cada uno de los pilares se 

plasma un contenido conducente a la gestión integral de los aspectos comprometidos en la 

actividad turística, aquí pasamos a enumerar los elementos de cada uno de los pilares: 

Condiciones de análisis de la institucionalidad: 

Es la instancia básica donde las personas e instituciones públicas y privadas coordinan, 

organizan y accionan de manera conjunta y continua sobre una visión y un compromiso 

continuo de carácte-r técnico-político, que permita alcanzar los objetivos, este análisis se 

desarrolla sobre las siguientes variables: 

• lnstitucionalidad pública.

• lnstitucionalidad privada.

• lnstitucionalidad público - privada.

• Sector académico. ■
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Condiciones de análisis del territorio: 

Espacio fisico con elementos de atracción sobre el cual fluyen los visitantes y en el cual 

viven los anfitriones, este análisis se desarrolla sobre las siguientes variables: 

• Centros urbanos.

• 
• 
• 

Contenido territorial.

Ubicación territorial.

Ordenamiento e impactos .

Condiciones de análisis de la oferta: 

Es lo que se ofrece al potencial visitante, siendo estos productos y servicios puest 

ante los ojos y sentidos del visitante, que, basado en el territorio y en el patrimonio, se 

distingue y posiciona de manera efectiva, este análisis se desarrolla sobre las siguiente 

variables: 

• Recursos y atractivos .

• Servicios y servicios especializados (Servicios turísticos en general y servicios

turísticos especializados).

• Actividades (de turismo).

• Productos del territorio (artesanía, agropecuario, entre otros).

Condiciones de análisis de la demanda: 

Son los visitantes a un determinado territorio, siendo importantes desde el mercado 

regional como el nacional e internacional dependiendo del análisis y establecimiento de metas 

reales, este análisis se desarrolla sobre las siguientes variables: 

• Estrategias de promoción.

• Medios y materiales de promoción.

• Tipo de visitante (Por procedencia)

• Definición de mercado (por tipos de flujos: regional, nacional e internacional).

■
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Condiciones de análisis de la calidad: 

Elemento fundamental para promover la competitividad y asegurar experiencias 

positivas para el visitante, de forma tal que constituya un atributo que potencie y fidelice, 

logrando impactar y difundirse en la sociedad anfitriona, este análisis se desarrolla sobre la 

siguientes variables: 

• Calidad en personas.

• Calidad en empresas y/o prestadores de servicios turísticos

• Calidad en sitios / recursos turísticos

Condiciones de análisis de inclusión: 

Clave para la sostenibilidad y la equidad, el acceso a oportunidades y la visión deJ 

patrimonio como base del desarrollo, siendo el turismo un vehículo y la persona el fin 

supremo, este análisis se desarrolla sobre las siguientes variables: 

• Acceso al turismo discapacitados

• Acceso al turismo poblaciones

• Emprendimientos inclusivos

Condiciones de análisis de la facilitación: 

Sobre la información, conectividad y generación de facilidades que permiten optimizar 

el tiempo y la inversión, así como incrementar la satisfacción de los visitantes y de los 

ciudadanos. Involucra mejoras para la conectividad y facilidades para el arribo y retorno de 

visitantes en términos de ahorro de tiempo y dinero, este análisis se desarrolla sobre las 

siguientes variables: 

• Información de destinos.

• Gestión de flujos y control.

• Atención al visitante.

• Gestión de servicios públicos de base para el turismo

■
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Condiciones de análisis de la seguridad: 

Aspecto clave abordado desde diferentes enfoques, que permiten aminorar riesgos a 

la vida, la integridad, la salud y los bienes de nuestro ciudadanos y visitantes, este análisis se 

desarrolla sobre las siguientes variables: 

• Ciudadana y policial (Seguridad ciudadana (serenazgo, rondas, o similares)

seguridad policial). 

• Sanitaria y salud (Seguridad sanitaria y disponibilidad de atención de la salud

• Operación turística (Seguridad en la operación turística).

• Riesgos y desastres naturales (Capacidad de atención y prevención en riesgos

y desastres). 

■
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CAPITULO II ASPECTOS GENERALES 
l. Ubicación geográfica

�-- _:E-�---

El distrito de San Antonio, ubicado en la provincia de Mariscal Nieto en el 

2. Ubicación Política

o Región: Moquegua
o Provincia: Mariscal Nieto
o Distrito: San Antonio

3. ümites geográficos

o Norte: Distrito de Moquegua
o Sur: Distrito de Moquegua y Provincia de llo (distrito de El algarrobal)
o Este: Distrito de Moquegua
o Oeste: Distrito de Moquegua

4. División Política
El distrito de San Antonio está conformado por 53 centros poblados, uno de tipo urbano 

y en su mayoría rural: 

Locumbilla Rural 
Montalvo Rural 
Calaluna Rural 

La Condesa Rural 
San Antonio Rural 
Los Angulos Rural 

Homo3 Rural 

3 De acuerdo al INEI el nombre del C.P es "Horno", pero de acuerdo a lo indicado por funcionarios de la M.O. de
San Antonio, el nombre correcto sería "Orno". ■
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9 La Cuevita Rural

+0 BentreMata Ru,al

Garbanzal Rural

12 Cruz Verde Rural

13 La Pampa Rural

14 EI Palmo RUTa'

15 La Bodeguilla Rural

16 Corpanto RLlral

17 San JOse Rural

18 Santo Domingo Rural

19 Satita Ana Rural

20 Tres Quebradas Rural

2.1 La MeTced Rural

22 La Soledad Rural

23 Chamos Rural

24 Sacata Rural

25 Las Flores Rural

26 Tapia F!ural

27 EI Conde Rural

28. San Julian Fiura'

29 Mayorazgo Rural

3­0 Tamayo Rural

31­J E' Pacae Rural

32 EI Palomar Rural

33 Espejos RtJral

34 EI Molls Fiura'

35 EI Yaral Rural

36 Pachas Rural

37 Altil'o Rural

38 Quebrada del Mono Rural

39 Somano Rural

40 Zapafa Rural

41 Omo Chico Rural

42 Quebrada de Calaluna Rural

43 San Pedro Rural

44 Tocino Montalvo Rural

45 COPOCROP Rural

M U N ICIPALI DAD DISTRITAI
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46 Condeza AIta Rural

47 Sislo Xxl Rural

48 Cambrune Rural

49 Chin­bayos Rural

50 Vlrgen del Lcarmen Rural

51 Trapiche Rural

52 Ramadon Rural

53 Testamentos Rural

`,c`

a
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5.     Clima

Considerado un valle interandino el clima es templado y se caracteriza por su uniformidad

durante el aiio, variando la temperatura media anual es de 18°C, la maxima se registra entre los

meses de enero a marzo con un valor de 30 ®C y la minima, oscila en los 13 ®C durante los meses

de maya y junio. (SENAMHI, 20204)

La maxima velocidad del viento registrada es de 4 nudos en los meses de agosto y la menor

velocidad durante los meses de febrero y marzo. La direccidn predominante es de Sur a Sureste.

El promedio de precipitaci6n es de 15 mm/afro, existen arrteoedentes, de precipitaciones intensas

en el afio 1993 que alcanzo los 100mm, ocasionando daftos en las viviendas de adobe y de material

rdstico, asi como en el ajio 2011 con similares caracteristicas de afectaci6n. (Plan especi'fico sector

A6 ­48, 2019 ­ 20265).

6.    Suelo

Esta  zona  se  caracteriza  por  el  estrato  de  suelo  arcilloso  y  limoso,  con  caracten'sti

expansivas en el llano, al igual qLle en las laderas de cerro con pendientes altas que supera los 30

grados.

Geomorfo16gicamente  se  halla  fuertemente  modificada  por  la  erosi6n  fluvial  que  ha

labrado valles y quebradas poco profundos de fondo plano en las partes bajas, en las seccion

intermedias la topograffa es ondulada y consists de terrazas que en conjunto forman las llamadas

Pampas.

7.    Hidrograffa

Cuenca  del  Rio  Moquegua;  pertenece  al  Sistema  Hidrogfafico  del  Pacffico,  tiene  una

longitud maxima de recorrido de 139 kin.

La principal fuente de agua dulce es el rio Moquegua tiene sus ori'genes en las quebradas

de Huaracame que se forma de la uni6n de los n'os Chujulay, Otora y el Torata su principal afluente

es el Tumilaca, tiene un rfegimen irregular presentando un caudal que sustenta el desarrollo de las

actividades productivas en el valle del Distrito de San Antonio. (AIA ­ MOQUEGUA6)

4httDs://v"rw.senamhi.F!ob.De/main.Dhp?dD=moauenia&D=normalesestaciones

5 httDs ://\^r`^rw.munimcaueEua.cob.De/sites/defa ult/files/archivos/Db/Plan  esDecifico  sector  a64b  ok.Ddf

6httDs://w`Ar`^r.berD.F!ob.De/docs/Proveccion­lnstitucionavEncuentros­Rerionales/2014/moauer!ua/eer­

moaueEua­2014­izlesias.Ddf I
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8.     Vla]idad yconectividad

8.1. Transporte vi'a tenrestre

En la ciudad de Moquegua, del cual el distrito de San Antonio forma parte, tiene carreteras

asfaltadas conectadas directamente con la carreta Panamericana Sur ­Interoceanica central, que

conforma los ejes de Arequipa ­Moquegua ­Tacna ­La Concordia (Frontera Con Chile) y Matarani

­ flo ­ Moquegua ­ Desaguadero (Frontera con Bolivia).

A nivel Provincial la conexi6n hacia el Sur y Norte mantl­ene vl`as asfaltadas que se articulan

a  las  vfas  nacionales;  a  nivel  local  manti.ene  vias  asfahadas  en  las  zonas  de  cafacter  urbano

mientras que en los centros poblados o anexos las vl'as locales son de tipo afirmado y trocha hacia

la  margen derecha del  rio  Moquegua, A continuaci6n, se presenta  un  resumen de  las  Rutas de

acceso de las principales ciudades emisoras a la regi6n de Moquegua, Provincia de Mariscal Nieto

y por comsjguiente hacia el Distrito de San Antonio

Tabla 3: Rutas de acceso de las I)rincipales ciudades emisoras a la Provincia de Mariscal Nieto ­Distrito de

Son Antonio

No I :,i, \,I I . ' I ,_,I I I I I I, I , I ),I ,i
I L| ,±1 L| I I ,iII,Ii,\,II

I I I I,I I i ,

i.`,`.­i.u,i,ii,.,iE\

Tacna ­MoqueguaSanAntonio
Centre Hist6rico de Asfaltada 157 Kin. 02 hrs.

11

Tacna ­ plaza Ci'vica Carretera

CerdTal de San Panamericana

Antonio Sur

Arequipa ­MoqueguaSanAntonio
Centre Hist6rico de Asfaltada 220 Kin. 03 hrs.

12

Arequipa ­ Placa Carretera 30 min.

Civica Central de Panamen.cana

San Antonio Sur

Puno ­MoqueguaSanAntonio
Plaza Mayor de Asfaltada 262 Kin. 04 hrs.

Puno ­ Plaza Civica Carrete 30 min.

Central de San Interoceanica

whonio Sul:

Puno (Juliaca)­MoqueguaSanAntonio
Plaza Mayor de

ArfeltadaCarretera 307 Kin. 05 hrs.30min.

14

Juliaca ­Plaza Interoce5nica

CI'vica Central de Sur, Ctra.

San Antonio LongitudinaldelaSierra

llo­Moque8uaSanAntonio
Plaza de Armas, flo

AsfaltadaCarretera 85.8 kin. 01 hr.

5

­ Plaza Civica Panamericana

Cemral de San Sur y Carretera

Antonio Interoce5nicaSur

EI
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8.2. Transporte vl'a aerea

La provincia de Mariscal nicto, cuenta con un aei.6dromo (Heman "jrcke Podest5) ubicad

en el distrito de Moquegua. Actualmente no realiza operaciones comerciales,

A una hora de la ciudad de Moquegua del cual el distrito de San Antonio forma parte, en

la  provincia  de  Ilo se  encuentra  el  aeropuerto  General  E.P. Jonge  Femindez  Maldonado Solari,

atendido par LATAM Airlines con dos vuelos semanales en la ruta Lima­Ilo­Lima. El tiempo de vuelo

era de 1 hora y 45 minutos.  Estas operaciones fueron suspendidas despu6s del 25 abril del  afio

2024 (Alertas Operacionales & Contingencias ­ lAIAM7).

En la ciudad de Tacna se encuentra el Aeropuerto lnternacional Coronel FAP Carlos Ciria

ubicada a una distancia de 161 Kin./02 hrs. 10 min. de la ciudad de Moquegua del cual el distrit

de Sam Antonio forma parte, con una frecuencia considerable de vuelos, y en la cjudad de Arequipa

Ubicada a 221 Kin. el Aeropuerto lnternacional Alfredo Rodrl'guez Ball6n a 03hrs. 30 min, se cuenta

con el aeropuerto que ofrece vuelos diarios a las ciudades de Lima y Cusco. (Aeropuertos Andinos

del Pert ­AAP.)

8.3. Poblaci6n

De  acuerdo con  los datos obtenidos del  Censo Nacional  2017:  Xll  de  Poblaci6n,  Vll  de

Vivienda y Ill  de  Comunidades  lndi'genas ­  lNEl,  corresponden a  la  Provincia  de  Mariscal  Nieto,

distrito de Moquegua, considerando la reCi.ente creaci6n polftica del Distrito de San Antonio el 15

de  junio  del   2021  mediante   ley  NP31216.  Raz6n  par  la  que  se  utiliza  coma  referencia   la

informaci6n censal del distrito de Moquegua y el Cerd:ro Poblado de San Antonio.

7 PROTECcldN DE PASAJEROS ­Suspension de las rutas uM a lLQ ­

httos://w`^/`A/.Iatamtrade.com/es  un/comunicados/PROTECCJON   DE   PASAJEROS  Suspension  de  las  rutas   LI

M   ILO   SP I



Figura 7: Poblaci6n Censoda del Distrito de Moquegua y el CP` Sarl Antonio segiln Genero.

®

MUNICIPALIDAD  DISTRITAL

SAN ANTONIO

Fuente 4: Instituto Nacional de Estadlstica e lnformdtico

I
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CAPITULO Ill DIAGN6STICO

3.1. Actividedes para elaborar el Diagn6stico

3.1.1.    Fuentes de informaci6n secundaria

La  informaci6n  referencial  utilizada  para  la  elaboraci6n  del  diagn6stico  del

Plan de  Desarrollo Turi'stico del  I)istrito de San Antonio, se  basa  en documentos  de

gesti6n y plataformas gubernameritales a nivel nacional y local, que se complementan

para tener  una  amplia  iriterpretaci6n,  analisis y evaluaci6n,  Ias que se  presentan

continuaci6n:

Tabla5:Fuentesdeinformaci6nseg±_n_dzg!r_i_gpa[q_I!g;±J;a___borac_i6nq_sJ|P_DTL_­SanAp_Sqqio.

No I LI LH I I I , I I I , I L, I,I.,Il'|I=L'|I,,Iil,i,,±,I,I:{L'l,i

1

Ministerio de Comercio Exterior Plan Estrat€gico Nacional de Turismo

y Turismo ­MINCETUR del Pertl­PENllJ R

Gobierno Regional Moquegua
Plan Estrategico Regional de Turismo ­

PERTUR MOQUEGUA 2019 ­2025

\'

Ministerio de Comercio Exterior
Gui'a Metodol6gica para la Elaboraci6n

­3,i­

del Plan de Desarrollo Turistico Local ­

y Turismo ­MINCETUR
PDTL

Municipalidad Distrital de Sam plan estrategico institucional ­PEl

Antonio 2023 ­ 20288

­,

Comisi6n de Promoci6n del
Plataforma Turismo ln, servicio de

Perd para la Exportaci6n y el
informaci6n estrategica.9

Turismo ­PROMPERl}.

Ministerio de Comercio Exterior Sistema de lnformacidn Estadistica de

y Turismo ­MINCFTUR Turismo.io

Fuente 5: Elaboraci6n Propia.

3.1.Z.    Fuentes de lnformaci6n primaria

La obtenci6n de informaci6n original y directa recolectada para la elaboraci6n

del  diagn6stico  del  Plan  de  Desarrollo  Tun'stl­co  del   Distrito  de  Sam  Antonio,  se

uti.lizaron   diversos   irrstrumentos   de   investl'gaci6n   in   situ,   asf   coma   el   uso   de

8httos://cdn.w\A/`^/.sob.De/uDloads/documentffile/5667902/5021987roei­20232028.Ddf

9httDs://`Ammr.Dromperu.cob.Defuirismoin/

1°httDs//datosturismo.mincetur.cob.Defaoodatosturismo/index.html

11
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herramientas que permiten la implicaci6n de los participautes  para  la obtenci6n de

informaci6n real que sea `itil pare la p[anificaci6n. Presentados a continuaci6n:

/    Visitasdecampo

De acuerdo con  la  identl­ficaci6n  previa de  Recursos Turl'stl.cos  en  el

Distrito de San Antonio, se realizaron visitas de Campo levantando fichas d

informaci6n, que permiten un analisis posterior.
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/    Encuestas

Se aplicaron enouestas a nivel de sondeo a potenciales visitantes, en

las ciudades de Arequipa, Tacna, flo y a potenciales excursionistas en la ciudad

de Moquegua.

Figura  10: Aplicaci6n de encuestas a Potenciales Visitontes y Excursionistas al Distrito de Son

Antonio.

Note 10: Encuestas realizados en las c­Iudodes de Arequipa, Tacna, IIo y Moquegua (02,2024)

I
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/    Entrevistas

Con el objetivo de recabar informaci6n para la elaboraci6n y an5lisis

del  diagn6sti.co,  se  realizaron  entrevistas  a  diferentes  actores vinculados  al

turismo en el Distrito de San Antonio y en la Provincia de Mariscal Nieto

Figura 11:Entrevistas realizadas a los Actores vinculados al turismo.

Nota 11: Entrevistas realizadas a actores ptlblicos y privados en la Provincia de Mariscal

Nieto y el Distnto de Son Antonio y

/    Taller de involucrados

EI 21 de febrero se realiz6 el taller de lnvolucrados con la finalidad de recoger

informaci6n para el diagn6stico del PDTL del Distrito de San Antonio, con  la

participaci6n  de  miembros  del  equipo  tecnico,  sociedad  civil  organizada  y

pobladores locales jnteresados en el turismo.

Figura 12: Taller de involucrados pora el Diognostico ­ Distrito de Son Antonio.

Nato 12:Partictpacion del Equipo Tecnico de Turismo ­MDSA y sociedad civil.

11



3.2. Analisis Genera I del territorio

3.2.1.    Entomoexterno
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(
En   el   contexto   territorial   se   realiza   el   an5lisis,   la   revisi6n   y   consolidaci6n   de

informaci6n de situaciones especificas qiJe se presentan, a fin de determinar su implicancia; si

bien no depende directamente de los actores, es fundamental su inclusi6n. A continuaci6n, se

presenta el analisis politico, ecohomico, social, tecnol6gico y ecol6gico.

Tabla 6: An6Iisis del entclrno externo del territorio ­ Distrito de Son Antonio.

I ,  , ,, , I Ld I; I I,I ',111 ,11,,,I,I I I,   ,I,1,I,,I, ­        _.­``

An5llsis politico

Poli'ticas de Turismo Vigenteslnterfespoliticode
Crisis polftica nacional en lostresnivelesdeGobierno.

`:`   ::`.i:``.

``.   `   ..`:`..I:..­`­`  `      .   .

autoridades per impulsaractividadesproductivas
•.­:.­.­­..:f:!ixE5:ii:Ai°<i;?rfuusoih

Analisis Los pretios se mantienen y lnflacidn y devaluaci6n

econ6mico no se genera inflaci6n monetaria.

AI`5[isis social

Diversidad cub:ural en elten­toriodebidoalainmigraci6n.
lncremento de indices depobrezaeinformalidad.

Perdida de elementosculturales

Analisis

Mayor acceso al iiso detecnologi'as

Poco interts per el uso de

tecnol6gico lncluir innovacionestecnol6gicas nuevas tecno[ogi'as.

An5lisis ecol6gico

Zone semiarida en todo eldistrito,Vallecalidoy

Efectos del cambio climatico,

productivo. contaminaci6n de rl'os,cambiodeusodesuelo.

Diversidad ecol6gica delentorno

Fuente 6: Elaboraci6n Propia, 2024.
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3.2.2.    Entornointemo

Este apartado presenta el analisis de la situaci6n actual del Distrito de San Antonio

enfocado en las actividades tun'sticas y su relaci6n con diversos aspectos en el territorio.

Teniendoencuentalosvinculosdirectoseindirectosconotrossectores,debidoala(

naturaleza del turismo y cousiderando la metodolog[`a propuesta de ocho piJares, se analizafa

la demanda y oferta desde una perspective local, institucionalidad local, territorio del distrito;

asl' coma tambi6n  la  calidad,  seguridad  y facilhaci6n  turi'stica  dentro  de  los  limites  locale

incluyendo a grupos vulnerables (residentes locales como visitantes) en la actividad turistl­c

nivel local.

3.3. Mapco de Actores

Luego de identificar a los actores pdblicos, privados, involucrados en el turismo en el

Distrito de San Antonio, se enumeran los actores considerados:

.....:.::.:,`­:i:::......:

\1[,I\,J[:I:, I 1 I 11 I . I , I L, I I, I I I :, I I I L,I I I ,i, . I , I LI I I yto=

Municipalidad

Formular proponerpoliticaspdblicas,planes

Promover la

Limitadopresupuesto,Faltadepersonal
OqA'  .€t

y programas de desarTollo competl­ti­vidad
Distrital de Sam ca pacitado en

social. Proponer normas y econ6mica en el
Antonio gesti6n ptiblica y conconocimieutoenturismo.estrategias para fomenta relturismosostenible. Distn­t''to.

Municipalidad Fomentar el tun`smo

Fortalecimiento deserviciostun'sticosdecalidadparaelincrementodeturistasenellaprovintia.
Presupuesto ypersonallimitado

Provincial de sostenible y regular los para realizar
Mariscal Nieto servicios turl'sticos. actividades degesti6npdblica.

Gobiemo Encargado de planificar,
lntegrarse a loscorredoresturisticosdelsurdelPert],atravfsdellnaofertaturist'`cacompetitivaysostenible.

Presupuesto y

Regional de ejecutar, dirigir,

Moquegua ­ supervisar y evaluar las

Diretciones accjones de desarrollo de personal limitado
Regioriales de Ios sectores comercio para realizar

Comercio exterior, turismo y actividades de

Exten.ory artesanfa; con el fin de gesti6n pBblica.
Turismo ­ promover el turismo
DIRCETUR interno y externo.

Dird6n Ejecutar y supervisar las RecupeTary Presupuesto y

Desconcentrada poll'ticas nacionales y proteger el personal limitado
de Culture de sectoriales del estado en patrimonjo cultural para realizar

EB
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®::­ I I I L` I . I , I L| I L` I I I :, I I I ,,I I , ,i, I I , I L` I I

Moquegua ­ maten'a de cuhora, en del Distrito de San actividades de

dseeR''ii®Sa¥GERIA2

DDC todo el territorio de la AJTtonio. gesti6n ptl blica.

Moquegua. regi6n Moquegua.

Ofia.nasde
Brindar informaci6n y

Promocionar ybrindar

Dependencia con
asistencia al turista, sobre informacj6n oficial

lnfarmaci6n al I imitada capacidad
a,MUM       ALOsatracti`ros, rutas, destines sobre turismo y

Turista ­ lpERU de toma de

Moquegua
y empresas que brindan temas vinculados

decisiones.
•4,            c,`P:'

servicios tu rfedcos. de la provincia deMariscalNieto.
•±g:;:,;!i,,!`Oprp:gopi,:::;:o3;:i,,•..I._­:..­..

Comisarfa de

Garantizar la seguridad delosturistas,proporcion5ndolesla

Brindar protecci6n
Poco personal,

informaci6n adecuada, asicomoprocurandola

Turismo ­ a los visitantes, asi'
utilizaci6n de los servicios Oficina ubicada en la

ComuR como al patrimonio
tun'stcos en condicionesnormalesydeconfomidadconfas Ciudad de Ilo.

lvIOQUEGUA turistico.

disposiciones legalesvigentes.

•gi%;E`:"A'io;i;?
Camara de

Representa al Sectorprivadodeentidades
Participar deespaciosde

Escaza
Turismo deMoquegua coordinaci6n para

I.elacionadas al tu rismo,sinfinesdeLucre. representatividad.
la toma dedecisiones. \

Asociacidn de

Trabajado articulado consusagremiadospare
promover laproducci6nycomercializaci6ndePiscobajoreginenesdecalidad.

Gesti6n pasiva. Falta

productores de desarrol lar actividades de capacitaciones,

Pisco de para aprovechar No cuenitan con

Moquegua ­ oporfu nidades de presu puesto come
APPIM mercado y generar valoragregado. asociaci6n.

Camara de
Buscan el desarrollo de

Buscan eldesarrollode las
Falta decapacitaciones, nocuentancon

las MYPES y grandes MYPES y grandes
Comereio elndustriade

empresas, sobre las empresas, sabre las
presupuesto pa raoportunidades que bn.nde oportunidades que

Moquegua. ejecuci6n deProyectos.
el sector publico. bn.nde el sectorpdblico.

Prestadores de

Prestar servicios segLJros y

Generaci6n derentabilidady
Falta de espacios

Servjcios seguros y control de

Tun'stl.cosdelDistritodeSam riesgos, falta de
de calidad. mejora la economfafamiliar.

capital para irIvertir y

Antonlo capacitarse.
Fuente 7:Elaboracion Propia, se nan considerado PEI institucionales y p6girlas web.

I



3.4.An5lisis de la Gesti6n Pablica ­Pri`rada del tun.smo en el distrito de Sam Antonlo
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SAN ANTONIO

La   gesti6n   de   la   alianza   peblico­privada   brinda   orientaci6n   detallada   diversas

decisiones que tienen un impacto directo o indirecto qtje afecta positiva o negativamente las

actividades turl`sticas, Porque refleja la implementaci6n de medidas especl'ficas en la actividad

turl'Stica,

3.4.1.    An€llsls de la gesti6n pcblica

Se determinaron pafametros en cinco (05) variables para analizar la gesti6n pt)blica:

Asignaci6n  presupuestal,  equipo  tecnico,  proyectos  de  inversion  en  turismo,  acciones  y

material  de  promoci6n tun`stica,  acciones  de  capacitaci6n  y asistencia  tecnica;  donde  los

valores se asignan en  una situaci6n 6pti.rna con valoraci6n muy alta (Valor 4), y valoraci6n

baja en una situaci6n no recomendable (Valor 1). A continuaci6n, se presentan las variables

de la gesti6n pdblica en el Distrito de San Antonio y la descripci6n de su respecti.va valoraci6n:

I
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Conforme a los valores asignados, para el analisis de la Gestl­6n Publica en el distrito

de San Antonio, se tienen los siguientes resultados:

Tabla 9: Re5ultados del an6Iisis de lo Gesti6n Publica relacionada al Turismo ­ Distrito de Son Antonio.

Fuente 9: Metodologia de los ocho pilclres del turismo.

Los resultados de la Gesti.6n Publica en el distrito de San Antonio son sustentados de

acuerdo a cada variable analizada:

a)    Asignaci6n presupuesta]

El presupuesto actualizado del Distrito de San Antonio muestra la asignaci6n

en funci6n a  la  actividad tun`stica en el  programa presupuestal  127:  MEJORA DE  LA

COMPETITIVIDAD   DE   LOS   DESTINOS  TURISTICOS,   sin   embargo,   para   alcanzar   los

objetivos   planteados  en   el   Plan  estrat6gico   lnstitucional   (PEI)   2023   ­  2028,   es

[mportante   considerar   asignaciones   mayores.   Raz6n   par   la   cual   adquiere   una

valoracidn media.

b)    Equipot6cnico

La  Municipalidad  Distrital de San Antonio no cuenta con el  area  de turismo

segt)n el Reglamento de Organizaciones y funciones L](ROE), las funciones de turismo

corresponden  a  la  Sub  Gerencia de  Desarrollo  Econ6mico y  Productivo.  por lo  que

cuenta con valoraci6n media, va que cuenta con un profesional en turismo a cango de

las acciones de tun­smo.

11 httDs//cdn.wwwrfrob.De/uDloads/document/file/5380140/4815790­

rof  2023  mdsa  moauegua  Dub  arosto2023.Ddf I
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c)    Proyectos de Inversion en turlsmo

Al momertto no se cuenta con proyectos en turismo aprobados, no obstante,

la Sub Gerencia de Desarrollo Econ6mico y Producti`/o viene ejecutando un proyecto

de Fortalecimiento instl.tucional, raz6n por la cual adquiere una valoraci6n baja.

d)   Acclones y material de promaci6n tun'stica

Las Municipalidades Distrital de San Antonio no tl.enen ni realizan actividades

de promoci6n turistica, ciienta con valoraci6n baja,

a)   Acciones de capacltaci6n y asfstencla tecnlca

Se ham realizado capacitaciones en el marco del Proyecto de Fortalecimiento

institucional  de  la  Sub  Gerencia  de  Desarnollo  Econ6mico  y  Productive,  pero  no

responden a uno planificaci6n o plan establecido para el sector turismo en el Distrito

de San Antonio, par lo que tiene una valoraci6n media.

En ese sentido, se presenta el result@do final del an5lisis de la gesti6n ptiblica

del  Distrito  de  Son Antonio  en  cada  van.able,  derivado  de  la  murtiplicaci6n  de  la

condjci6n  por  el  valor  asignado,  donde  la  escala  de  valores  tiene  como  puntaje

m5ximo 50 y puntaje ml`nimo 10.

Tabla 10. Resultado flnal del andlisis de la gesti6n pdblica del Distrito de Son Antonio

Escala de Valores..
Va/o/es «a)a/es a 40..    FASE INNOVACION
Va/ores Erfe 37 a 40..     EASE CONSOLIDAC16N
Va/ores Eire 27 a 30..    EASE DESARROLLO
Va/ores Afer}ores a 20..    EASE INICIO

Fuente 10: Metodologia de los ocho pilares del turismo.

De  acuerdo  a  los  valores,  podrfamos  considerar que  debido  a  la  reciente

creaci6n Politica y organizacional del  Distrito de San Antonio, se encuentra en una

fase  de  inicio,  donde se  debe  considerar  una  mayor asignaa­6n de  presupuesto,I
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previa implementaci6n y funcionamiento de una oficina de turismo que tenga un rol

institucional.

4.4.2.    Analisis de [a gesti6n pn.vada

Para este analisis se han considerado cuatro (04) variables:  parti.cipaci6n del

sector   privado   en  turismo,   presencia   de   asociaciones  de  turismo,   acciones   de

promoci6n turl'stica y acciones de capacitaci6n; estableciendo clasificaciones en una

situaci6n 6ptima con valoraci6n muy alta (Valor 4), y valoraci6n baja en una situaci6n

no  recomendable (Valor 1). A continuaci6n, se presentan las variables de la gesti6

privada en el Distrito de San Antonio y la descripci6n de su respectiva valoraci6n:

I
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De acuerdo a los valores asignados, para el analisis de la Gesti6n Privada en el

distrito de San Antonio, se tienen los siguientes resultados:

Tobla 12: Resultados del andlisis de lo Gesti6n Privada relacionada al Turismo ­ Distrito de Son Antonio.

Fuente 12: Metodologia de los ocho pilares del turismo.

Ios resultados son sustentados a continuaci6n, de acuerdo a cada variable

a)    Participaa.6n del sector prlvado en turlsmo

AIgunos   prestadores   de  servicios  tun'sticos   del   distrito   de   San   Antonio

participan  en  actividades,  relacionadas  al  sector  turismo,  par  ello  cuenta  con  una

valoraci6n media,

b)   Presencia de asodaciones de fun.smo.

Solo  algunos  actores  privados  forman  parte  de  los  gremios  con  alcance

provincial (Mariscal Nieto), coma: la C5mara de Turismo de Moquegua (CARETUR) y la

Camara de Comercio e lndustn'a y la Asociaci6n de productores de pisco de Moquegua

­APPIM con el mayor porcerrtaje de agremiados (Bodegas) del Distrito de San Antonio,

por lo que cuenta con una valoraci6n media.

c)    Aociones de promoci6n turistica

Los prestadores de servicios tun'sticos del DistT.rt:o de San Antonio, desarrollan

algunas acciones de promociona de forma  independiente tra`res de medios digitales

(redes socia[es) donde promocionan su marca y servicios relacionados a la actividad

turi'stica, raz6n por la cual alcanza uno valoraci6n media.

d)   Acciones de capacitaci6n

No se ha identificado acciones de capacitaci6n en tun­smo de parte del sector

privado, ya sea organizado o de manera independiente, consiguiendo una valoraci6n

baja.

A continuaci6n, se preserha el resuhado final del analisis de la gesti6n privada

en  re[aci6n  al  turismo  en  el  Distrito  de  Sam  Antonio,  cada  variable,  el  cual  es  elI
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resultado de la multiplicaci6n de la condici6n encontrada per el valor asignado, donde

la escala de valores tiene como puntaje maximo 50 y puntaje minimo 10.

Va/ores A4ayores a 40..                 F^SE INNOVACION

Va/ores EAde 37 a 40..                  EASE CONSOLIDACION

ya/ores Enfe 27 a 30..                 EASE I)ESARROLLO

Va/ores Aranores a 20..                 EASE INICIO

Fuente 13: Metodologla de los ocho pilares del turisrno.

Como un distrito de reciente creaci6n San Antonio tiene actores privados

que han buscado acciones indei)endientes para alcanzar mayor competitividad en

el  mercado,  el  resultado final se refleja en  la valoraci6n qLJe reconoce la gesti6n

privada en fase de desarrollo.

Para este diagn6stico se integra el analisis de las valoraciones de la gesti6n pdblica y privada en

el  Distn.to  de  Sam  Antonio,  que  perm.rte  obtener  datos  finales  y  globales,  presentados  a

continuaci6n:

ESCALA DE VAIORES:

Vatores A4ayoies a "..        EASE [NNOV^CION

VaJores Erfe 37 a "..         EASE CousouDAC16N

VIfores Erfe 27 a 30..         FA§E DES^RROLL.a

Vafotes A.enores a 20..         EASE INICIO
Fuente 14: Metodologio de los ocho pilares del turismo.

Esta revision evidencia que la gesti6n Ptlblica ­privada en el Distrito de San

Antonio se encuentra en fase de inicio, par lo que impulsar un trabajo articulado

es el punto de partida, seguido de la generaci6n de condiciones del equipo tecnico

y un presupuesto qile pemita instjtucionalizar la gesti6n pt)blica y en consecuencia

11
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el desarrollo de la act­rvidad. Asimismo, el sector privado debe tomar una posici6n

mss activa y protag6nica.

3.5. Analisis del territorio turfstico per contenido y ubicaci6n del distrito de Sam Antonio

3.5.1.    Anflisis del contenido territorial

'1

Pare el  analisis del  contenido territorial,  se  ha  establecido  el  an5lisis  sobre

cinco    (05)    variables:    Disponibilidad    hotelera,    disponibilidad    de    restaurantes,

disponibilidad de agencias de viajes y tun­smo, disponibilidad de recursos y atractivos,

disponibilidad de atractivos fundamentales pare la oferta distrital; los pafametros en

una situaci6n ideal (valor 4) con valoraci6n muy alta y en su situaci6n no ideal (va

1) valoraci6n baja. A continuaci6n, se presentan las variables del contenido territo

y la descripci6n de sus valores:

I



I8,iaaJI9I2dEaalJJaZ=a

&Jg
a

8®
3

a t; D£
iE  9 E5 5IJJ

`& :ii

EaE >i; a a a

!!!i ;iI!f

a

3=8 £ g : i3

i;i:8 :iE5

!!8
:!i?

5E%€ Ill = i t; E

aJ;i.

I,;:ii`i;i
i!!I

i58 3?t€ iE5 ia5E
E 90 535 E E

11®

c€ Ei3 §*8e5

!iIE
iEo LLJ iEEEI

®

B*i*#aL`­¥^`ri­tl`rso

a 0 a

•h ,tl`, ffi:.fia

gij<

`^  I­a

a
u

>lJJ0
tL'ao au a

EE a!

iii

a§i

:ia ii ;ii
a a

­­          ou               ­

I



MUNICIPALIDAD DISTRITAL

SAN ANTONIO

Se analiza el contenido territorial con base en la escala de valores planteado,

per lo que se determinan los siguientes resultados:

c)    Dlsponlbilidad de agenclas de viajes y tuiismo

No  hay  ninguna  agencia  de viajes  y turismo  que  comercializa  desde  el

distrito de San Antonio, pero si hay agencias de Moquegua que incluven dentro

de sos circuitos tun`sticos algunos recursos tun'stcos de San Antonio, no obstante,

los tours no mantienen iJna frecuencia, sine en funci6n a la existencia de grupos

o requerimiento de turistas por lo que cuerha con una valoraci6n media.

I



M UN ICI PALIDAD DISTRITAL

SAN ANTONIO

d)    Disponibllidad de reeursos y atractivos

En el distrito existen 4 recursos turisticos irventariados, dos de jerarqui'a

(1), uno de jerarqul'a (2) y uno de jerarqul'a (3), este Liltimo corresponde al Templo

de  Omo,  aunque  se  debe  evaluar  concienzudamente  dicha  valoraci6n.  Como

resultado cuenta con una valoraci6n media.

e)    lhisponibilidad de atractivos fundamentales para la oferta distrital

El distrito de San Antonio cuenta con  Bodegas que reciben visitantes d

manera espofadica y en nemeros bastante reducidos, sin embargo, el Fundo Vall

Viejo  recibe  visitautes  de  manera  conrfu­nua  principalmente  locales. justificand

una valoraci6n media.

A continuaci6n, se presenta el valor final del contenido territorial del Distrito

de San Antonio, el cual es el resultado de la multiplicaci6n de la condici6n por el valor

asignado:

Tobla 17: Resultodo flnal del an6Iisis del contenido territorial relacionado a Turismo ­Distrito

de Son Antonio

EscAIA DE vAroREs:

ya/a/es «ayores a 40.­     EASE INNOVACION

Vafores Ende 37 a 40..     EASE CONSOLIDAC16N

Va/ores Enfe 27 a 30..     EASE DESARROLLO
Va/ores A.eno/es a 20.'     EASE INICIO

Fuente 17: Metodologia de las ocho pilares del turismo.

EI distrito de San Antonio se ubica en face de desarrollo, necesitan fortalecer

la  promoci6n  de  la  inversion  privada  de  forma  paralela  al  inventario  de  recursos

turl'sticos y la ampliaci6n de oferta de espacios de vis­mos con acti`/idades que motiven

el incremento del flujo tun'stico.

I



M U N ICI PALI DAD DISTRITAL

SAN ANTONIO

3.5.2.    An5lisis de la ubica€i6n y conectivi.dad territorial

Se  ha  estableeido  el  analisis  en cuatro  (04) variables:  Conecti\ridad vial  con

centros   emisores   de   visitantes,   conecti`/idad   aerea,   calidad   vial   desde   centres

emisores  de  visitantes  al  centre  soporte  del  destl­no  turistico  y  disponibilidad  de

transporte ptlblico; con pafamctros, para iina situaci6n ideal (valor 4) valoraci6n muy

alta y en su situaci6n no ideal (valor 1) valoraci6n baja. A conti.nuaci6n, se presentan

Ia valoraci6n de ubicaci6n y su descn­pci6n:

(,.,,:,!`,;::1,.,:,,,,,,,,,,,(.'',,­\,,,.,:,1.:,`.i,)
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MUNicipAUDAD  DisTRrrAL

SAN ANTONIO

Los  resultados de  la  ubicaci6n y conecti`/idad territorial  del  distrito  de  San

Antonio se presentan a contl­nuaci6n, en base a cada variable analizada:

Tabla 19: Resultados del andlisis de la ubicacl6n y conectividad territorial relacionada al Turismo ­Distrito de

Son Antonio.

de Ilo a 1 hora de distancia, este con frecuencia de dos vuelos semanales hasta el 2

de  abril  del  2024  (Alertas  Operacionales  &  Contl.ngencias  ­  lA"M12).  merece  la

atenci6n mencionar los aeropuertos de Tacna a 2 horas de distancia y el aeropuerto

de Arequipa a 3 horas 30 min.   Con freouencias de vuelos mayores. Obteniendo una

valoracidn media,

12 PROTECC16N DE PASAIEROS ­Suspensi6n de las rutas uM i± ILQ ­

httos://`^/`^/`^/.Iatamtrade.com/es  un/cornunicados/PROTECcloN  DE  PASAJEROS  Suspension  de  las  rutas   u

M   'LQ  SP I



MUNICIPALIDAD  DISTRITAL

SAN ANTONIO

c)    Calidad vial dede cehtros emlsores de visitantes al c€ntro soporte del destine

tun'stico

El distrito de San Antonio tiene conecti`/idad vial con las regiones de Arequipa,

Tacna y Puno, asi como Juliaca y dentro de la regi6n con Ilo per carretera asfaltada, Io

que le permite alcanzar una valoraci6n alta.

d)   Dis|}onibflldad de transporte pdbllco

El distrito de San Antonio cuenta con tramsporte ptlblico que conecta el valle

con el centro de la ciudad de Moquegua, su frecuencia diaria es limitada en horario

de alta demanda, por lo que cuenta con una valoraci6n media.

En  relaci6n  a  lo descrito, se  presenta  la valoraci6n final  para  la  ubicac

conectividad  territorial  del  distrito  de  San  Antonio,  el  cual  es  el  resuhado  de

multiplicaci6n de la condici6n encontrada per el valor asignado, tal come se muest

a conti.nuaci6n:

Toblcl  20: Resultado final del arl6Iisls de lo ubicacl6n y conectlvidad territorial relacionado a

Turismo ­ Dis[rito de Son Antonio

ESCALA DE VALORES:

va/ores Alayores a 40..           EASE INNOVACION

Va/ores Enbe 37 a "..           EASE CONSOLJDAC16N

Va/ores Eritre 27 a 30..           EASE DESARROLLO
Va/ores Alenores a 20..           EASE INICIO

Fuerlte 20: Metodologl`a de los ocho pilares del turismo.

Las caracteristicas analizadas y la asignaci6n de valores nos muestTan que el

distrito de Sam Antonio se encuentra en una fase de consolidaci6n debido a una buena

conectMdad vial con centres emisores cercanos que podri'an ser potenciales visitantes

donde  las  carreteras  se  encuentran  en  buen  estado,  asi'  come  la  cercani'a  a  los

aeropuertos, no obstante, es necesario analizar la disponibilidad de transporte pdblico

de conecte con los recursas tun'stl.cos.

Lugo del an5Iisis realizado al territorio distrito de San Autonio par contenido y ubicaci6n para

conocer el valor relacionado al turismo, a tra`res de valoraciones especificas e individuales,

I




























































































































































































































































































































