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Resolucion Directoral

Puente Piedra, 2, 0 de diciembre del 2024
VISTO:

El Expediente N.° 9138 que contiene el Informe Técnico N.° 462-12-2024-OPE-
HCLLH/MINSA, Proveido N.° 462-12-2024-OPE-HCLLH/MINSA, e Informe Legal N.° 296-12-
2024-AJ-HCLLH/MINSA; en relacién a la “Directiva Administrativa para la Elaboracion de
Planes de Trabajo V.02 del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz"; y,

CONSIDERANDO:

Que, en el articulo 5 del Reglamento de Establecimientos de Salud y Servicios Médicos de
Apoyo, aprobado por Decreto Supremo N.° 013-2006-SA, establece en su parrafo primero
que: “Los establecimientos de salud y servicios médicos de apoyo para dar inicio a sus
actividades deben contar con un reglamento interno y otros documentos de gestion que
ax%"  definan claramente su organizacion, las funciones del personal, mecanismos de coordinacién ‘
' y comunicacion interna y externa, estandarizacion de procesos y mecanismos de control de . 7."
acuerdo a las normas vigentes”.
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Que, con la Resolucion Ministerial N.® 826-2021/MINSA, se aprobé las “Normas para la‘ =,
Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”, cuya observancia es
obligatoria por todas las Direcciones Generales, Oficinas Generales, Organos
Desconcentrados y Organismos Publicos adscritos del Ministerio de Salud, el cual establece
en sus disposiciones especificas en el numeral 6.1 en relaciéon a la estructura de los
Documentos Normativos.

Que, mediante la Resolucién Ministerial N.° 850-2016-MINSA de fecha 28 de octubre del 2016
se aprueba las “Normas para la elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de
Salud”, estableciendo disposiciones relacionadas con los procesos de planificacion,
formulacion o actualizacion, aprobacion, difusion, implementacion y evaluacién de los
Documentos Normativos del Ministerio de Salud; los cuales definen por escrito y de manera
detallada el desarrollo de determinados procesos, procedimientos y actividades
administrativas, asistenciales o sanitarias.
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Que, la Resolucion Ministerial N.° 463-2010/MINSA, aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz; el cual se establece los lineamientos de
obligatorio cumplimiento de los érganos y unidades organizadas; a fin de cumplir con los
objetivos institucionales; asimismo, se identifican las funciones de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, quien es el 6rgano encargado del planeamiento, organizacion, investigacion y
desarrollo de los recursos humanos institucionales que depende de la Direccion Ejecutiva.

Que, mediante la Resolucion Directoral N.° 219-12/2020-HCLLH/SA de fecha 30 de diciembre
del 2020, se aprobo la Directiva Administrativa N.® 009-HCLLH-2020/OPE - “Directiva para la
Elaboracion de Planes de Trabajo y Planes de Accion V.01 del Hospital Carlos Lanfranco La
Hoz.

Que, mediante el Proveido N.° 462-12-2024-OPE-HCLLH/MINSA, remite el Informe Técnico
N.® 72-12-2024-PE-OPE-HCLLH, emitido por la Coordinadora de Equipo de Planeamiento
qgue forma parte de la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital Carlos Lanfranco La
Hoz, quien da la opinion favorable respecto a la “Directiva Administrativa para la Elaboracién
de Planes de Trabajo V.02 del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz", debiéndose continuar con
la formalizacion con la emision de acto resolutivo.
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Que, documento técnico denominado: “Directiva Administrativa para la Elaboracién de Planes
de Trabajo V.02 del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz", tiene como objetivo establecer los
lineamientos metodologicos, pautas y procedimiento para el proceso de formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes; de acuerdo con los instrumentos de gestion.

&/ de las diferentes unidades organicas; a través de la estandarizacién de los Planes de Trabajo
en el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz del Pliego MINSA que se orienten a logran la
operatividad de las intervenciones sanitarias y administrativas relevantes, concordante con el
Plan Operativo Institucional.

Que, contando con el visto bueno de la Jefatura de la Oficina de Administracion, Jefatura de
Planeamiento Estratégico, asi como el de Asesoria Legal de Direccion Ejecutiva del Hospital
Carlos Lanfranco La Hoz; y de conformidad con las facultades conferidas en el literal ¢) articulo
8 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz,
aprobado por Resolucion Ministerial N.° 463-2010/MINSA; y en ejercicio de las facultades
conferidas mediante Resolucion Ministerial N® 140-2024/MINSA, de fecha 26 de febrero 2024

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR la “Directiva Administrativa para la Elaboracién de
Planes de Trabajo V.02 del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz”; el mismo que como anexo
forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER, que la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las
acciones correspondientes para la implementacion, aplicacion, supervision y cumplimiento del
documento técnico aprobado en el articulo precedente.
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Resolucion Directoral

Carlos Lanfranco La Hoz.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR al responsable del Portal de Transparencia y Acceso a
la informacién la publicacién de la presente resolucion en el Portal Institucional del Hospital

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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MC. Willy Gabriel De La Cruz Lopez
CMP 096290 “RIE 041777
OIRECTOR EJECUTIVO HCLLH
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L. FINALIDAD

Contribuir a la mejora de la gestién, de las diferentes unidades organicas, a través de la
estandarizacion de los Planes de Trabajo en el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz del Pliego
MINSA, que se orienten a lograr la operatividad de las intervenciones sanitarias y
administrativas relevantes, concordante con el Plan Operativo Institucional.

1. OBJETIVO
2.1. Objetivo General:
Establecer los lineamientos metodoldgicos, pautas y procedimiento para el proceso de

formulacion, seguimiento y evaluacion de los planes, de acuerdo con los instrumentos de
gestion.

2.2. Objetivos Especificos:

o [Establecer los mecanismos de coordinacién y articulacidn para la formulacién,
aprobacién, seguimiento y evaluacion de los planes de trabajo

o Alinear los objetivos y actividades de los planes, con los objetivos, acciones y
actividades del Plan Operativo Institucional.

o Mejorar la informacion para los procesos de seguimiento y evaluacion de los planes.

L AMBITO DE APLICACION

La presente directiva es de aplicacién y cumplimiento obligatorio a todos los Organos, Unidades
Organicas y Programas Presupuestales del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz.

Iv. BASE LEGAL
o Ley N°26842, Ley General de la Salud.

e Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

o Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN) y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

¢ Resolucion Ministerial N° 090-2022/MINSA, Directiva Administrativa N° 328-
MINSA/OGPPM-2022 “Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento y
Evaluacion de los Planes Especificos en el Ministerio de Salud.

e Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Maodificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA.

¢ Resolucién Ministerial N° 463-2010/MINSA, Reglamento de Organizacién y Funciones del
Hospital Carlos Lanfranco La Hoz.

e Resolucion Ministerial N° 172-2024/MINSA, Plan Estratégico Institucional (PEl) 2019-2027,
ampliado del Ministerio de Salud.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N® 0055-2024/CEPLAN/PCD, Guia para el
Planeamiento Institucional.

e Resolucién Directoral N° 514-11/2012-DE-HCLLH/SA, actualizacién del Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz".
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e Resolucion Directoral N°187-11/2021-HCLLH/SA, Directiva Administrativa N® 008-HCLLH-
2021/DE “Procedimientos que regulan el sistema de trdmite documentario y elaboracion,
Uso y Remision de los Documentos internos y externos del HCLLH.

e Resolucion Directoral N°028-02/2023-DE-HCLLH/MINSA, Directiva Administrativa N° 001-
HCLLH/OPE-2023-Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Registro y
Control de Documentos Normativos Institucionales del HCLLH.

e Resolucién Administrativa N° 160-2019-MINSA/DIRIS-LN/6, Otorga la Categoria 1I-2 al
Hospital Carlos Lanfranco La Hoz.

V. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. Definiciones Operativas:

o Accion Estratégica Institucional (AEIl): Son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los objetivos estratégicos institucionales
(OEI), las cuales se concretan en productos (bienes y servicios) que la entidad
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

e Actividad operativa: Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que
garantizan la provision de bienes o servicios a os usuarios que garantizan el
cumplimiento de una Accién Estratégica Institucional que forma parte de un objetivo
Estratégico Institucional.

o Afio Fiscal: Periodo en que se ejecuta el presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afio calendario.

o Actividad: Es una accion sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes y
servicios necesarios suficientes), que en conjunto con otras actividades garantizan la
provision del producto. Se debe considerar que la actividad debera ser relevante y
presupuestable.

» Acciones Comunes: Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del PP,
los que ademds no pueden ser identificados en los productos del PP, ni pueden ser
atribuidos enteramente a uno de ellos. Estan comprendidos por las acciones
relacionadas a la gestion del PP y el seguimiento y monitoreo del PP.

» Bien o servicio Publico: Elemento tangible (bien) o intangible (servicios) que las
entidades entregan directamente a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o servicios
finales que son entregados a usuarios externos de la entidad o intermedios que son
entregados a usuarios internos para continuar con el proceso especifico.

o Acciones Centrales: Categoria presupuestaria que comprende a las actividades
orientadas a la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de los resultados
de los PP (a los que se encuentre articulada la entidad) y de otras actividades de Ia
entidad que no conforman los PP. Esta categoria podra incluir proyectos no
vinculados a los resultados de un PP.

o Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Producto: Categoria
presupuestaria que comprende las actividades para la atencion de una finalidad
especifica de la entidad, que no resulta en la entrega de un producto a una poblacion
determinada. En el marco de la progresividad de la implementacion de los PP, esta
categoria también podrd incluir proyectos e intervenciones sobre la poblacion que adn
no hayan sido identificadas como parte de un PP.

o Categoria Presupuestaria: Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal. Las
categorias presupuestarias, como parte de la estructura programatica, son: Acciones
Centrales (AC), Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos
(APNOP) y Programa Presupuestal (PP).
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« Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN): Es un organismo
técnico especializado que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacionai de
Planeamiento Estratégico, conduciéndolo de manera participativa, transparente y
concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
y al desarrollo sostenible del pais.

¢ Cuadro de Necesidades (CN): Documento de gestién que contiene los
requerimientos de bienes, servicios en general, consultorias y obras identificados por
el drea usuaria. Incluye las especificaciones técnicas de bienes, los términos de
referencia de los servicios en general y consultorias y la descripcién general de los
proyectos a ejecutarse, con la finalidad de que estos puedan ser valorizados y
considerados para la realizacion de las actividades establecidas en el Plan Operativo
Institucionat (POH).

« Ejecucién Financiera; Grado de avance en el cumplimiento de las metas financieras
Esta relacionado con la atencidon de gastos de acuerdo con los créditos autorizados
en los presupuestes.

» Inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal de rehabilitacidén y de
reposicion (IOARR): intervencién puntual sobre uno o mas activos estratégicos (AE)
que integran una Unidad Productora {(UP) en funcionamiento y que tienen por objeto
adaptar el nivel de utilizacién de la capacidad actual de una UP y evitar Ia interrupcién
del servicio de una UP o minimizar el tiempo de interrupcién debido al deterioro en
sus estandares de calidad.

« Indicador: Es un enunciado gue define una medida sobre el nivel de logro en el
resultadoe, los productos y/o actividades.

« Metas Fisica: Valor proyectado del indicador de preduccién fisica en un periodo de
tiempo determinado.

+ Obijetivo Estratégico Institucional (OEIl): Contiene la descripcion de lo que se desea
alcanzar, es identificado en el PE|. Serd medido a través de sus correspondientes
indicadores y metas anuales, establecidos de acuerdo con el horizonte del Plan
Estratégico Institucional.

s Organo proponente: Es el responsabie de elaborar la propuesta del documento
técnico.

*« Programa Presupuestal: Categoria presupuestaria que constituye un instrumento
del Presupuesto por Resultados, v que es una unidad de programacién de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacién y ast contribuir
al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.

* Producto: Es el conjunic articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacion
beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son fa consecuencia
de haber realizado, segin las especificaciones técnicas, las actividades
correspondientes en fa magnitud y el tiempo previstos.

+ Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial aprobado por el
titular del pliego de acuerdo a los montos establecidos para la entidad institucional
como nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del
desarrollo del PIA.

+ Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de gestién que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3)
afios, a fravés de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacién a la
cual se orienta y cumplir su misioén. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas
Institucionales.

+ Plan Operativo Institucional (POI): Instrumento de gestién que orienta la asighacion
de recursos para implementar |a estrategia instituclonal. Contiene la Programacion de
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actividades operativas e inversiones valorizadas de las unidades organicas o centros
de costo de la entidad, a ser ejecutadas en un periodo anual.

o SIGA-MEF: Sistema Integrado de Gestion Administrativa, desarrollado por el
Ministerio de Economia y Finanzas, para contribuir con el ordenamiento y
simplificacién de los procesos de la gestion administrativa, y estd compuesta por 03
modulos (Mddulo Logistica, Médulo Patrimonio y Médulo PpR).

e Tarea / Sub Producto: Es una actividad especifica que utiliza bienes y servicios de
manera eficiente para alcanzar un producto.

e Unidad de medida: Es la unidad de conteo en la que se mediran fisicamente las
actividades y las tareas.

5.2. Siglas y/o Acrénimos:

= MEF : Ministerio de Economia y Finanzas

o AEI : Accioén Estratégico Institucional

o CEPLAN : Centro Nacional de Planeamiento Estrategico

e HCLLH : Hospital Carlos Lanfranco La Hoz

o OEI : Objetivo Estratégico Institucional

o PEI : Plan Estratégico Institucional

« POI ! Plan Operativo Institucional

« PIA ! Presupuesto Institucional de Apertura

s« SINAPLAN : Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
 SIGA 4 Sistema Integrado de Gestion Administrativa

o SIAF : Sistema Integrado de Administracion Financiera
o AO : Actividad Operativa

o PP ¢ Programa presupuestal

e CC : Centro de costo

5.3. Los planes de trabajo, son instrumentos de gestion a corto plazo, orientados a
operativizar intervenciones sanitarias priorizadas y administrativas de forma especifica.
Se formula y se ejecuta de forma articulada al Plan Estratégico Institucional (MINSA) y al
Plan Operativo Institucional correspondiente al Hospital Carlos Lanfranco La Hoz.

5.4, La Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE), a través del Equipo de Trabajo de
Planeamiento, brindara asesoramiento en el proceso de formulacién, seguimiento y
evaluacién respecto a los planes de trabajo; respecto al financiamiento, el responsable
del Equipo de Trabajo sera el encargado (a) de brindar asesoramiento y opinion de
corresponder.

5.5. El 6rgano proponente de los Planes de Trabajo, es el responsable y encargado de |a
formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
6.1 De la Formulacion

a) El proceso de formulacion, a cargo del érgano proponente del plan, se inicia con la
identificacion del problema de salud publica que se pretende abordar, definidas en las
prioridades sanitarias e institucionales en el marco de los objetivos Estratégicos
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Institucionales.

b) El érgano proponente realizara un diagnéstico o analisis de la situacion actual del
problema de salud publica basado en evidencias, que identifique la brecha sanitaria y
las intervenciones efectivas para solucionarlo.

c) El érgano proponente es responsable de elaborar los contenidos del plan con la
informacién que sustente el problema, los objetivos, actividades, tareas, metas,
presupuesto y demas contenidos necesarios.

d) Elarea de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento Estratégico, brinda la asistencia
técnica correspondiente en la metodologia para la formulacion de los planes precisando
la articulacién estratégica, acciones estratégicas institucionales y actividades
operativas del POl en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN).

e) Las actividades, metas fisicas, unidad de medida y el financiamiento de los proyectos
del plan deben relacionarse con los objetivos especificos del PEIl y POI, asi como con
la estructura funcional programatica (categoria presupuestal, proyecto/producto,
actividad/accién/obra, divisién funcional, grupo funcional y finalidad). Asimismo, deben
ser concordantes con el presupuesto institucional.

f) Cada érgano o unidad organica, elabora el plan de trabajo para un periodo de hasta un
ario, considerando todas las actividades necesarias para el logro de los objetivos y
metas programados en el Plan Operativo Institucional (POI), la misma que sirve al
usuario para determinar las prioridades.

g) Los 6rganos o unidades orgdnicas, solo podran incluir, bienes, servicios y activos fijos
necesarios para el desarrollo del plan, siendo estos coordinados con las areas técnicas
responsables.

h) El anteproyecto del Plan de Trabajo previo a la solicitud de opinién técnica, debera ser
remitida a través de correo electronico institucional al area de Planeamiento de la
Oficina de Planeamiento Estratégico para su respectiva revision; en el caso de
formularse observaciones, estas deben ser subsanadas por la unidad organica
proponente en un plazo no mayor a tres (03) dias habiles; caso contrario sera
considerado el fin del procedimiento bajo responsabilidad.

i) En cuanto a los planes de trabajo con esquema diferente a la presente Directiva, el
érgano proponente deberd adjuntar el dispositivo legal que justifica y sustenta la
propuesta de esquema de trabajo.

j) El plazo maximo para entregar el anteproyecto de Plan de Trabajo es el tiltimo dia habil
del mes de enero de cada afio.

6.1.1  Estructura del Plan de Trabajo
Detallar la estructura

1. Titulo: es precedido por la denominacion genérica documento técnico: Plan...

2. Indice: sumilla ordenada de los items contenidos en el documento técnico.

3. Introduccién: expresa una breve sintesis del tema a desarrollar y su
trascendencia en la actual situacién sanitaria, que explique los antecedentes
que justifiquen su emision.

4. Finalidad: Describe el efecto que se espera alcanzar con la aplicacion de los
contenidos del documento técnico.

5. Objetivos: Describe los logros que se esperan alcanzar con la ejecucion del plan
especifico. Considere de ser necesario:

- Objetivo General: Que corresponda al problema principal identificado en el
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andlisis de la situacién actual.

- Objetivo especifico: Corresponde a las causas que se pretenden atender.

6. Ambito de aplicacion: Define a quienes esta dirigido y a donde se debe
aplicarse. Los planes de trabajo pueden esta dirigidos a las unidades organicas

7. Base legal: Precisa los dispositivos legales vigentes relacionados con el
documento técnico que correspondan y sustenten su emision.

8. Contenidos: Por la naturaleza del documento técnico el contenido del plan de
trabajo incluira:

- Aspectos técnicos conceptuales, de considerarse necesario, incluye a las
definiciones operativas.

- Analisis de la situacién actual del aspecto sanitario o administrativo a tratar:
el problema y las causas del mismo deben contar con las evidencias
cientificas, asi como el analisis de las alternativas de solucion.

- Articulacion estratégica con los objetivos y acciones del PEI

- Articulacién operativa con las actividades del POI

- Definicién de actividades por cada objetivo especifico: cada actividad sera
descrita por objetivo especifico, describir el procedimiento, la unidad de
medida, metas programadas y responsables de su ejecucion, asi mismo,
cada actividad operativa contemplada debe reflejar su costeo respectivo
gue supone su ejecucion.

- La identificacién de los indicadores por Objetivo General y Objetivos
Especificos, teniendo los indicadores que cuentan con ficha técnica.

- Presupuesto: Se detalla el presupuesto a nivel de actividad operativa,
categoria presupuestal, producto, actividad presupuestal y genérica de
gasto, anual y/o multianual de ser el caso.

- Financiamiento: Se identificara la fuente de financiamiento propuesto para
el financiamiento del Plan de Trabajo. Es preciso sefialar que no se otorgara
opinién ni se aprobara ningun plan sin no se cuenta con el detalle del
presupuesto y opinion del drea de presupuesto de corresponder.

- Cronograma de actividades: Grafico en el que se especifican todas las
actividades que se deben hacer para poder completar el plan. Una vez
definidas el conjunto de actividades que componen el plan, estas deben
ordenarse en funcién al orden de ejecucién de las mismas, estimando el
tiempo que se requiere para completar cada una de las actividades.

- Acciones de monitoreo, supervision y evaluacion: Describir como se va a
desarrollar el proceso. Matriz de indicadores

9. Responsabilidades: Define las instancias y funcionarios responsables de
cumplir o hacer lo dispuesto en las diferentes unidades organicas. Las
responsabilidades suelen ser de difusion, asistencias técnicas, implementacion,
supervision y aplicacion.

10. Anexos: Formatos 1, 2 y 3 descritos en los nexos de la presente directiva
administrativa; es opcional adicionar documentos como modelos, instructivo,
flujograma, otros formatos, formularios y otros, segun la necesidad de
documento técnico.

11. Bibliografia: Es opcional, segun la naturaleza del plan.

6.1.2 Presentacion de la version final impresa.

La redaccion del Plan de Trabajo debe efectuarse aplicando los criterios de :
objetividad, orden, precision y simplicidad, debiéndose asegurar el uso correcto .+, '
del idioma (léxico, gramatica, sintaxis y la ortografia). '

a) Laimpresion sera en papel bond, de tamafio A4 con margenes: superior 3
cm. e inferior 2.5 cm, margen izquierdo 3.0 cm y derecho 2.5 cm; asimismo
debera ser impreso en ambas caras de la hoja iniciandose desde la primera
hora del texto del Plan de Trabajo.

b) Aplicar el uso de letra tipo arial, tamafio 11 para titulos y subtitulos.

c) Aplicar el uso de tetra tipo arial, tamafio 10 para los parrafos del texto,
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interlineado 1.5.

d) Cada hoja del Plan de Trabajo debera llevar en el encabezado el Logo del
Ministerio de Salud y, en el pie de pagina el nombre de la Unidad Organica.

e) La enumeracion se iniciara desde la primera hoja del texto del Plan de
Trabajo, con letra arial, tamafio 8, en negrita.

f) Sobre la version impresa se registran los sellos de visados de los érganos
proponentes en orden de jerarquia, de abajo arriba, en el margen izquierdo

de cada hoja.
6.2 De la Aprobacién

a) Los drganos o unidades organicas, que cuenten con el V°B® del proyecto del Plan de
trabajo, solicitara mediante documento formal a la Direccién Ejecutiva la aprobacion del
mismo, adjuntando la propuesta del Plan de Trabajo por ambas caras de la hoja de
papel, a excepcion de la caratula e impresion, se registraran los sellos y vistos buenos
respetivos, asfi mismo debe estar acompafiado del correo electronico enviado por
Planeamiento Estratégico como sustento.

b) Recibido el proyecto del Plan por la Direccién Ejecutiva, correrd traslado de la misma a
la Oficina de Planeamiento Estratégico para opinién técnica.

c) La Direccion Ejecutiva, recepcionara el proyecto de Plan de Trabajo, el mismo que sera
remitida al Area de Asesoria Juridica para opinion legal.

d) El area de Asesoria Juridica, con la opinién técnica favorable por la Oficina de
Planeamiento Estratégico y la opinién legal; derivara la propuesta del Plan de Trabajo
a secretaria de la Direccion Ejecutiva, juntamente con el proyecto de resolucién, a fin
de que se asigna el niumero de Resolucion Directoral, y solicitar los vistos de las
unidades organicas competentes y posterior firma.

e) La Direccion Ejecutiva remitira la Resolucion Directoral y el proyecto de Plan de Trabajo
al area del Portal de transparencia para su publicacion en la Plataforma Digital Unica
del Estado Peruano.

6.3 De la Implementacidn

a) La Fase de Implementacion implica el desarrollo de todas las actividades plasmadas
en el Plan de Trabajo, de acuerdo con las responsabilidades de las diferentes
dependencias involucradas.

b) Previo a la implementacién del Plan, se realiza la socializacion a través de medios
virtuales o presenciales, de modo que las unidades organicas que participan en la
implementacién del plan conozcan el desarrollo de las diferentes actividades
programadas; la misma que sera efectuada por el 6rgano proponente.

6.4 Del Seguimiento

6.1.1  El seguimiento consiste en el monitoreo mensual del avance de cumplimiento de
las actividades operativas y tareas programadas, a fin de verificar los avances de
la ejecucién de las metas fisicas y financieras.

6.1.2 La Oficina de Planeamiento Estratégico monitorea la ejecuciéon del Plan de
Trabajo, a fin de evaluar su cumplimiento.,

6.1.3 El érgano o unidad organica proponente, remitird a la Oficina de Planeamiento
Estratégico, un informe (definidos segln la naturaleza de cada Plan) respecto del
avance de metas fisicas y financieras, programadas en los Planes, a las que de
ser necesario se realizardn observaciones y propuestas de medidas correctivas.
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n esta fase, se desarrollara el Formato 03; Seguimiento de Evaluacion de Metas
Fisicas .

6.5 De la Evaluacion

6.1.4 La evaluacion es un proceso que consiste en el analisis y consistencia de los
avances de las metas fisicas y financieras alcanzadas respecto a las actividades
operativas, y su contribucién con el logro de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, que califican en los siguientes rangos:

Grado de cumplimiento Mayit)é:'nago (POYCI;::;B;!:)O igual
Bueno 90% 10G%
Regular 85% 90%
Deficiente 0% 85%
Exceso 100%

* Directiva Administrativa N°® 262-2019-MINSAICGPPM "Direcliva Administraliva para la
elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacidn y modificacion del Plan Operativo
Institucicnal del Pliego 011: MINSA”
6.1.5 El érgano proponente del Plan elaborard el informe final de su implementacion, a
excepcion del Plan de Trabajo anual que serd de forma semestral.

6.16 Respecto alos programas presupuestales, la informacion se presentara a nivel de
sub productos; sustentada sobre la base de lo descrito en su marco normativo y
su contribucidn a los objetivos institucionales y sectoriales.

6.1.7 LaOficina de Planeamiento Estratégico a través del drea de Planeamiento, analiza
y evalia el cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas en los
Planes, y realiza las observaciones y propuestas de medidas correctivas de ser
necesario.

6.1.8 Para el seguimiento y evaluacion se utilizara ef formato N°3.

VIL. RESPONSABILIDADES

7.1 Dela Oficina de Pianeamiento Estratégico:

« La OPE, es responsable de brindar asistencia técnica, implementar y supervisar ef canal de
cumplimiento de la presente Directiva.

« La OPE es responsable de la difusion de la presente Direcliva en Jas instancias
comprendidas en el ambito de aplicacion.

7.2 Del Area de Asesoria Juridica:

¢ Evaluar la base legal del Plan Trabajo.

« Verificar gue el expediente, cuente con el informe técnico del Plan y opinién técnica de las

unidades organicas involucradas.
« Brindara opinién legal y revisara los aspectos juridicos de forma, fondo y contenido.

¢ FElahorara el proyecto de acto resclutive.

7.3 Del Organo o Unidad organica Proponente:

« Dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Plan de Trabajo aprobado.

« Los érganos y/o unidades orgdnicas proponentes son responsables de la informacion, :
identificacion y priorizacion de las actividades y tareas operativas orientadas a cumplir los
objetivos propuestos en el POL.
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VIIL

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1 [l ptan de trabajo debe ser tramitado con una anticipacién de 30 dias catendarios al
inicio de su ejecucién para los trdmites pertinentes.

8.2 El plan de trabajo sera enviade praviamente para su revisién via correo electronico
institucional del drea de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

8.3 La ejecucion se inicia después de aprobado el plan, no se considera retroactivo a
ninguno de los planes.

8.4 No se emitird apinion técnica a los planes especificos si previamente no se cuenta con

un Plan de Trabajo Anual.

ANEXOS:

ANEXO 1: Estructura del Plan de Trabajo

ANEXO 2: Formato 02 Programacion de Mefas Fisicas a Nivel de Actividad
ANEXO 3: Formato 03 Programacion de Actividades.

ANEXO 4 Formato 04 Seguimiento y Evaluacion de Metas Fisicas.

ANEXO 5: Formato 01 Detalle de Bienes y Servicios para Implementacion del Plan
ANEXO 6: Estructura del Informe.
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Anexo 1

Estructura del Plan de Trabajo

Carlos Lanfranco La Hoz

TITULO:

{Letra arial, tamafio 20}
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I.  INTRODUCCION
Il.  FINALIDAD
lll. OBJETIVOS
IV. AMBITO DE APLICACION
V. BASE LEGAL

VI. CONTENIDO DEL PLAN
6.1. Aspectos Técnicos Conceptuales

6.2. Analisis situacion actual
6.2.1. Antecedentes
6.2.2. Problema
6.2.3. Causas del problema
6.2.4. Alternativas de solucion

6.3. Articulacion estratégica con los objetivos y acciones del PEI
Articulacién operativa con las actividades operativas del POI

“Actividadianeratva RO

6.4. ldentificacion de los Indicadores por Objetivo General y Objetivos
Especificos

LINEA™

INDISATIDR!

Porcentaje N° de evaluaciones [T
Objetivo de realizadas x 100/n° de L gnTa-base 100 % OPE _Sre_mes:rall::
General evaluaciones evaluaciones el ano o rimestra
de POI programadas anterior Anual
Objetivo
especifico 1
Objetivo

especifico 2
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6.5. Presupuesto

(*} Se obliena del Anexo: 06
6.6. Financiamiento

6.7. Acciones de Monitoreo, supervision y evaluacion del plan

Vll. Responsables

VIIl. Anexos
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Anexo 2

Formato 02: Programacion de metas fisicas a nivel de actividad

UNIDAD PROGRAMACION FiSICA

cob. : TOTAL

PRESUPUESTAL ACTIVIDAD OPEATIVA ; . DE ; ANUAL
MEDIDA | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SET | 0CT | NOV | DIC

(") Considerar valores numéricos como meta fisica
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Anexo 3

Formate 03: Programacidn de actividades

BIETIVO ESPECIFICO”

UNIDAD. | /.
.:DE " ENE

ACTIVIDADES ‘O TAREA

‘FEB

MAR

ABR |

WAy

“JUN

Juiagos

§ 'SE"I_'_'

BET

NOV |

DIC -+ ANUAL

TOTAL
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Anexo 4
Formato 04: Seguimiento y Evaluacién de Metas Fisicas

: Actividad Presupugstal Actividad Operativa Enero 2024
' _ ' Unidad
Pml%um EROetD Actividad - Actividad e ! Grado de

Prg:{ugest Actividad Presupuestal Sretig D Actividad Operativa Medida | Programado | Ejecutado | % Cumiplimiento Sustento
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Anexo 5

Formato 01: Detalle de Bienes y Servicios necesarios para Implementacion def Plan

“Ganlida_[.Meses | -Costo Unilario.| Présupitesto.
do: :

:_E:s_pgmﬁcakd_e Gasto s 1o - :__-_[_J_a!alle:da!_B_ian_p__Sew_ipio._-z‘ L =01 Referencial | - -Totaf

nl

n2

n3

ndg

n5

: Tota123 B._igh'es_y_Se_rvicios: . 000

nf

n?

% No Firiancieros

. Total Gendilca 26 Adquisiclon de Act

: _.-Toﬁéi_'G'engfé! ST

(") Aptica solo para contratacién de personal
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Anexo 6

Estructura del Informe:

L. Resumen ejecutivo

Il Analisis del Desarrollo de las actividades programadas

M. Evaluacion de las tareas Asociadas y programadas

V. Propuesta para mejorar

V. Conclusiones y recomendaciones

VI. Anexos (reporte de seguimiento de hoja de trabajo, de acuerdo a las
metas programadas en el Plan de trabajo o Plan especifico)




