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Munieipaidad de La Mofina

ORDENANZA N° 463-MDLM

La Molina, 18 de diciembre de 2024

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA
POR CUANTO:

EL CONCEJO MUNICIPAL DISTRITAL DE LA MOLINA

VISTO: en Sesién Extracrdinaria de Concejo de la fecha, el Dictamen N° 055-
2024-MDLM-CAJ y el Dictamen N° 011-2024-MDLM-CDUE, de la Comisién Conjunta de Asuntos
Jurfdicos y de Desarrollo Urbano y Econémico; el Memorando N° 1998-2024-MDLM-GM, de la Gerencia
Municipal; el Memorando N° 0447-2024-MDLM-GDEIP, de ia Gerencia de Desarrollo Economico e
Inversién Privada; el Informe N° 0160-2024-MDLM-OGPPDI-OPIMI, de la Oficina de Planeamiento,
Inversiones y Modernizacién Institucional; el Informe N° 0178-2024-MDLM-OGPPDI, de la Oficina
General de Planeamiento, Presupuesto y Desarrolfo Institucional y el Informe N° 0381-2024-MDLM-
OGAJ, de la Oficina General de Asesoria Juridica; sobre proyecto de Ordenanza que aprueba el Plan
de Desarrollo Econémico Local 2024- 2030 del Distrito de La Molina; y,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo al articulo 194 de la Constitucion Politica del Pert, modificado
por el articulo Unico de la Laey N° 30305 — Ley de Reforma Constitucional, las Municipalidades son
organos de gobierno local, con autonomia politica, econdémica y administrativa en los asuntos de su
competencia, lo cual es concordante con lo dispuesto en el articuio | del Titulo Preliminar de la Ley N°
27972 - Ley Organica de Municipalidades; siendo que dicha autonomia radica en |z facultad de ejercer
actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico vigente;

Que, el articulo 195 de la Constitucién Politica del Pert, establece que los
Gobiernos Locales promueven el desarrollo y la economia focal, asl como también la prestacién de los
servicios publicos de su responsabifidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales
de desarrollo;

Que el articulo VI del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgdnica de
Municipalidades, establece que los gobiernos locales promueven el desarrollo econdmico local, con
incidencia en la micro y pequefia empresa, a través de planes de desarrollo econémico local aprobados
en armenla con [as politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo
social, el desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripciones;

Que, el articulo 36 y el numeral 3.1 del articulo 86 de Ia Ley N® 27972 - Ley
Orgénica de Municipalidades, establece que los gobiernos locales promueven el desarrollo econémico
local, con incidencia en la micro y pequena empresa, a través de planes de desarrollo econdmico local
aprobados en armonia con las poiiticas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asf como el
desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripciones:

Que, conforme a lo dispuesto en el numeral 1 y 8 del articulo 9 de la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, el Concejo Municipal tiene como atribucion la de aprobar,
los Pianes de Desarrolloc Municipal Concertados; asi como aprobar, modificar o derogar ordenanzas
municipales;

Que, el articulo 40 de la Ley N° 27972 ~ Ley Orgénica de Municipalidades,
establece que las ordenanzas son las normas de caracter general de mayor jerarguia en la estructura
normativa municipal, por medio de ias cuales se aprueba la organizacién interna, la regulacion,
adminisiracion y supervisién de los servicios publicos y las materias en las que la municipalidad tiene
competencia normativa;
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Que, mediante Informe N° 0361-2024-MDLM-OGAJ, la Oficina General de
Asesoria Juridica, encuentra viable desde el punto de vista legal la propuesta formulada mediante
Memorando N° 0447-2024-MDLM-GDEIP por la Gerencia de Desarrollo Econémico & Inversion
Privada; de conformidad con lo previsto en el numeral 8) del articulo ¢ y el articulo 40 de la Ley N°
27872 - Ley Orgéanica de Municipalidades;

Estando a las consideraciones expuesta y contando con los informes técnico
legales de las unidades de organizacidn competentes; en uso de las facultades conferidas por el
numeral 8) del articulo 9 y lo estipulade en el articulo 40 de la Ley N° 27972 - Ley Orgéanica de
Municipalidades, con dispensa del tramite de Lectura y Aprobacién del Acta, el Concejo aprobé por
unanimidad la siguiente:

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
2024-2030 DEL DISTRITO DE LA MOLINA

ARTICULO PRIMERQ. — APROBAR el Plan de Desarrollo Econdmico Local 2024-2030 del distrite de
La Molina, el cual consta de 153 folios, que en Anexo forman parte integrante de la presente Ordenanza.

/ ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR la implementacién del Plan de Desarrolio Econdmico Local del
Distrito de La Molina 2024-2030, a la Gerencia de Desarrollo Econémico e Inversion Privada y demas
unidades organicas comprendidas en el ambito de su aplicacion.

'j\\;@\,r-" ~_ {7 S ARTICULO TERCERO - ENCARGAR a la Oficina General de Secretaria de Concejo la publicacion del

7| V_B°N exto de la presente Qrdenanza en el Diario Oficial "El Peruano’, y a la Oficina de Tecnologias de la
formacién y Estadistica, la publicacién de la presente Ordenanza y el texto del Plan en el Portal
nstitucional de la entidad: hitps://portal. munimolina.gob.pe/ y en el Portal del Estado Peruanc:
www.peru.gobpe y en el Portal de Servicies al Ciudadano y  Empresas:
S aem© A www serviciosalciudadano gob pe.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

{

dazsukekw wasssuvasngngEaNEERY

“ESTERAN UCEDA GUERRA GARC!

@ Mumcwauﬁﬂnﬁ oum
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1 Presentacion

El Plan Desarrollo Econdmico Local es el instrumento de gestion que tiene por finalidad
orientar la planificacién del desarrollo econémico, competitivo y sostenible en el
territorio, el misma que busca promover y facilitar las inversiones privadas que genere
empleo digno y de calidad, tomando en cuenta el talento y las habilidades de los
ciudadanos para iniciar emprendimientos en el marco de las politicas locales articuladas

a las politicas nacionales, asi como a los abjetivos de desarrollo sostenible.

El plan fue desarrollado a través de una fase previa y cuatro fases de intervencion y son
las siguientes; Fase 01 presenta el inicio de la formulacién del Plan Desarrollo Econdmico
Local de la Municipalidad Distrital de La Molina, Fase 02 se realizd el diagnéstico del
territorio para el planeamiento econémico integral, Fase 03 se formulé el escenario
futurc asi como propuesta final del PDEL y Fase 04 se elabord la propuesta para la

aprobacién e implementacién del PDEL.

El presente Plan de Desarrolio Econdmico Local de la Municipalidad Distrital de La
Molina se basa en el paradigma de la Nueva Gobernanza, marco tedrico que sustenta fa
actual Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn Publica, que ha ido surgiendo
An las dltimas décadas como respuesta al desafio de gobernar de manera conjunta con
ds diversos actores territoriales que representan el sector publico, privado y sociedad
ivil del distrito. Al promover la participacién de los ciudadanos, empresas y
organizaciones civiles sin distincién, se busca crear un entorno inclusivo y transparente
para la toma de decisiones. La integracién de un estado de derecho sélido, la
transparencia en la informacién y la capacidad de respuesta de la actual gestién
municipal al desafio econdmico sera esencial para generar confianza y atraer inversiones
considerando las tendencias, riesgos, oportunidades y posibles escenarios que

permitieron construir un futuro deseado para el distrito de La Molina.
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2 Marco legal

» Constitucidn Politica del Peru.

> Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y modificatorias.

> Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestidn del £stado.

» Decreto Legislativo N°1088, que crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, SINAPLAN.

» DecretoSupremo N2 042-2023-PCM gue aprueba |a Politica General de Gobierno
para el presente mandato presidencial.

» Decreto Supremo N° 095-2022 — PCM que aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050.

» Decreto Supremo N°345-2018-EF que aprueba la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad.

¥ Ordenanza N°2543/MML/PCD que aprueba el “Plan de Desarrolio Concertado de
Lima Metropolitana 2023-2035".

3 Marco teérico

3.1 Nueva gobernanza

3.1.1 Conceptualizacion de la gobernanza.

La gobernanza se entiende como la forma en que se ejerce Iz autoridad en la gestion de
los recursos econémicos y sociales de una nacién para fomentar el desarrollo. No sélo
se limita al gobierno, sino que también involucra al sector privado y a la sociedad civil.
Este concepto abarca tanto el proceso de toma de decisiones como los mecanismos para

la implementacion o no implementacion de dichas decisiones.

3.1.2 Propiedadesy dimensiones de la gobernanza.

Para Ela. J et all {2023) [a participacion es fundamental, ya que permite a los ciudadanos
involucrarse directa o indirectamente en la toma de decisiones. El estado de derecho
asegura que exista un marco legal justo y aplicado de manera imparcial. La transparencia
es crucial para que la informacion sea libremente accesible y disponible para aquellos
afectados por las decisiones y sus ejecuciones. La capacidad de respuesta de las
instituciones y procesos busca atender a todos los interesados de manera equitativa. La
orientacion al consenso implica mediar entre diferentes intereses para alcanzar un

acuerdo amplio sobre lo gue constituye el interés general. La equidad e inclusion
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garantizan gue todos los miembros de la sociedad se sientan participes en la toma de
decisiones. La eficacia y eficiencia en los procesos e instituciones aseguran resultados
gue respondan a las necesidades de la sociedad, mientras que la rendicién de cuentas
requiere que los responsables politicos, el sector privado y la sociedad civil sean

responsables ante el pablico y las instituciones.

3.1.3 Condiciones para la efectividad de la gobernanza.

La efectividad de la gobernanza depende de varios factores clave. La aceptacion social
es vital, ya que la ciudadania debe percibir la gobernanza como legitima y efectiva. La
calidad de |a participacién ciudadana también es crucial, asegurando gque los ciudadanos
tengan las capacidades, oportunidades y motivaciones necesarias para participar
activamente. Las capacidades estatales son igualmente importantes, requiriendo que el
gobierno tenga los recursos humanos, financieros y técnicos adecuados para gobernar
de manera efectiva. La coordinacién multinivel y multisectorial es necesaria para una
Articulacion efectiva entre diferentes niveles de gobierno y entre actores publicos y

grivados (Ramirez. A et all., 2023).

La gebernanza la concibe como un proceso multidimensional que involucra al gobierno,
el sector privado y la sociedad civil en la toma de decisiones y su implementacién. La
efectividad de este proceso depende de factores como la aceptacion social, la
participacion ciudadana, las capacidades estatales y la coordinacién entre actores. Este
enfoque integral permite analizar los desafios y oportunidades de la gobernanza publica

en la actualidad.

3.1.4 Vinculacion con el Desarrollo Economico Local.

El Plan de Desarrollo Econdmico Local (PDEL} de la Municipalidad Distrital de La Molina
se basa en estos principios de gobernanza para asegurar un desarrollo econdmico
sostenible y equitativo. Al promover la participacién de ciudadanos, empresas y
organizaciones civiles, el PDEL busca crear un entorno inclusivo y transparente para la
toma de decisiones. La integracidn de un estado de derecho sélido, la transparencia en
la informacién y la capacidad de respuesta de las instituciones son esenciales para
generar confianza y atraer inversiones. La orientacién al consenso y la equidad
garantizan gue todas las voces sean escuchadas y que las decisiones reflejen el interés

general. La eficacia y eficiencia de los procesos, junto con la rendicién de cuentas,

9

13



Municipalidad de
La Molina

Plan de Desarrollo Econdmico Local 2024-2030 del distrito de La Molina
aseguran que los recursos se utilicen de manera optima para el heneficio de la
comunidad. En Gitima instancia, el éxito del PDEL depende de la aceptacion social, 1a
participacion ciudadana activa, las capacidades de [a actual gestion y la coordinacion
efectiva entre multiples actores publicos y privados, alineando los objetivos locales con
el PDLC — Lima Metropolitana, politicas nacionales y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

4  Caracterizacion del territorio

4.1 Resefig historica

. La historia de La Molina se remonta a {a época incaica, cuando era una ruta crucial de

£

omunicacion entre Lima y Cusco, como lo demuestran los restos argueologicos de la
1

j Huaca Melgarejo, con una antigiiedad de 3,200 afios y una extension de 35,000 m2, asi

\:S,.//como otros cinco centros ceremoniales y urbanos prehispdnicos, incluyendo la Huaca

Granados y la Huaca Rinconada, la mas grande de todas.

Durante el imperio incaico, La Molina fue testigo de numerosos cacicazgos, y ain hoy se
pueden apreciar los vestigios del famoso "Camino del Inca", que atravesaba el distrito
desde la costa hasta adentrarse en los Andes Qccidentales en su ruta hacia la ciudad
imperial de Cusco. En la época colonial, sus vastas extensiones de tierra fueron
dedicadas al cultivo de diversos productos como hortalizas, cafia de azucar y algodén.
Se cree que el nombre "La Molina" proviene de los molinos de cafia o trapiches que

existian en lo que hoy se conoce como "La Molina Vieja'.

Con el paso del tiempo y el avance urbanistico, estos molinos desaparecieron, quedando
solo su nombre en la memoria. En esa época también se desarrolld el comercio de
esclavos africanos, que fueron llevados a las haciendas de La Molina para realizar
trabajos arduos y recibir castigos severos, lo que dio origen al conocido panalivio “A La

Molina no voy mas”.

Liberados los esclavos, en 1879, La Molina se destacd por sus haciendas que criaban
toros de lidia, como la de Don Manuel Miranda, quien importé sementales de Veragua
y Miura {Espafia}. Durante la Guerra del Pacifico, La Molina fue escenario de la

resistencia peruana contra la invasion chilena.
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Después de la guerra, hubo pocos aspectos rescatables en las otras haciendas, y
gradualmente las ganaderias de lidia desaparecieron. A principios del siglo XX, el
desarrollo técnico impulsé el progreso agricola de La Molina. En 1902, con el apoyo
belga, se establecid la Escuela Superior de Agricultura, que se convirtié en el principal
centro de investigacion cientifica agricola en el Pera y, en 1960, se transformo en la

Universidad Nacional Agraria de La Molina.

El distrito de La Malina se establecié oficialmente el 6 de febrerc de 1962, durante el
segundo gobierno de Manuel Prado Ugarteche, ubicdndose en la parte central de la
costa peruana, en el departamento y la provincia de Lima. (Municipalidad Distrital de

La Molina, 2009).

urbana, aunque también hay zonas desérticas y cerros empinados. El distrito se
distingue por ofrecer mas de 9 metros cuadrados de dreas verdes por habitante, aunque
la mayoria de estos espacios son privadas, como los del Country Club La Planicie, la
Universidad Nacional Agraria La Molina y la Escuela de Equitacidn {Cooperacién

Alemana para el Desarrollo, 2019).
Coordenadas y Altitud:

- Altitud: 255 metros

- Latitud Sur: 12°05'15"

- Longitud Oeste: 76°56'02"

Limites y Extension:

- Extremo Norte: 12° 00’ 03" Latitud Sur

- Extremo Sur: 12° 00' 07” Latitud Sur

- Extremo Qeste: 76° 57' 00” Longitud Oeste

- Extremo Este: 76° 51' 00” Longitud Oeste

11
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El 90% de La Molina esta compuesto por afloramientos igneos intrusivos del Batolito
Costanero, datados en el Cretdceo Superior {(unos 75-80 millones de afios).
Geomorfolégicamente, presenta una quebrada principal que ha facilitado el desarrollo
del distrito y varias quebradas secundarias como La Planicie, San Benito y San José,

modeladas durante el Cuaternario en los Qltimos 2 millones de afios.

Geograficamente, La Molina se sitda en un area limitrofe entre la parte alta de la region
Chala y ta parte baja de la regidn Yunga, segun la clasificacion de Pulgar Vidal, con una
altitud entre 350 y 900 msnm. El manto de nubes tipico de la regién Chala llega hasta
los 500 metros, pero en La Molina puede extenderse hasta los 700 metros, permitiendo
una atmdsfera més despejada y una mayor presencia de sol, caracteristica de la region

Yunga.

y cultivadas, ahora ocupadas por la ciudad. Y la Yunga Hurin, con terrenos rocosos y

arenosos, no aptos para la agricultura por la falta de agua, ahora ocupados por

viviendas, canteras y Cerros rocosos.

La Molina esta rodeada por cerros, al sur: Candela, Tres Cumbres, Colorado, Talderias
de San Francisco; y al ceste: Centinela, La Molina, Gallinacera. La zonificacién y uso del
suelo del distrito fueron establecidos por la Ordenanza Municipal N° 1144 de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, el 12 de mayo de 2008, que aprobd el reajuste
integral de los usos del suelo del distrito dentro de las dreas de tratamiento normativo !

y lll de Lima Metropolitana.

Actualmente, La Molina es un distrito predominantemente residencial con viviendas
unifamiliares, amplias calles, avenidas can numerosas areas verdes, modernos edificios
empresariales, centros comerciales y una notable cantidad de centros de ensefianza
superior, reflejando un intenso proceso de urbanizacidn que ha convertido al distrito en

un modelo de desarrollo y progreso en el pais.

El distrito de La Molina tiene los siguientes limites con otros distritos:
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Norte: Limita con Ate Vitarte, desde los Hitos Ndmero 01 al 06 y 34 al 38, que
incluyen la Via de Evitamiento, Av. Separadora Industrial, Av. Huarochiri, Calle
Bucaramanga, y las cumbres de [os Cerros Puruchuco, Huaguerone y Candela.
Este: Limita con Pachacamac y Cieneguilla, desde los Hitos nimero 22 al 34, que
van desde la cumbre del Cerro Candela, siguiendo en linea recta hasta
Portachuelo de Manchay vy continuando por las cumbres de los Cerros Tres
Cumbres y Colorado.

Sur: Limita con Villa Maria del Triunfo, desde los Hitos nimero 15 al 22, que
incluyen los Cerros Farderias de San Francisco y Colorado, y con San Juan de
Miraflores.

Oeste: Limita con Santiago de Surco, desde los Hitos nimerc 06 al 15, que
comprenden la Calle Mar del Norte, Jr. La Floresta, Av. Javier Prado Este, Av.
Circunvalacion del Golf, Cerro Gallinera, Cerro La Molina, Cerro Candela y Cerro

Falderias de San Francisco.

Esta es una descripcion precisa de los limites actuales del distrito de La Molina con los
distritos vecinos.
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4.3 Dimension sociodemogrdfica

4.3.1 Poblacion

La proyeccion del INEI (2019), para el afio 2023, sefiala que la poblacién peruana es
aproximadamente 33,725,844 personas; el cual representa, un incremento de mas de
siete millones de peruanos a lo registrado en el 2000, de acuerdo a la misma fuente. La
tendencia del crecimiento poblacional para el afio 2030 es alrededor de 35,8 millones
de personas; asimismo, para el afio 2050 habria un incremento de mias de cuatro
millones de peruanos, es decir, ascenderia sobre los 42 millones; para el afio 2060 se
alcanzaria el punto maximo de crecimiento con 43,5 millones y para el afio 2100 se
iniciaria el descenso alcanzando a 42,1 millones de peruanocs. Esta tendencia del
incremento de la poblacidn peruana en los proximos afios se deberia principalmente al
aumento de la esperanza de vida al nacer (74 afios a nivel de Per(), y a pesar de la

reduccién de la tasa de fecundidad de 2.5 hijos por mujer actualmente (CEPLAN, 2017).

n el caso de Lima por su parte se constituye como la ciudad peruana con la mayor
concentracion de la poblacidn peruana que asciende al 2023 en 10, 178,810 personas
(INEI, 2019), el cual representa alrededor del 30% de la poblacién total del Peru, esto sin
contar con la poblacién del Callao el cual asciende a 1,190, 504 personas. Se sostiene
que esta tendencia seguira en ascenso, pues la proyeccion del INEI establece que al afio
2020 la poblacién que vive en Lima aumentard en mas de 1 millon el cual llegara a 12,

214,119 personas.

Por otro lado, el distrito de La Molina se identifica una tendencia contraria al aumento
de la poblacién, pues esta cantidad de poblacidn no ha sobrepasado los 200 mil
habitantes. Como se puede observar, de acuerdo al MINSA (2023), la poblacién de La
Molina pasé de contar con una poblacion de 176,963 en el afio 2017 & 190,640
habitantes en el 2020, sin embargo, esta tendencia cambia en el afio 2021 en la que se
reduce drasticamente los habitantes a 162,640, probablemente como consecuencia de
la pandemia, pero en la aciualidad, a pesar de la tendencia leve del aumento de la
poblacion, esta no llega a niveles de pre pandemia, siendo |la poblacidn al presente afio

2023 de 168,839.
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Tabla 1: Poblacion del distrito de La Molina 2017-2023

INEI 2017 INEI 2018 INEL 2019 INEI 2020 INEI 2021 INEI 2022 INEE 2023
Lima 10,143,003 10,298,159 10,458,367 10,628,470 10,789,200 10,986,209 11,170,332
departamental
Lima provincia 9,169,929 9,310,202 8,455,277 9,610,298 9,821,976 10,004,133 10,178,810
La Molina 176,963 179,670 182,473 190,640 162,239 165,021 168,839

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud de! Ministerio de Salud.

El COVID 2019, ha afectado de diversas formas en el distrito, y en la que se podria
establecer diversas hipotesis que sefialen las razones de la disminucidn en el crecimiento

de 1a poblacién como las muertes producidas por la pandemia, la migracion, reduccién

de tasas de nacimiento por decisién de las personas ante la nueva realidad, entre otros.

Ahora bien, en La Molina residen 89,435 personas del sexo femenino el cual representa
el 52.97%, en comparacion de las 79,404 personas del sexo masculino que representan
el 47.03% de los residentes en La Molina. En el caso del sexo femenino estas sobresalen
en el rango de edad de 30 afios hacia adelante en la que son el grupo mayoritario, sin
embargo, en entre los rangos de edades entre 00 a 29 afios de edad el sexo masculino

es ligeramente superior a la cantidad del sexo femenino.

Tabla 2: Poblacién por grupos de edades y sexo, La Molina 2023

Grupos de Edades
SEx0 Total 00-11 1217 18229 30a59 | 60amas
afios afos afos anos anos
La Molina 168,839 23,823 13,792 29,188 71,375 30,661
Masculino 79,404 12,084 6,950 14,415 32,748 13,207
Femenino 89,435 11,739 6,842 14,773 38,627 17,454

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud del Ministerio de Salud.
En la siguiente ilustracién, se observa una pirdmide poblacional, donde la poblacidn
preponderante se encuentra en la “edad Gtil” que oscila entre los afios de 14 a 59 afios
de edad correspondiente a 109,666 personas, aunque con una tendencia hacia el
envejecimiento de la poblacidn. En cuanto a las edades que estan a ios extremos se
cuenta gue el grupo de edades entre 0 a 13 anos es de 28,512 personas muy similar al

rango de edad mayores de 59 afios de 30,661 de la tercera edad.
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llustracién 1: Piramide poblacional por grupos quinquenales, La Molina 2023

Grupos de
edad
85- + AT
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Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-0OGPPDI

De acuerdo a la ilustracion 2, los adultos, que oscilan entre las edades de 30 a 59 afios,
son el grupo mayoritario en el distrito de La Molina el cual representa el 42,27% de los
habitantes, le siguen los adultos mayores, 60 afios a mas, con el 18.16%, los jévenes con
el 17.29%, los nifios con el 14.11% y los adolescentes que oscilan entre los 12 y 17 afios

de edad que son los que tienen una menor presencia en el distrito con solo el 8.17%.

llustracién 2: Piramide poblacional por grupos de edades, La Molina, 2023

-10.34%

60 a mas afios B3
30 a 59 arios -
18 a 29 afios -
12-17 afios 405 4.12%
00-11 afios 6955, [ Wil 16%

25% 20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
% Mujeres =% Hombres

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-0OGPPDY
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llustracion 3: Poblacion por etapas de vida, La Molina, 2023.

42.27%

17.29% 18.16%
14.11%

8.17%

Nifio Adolescente Joven Adulto Adulto Mayor

Fuente: Memorando N°1262-2024-MOLM-OGPPDI

Con respecto a la densidad poblacional y tasa de crecimiento poblacional, vemos en el
siguiente cuadro que, La Molina se ubica en el quinto lugar con la mayor cantidad de
habitantes por debajo de los distritos de San Juan de Lurigancho, Ate, Lurigancho y San
Anita, pero por encima de San Luis, Chaclacayo y Cieneguilla. Habria que tener en cuenta
que estas tendencias coinciden con la tasa de crecimiento promedio anual que se
observa desde el afio 2007, siendo que La Molina cuenta en 1.6 puntos porcentuales, el
cual se encuentra por debajo de la media de Lima Provincia y Lima Este con 2.0y 2.4
respectivamente. En cuanto a la densidad poblacional, La Molina cuenta con 2,565.9
habitantes por Km? el cual también es una densidad que se encuentra por debajo de la
media de la Provincia de Lima y Lima este con 3,610.8 y 3,482.0 habitantes por Km?
respectivamente. En Lima Este los distritos con mayor densidad poblacional son Santa
Anita (21,771.7) y San Luis (16,619.2), y con menores densidad los distritos de
Chaclacayo (1,170.3) y Cieneguilla (169.3).

Tabla 3: Densidad poblacional y tasa de crecimiento poblacional. Lima Este 2017-2023

) . ) DENSIDAD TASA DE
REGION / POBLACION | POBLACION
POBLACION | POBLACIONAL|  CRECIMIENTO
PROVINCIA / TOTAL TOTAL
TOTAL (2023) | (HAB./KM?)- POBLACIONAL-
DISTRITO (2007} {2017)
2023 PROMEDIO ANUAL
PROVINCIADELIMA | 7,605,742 | 8,574,974 | 10,178,810 3,610.8 2.0
LIMA ESTE 1,985,661 | 2,345,076 | 2,804,045 3,482.0 2.4
ATE 478,278 599,196 713,103 9,175.3 2.9
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CIENEGUILLA 26,725 34,684 40,683 169.3 3.1
CHACLACAYOQ 41,110 42,912 46,225 1,170.3 0.7
LA MOLINA 132,498 140,679 168,839 2,565.9 1.6
LURIGANCHO 169,359 240,814 303,966 1,2853 4.7
fﬁ;gﬁd\éﬁg 898,443 1,038,495 1,240,489 9,451.3 2.2
SAN LUIS | 54,634 52,082 58,001 16,6192 | 04
SANTA ANITA | 184,614 196,214 232,739 21,7717 | 15

Fuente: INEI (2018), Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud del Ministerio de Salud.

Tabla 4: Poblacién censada de 15 y mds afios de edad, por nivel educativo afcanzado, La

Moling, 2017
Sin nivel Inicial Primaria Secundaria Superior Maestria
b Cifra % Cifra % Cifra % Cifra % Cifra Cifra %
absoluta absoluta absoluta absoluta absoluta absoluta
116,884 463 0.4 - 0.0| 4,558 3.9 | 25,598 219 | 74,455 | 63.7 11,805 10.1

Fuente: INEI, 2017.

4.3.2 Delitos y faltas

Segun el INEI, en el distrito de La Molina durante el afio 2023, se registraron diversos
delitos que reflejan la problematica de la inseguridad ciudadana. Los delitos contra el
patrimonio fueron los mas frecuentes, con 2,042 casos, seguidos por los delitos contra
la libertad, con 163 incidentes. Asimismo, se reportaron 94 delitos contra la vida, el
cuerpo y la salud, y 84 contra la seguridad publica. Otros delitos incluidos en las
estadisticas fueron los delitos contra la administracién publica (72}, contra la fe pdblica
{18}, contra la familia (10}, contra la humanidad (5), contra el honor {5), contra el orden
financiero y monetario (4}, contra la tranquilidad pubiica {4), contra los derechos
intelectuales (2}, contra el patrimonio cultural (1) y contra la voluntad popular (1). Estos
datos evidencian la necesidad de implementar medidas efectivas para mejorar la

seguridad y proteccion de los ciudadanos en La Molina. {INEI, 2024)
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En este contexto, el plan de desarrollo econémico local debe incluir estrategias para
fortalecer la seguridad pablica como un pilar fundamental. La modernizacion de la
gestion plblica, con un enfoque en la eficiencia y la transparencia, puede contribuir a
reducir |a incidencia de delitos, mejorando asi la calidad de vida de los residentes y
creando un entorno mas propicio para el desarrollo econdmico. La inversién en
tecnologia para la vigilancia, programas de prevencion del delito y la promocion de la
participacion ciudadana son componentes clave para abordar la inseguridad y fomentar

un clima de confianza que faverezca el crecimiento econdmico y la atraccién de

Mapa 2: Mapa de calor de puntos de delitos 2016 al 2023 en el distrito de La Molina
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Fuente: INEl 2023 — DATACRIM - Sistema integrado de estadisticas de la criminalidad y seguridad
ciudadana.

4.4 Dimensién de Servicios e Infraestructura

4.4.1 Centralidades urbanas

En el distritoc de La Molina, las centralidades se presentan a nivel Metropolitano,
interdistrital, distrital sectorial y a nivel zonal. Estas centralidades se constituyen en
nodos que estan interrelacionados por medio de ejes de usos del suelo como comercio

Y servicias.
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Las centralidades que se presentan son las siguientes:

>

Metropolitano. - Esta centralidad se da principalmente entorno al dvalo
monitor, cuya influencia abarca a lo largo de la Av. Javier Prado hasta el tramo
de la Av. La Molina. En esta centralidad se ubican una cantidad de comercios
especializados en venta de autos, sanitarios, servicios financieros y servicios
como el edificio Panorama. Complementariamente a ellos se ubican
universidades, colegios y clinicas, de atencién metropolitana.

Interdistrital. - Este se ubica en la Av. La Molina en [a interseccion con la Av. J.
Prado hasta el Ovalo La Fontana. En este nodo se ubican comercios
interdistritales, asi como servicios; tales como supermercados, agencias de
bancos, centros comerciales, colegios, universidades, iglesias, clinicas y centros
empresariales. Su eje articulador son [a Av. J. Prado y la Av. La Molina.

Distrital. - Esta centralidad se ubica en torno al cruce de la Av. Ferrero y la Av, La
Molina. En este entorno se ubican comercios y servicios de dmbito distrital en el
cual se tienen centro comercial, supermercados, colegios tipo A, iglesias, asi
como comercios y servicios de menor orden. El eje que la articula es la Av. La
Molina y la Av. Ferrero, y en menor orden la Av. Elias Aparicio.

Sectorial. - Una de estas esta constituida por el tramo de la Av. Ferrero entre la
Av. A, Del Corregidor y Av. Los Fresnos. En dicha centralidad que se desarrolla en
verdad como eje, se dan comercio y servicios, tales como: supermercados,
centros comerciales, servicios médicos y oficinas, con una mediana intensidad.
Otra centralidad de este nivel, es la que constituye el nodo focalizado entorno a
la Av. Elias Aparicio y el entorno del parque en el que se ubica La Municipalidad
Distrital, galerias comerciales, supermercados, farmacias, centro de salud y
edificios de oficinas.

Zonal, - Una de estas centralidades se da en [a Av. La Moalina en el tramo de
MUSA, en el cual se ubican frente a esta via los comercios como mercado,
lubricentros, servicios al automavil, colegios, campo deportivo, centros de salud
Yy comercios menores. En este eje se da una intensidad de media a alta

centralidad.
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Otro, esla centralidad que se da en torno al cruce de la Av. La fontana y Av. Flora Tristan,
en la cual se cuenta con comercios y servicios que se ubican en los ejes de las vias antes
mencionadas. Existe una universidad, parques, zona arqueoldgica, comercio de
alimentos y bebidas, farmacias, librerias, florerias y servicios profesionales, de mediana
calidad en su infraestructura.

Otra centralidad de este nivel es la que se da en |a Av. A. del Corregidor en el tramo de
la Av. Los Ombles y la Av. A. de los Condores. Dicha centralidad se desarroila a lo largo
del eje antes mencionado y que a la vez es eje principal de ingreso a la Quebrada donde
se ubica las urbanizaciones de: La Capilla, Las Praderas, Portada del Sol y otros. Esta
centralidad esta dada principalmente por la demanda de comercios y servicios que
generan los dos locales de la Universidad USMP. En esta centralidad se ubican
estaurantes, cafeterias, farmacias, librerias y demds servicios personales como

pelugquerias y lavanderias.

4.4.2 Uso de suelo (Atractores)

El uso del suelo comprende las actividades o acciones que realizan las personas sobre
una determinada drea o predio. En La Molina las principales actividades son; vivienda,

educacian, salud, recreacidn, comercio, entre otros.

Los usos del suelo que predominan como variables de atraccién de viajes, es el comercio

y educacidn. La vivienda se encuentra instalada de manera dispersa.

4.4.3 Inversion Privada

La inversion privada es el principal motor de crecimiento econémico, genera empleo
sostenible, activa el consumo y también beneficia al territorio. Se parte de la premisa
que el trabajo es un derecho fundamental de las personas, y es el empleo formal el que

contribuye a reducir la pobreza.

En el distrito de La Molina vemos que existe algunos centros comerciales y las

actividades comerciales mas resaltantes estan ubicadas en:

Molicentro

Y Y

Centro Comercial Molina Plaza

Centro Comercial La Fontana

Y

Centro Comercial Plaza Camacho

"7
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Asimismo, dentro del distrito se tienen ejes comerciales las cuales incluyen las siguientes
vias:

Av. La Molina

Av. Constructores

Av. Javier Prado

Av. Los Ingenieros

Av. Flora Tristan

Y V ¥V ¥V Y VY

Av. Los Fresnos

Ademas, también predomina [a educacién como grandes atractores como universidades
publica y privada y colegios, entre las cuales destacan:
» Universidad Nacional Agraria de La Molina — UNALM
Universidad San Ignacio de Loyola
Universidad Femenina del Sagrado Corazon
Universidad San Martin de Porres

Colegio Roosevelt

YV V V¥V ¥V

Colegio La Recoleta.

Con respecto al patrimonio cultural, el distrito de La Molina cuenta con zonas
arqueoldgicas representativas, como:

» Huaca Melgarejo: Av. La Fontana, cuadra 11.

» Huaca Granados: Altura Calle Américo Vespucio.

» Huaca UNIFE: Universidad Femenina — UNIFE.

» Huaca del BCP: Av. Melgarejo con Centenario

Algunas centros turisticos del distrito son:

» La Laguna, es una laguna artificial donde se crian peces como la tilapia. Esta bajo la
responsabilidad de la UNALM. Esta responsabilidad incluye el control de la temperatura
de la misma.

» Museo de Autos Nicolini, este museo presenta piezas automovilisticas de incontable

valor.
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Mapa 3: Mopa de Centros atractores del distrito de La Molina, 2023

LEYENDA

@ Centros Comerciales

“ Salud

Centros bancarios

é Centios recreacionales

% Deportivas y turistica (PECO)

Turistica - Laguna

Deportivo

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-QGPPDI, informacion remitida por la Subgerencia de Movilidad
y Transitabilidad — MDLM.

4.4.4 Movilidad y transporte

De acuerdo al Reporte de Indicadores de Lima Cémo Vamos 2021, sefiala que el
Ministerio de Transportes y Comunicacicnes estima gue el nimere de vehiculos en el
departamento de Lima fue de 2°205,227 unidades en el afic 2020. La tasa de crecimiento

de los vehiculos es de 2.1% anual y los automéviles son el tipo de vehiculo mas coman.

Por otro lado, la Superintendencia Nacional de los Registros Pablicas (SUNARP) tiene el
registro de 2'600,995 unidades en su oficina de Lima. Asi el nUmero es mayor a la
estimacidn del Ministeric de Transportes y Comunicaciones, aungue debe tenerse en
consideracion que es posible que haya vehiculos registrados en la ciudad gue han sido

llevados a otras zonas del pafs sin cambiar su registro.

En cuanto a los modos de viaje por trabajo, resulta importante conocer esta informacion
pues el transporte es fundamental para el crecimiento econdmico y conecta a las

personas con los servicios en la ciudad.

El Reporte de Indicadores de Lima Como Vamos 2021, senala sobre los modos de viaje

que el transporte publico tradicional (combis, cdsters y buses) se mantiene, seguide de
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la caminata; sin embargo, hay cambios relevantes en otros modos. Frente al modo
principal, el uso de la mototaxi sube a un 16.7% asi como del colectivo, gue se eleva a
11.5%, ambos por encima del auto privado. Ademas, la caminata se incrementa hasta

un 23.6%.
Imagen 1: Modos de vigje por trabajo

(Cuiles son los modos de viaje que usa en su recorrido a su trabajo?, 2021

Comb. o coaster I L R L e S e S S RRRRLl 364
Bus IR R P SO L e L TR 24,3
camino &voy a e [ - -
Mototaxs I 73
Colectve NN 17.c%
Automovl propo NG | o 1
Metropoitano [N - 4
Tax regular BB
Metro o= Lerna NN - oo
Tax por apicacon [ /2
Biciclet I 4 &
totociciets propa [ 3 5%
Comedores Complernentancs lll 22 Basc: total de entrevistados
Noprecisa Il 11 que trabaja fuera de casa

Fuente: Lima Cémo Vamos, Reporte urbano de indicadores de calidad de vida 2021.

Ahora bien, el transporte permite integrarnos con diversas zonas scbre todo aquellas
que nos permite realizar actividades econdmicas o generar valor. Al respecto, el
siguiente cuadro realizado por Lima cémo vamos, evalia con mayor detalle los viajes
principales, es decir, por trabajo o estudias. En el informe realizado en el afio 2018 se
hace la consulta a los ciudadanos de Lima Metropolitana sobre écudl es el tiempo que
demora en trasladarse a su centro de trabajo o estudios? vy los resultados sefialan que,
el 35.1% de personas que se movilizaron por trabajo o estudios, manifestod que su viaje
le tomd mas tiempo que el afio anterior. En Lima Norte, este porcentaje incremento
hasta un 44.8%. Solo el 10.9% de limefios y 6.7% de chalacos percibid que su tiempo de

viaje disminuyd en comparacion con el aiio anterior.

25

&5



Municipalidad de

La Molina Pilan de Desarrollo Economico Local 2024-2030 del distrito de La Molina

Imagen 2: Desde que sale de su casa hasta que flega a su centro de trabajo o estudios, écudnto
tiempo demoro en trasladarse? Lima Metropolitana y Callao, 2018.

Lima Callan
| 20018 AB C DE
O-1hminutas  19.7% 146% 204% 208% 719.6% 160% 163% 387%
Wominutos- 30 minfes  22.6%  236%  216% 217 V6% 253% 209% 129%
A minvtes - A5 mingos  136%  174%  119%  BA% TAR% 126% 1T4% 1249%
Aominutos-Yhars  201%  20.1%  206% 166% TE6%  21.8% 163% 160%
Thora-130horss 17.0%  164% 1832% 148% 167% 172% 186% 97%
1:30horags-2horas 51%  53%  B53% 4T%  39% 34% DbA%  00%
2horas-3horas T.8%  16% 0% 43% 44% 23% 47% 47%
3horas-4horas  0.0%  0.0% ook 00% 65%  19% 00% a0%

Fuente: Lima cdmo vamos f/IOP-PUCP. 2018.

4.4.5 Perfil productivo agricola de La Molina

En cuanto al perfil productivo agricola que posee el distrito, existe un total de 6
productores para una superficie agropecuaria de 60 hectdreas 100% agricolas.
Asimismo, dentro de las limitantes que puede generarse para el productor agropecuario
de La Molina, se encuentra que solo el 47,06% de la superficie cultivada se destina a la
Venta, y aunque el 100% de la superficie se maneja con titulo de propiedad, el mismo

porcentaje se encuentra bajo riesgo.

Tabla 5: Perfil productivo agricola de La Molina al 2024

" Superficie % de Superficie | % Superficie s ) S.uperflae
N . . . . Productores Cultivada que
Agropecuaria Agropecuaria | Agricola Bajo .
Productores (ha) con titulo Riesgo que acceden a destinaala
a & Crédito Venta
6 60 100.00% 100.00% 0.00% 47.06%

Fuente: MIDAGRY, 2024.

Por otro lado, en cuanto a la participacion de los principales productos al Valor Bruto de

Produccidn (VBP) agricola de La Molina entre los afios 2020 -2023, se visualiza que en e}

2021 la palta se convirtid en e! cultivo gue mas contribuyé al VBP agricola del distrito

con 16.6%, mientras en el 2022 fue el Maiz Amarillo Duro el producto lider con 14.7%.

En el 2023, la palta se posiciond en el primer lugar con una participacion del 15.8%,
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seguido de la Licuma con 14.8% y el Maiz Amarillo Duro con 14.2%. Esto se plasma a

través de la siguiente tabla:

Tabla 6: % de participacion de los 10 principales productos al VBP agricola de La Molina

%

Cultivo AY06

2020 2021 2022 2023
Palta 17.4 16.6 14.4 15.8
Ldcuma 17.7 14.9 = 14.8
Maiz amarillo duro 11 115 14.7 14.2
Camote 38 7.1 11.2 8.5
Mandarina 9.0 8.7 7.5 5.9
WIOAER, N | Rabano 7.1 4.2 = 5.0
% NAlgodon 3.9 4.2 3.7 42

ebada grano 23 2.8 31 3.2
} andia - - 0.0 31
Fant—o¢ ¥ Beterraga 1.9 1.7 1.5 3.0
%%~ ["Maiz choclo 15 2.9 28 3.0
Maiz amildceo 1.4 4.2 1.3 2.6
Lechuga 0.7 15 2.0 2.5
Quinua 05 14 1.7 24

Trigo 0.0 23 41 2.2

Maiz Chala 10.3 - 7.3 -
Manzana 0.4 0.5 T 1-.7 0.4

Zapallo 19 19 1.7 1.8

Papa 4.7 4.6 = s

Nabo 4.7 - 1.4 1.4

Arveja grano verde | 1.8 3.5 - _ - -

Frijol Vainita 1.7 - - R

Pecana 15 1.4 15 2.0

Fuente: MIDAGRI, 2024

4.4.6 Inversion Publica

Los tres niveles de gobierno programan y ejecutan inversiones de acuerdo al Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de las Inversiones en reemplazo del
Sistema Nacional de Inversion Pablica, como respuesta a la baja ejecucion de la inversidn
publica. Con la aprobacién del Decreto Legislativo N°1252 en el afio 2016, entra en
vigencia el nuevo sistema que tiene como objeto; generar valor pablico a través de sus
intervenciones y a través de un correcto seguimiento, monitoreo y evaluacion de las

inversiones, sera posible lograr los resultados esperados e impactos de la ejecucién.

Se debe tener en cuenta que es la inversion piblica es uno de los factores que promueve

el crecimiento economico del territorio. Se podria sefialar que la inversién publica es
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directamente proporcional al crecimiento econdmico (Robert Solow &Trevor Swan,

1956).
e Brechas identificadas por la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

El diagnostico de brechas es un proceso que consiste en la recopilacidn, sistematizacion,
procesamiento y analisis de la informacion que permite tener conocimiento sobre la
situacion actual y el progreso en el cierre de brechas de infraestructura y/o acceso a

servicios a cargo del Estado.

En el marco del Ciclo de Inversidn, el diagndstico de brechas de la fase de Programacion
Multianual de Inversiones, emplea informacion agregada o global de la situacion de
acceso a servicios de la poblacion dentro de una circunscripcion territorial en particular,

o de la situacion del stock agregado que dispone la entidad publica dentro de su

jurisdiccion.

Cabe resaltar que la metodologia para la elaboracion de este diagndstico fue establecida
por la DGPMI, donde se ha puesto a disposicién de los ocperadores del Invierte.pe y del
publico en general el aplicativo de Consulta Publica Web de Indicadores de Brechas de
infraestructura ¢ acceso a servicios. Y acorde a los lineamientos establecidos, los valores
numéricos que no sean estimados por el Sector a nivel desagregado, podran ser
tomados de fuentes primarias y secundarias de las que disponga la institucién, o en su

defecto se tomaré el valor numérico del nivel de gobierno inmediato superior.

Tabla 7: Brechas identificadas por la Oficina de Programacion Multionual de Inversiones

. UNIDAD DE
N NOMBRE DEL INDICADOR DE BRECHA MEDIDA VALOR
Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso al
1 | servicio de agua potable mediante red publica o Personas 7.05%
pileta publica.
Porcentaje de poblacion urbana sin acceso a
2 | servicios de alcantarillado u otras formas de Personas 8.91%
disposicidn sanitaria de excretas.
Porcentaje de la poblacidn urbana sin acceso a los hoa
3 | servicios de movilidad urbana a través de vias Personas %
urbanas.
4 Porcentaje de m2 de espacios pUblicos verdes en Metros 31.07
zonas urbanas por implementar. cuadrados %
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Porcentaje de m2 de espacios plblicos para el

. . Metros 17.30
5 | esparcimiento y recreacion en zonas urbanas por
. cuadrados %
implementar.
Parcentaje de volumen de aguas residuales no i 15.17
6 Metros cabicos
tratadas. %
Porcentaje de poblacion urbana que no tiene 25.95
7 - .. Personas
continuidad del servicio de agua potable. %
Porcentaje de redes de monitoreo ambiental
L . . .. Red de
8 | priorizadas no intervenidas para la prestacién del . 100 %
.. e e, . monitoreo
servicio de fiscalizacidn ambiental.
Porcentaje de poblacid atendida por un L,
J p c_Jn n.o g P Poblacion 0%
adecuado servicio de limpieza publica.
Porcentaje de establecimientos de salud del primer -
. .y . . Establecimiento
nivel de atencidn con capacidad instalada 100 %
. de salud
inadecuada.
Porcentaje de establecimientos de salud del primer Establecimiento | 61.90
nivel de atencién por implementar. de salud %
. . . . 43.65
Porcentaje de cementerios por implementar. Cementerio %
o
Porcentaje de cementerios con capacidad instalada . 53.49
13 |, Cementerio
inadecuada. - %
Porcentaje de la red vial vecinal en condiciones s 51.08
14 | . Kilémetros
inadecuadas. _ o %
15 | Porcentaje de la red vial vecinal por implementar. Kilometros 0%
Porcentaje de personas que no participan de los
16 | servicios deportivos recreativos respecto a la Personas -
poblacién total.
\ - . . ! iones
Porcentaje de instalaciones deportivas y/o nstala!uo
17 . L . deportivas y/fo -
recreativas en condiciones inadecuadas. .
| ) _ recreativas ]
Porcentaje de instalaciones deportivas en ’
.. . A Instalaciones
18 | condiciones inadecuadas para la practica de . = |
. . . deportivas
actividades deportivas de competencia. '
Porcentaje de mercados de abastos que operan en
19 .. L R . pe Mercado 100 %
condiciones inadecuadas. -
Porcentaje de d or
20| taje de mercados de abastos p Mercado 100 %
implementar. - .|
Unidad de
Porcentaje de unidades de Serena nicipal por
21 | . J . 260 municipal po Serenazgo 0%
implementar. ..
Municipal
. . - Unidad de
Porcentaje de unidades de Serenazgo municipal que L
22 .. : Serenazgo 0%
operan en condiciones inadecuadas. ..
Municipal
Porcentaje de compaiiias de bomberos que operan Compaiiia de
23 - ) 100 %
en condiciones inadecuadas. bombero
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24

Porcentaje de recursos turisticos inventariados
priorizados que no brindan adecuados servicios
turisticos pablicos.

Recurso Turistico

Porcentaje de recursos turisticos priorizados que

25 | brindan servicios turisticos publicas en condiciones Recurso Turistico 0%
inadecuadas.
Porcentaje de bienes inmuebles prehispanicos L
. . Ok Bien inmueble
26 | declarados patrimonio cultural de la nacién sin L 100 %
- . iy prehispanico
servicios de interpretacion cultural.
27 Porcentaje de infraestructura cultural pablica por Infraestructura 100 %
implementar, cultural ’
. . . T Ceniros
Porcentaje de centros infantiles de atencién integral . . 96.95
28 . infantiles de
por implementar. o %
atencidn integral
29 Porcentaje de centros de desarrollo integral de {as Centro de
familias por implementar. desarrollo
Servicios
30 Porcentaje de servicios operativos o misionales operativos o
institucionales con capacidad operativa inadecuada. misionales
- institucionales
31 Porcentaje de unidades orgdnicas de la entidad con Unidades
inadecuado indice de ocupacion. organicas
32 Porcentaje de SAT por implementar en localidades Sistemas de 97.60
expuestas a peligros, Alerta Temprana %

Fuente: Diagndstico de Brechas de la Municipalidad Distrital de La Molina htips://portal.
munimalina.gob.oe/wp-ontent/uploads/2023/08/DIAGNOSTICO-DE-BRECHAS-MDLM-2023 2027 pdf

Ejecucion de la Inversion Publica

Actualmente, se viene ejecutando 22 proyectos de inversion publica e! cual tiene costo

total de S/ 135,596,002.00, dichos proyectos de inversién estdn orientados a cerrar

brechas a nivel de infraestructura y acceso a servicios, de esta manera la planificacion,

programacion y ejecucion de ias inversiones se realiza de manera eficiente, asi como la

asignacion de los recursos publicos que permita mejorar la calidad de vida de los vecinos

molinenses.

30




Municipalidad de
La Molina

Tabla 8: Ejecucién de la inversion Publica

Plan de Desarrollo Econémico Local 2024-2030 del distrito de La Molina

N°

PROYECTO DE INVERSIONES 2024

CosTO
ACTUALIZADO

ESTADO DE OBRA

2175165: MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA
TRANSITABILIDAD DE LA AV. LA MOLINA
DESDE LA AV. MELGAREJO HASTA EL JR.
MADRE SELVA EN EL DISTRITO DE LA
MOLINA, PROVINCIA DE LIMA - LIMA

s/
81,674,140.00

1} TRAMO 1. LA OBRA : MEIORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA TRANSITABILIDAD
DE LA AV. LA MOLINA DESDE LA AV. MELGAREJO
HASTA EL JR. MADRE SELVA EN EL DISTRITO DE LA
MOLINA, PROVINCIA DE LIMA - LIMA (TRAMO
LAGUNA GRANDE - JR. PARACAS} SE ENCUENTRA EN
LA FASE DE RECEPCION EN VISTA QUE SE
ENCUENTRA EN RECONFORMACION EL COMITE DE
RECEPCION.

2) TRAMO 2 MEJORAMIENTQ DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA TRANSITABILIDAD
DE LA AV. LA MOLINA DESDE LA AV. MELGAREJO
HASTA EL JR. MADRE SELVA EN EL DISTRITO DE LA
MOLINA, PROVINCIA DE LIMA - LIMA (TRAMO JR.
PARACAS - MADRE SELVA } INICIO EL 14/02/2023 SE
RECINDIO EL CONTRATO EL 09.09.2023 Y 5E
REALIZO LA CONSTATAN EL 13.09.2023 SE REALIZO
LA LIQUIDACION DE LA OBRA CON ACTO
RESOLUTIVO.

2465897: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE MOVILIDAD URBANA DE LAS URB:
CAMACHO £TAPA I, CAMACHO ETAPA I,
CAMACHQO ETAPA Il SEGUNDO SECTOR,
LOS CACTUS, SANTA MAGDALENA SOFIA Y
EL PARQUE DE MONTERRICO EN EL
SECTOR 1 DEL DISTRITO DE LA MOLINA -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA

s/
8,754,422.00

EMISION DE REQ PARA REFORMULACION DE EXP
TEC POR TENER MAS DE 3 ANQOS DE ELABORACION

2466061: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE MOVILIDAD URBANA DE LA URB.
SANTA PATRICIA ETAPA | EN EL SECTOR 2
DEL DISTRITO DE LA MOLINA - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

5/
2,493,501.00

EN EJECUCION

2466243: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE MOVILIDAD URBANA DE LAS URB.
LOMAS DE LA MOLINA VIEJA ETAPAS | Y Il
EN EL SECTOR 7 DEL DISTRITO DE LA
MOLINA - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

s/
2,848,827.00

EN ELABORACION DE INFORME PARA EVALUAR
EXISTENCIA DE BRECHAS DEBIDO A QUE TIENE MAS
DE 3 ANOS DE FORMULADA LA INVERSION

2510124: RENOVACION DE PISTA; EN
EL{LA) CALLES LOS BIOLOGOS,
AGROQUIMICOS, FRUTICULTORES,
AGROLOS, PETROGUIMICOS Y AGRICOLAS
EN EL DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA
LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

5/
643,905.00

EN EJECUCION

2511848: MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
LA PLANTA MUNICIPAL DE SEGREGACION
Y ACONDICIONAMIENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS EN EL DISTRITO, DE LA MOLINA -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA

sf
917,135.00

LA OBRA CULMINO ¥ SE ENCUENTRA CON
RESOLUCION DE LIQUIDACIGN APROBADA,
PENDIENTE DE PAGO DEL SALDO DE LIGUIDACION
DE OBRA, EN TRAMITE EN LA OFICINA GENERAL DE
ADMINISTRACION.

| DEPARTAMENTO DE LIMA

2511868: AMPLIACION DE LA RED DE
CANALES DE REGADIO DEL DISTRITO DE LA
MOLINA - PROVINCIA DE LIMA -

s/
1,346,952.00

ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN EJECUCION LA
2DA ETAPA'Y SE PRESENTO LA SEGUNDA
VALORIZACION.
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2578084: RENOVACION DE PISTA;
CONSTRUCCION DE VEREDA; EN EL{LA)
ASOC. APROVISA LA MOLINA SECTCR 02
EN LA LOCALIDAD LA MOLINA, DISTRITG
DE LA MOLINA, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA

s/
359,986.00

CULMINADA

2588016: CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO; REMODELACION DE VEREDA;
ADQUISICION DE JUEGOS INFANTILES £
INCLUSIVOS Y GIMNASIO; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL{LA) PARQUE
MANUEL SCORZA, URB. SANTA RAGUEL -
ZONA 1- SECTOR 2, DISTRITO DE LA
MOLINA, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA

s/
200,979.00

CULMINADA

2590321: ADQUISICION DE IMPRESORA
MULTEFUNCIONAL, ESCANER, IMPRESORA
PLOTTER Y SISTEMAS DE PROCESAMIENTO
Y ALMACENAMIENTO (SERVIDORES,
STORAGE, LIBRERIAS DE RESPALDO,
CLOUDBRIDGE); ADEMAS DE OTROS
ACTIVOS EN EL{LA} MUNICIPALIDAD
DISTRITAL LA MOLINA EN LA LOCALIDAD
LA MOLINA, DISTRITO DE LA MOLINA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

i1

s/
5,143,567.00

EN PROCESO DE COMPRA DE LQS DEMAS
COMPQONENTES DE LA INVERSION

2593968: ADQUISICION DE ELEVADOR DE
PLATAFORMA; EN EL(LA) SUBGERENCIA DE
ECOLOGIA ¥ ORNATO DE LA
MURNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA
EN LA LOCALIDAD LA MOLINA, DISTRITO
DE LA MOLINA, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA

s/
653,995.00

EN PROCESO DE CONTRATACION - CONVOCATCRIA
EN EL SEACE

12

2597345: ADQUISICION DE EQUIPOS
COMPLEMENTARIOS; EN EL{LA) PLANTA
DE COMPOSTAJE DE LA MUNICIPALIDAD
DE LA MOLINA EN LA LOCALIDAD LA
MOLINA, DISTRITO DE LA MOLINA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

13

2597974: ADQUISICION DE EQUIPO DE
AIRE ACONDICIONADO, CAMARA DE
CONTROL, CAMARA GRABADORA O VIDEO
CAMARA Y CAMARA DIGITAL; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL{LA) CENTRAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA (CSI) EN LA
LOCALIDAD LA MOLINA, DISTRITO DE LA
MOLINA, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA

s/
99,985.00

£N PROCESO DE CONTRATACION EN EL AREA DE
ABASTECIMIENTO

s/
4,856,279.00

SE ENCUENTRA EN PROCESO DE

IMPLEMENTACION.

14

15

2615582: ADQUISICION DE CAMION
CISTERNA; EN EL{LA) SUB GERENCIA DE
ECCLOGIAY ORNATO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA
MOLINA, DISTRITO DE LA MOLINA,

| PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

2617961: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE PROVISION DE AGUA PARA RIEGO EN
|.A BERMA CENTRAL DE LA AVENIDA
ARBOLEDA DE LA URB. EL REMANSO DE LA
MOLINA Y URB. SIRIUS DE CENTRO
POBLADO LA MOLINA DISTRITO DE LA
MOLINA DE LA PROVINCIA DE LIMA DEL
DEPARTAMENTO DE LIMA

s/
592,000.00

SE ENCUENTRA EN PROCESC DE CONTRATACION EN
LA OFICINA DE ABASTECIMIENTO

s/
585,780.00

EL EXPEDIENTE TECNICO SE ENCUENTRA EN
REVISION PARA LA APROBACION
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2622302: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE MOVILIDAD URBANA EN AV, RICARDO
16 | APARICIC Y OTROS DISTRITO DE LA
MOLINA DE LA PROVINCIA DE LIMA DEL
DEPARTAMENTO DE LIMA

s/ EN TRAMITE PARA SCLICITAR CONSISTENCIA
2,959,604.00 | TECNICA A LA UF

2623651: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE MOVILIDAD URBANA EN AV. MANUEL
17 | PRADO UGARTECHE, JR. EL HARAS
DISTRITO DE LA MOLINA DE LA PROVINCIA
DE LIMA DEL DEPARTAMENTO DE LIMA

s/ 28.05.2024 ETO APROBADO CON RG 72-2024-
1,600,064.00 | MDLM-GDU

2627239: CONSTRUCCION DE SENDERC,

ANFITEATRO Y ZONA DE
e N MIENTO D OL SICONE EN TRAMITE PARA APROBACION DE PLAN
| [ AL U 2 D S s/ DISTRITAL TURISTICO LOCAL Y CONTINUAR CON LA
ACTIVOS EN EL(LA) HUACAMELGAREIO EN | 2,418,535.00 | S0 e ~ 2 0 oo
EL CENTRO POBLADO LA MOLINA, . :

DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA
LIMA, DEPARTAMENTO LiMA

2628591: CREACION DE LOS SERVICIOS
CULTURALES PARA LA PARTICIPACION DE
LA POBLACION EN LAS INDUSTRIAS

CULTURALES Y LAS ARTES EN EL CENTRO 13 3755/288 00
CULTURAL DEL SECTOR 6 DISTRITO DE LA T
MOLINA DE LA PROVINCIA DE LIMA DEL 31.05.2024 EN ELABORACION TDR PARA ETO.

DEPARTAMENTO DE LIMA

2637394: REPARACION DE PISTA; EN
EL{LA) AV RAUL FERRERO {TRAMO DESDE
LA AV. 7 HASTA LA AV ALAMEDA DEL s/
CORREGIDOR) EN EL CENTRQ POBLADO LA | 2,864,995,00
MOLINA, DISTRITO DE LA MOLINA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

SE EMITIO OS 822 DEL 10.04.2024 CON PLAZO DE
30DC PARA PRESENTACION DE EXP TEC - AL 31.05
EXPEDIENTE OBSERVADO EN 2 OPORTUNIDADES.

20

2639103: REPARACION DE PISTA; EN

EL{LA) PISTA EN EL (LA} AV 7 (TRAMO AV SE EMITIO OS 821 DEL 10.04.2024 CON PLAZO DE
21 RICARDO ELIAS APARICIO HASTA LA AV s/ ' SQDC PARA PRESENTACION DE EXPEDIENTE

RAUL FERRERO) EN EL CENTRO POBLADO 926,963.00 | TECNICO - AL 31.05 EXPEDIENTE OBSERVADO EM 2

LA MOLINA, DISTRITO DE LA MOLINA, OPORTUNIDADES.

PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

2646657: ADQUISICION DE TRITURADOR
DE RESIDUOS; EN EL(LA) SERVICIO DE
LIMPIEZA PUBLICA PARA LA SUBGERENCIA 7

DE ECOLOGIA, ORNATO Y OPERACIONES 282,120.00
AMBIENTALES DISTRITO DE LA MOLINA,
| PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA -
Fuente: Informacién remitida por la Gerencia de Desarrollo Urbano a través de Memorando N°0418-2024-
MDLM-GDU.

EL £STUDIO DEFINITIVO SE ENCUENTRA
TERMINADC EN PROCESO DE EVALUACION PARA SU
APROBACION

22

4.5 Dimensién Ambiental

4.5.1 Generacion de residuos sdlidos

El desarrollo econdmico local se refiere a un enfoque integral que busca mejorar la
calidad de vida de las ciudades a través del crecimiento econdmico sostenible, la
creacion de empleo vy la utilizacion eficiente de los recursos. Este concepto se vincula
estrechamente con ia economia circular, que representa un modelo de gestion que

praomueve la sostenibilidad y |a responsabitidad ambiental,
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Segan Moscoso et All (2019) la economia circular se centra en la reduccién de residuos
y la maximizacion del uso de recursos a través de practicas como la reutilizacidn y el
reciclaje. Este enfoque no solo busca minimizar el impacto ambiental, sino que también
puede ser un motor para el desarrollo econémico local. Al fomentar la creacion de
productos y servicios que sean sostenibles y ecoeficientes, se pueden abrir nuevas

oportunidades de negocio y empleo en las comunidades.

La implementacidn de practicas de economia circular puede crear nuevos empleos en
sectores como el reciclaje, la reparacion y el redisefio de productos. Esto es relevante
para las comunidades que buscan diversificar sus fuentes de ingreso. En el contexio del
Plan de Desarrollo Econdmico Local (PDEL) para la Municipalidad Distrital de La Molina,
promover la economia circular puede significar un aumento en la oferta laboral y la

creacion de puestos de trabajo sostenibles.

Las empresas que adoptan modelos circulares pueden beneficiarse de una mayor
eficiencia en el uso de recursos, lo que puede traducirse en una reduccidn de costos y
una mejora en la competitividad del mercado local (Consejo Nacional de Competitividad
y Formalizacién ,2019). Este aspecto es crucial para el PDEL, ya que un entorno
empresarial competitive puede atraer nuevas inversiones y fomentar el crecimiento

econdmico en La Molina.

La economia circular promueve practicas que reducen la contaminacion y el uso
excesivo de recursos naturales, contribuyendo a un entornc mas saludable para la
comunidad. Esto es fundamental para el desarrollo econémico a largo plazo, ya que un
ambiente sano es crucial para la calidad de vida y el bienestar de los habitantes. En el
marco de! PDEL, la sostenibilidad ambiental se convierte en un pilar que sustenta el

desarrollo econémico sostenible del distrito.

La transicion hacia una economia circular impulsa la innovacidn en el desarrollo de
nuevos productos y procesos. Las empresas locales pueden beneficiarse de la adopcién
de tecnologias limpias y sostenibles, lo que no solo mejora su eficiencia, sino que
también puede atraer inversiones y talentos a la region. Integrar la innovacidn y la

tecnologia en el PDEL permitira a La Molina posicionarse como un distrito innovador y
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lider en sostenibilidad, atrayendo recursos y talento que impulsen su desarrollo

econdmico local.

4.5.2 Economia circular y el Plan de Desarrollo Econdmico Local
El Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 de Peru destaca la

politica 9, que promueve la sostenibilidad ambiental en las actividades econdmicas. La
medida de politica 9.2 se centra en la gestion integral de residuos solidos, dado que
menos del 52% de los residuos sélidos son adecuadamente dispuestos en rellenos
sanitarios y solo alrededor del 4% es recuperado y aprovechado. Para abordar esto, se
construiran plantas de valorizacidn y rellenos sanitarios en regiones prioritarias, y se
implementard una estrategia para profesionalizar a los recicladores, fomentando la
valorizacion de residuos. Ademds, se promovera una estrategia de educacion vy
pmunicacion para fomentar practicas sostenibles en el consumo y la correcta

disposicion de residuos.

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico Local {PDEL) 2024-2030 para La Molina,
esta politica se alinea perfectamente al promover la sostenibilidad y la gestidn eficiente
de residuos como parte del desarrollo econémico del distrito. Implementar plantas de
valorizacion y estrategias de profesionalizacidn de recicladores en La Molina contribuira
a mejorar la gestién de residuos, crear empleos y fomentar una economia circular.
Asimismo, |la educacién y comunicacién sobre practicas sostenibles reforzaran la
concienciacidon comunitaria y la adopcion de habitos responsables, fortaleciendo el

desarrollo econdmico sostenible y la calidad de vida en el distrito.

Lima Metropolitana generéd mas de 2 millones 342 mil toneladas de residuos sélidos
domiciliarios, lo que equivale a que cada limefio produjo en promedio 0.65 kg de
residuos domiciliarios ai dia (Lima Como Vamaos, 2022, pag. 24). En el caso de La Molina,
produjo en promedio 0.68kg. Residuos domiciliarios al dia por habitante. Hecho
contrastable con la informacién obtenida por el Ministerio del Ambiente (2023), en la
que se muestra gue, en La Molina, durante el 2022, se han generado 0.68 kilogramos de
residuos solidos diarios (por habitante), la cual implica la generacion de 40 mil toneladas
de residuos sélidos domiciliarios al afio y 57 mil toneladas de generacién municipal

durante dicho afo.
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Tabla 9: Generacidn de Residuos Sélidos Domiciliarios y No Domiciliarios en el distrito de La
Molina, 2019 - 2023

Generacion Per Capita de | Generacion Generacidén No .
. . . . P Generacion
Ao Residuos Solidos Domiciliaria Domiciliaria Distrital (t/afio)
Domiciliarios {(kg/hab/dia) |  (t/afio) (t/afio) e
2019 0.68 39,170.92 16,787.54 55,958.46
2020 0.68 39,772.56 17,045.38 56,817.94
2021 0.68 40,397.28 17,313.12 57,710.40
2022 0.68 40,857.96 14,400.36 55,358.32
2023 0.68 41,471.99 14,436.00 55,872.35

uente: Subgerencia de Ecologia, Ornato y Opgr-z_a\ciones Ambientales

También, si se realiza una comparativa por afios, podemos percatarnos que la produccién
de residuos solidos domiciliarios se ha incrementado a partir del afio 2019, luego de haber
disminuido en el 2018; sin embargo, aun no se logra superar el pico mas alto con

45,418.10 toneladas producido en el 2014.

Hlustracion 4: Residuos sélidos domicifiarios producidos en La Moling, 2019-2023

I .

Generacién Domiciliaria de rrss (t/afio)

42,000.00
41,500.00

41,471.99

40,957.96
41,000.00
, 40,397.28
40,500.00

40,000.00 39,772.56
39,500.00  39,170.92

39,000.00 |

38,500.00

38,000.0
2019 2020 2021 2022 2023

IR

Fuente: Subgerencia de EEologl’a, Ornato y Operaciones Ambientales

4.5.3 Composicion de residuos solidos

Si se tiene en cuenta la composicion de los residuos sélidos de generacidn distrital, en
el afio 2022 el mayor nimero de residuos pertenece al tipo organico (54%), mientras
que los residuos inorganicos representan aproximadamente el 23.35% de residuos
producidos anualmente en el mismo afo. Se puede observar ademas que los residuos

considerados peligrosos aumentaron en el afio 2021 y 2022 que paso de producirse
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1.94% anual hasta los 13.21% anual, una posible explicacion de este crecimiento se
deberia basicamente al contexto de |a aparicidn de la pandemia producida por el COVID-

19,

Tabla 10: Cantidad de residuos orgdnicos e inorgdnicos que se producen en el distrito de La
Molina (2019 — 2023)

o 2 A No "
i Organico Inorganico Shidkcchable Peligrosos Total
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad
(Tn/afio) (Tn/afio) (Tn/afio) (Tn/afio) (Tn/afio)

2019 [ 22,021.90| 56.22 | 8,829.14 | 22.54 | 7,559.95 | 19.3 | 75992 | 1.94 | 39,170.95

2020 |22,360.13 | 56.22 | 8,964.75 | 2254 | 7,676.11 | 19.3 | 77159 | 1.94 39,772.58

2021 |21,818.57| 54.01 | 9,432.76 | 23.35 | 3,809.47 | 9.43 | 5,336.48 (13.21| 40,397.28

Fuente: Ministerio del Ambiente - Informacion sobre generacion de residuos sélidos municipales.

Por otro lado, dentro de la composicion fisica de los residuas sélidos, la mayor cantidad
de residuos que pueden ser utilizados para reciclaje es el cartén (10.71%) y papel

(15.39%).

Tabla 11: Composicion fisica de residuos sélidos

Tipo de Residuo sélido Porcentaje
Papel 15.39%
Cartén 10.71%
Vidrio 4.63%
Plastico 8.28%
Tetrabik 0.00%
Metales 1.92%
Textiles 0.00%
Caucho, cuero, jebe 0.00%

Fuente: Plan Distrital de Manejo de Residuos Sdlidos
Municipales 2022-2026.

Ademas, respecto a la generacion de residuos sélidos no domiciliarios en kilogramos al
dia, de acuerdo a los datos recabados para el afio 2019 se evidencié que el mayor
porcentaje fue producido por el barride y almacenamiento de residuos con una

generacién de 16,033.67 Kg/dia, seguido por la produccion generada por los
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establecimientos comerciales con 8,316.16 Kg/dia y las Instituciones Educativas con

8,233.07 Kg/dia.

Tabla 12: Generacidn de residuos sdlidos no domiciliarios y especiales en La Molina, 2019.

Fuente Tipo de generador T(i‘:l?fl::;c/ig:&)
Bodegas y panaderias 1,775.91
Librerias, Bazares, ventas diversas,
Establecimientas Lcabinas de internet y locutorio oot
Comerciales Ferreteria 90.76
Farmacia, salén de belleza y pelugqueria 1,375.47
Centro de entretenimiento 318.44
Mercados 382.75
No domiciliarios [ gectaurantes 4,162.82
| Instituci;n_es Privaa(_Js_y publicos . _2_;3245.57
Avenidas y Residencias 8,899.53
Barrido y Papeleras 1,281.64
Almacenamiento Barredora Mecénico 2,952.50
Contenedores Soterrados 2,900.00
Instituciones Educativas Privados y publicos 8,233.07
TOTAL 39,453.04

Fuente: Plan Distrital de Manejo de Residuos Sélidos Municipales 2022-2026.
4.5.4 Almacenamiento
El almacenamiento de residuos sélidos en los ambientes pablicos se realiza en papeleras
plasticas de 50 litros de capacidad, las mismas se encuentran distribuidas en parques,
plazuelas y vias principales, las cuales almacenan residuos producidos por la poblacion
flotante, peatones y/o usuarios de dichos espacios publicos. El contenido de las papeleras
es evacuado diariamente por el personal de limpieza publica (servicio de recoleccién de

residuos solidos).

También, se cuenta con 15 contenedores superficiales de plastico de 1,100 litros de
capacidad, los cuales se encuentran ubicados en mercados, parques y vias, estos
contenedores son usados para el almacenamiento colectivo de residuos sélidos, ademas,
se tiene 08 contendedores soterrados de metal de 3,000 litros de capacidad, los cuales
se encuentran ubicados en vias, estos contenedores soterrades son recolectados por un
camidn gria con un brazo hidraulico, cabe afadir que el contenedor soterrado de
recoleccidn es un método innovador para recoger residuos domésticos por la

automaticidad de su sistema.
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Es importante sefialar que existe un gran ndmero de papeleras que se encuentran en mal

estado (150), los cuales requieren mantenimiento y/o cambio.

Tabla 13: Operacion de almacenarmiento de residuos

Operaciones o
procesos

Informacién minima

Datos

Imacenamiento:

entificar y analizar la

antidad, capacidad y

ipo de dispositivos
para el
almacenamiento de
residuos sélidos en los
espacios ptiblicos.

Cantidad y tipo de
dispositivos instalados

Papeleras: 550
Contenedores superficiales: 15
Contenedores Soterrados: 08

Cantidad de
dispositivos dafiados

Papeleras: 134
Contenedores superficiales: 08
Contenedores Soterrados: 02

Capacidad promedio de
almacenamiento

Papeleras: 50 litros
Contenedores superficiales: 1,100 litros
Contenedores Soterrados: 3,00 litros

Ubicacion

Papeleras: parques, plazuelas y vias
principales.

Contenedores superficiales: parques y
vias

Contenedores Soterrados: vias.

Frecuencia de
mantenimiento y
limpieza, entre otros.

Papeleras: recoleccién diaria/lavado 03
veces al mes

Contenedores superficiales: recoleccién
diaria/lavado semanal

Contenedores Soterrados: recoleccién
diaria/lavado semanal

Fuente: Plan Distrital de Manejo de Residuos Sclidos Municipales 2022-2026.

Referente al barrido de vias y espacios publicos, |la prestacion del servicio se realiza bajo

la administracién tercerizada. Este servicio abarca la totalidad del drea del distrito,

cubriendo 4,419.14 Kilometros lineales de frontis de viviendas, vias peatonales de

parques y plazas del distrito, las cuales se dividen en tres zonas, cada una atendida de la

siguiente manera: Zona A, 2 veces al mes, zona B, 30 veces al mes y Zona C, 60 veces al

mes.

Tabla 14: Frecuencia de barrido en vias y espocios publicos

Zona

Frecuencia

Ruta

A 2 veces al mes

Todas las calles y lugares del resto del distrito de La Molina

B 30 veces al mes

Av. Los Constructores

Av, Raul Ferrero

Av. Los Ingenieros

Alm. Alameda de la Paz

Av. Los Fresnos

Av. Separadora Industrial

Av. Los Frutales
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Av. La Molina
Av. Melgarejo
Alm. Manuel Prado Ugarteche
Av, Las Palmeras
Av. La Fontana
Av. Javier Prado
Calle Lindero
Av. Lomas
Av. Molina Vieja
Calle José Antonio
Av. Huarochiri
Av. La Alameda del corregidor
Ca. Bello Horizonte
Av. Los Fresnos (SITRAMUN)
Ir. Paseo de los Eucaliptos
_ __Av. Flora Tristan
C 60 veces al mes Av. La Molina
Awv. Ricardo Elias Aparicio
Fuente: Plan Distrital de Manejo de Residuos So6lidos Municipales 2022-2026.

4.5.5 Puntos Criticos potenciales

Los puntos criticos son los espacios donde se acumula de forma temporal los residuos
sélidos municipales generados en vias, espacios y areas publicas. A diciembre de 2021
habia 9 puntos criticos potenciales, porgue el punto critico identificado en 2019, cambio
de categoria de punto critico potencial, debido a ia erradicacion de puntos criticos en el

distrito realizados en 2020.

En cuanto a los puntos criticos potenciales, estos contienen residuos solides de origen
domiciliario y residuos de la construccidon y demolicidn, dichos residuos solidos son
recolectados diariamente por la Municipalidad, a fin de mantener un ambiente limpio y

saludable.

Tabla 15: Ubicacion de los puntos criticos potenciales en el distrito de La Molina

N < UTMm UTMm .
5 UBICACION NORTE | ESTE COMPOSICION
Av. La Molina Cruce con Ir. | 866320 | 28425 \ L
i3 Residuos domiciliarios
Madre Selva 2 0
2 | Ir. Madre Selva 866320 | 29425 Residu.o?’ de la construccion vy
3 8 demolicion
3 | Limite Vifia alta con Cerro Alto ?166267 §8834 Residuos domiciliarios
Av. Separadora Industrial cruce | 866267 | 28581 | Residuos de la construccion y
4 . .
con Av. Paseo Los Eucaliptos 4 6 demolicidén
B Av. La Molina cruce con Jr. | 866540 | 29450 | Residuos de la construccion vy
Madre Selva 0 4 demolicion
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6 | Jr. Madre Selva 1300 266298 ;9431 Residuos domiciliarios
7 | Av. Radl Ferrero / Calle Aroza 266345 28907 Residuos domiciliarios
8 | Av. Separadora Industrial §6554O 58579 Residuos domiciliarios
9 Jr. Madre Selva cruce con Los | 866290 | 29446 | Residuos de la construccién vy
Enebros 9 4 demolicidon

Fuente: Plan Distrital de Manejo de Residuos Sélidos Municipales 2022-2026.

4.6 Dimension Econdmica

4.6.1 Poblacién econdmicamente activa {PEA)

De acuerdo a la informacién Censo 2017 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica

e Informatica, el distrito de La Molina contaba con una Pohlacién en Edad de Trabajar

(PET) de 118,721 personas (INEI, 2017). Ademds, el 62% de personas que conforman la

PET, integran el grupo de Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), de los cuales el 59%

corresponde a la PEA Ocupada y el 3% a la Desocupada. (INEI, 2017, pag. 879).

Cabe sefialar que, el 38% de la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) no se ubica dentro

de la PEA. Este grupo, usualmente estd conformado por estudiantes, pensionistas,

personas dedicadas a los quehaceres del hogar, aduitos mayores, o personas que no

realizan ni buscan alguna actividad econdmica.

Hustracion 5: PEA del distrito de La Molina

Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

38%

62%

PEA = NOPEA

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-OGPPDI
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Tabla 16: Poblacion econdmicamente activa (PEA) del distrito de La Molina

Plan de Desarrolfo Econdmico Local 2024-2030 del distrito de La Molina

PET 118,721 100%

PEA 73,960 62%

PEA Ocupada 70,619 59%
PEA Desocupada 3,341 3%

Fuente: INE1 - Censo 2017 - Resuitado definitivos Poblacidn econdmicamente

activa.

Otro punto representativo es la distribucién de la PEA por grupo etario. Segln el Censo

del 2017, en el distrito de La Molina, el 37.08% de la PEA - el porcentaje mas alto - esta

conformado por varones y mujeres entre 45 y 64 afios {INEl, Censos Nacionales, 2017),

mientras gue el porcentaje mas bajo esta compuesto por el grupo etario de 65 a mas

afios con solo el 7.28% de personas en edad de trabajar. Ademas, se destaca que el

52.20% de la PEA estd conformado por varonesy el 47.80% por mujeres (INEI, 2017, pag.

571 TOMO ).

Tabla 17: PEA por Grupo Etario y Sexo en el distrito de La Molina (porcentajes).

GRUPQ ETARIO
SEXO = = = e TOTAL
14 a 29 anos 30 a 44 aios 45 a 64 anos 65 a mas ainos
Hombres 10.60% 17.02% 19.66% 4.92% 52.20%
Mujeres 11.24% 16.78% 17.42% 2.36% 47.80%
TOTAL 21.84% 33.80% 37.08% 7.28% 100%

Fuente: Memaorando N°1262-2024-MBLM-OGPPDI, elaboracidn a partir de INEl - Censo 2017 - Resultado
definitivos Poblacion econdmicamente activa.

La siguiente ilustracion muestra en cifras, la cantidad de hombres y mujeres que son

parte de la PEA segun grupo etario. Se observa que el grupo de 14 a 29 afios es el unico

que tiene mayor participacién femenina, con 8,313 mujeres frente a 7,839 hombres; en

los demads casos, el nimero preponderante es para los varones. {INEI, 2017, pag. 571

TOMO I).
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Hustracion 6: PEA por Grupo Etario y Sexo en el distrito de La Molina

16,000 14,540

14,000 12,588 12,408 [y 12:887

12,000 (¥ i .

10,000 ;
8,000 |
6,000 5'
4,000 |

2,000 '

0

® Hombres

3,637 m Mujeres

¥ 1,748

L

B = — i

14 A 29 anos 30 a 44 anos 45 a 64 anos 65 a mas afios

Fuente: INEI - Censo 2017 - Resultado definitivos Poblacion econdémicamente activa.

Entre las principales actividades econdmicas que se desarrollan en el distrito, se
encuentran las profesionales, cientificas y técnicas, seguidos del rubro del comercio y
reparacién de vehiculos (INEl, 2017). Respecto a los grupos de edad, la poblacién de 30

a 44 afios y de 45 a 64 ainos son quienes se ocupan en su mayoria, al rubro de actividades

profesionales, cientificas y técnicas {INEl, Censos Nacionales, 2017).

Tabla 18: PEA por Grupo Etario y Principales Actividades Econémicas en La Molina

14a 30a 45 a 65a

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS | TOTAL 29 a4 64 mas
afnos ainos anos anos

Industrias manufactureras 4538 816 1483 1853 386
Construccién 3056 562 1110 1145 239
Comerc., reparacion de veh. autom. y 12155 | 2589 4065 4575 926
motoc. - o
Transporte y almacenamiento 3493 587 1236 1416 254
ACtI\fldades de alojamiento y de servicio de 2665 976 819 727 143
comidas
Informacion y comunicaciones 2558 664 1146 670 78
Actividades financieras y de seguros | 2482 666 932 809 75
Activ ] —

::tl\-:ldades profesionales, cientificas y 14571 | 3099 5123 5276 1073
técnicas
Actividades de servicios administrativos y 2685 679 970 904 182
de apoyo

Adm. pablica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria
Ensefianza 5844 779 1772 2677 626

Actividades de atencién de la salud humana
y de asistencia social

Otras actividad_(_asi de servicios 2044 551 642 684

3042 387 1002 1466 87

4911 673 1756 2048 434

| .157 _
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Act. de los hogares como empleadores; act.
no diferenciadas de los hogares como
productores de bienes y servicios para uso
propic

Fuente: INEI - Censo 2017 - Resultado definitivos Poblacién econémicamente activa.

2341 707 726 784 124

En cuanto a la actividad econdmica terciaria en el distrito de La Molina, esta representa
el 99,76%, mientras que las actividades primarias y secundarias representan el 0,22% y

el 0,02% respectivamente. (IMP, 2020}).

Tabla 19: Tipo de actividad Econdmica en el distrito de La Molina

Actividad Econdémica
Distrito
Primaria Secundaria Terciaria
La Molina 0,22% 0,02% 99,76%

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-QGPPDI, elaboracion propia a
partir de IMP-Sintesis del Diagndstico del Analisis Econémico Productivo
2020.

4.6.2 Poblacién econémicamente activa desocupada
Segtin el INEI (2017, pdg. 470 TOMO V), en el afio 2017 la poblacién econémicamente
activa desocupada (desempleados) registré un total de 3,341 personas, donde el 53.94%

son mujeres y el 46.06% son hombres.

Tabla 20: Poblacion econémicamente activa desocupada por Grupo Etario y Sexo en el distrito
de La Molina.

GRUPO ETARIO
SEXO TOTAL
14 a 29 aiios 30 a 44 afos 45 a 64 afios 65 a mas aiios
Hombres 22.54% 11.46% 9.49% 2.57% 46.06%
Mujeres 24.96% 14.46% 13.02% 1.50% 53.94%
TOTAL 47.50% 25.92% 22.51% 4.07% 1009

Fuente; INEIl - Censo 2017 - Resultado definitivos Poblacion Econdmicamente Activa.

Respecto al grupo etario mayoritario en relacién con la PEA desocupada, esta se
encuentra en el rango de edad de 14 a 29 afios, con 834 mujeres y 753 hombres
desocupados; mientras que la menor cantidad de desocupados se encuentra en el grupo

etario de 65 a mds afos.
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Hlustracién 7: Poblacion econémicamente activa desocupada por Grupo Etario y Sexo en el
distrito de La Molina.
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14 a 29 aiios 30 a 44 aios 45 a 64 anos 65 a mas afios

4.6.3 Nivel de ingreso en La Molina

Ademds, en el distrito de La Molina, el estrato econdémico mayor, seglin su ingreso per

capita, es representado por la clase social alta, la cual representa el 87% del total de
personas que residen en este distrito. De igual forma, no hay personas que se
encuentren en el estrato bajo y solo un 0.8% se encuentra en el estrato medio bajo; es
decir, solo un 0.8% de la poblacion percibe ingresos per cipita entre los 863,72 y los
1,073 soles, (INEI, Planos Estratificados de Lima Metropolitana a Nivel de Manzanas,

2020).

Tabla 21: Ingreso Per Cdpita del distrito de La Molina, 2020

INGRESO PER PERSONAS HOGARES

ESTRATOS H 02:':;? (I;g:l 5) Cantidad % Cantidad %
Alto 2412 .45 a mas 119°492 87% 35’107 87.8%
Medio Alto 1449.72-2412.44 11'796 8.6% 3'382 8.5%
Medio 1073.01-1449.71 4’632 3.4% 1'159 2.9%
Medio Bajo 863.72-1073.00 1’450 0.8% 318 0.8%

Bajo 863.71-a menos = - - -
TOTAL 137'370 100% 39'966 100%

Fuente: INEI - Planos Estratificados de Lima Metropolitana a Nivel de Manzanas 2020.

4.6.4 Situacion Empresarial

De acuerdo a la informacién contenida en el documento sobre la Demografia
Empresarial presentada por el INEl, en La Molina, dese el 2018 hasta el primer trimestre
del 2023, se han registrado 11'713 altas empresas. Es decir, se han creado o reactivado

11’713 empresas, siendo en el 2018 donde se ha presentado el mayor ndimero de altas

45



Municipalidad de

La Molina Plan de Desarrolfo Econdmico Local 2024-2030 def distrito de La Moling

empresas. Por otro lado, en primer trimestre del 2023 se han registrado 459 altas
empresas (INEl, Demografia Empresarial en el Perd | Trimestre, 2023), cifra menor a la
del primer trimestre del afio pasado, por lo cual hay una variacién porcentual negativa

entre ambos trimestres.

Tabla 22: Altas Empresas del Distrito de Lo Molina

Var. % [ TRIM.
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 20221TRIM | 2022 | TRIM 2023/2022
2,628 | 2,563 | 2,116 | 2,080 | 1,867 462 459 -0.6

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-OGPPDI, elaboracién a partir de INEl- Demografia
Empresarial {2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 | TRIM.}.

Ademas, con respecto a la categoria de bajas empresas {aquellas empresas que han
dejado de operar o han suspendido sus actividades de forma temporal), en el distrito de
La Molina, se han registrado, desde el 2018 hasta el primer trimestre del 2023, 3812
bajas empresas. Por otro lado, la variacién porcentual entre el 2023 y el 2022, durante
el primer trimestre, es negativa (INEI, Demografia Empresarial en el Perd | Trimestre,
2023) Esto implica que durante el primer trimestre del 2023 se han registrado un menor
nimero de suspension de actividades empresariales que en el primer trimestre del afio

pasado.

Tabla 23: Bajas Empresas del Distrito de La Molina

Var. % I TRIM.
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |20221TRIM | 2023 | TRIM 2023/2022
1,535 | 1,340 416 222 240 62 59 -4.8

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-OGPPD), elaboracion a partir de INEl- Demografia
Empresarial (2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 | TRIM.).

Finalmente, otros datos relevantes de la Demografia Empresarial, es que el 52% de las
nuevas empresas, asi como el 56% de bajas empresas, conformadas por personas

naturales, son mujeres (INEi, Demografia Empresarial en el Per( | Trimestre, 2023).
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Tabla 24: Empresas conformadas por Personas Naturales en La Molina Distribuidas

por Sexo.
iTEM HOMBRES MUJERES
Formacién de nuevas empresas 48% 52%
Bajas empresas 44% 56%

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-QGPPDI, elaboracion a partir de INEI-
Demografia Empresarial | TRIM. 2023.

4.6.5 Zonificacion

El régimen del suelo en el distrito de La Molina esta claramente delineado a través del
"Planc de Zonificacion" del distrito, el cual fue aprobado inicialmente mediante la
Ordenanza N° 1144-MML, publicada el 18 de mayo de 2008, y posteriormente
actualizado con la Ordenanza N° 1661-MML, publicada el 8 de marzo de 2013, entre
otras actualizaciones. Estas normativas establecen el marco legal para la utilizacion del
suelo y definen las caracteristicas de las diferentes zonas urbanas dentro del distrito. En
particular, el numeral 11.2 del articulo 11 del Decreto de Alcaldia N°010-2016/MDLM,
que corresponde al "Texto Unico Ordenado del Reglamento de Pardmetros Urbanisticos
y Edificaciones", especifica las Normas Complementarias sobre Estdndares de Calidad y
Niveles Operacionales para las Actividades Urbanas en La Molina. Dentro de este marco
normativo, se definen y regulan las zonas de Comercio Vecinal {CV) y Comercio Zonal
(CZ), asegurando que el desarrollo econémico v las actividades comerciales del distrito
se realicen de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada area. Estas
definiciones son fundamentales para garantizar un crecimiento ordenado, sostenible y

en armonia con el entorno urbano.

El Comercio Vecinal esta orientado al comercio al por menor y a la prestacidn de
servicios de mediana magnitud, siendo frecuentado principalmente por los residentes
de la zona. Este tipo de comercio es clave para el sustento econémico local, ya que
satisface las necesidades diarias de la poblacion y fomenta la economia de barrio. Por
otro lado, el Comercio Zonal abarca actividades comerciales de mayor envergadura, que
no sclo atienden a los residentes de La Molina, sino también a habitantes de distritos
aledafios, lo que genera un impacto econémico mas amplio y fortalece la integracién

regional.
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Mapa 4: Ubicacidn de predios con zonificacion comercial (Comercio zonal y/o comercio vecinal)
dentro del distrito de La Molina — Ord N°1144, Ord N°1661 y posteriores actualizaciones
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Fuente: Informacién remitida por la Subgerencia de Habilitaciones Urbhanas, Planeamiento Urbano y
Catastro Memorando N°0323-2024-MDLM-GDU-SHUPUC

El distrito de La Molina presenta una estructura comercial diversificada que se organiza
en distintos ambitos, cada uno con caracteristicas y funciones especificas gue
contribuyen al desarrollo econdmico y al ordenamiento territorial del distrito. En primer
lugar, se encuentra el ambito de comercio metropolitano, gue se concentra
principalmente en torno al Ovalo Monitor, extendiéndose a lo largo de la Av. Javier
Prado hasta su interseccion con la Av. La Molina. En esta area se encuentran comercios
especializados, como concesionarios de automoviles, servicios financieros, y el
emblematico "Centro Empresarial Panorama". Ademas, este &dmbito estd
complementado por universidades, centros educativos y centros de salud que prestan

servicios a nivel metropolitano, lo que refuerza su rol como un nicleo de comercio y

servicios de gran alcance. Otro &mbito importante es el comercio interdistrital, que esta
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ubicado en la interseccion de la Av. La Molina con la Av. Javier Prado y se extiende hasta
el Ovalo La Fontana. Este sector alberga comercios que sirven a varios distritos a la vez,
incluyendo supermercados, bancos, centros comerciales, grandes cadenas de
restaurantes, casinos, clinicas y centros empresariales. Este eje comercial, conformado
por las avenidas La Molina y Javier Prado, genera un flujo de comercio alto,
cansolidandose como una arteria comercial vital para el distrito y sus alrededores. El
comercio intra distrital se concentra en el cruce de la Av. La Molina con la Calle y Av.
Ricardo Elias Aparicio, atendiendo principalmente las necesidades del distrito. Este
ambito incluye el centro comercial "Molicentro”, supermercados, instituciones
educativas locales y otros comercios de menor escala. Este eje, dentro del ambito de la
Av. La Molina, genera un flujo de comercio medio, siendo crucial para el abastecimiento
diario de los residentes de La Molina. Finalmente, el dmbito de comercio sectorial se
ivide en dos zonas clave. La primera se encuentra a lo largo de la Av. Raul Ferrero y la
Alameda del Corregidor, comenzando en el Centro Comercial "Molina Plaza" y
extendiéndose hasta las instalaciones de la Facultad de Derecho de la Universidad San
Martin de Porres. Esta area genera un flujo de comercio medio. La segunda zona estd
ubicada en torno a la Av. Elias Aparicio y el entorno del parque que alberga la
Municipalidad de La Molina. En esta area se encuentran supermercados menores,
servicios médicos y oficinas de mediana intensidad, contribuyende a la oferta de
servicios sectoriales del distrito. Ademas, se incluye el ambito de comercio zonal, que se
localiza en la interseccidn de la Av. La Fontana con la Av. Flora Tristan y en el sector de
Musa a lo largo de Ia Av. La Molina. En estas dreas se encuentran servicios menores,
como colegios, campos deportivos, centros de salud, parques, servicios profesionales,
librerias, y farmacias, siendo esenciales para el funcionamiento diario de las

comunidades locales.

4.6.6 Licencias de funcionamiento

La licencia es aquella autorizacién que otorga la municipalidad para el desarrollo de
actividades econdmicas en un establecimiento determinado dentro de su jurisdiccion,
ya sea como persona natural o juridica, entes colectivos, nacionales o extranjeros. Las
licencias de funcionamiento son sumamente importantes porque permite que la

ejecucién de las actividades econdmicas sea legalmente permitida, de acuerdo con la
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planificacidon urbana y mediante condiciones de seguridad, ademds de favorecer su

ingreso al mercado.

¢ Evolucion General de los Establecimientos
Entre 1997 y 2024, la cantidad total de establecimientos comerciales crecid a 18,304. A

lo largo de estos afios, se observan diversas tendencias de crecimiento y disminucién en
diferentes giros comerciales, reflejando cambios en la economia local v en las

preferencias de los consumidores.
Periodo 1997-2020

_ Durante este periodo, se registraron 16,147 establecimientos. Los giros mas destacados
fueron "Variados (productos)”, con 3,197 establecimientos {19.80%), y "Bodega,
inimarket, bazar, almacén y cabinas publicas de internet”, con 2,798 establecimientos
(17.33%). "Restaurantes y otros establecimientos de comidas y bebidas" y "Peluquerias
y otros establecimientos de belleza" también mostraron una presencia significativa con

2,257 y 1,384 establecimientos respectivamente.
Ao 2021

En 2021, se registraron 619 nuevos establecimientos. “Variados (productos)”" continud
liderando con 178 establecimientos (28.76%). "Restaurantes y otros establecimientos
de comidas y bebidas" también mostraron un crecimiento significativo, alcanzando 100
establecimientos (16.16%). Se observa una notable estabilidad en "Bodega, minimarket,

bazar, almacén y cabinas pulblicas de infernet”, con 71 establecimientos {11.47%).
Ao 2022

En 2022, se registraron 618 nuevos establecimientos. "Variados {productos)” siguio
siendo el giro més numeroso con 163 establecimientos (26.38%). "Restaurantes y otros
establecimientos de comidas y bebidas" crecieron a 130 establecimientos {21.04%),
mientras que "Peluquerias y otros establecimientos de belleza" registraron 72 nuevos

establecimientos {11.65%).
Ao 2023

El afio 2023 presentd una disminucién en la cantidad total de nuevos establecimientos,

con 508 registros. Aun asi, "Variados (productos)” continud siendo el mayor giro con 119
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establecimientos (23.43%). "Restaurantes y otros establecimientos de comidas y
bebidas" siguieron en crecimiento con 114 establecimientos (22.44%}, y "Peluquerias y

otros establecimientos de belleza" alcanzaron 71 nuevos establecimientos (13.98%).

Afio 2024

En 2024, se registraron 412 nuevos establecimientos. Los giros de "Variados
{productos)" y "Restaurantes y otros establecimientos de comidas y bebidas" siguieron
dominando, con 113 (27.43%) y 103 (25.00%) establecimientos respectivamente.
"Peluquerias y otros establecimientos de belleza" también mantuvieron una presencia

significativa con 35 nuevos establecimientos (8.50%).

¢ Observaciones Clave
1. Crecimiento Sostenido en Productos y Alimentos: A lo largo de los afios, los giros

de "Variados (productos)” y "Restaurantes y otros establecimientos de comidas
vy bebidas" han mostrado un crecimiento sostenido, indicando una fuerte

demanda en estos sectores.

2. Estabilidad en Minimarkets y Peluquerias: Los giros de "Bodega, minimarket,
bazar, almacén y cabinas puablicas de internet" y "Peluquerias y otros
establecimientos de belleza" han mantenido una presencia estable, reflejando

su importancia continua en la economfa local.

3. Oportunidades en Sectores Subrepresentados: Algunos giros, como "Empresas
de transporte", "Hoteles, hostales y otros establecimientos de hospedaje", y
"Juegos de azar", han mostrado poca o ninguna representacién en los dltimos
afos, presentando oportunidades para el crecimiento y la diversificacion

econdmica.

Al respecto, se puede sefialar que las licencias otorgadas en el distrito de La Molina
fueron de tipo indeterminada, corporativa indeterminada, corporativa, cesionaria,
especial y de permiso provisional; ademas, en cuanto al tipo de servicio/giro, se tiene
que los giros que mayores licencias funcionamiento se otorgaron en el afio 2023 destaca
las bodegas, minimarket y similares con el 20.6%, seguido de licencias de restaurantes y
similares con el 20.2%, las licencias para Peluquerias y otros establecimientos de belleza

con el 12.4%, entre otros.
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En ese sentido, la evolucion de los establecimientos comerciales desde 1997 hasta 2024
destaca un crecimiento significativo en ciertos giros, particularmente en productes
variados y servicios de alimentos y bebidas. Sin embargo, también revela oportunidades
para diversificar y fortalecer otros sectores menos representados. Fomentar la
diversificacidon econdmica, apoyar a las pequefias y medianas empresas, y desarrollar
infraestructuras adecuadas son estrategias clave para lograr una economia local mas

equilibrada y resiliente.

Tabla 25: Resumen de licencias de funcionamiento segtin gire, afios1997-2020, 2021, 2022,
2023y 2024.

ANOS
Ne GIRO 1997 - 2020 2021 2022 2023 2024
CNTD | % |enTD | 9% |cntD| 9% |[entD| °% [entD| °% | ontD | 9%

TOTAL

Actividades de

q |Servidos 2,650 |1641| 67 |1082| 79 |1278| 58 |1142| 29 | 7.04 | 2,883 | 15.75
administrativos y

de apoyo
Actividades
profesionales,
cientificas y
técnicas
Agencias de viaje
y de turismo |
4 | Artes y Deportivo 147 0.91 8 1.29 6 0.97 7 1.38 9 2.18 177 0.97 |
Bodega,
minimarket,
5 | bazar, almacény 2,798 | 1733 71 11.47 | 57 9.22 | 42 8.27 50 | 1214 | 3,018 | 16.49
cabinas publicas
de internet
Centro de salud y
rehabilitacion
Centros

7 | educativos y pre 280 1.73 5 0.81 2 0.32 5 0.98 3 0.73 295 1.61
superior ]
g |Educacion 38 | 0.24 000 | 1 o016 2 |o039| 1 | o024 | 42 | 023
Superior |

Empresas de
transporte
9 | {urbano, turistico, 3 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 3 0.02
interprovincial,
aéreo y acuatico)
Entretenimiento y
10 | actividades 78 0.48 0.00 5 081 | 4 0.79 3 0.73 90 0.49
culturales
Esparcimiento y
recreativos
Farmacias y
boticas

762 472 15 2.42 15 | 243 | 10 | 197 7 1.70 809 4,42

138 | 0.85 1 0.16 5 0.81 2 0.39 2 0.49 148 0.81

495 3.07 31 501 | 26 | 421 | 16 | 3.15| 10 2,43 578 3.16

11 36 0.22 5 0.81 1 0.16 1 0.20 2 0.49 45 0.25

12

366 2.27 24 3.88 13 210 | 13 | 2.56 19 4.61 435 2.38
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49

0.30

0.00

0.32

0.00

0.00

51

0.28

14

Instituciones
financieras y
Seguros

309

1.91

1.13

0.32

1.57

1.21

331

181

15

luegos de azar
(casinos,
maquinas
tragamonedas,
otros) y apuestas

15

0.09

0.00

0.00

0.00

0.00

15

0.08

16

Peluquerias y
otros
establecimientos
de belleza

1,384

8.57

52

8.40

72

11.65

71

13.98

35

8.50

1,614

8.82

Restaurantes y
otros
establecimientos
de comidas y
bebidas

2,257

13.88

100

16.16

130

21.04

114

22.44

103

25.00

2,704

14.77

ST

18

Variados
(productos)
productos por
catdlogo,
artesania,
ferreterias,
fiorerias, librerias,
aparatos
telefénicos.

3,197

19.80

178

2876

ie3

26.38

119

23.43

113

27.43

3,770

20.60

19

Variados
(servicios)
lavanderia,
sastreria,
estacionamiento

860

5.33

39

6.30

31

5.02

28

5.51

18

4.37

976

5.33

20

Veterinaria

132

0.82

16

2.58

1.29

1.57

0.73

167

0.91

21

Sin descripcién de

licencia

153

0.95

0.00

0.00

0.00

0.00

153

0.84

TOTAL

16,147

619

618

508

412

18,304

Fuente: Informacion registrada en el software georreferencial y toma de decisiones de la Municipalidad
de La Molina, siendo el responsable del registro de la informacién la Subgerencia de Promocién

Empresarial y Autorizacicnes.

La distribucion de los establecimientos comerciales para el afio 2024 muestra una

notable concentracién en ciertos giros. El giro de "Variados (productos)", que incluye

productos por catdlogo, artesania, ferreterias, florerias, librerias y aparatos telefénicos,

lidera con 113 establecimientos, representando el 27.43% del total. Le sigue de cerca el

giro de "Restaurantes y otros establecimientos de comidas y bebidas", con 103

establecimientos, lo que constituye el 25.00% del total. Estos dos giros, combinados,
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abarcan mas de la mitad de los establecimientos comerciales, indicando una fuerte

orientacion de la economia local hacia el consumo de productos y servicios alimenticios.

Otros giros significativos incluyen "Bodega, minimarket, bazar, almacén y cabinas
publicas de internet" con 50 establecimientos (12.14%) y "Peluquerias y otros
establecimientos de belleza" con 35 establecimientos {8.50%). "Actividades de servicios
administrativos y de apoyo" y "Farmacias y boticas" también muestran una presencia
relevante con 29 y 19 establecimientos respectivamente, representando el 7.04% y el

4.61% del total.

En contraste, algunos giros muestran una representacién minima o nula. Por ejemplo,
"Agencias de viaje y de turismo", "Esparcimiento y recreativos”, y "Educacidn Superior"
tienen una representacion menor al 1% del total. Ademas, giros como "Empresas de
ransporte"”, "Hoteles, hostales y otros establecimientos de hospedaje”, y "Juegos de
zar" no tienen establecimientos registrados, lo que sugiere areas de oportunidad para

diversificar la economia local.

El andlisis sugiere que, aungue la economia local estd bien servida en términos de
comercio de productos variados y servicios de alimentos y bebidas, hay una clara
necesidad de fomentar la diversificacion. Sectores como el transporte, el hospedaje y el
turismo podrian beneficiarse de mayores inversiones y desarrollo. Asimismo, el apoyo a
pequedas y medianas empresas {PyMEs) en estos sectores emergentes podria fortalecer

la economia local.

Para lograr una economia mas equilibrada y resiliente, se recomienda la
implementacién de politicas que promuevan la diversificacion econémica, el apoyo a las
PyMEs, y el desarrollo de infraestructuras adecuadas. Ademas, fomentar la capacitacion
y educacién en sectores técnicos y profesionales puede incrementar la competencia y el

emprendimiento en areas de alto valor agregado.

En conclusion, la distribucion actual de los establecimientos comerciales en 2024
muestra una fuerte concentracidn en ciertos giros, pero también revela oportunidades
significativas para diversificar y fortalecer otros sectores. Con un enfoque estratégico en
diversificacién, apoyo a las PyMEs y desarrollo de infraestructuras, la economia local

puede alcanzar un mayor equilibrio y resiliencia.
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Tabla 26: Resumen del niimero de licencias de funcionamiento segun giro

Ne GIRO 2024 %
1 |Actividades de servicios administrativos y de apoyo 29 | 7.04
2 | Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7 1.70
3 | Agencias de viaje y de turismo 2 0.49
| 4 {Artes y Deportivo 9 2.18
5 | Bodega, minimarket, bazar, almacén y cabinas publicas de internet 50 [ 12.14
6 | Centro de salud y rehabilitacion 10 | 243
7 | Centros educativos y pre superior 3 0.73
8 | Educacion Superior 1 0.24
9 | Empresas de transporte (urbano, turistico, interprovincial, aéreo y acuatico) 0.00
Entretenimiento y actividades culturales 3 | 073
Esparcimiento y recreativos 2 0.49
Farmacias y boticas 19 | 461
Hoteles, hostales y otros establecimientos de hospedaje 0.00
Instituciones financieras y seguros | 5 121
Juegos de azar (casinos, maquinas tragamonedas, otros) y apuestas I' 0.00
Peluquerias y otros establecimientos de belleza | 35 | 850
Restaurantes y otros establecimientos de comidas y bebidas B 103 | 25.00
Variados (productos) productos por catalogo, artesania, ferreterias, florerias, 113 | 27.43
librerias, aparatos telefénicos.
Variados (servicios) lavanderia, sastreria, estacionamiento 18 | 4.37
Veterinaria 3 0.73
21 | Sin descripcién de licencia _ 0.00
TOTAL la12 |

Fuente: Informacion registrada en el software georreferencial y toma de decisiones de la Municipalidad
de La Moalina, siendo el responsable del registro de la informacién la Subgerencia de Promocion
Empresarial y Autorizaciones.

En cuanto a tipos de licencias otorgadas por esta Municipalidad, de acuerdo a la Ley
28976, Ley Marco de Licencia de Funcionamiento, que establece el marco juridico
aplicable al procedimiento para el otorgamiento de licencia de funcionamiento expedida

por las municipalidades. Se puede agrupar de la siguiente manera;
¢ Licencias Cesionario

Descripcién: Este tipo de licencia representa aquellos establecimientos que han
adguirido su permiso mediante una cesion. Estos pueden incluir traspasos de negocios

o cambios de propietarios que requieren una revalidacion de sus licencias para operar.

s Licencias Indeterminadas
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Descripcién: Las licencias indeterminadas constituyen la mayoria de los permisos
emitidos en 2024. Estas licencias se otorgan sin una fecha de expiracion especifica,
permitiendo a los establecimientos operar indefinidamente bajo las regulaciones
actuales hasta que se requiera una renovacién o revision debido a cambios en la

normativa o en la estructura del negocio.
e Licencias Temporales

Descripcion: Las licencias temporales son las menos comunes, representande una
minima fraccion del total. Estas licencias se otorgan para operaciones de corta duracion
o eventos especificos, y tienen una validez limitada, generalmente utilizada para

actividades estacionales o de corta duracion.
e Licencia Corporativa

La Licencia Corporativa es un permiso que se otorga a mercados de abasto, galerias

comerciales y ofros establecimientos similares para operar legalmente. Esta licencia
asegura que el negocie cumple con todas las normativas y regulaciones establecidas,

incluyendo normas de seguridad, higiene, y zonificacién.
e Licencia Corporativa Indeterminada

Una Llicencia Corporativa Indeterminada es un permiso para operar sin una fecha de
expiracion definida. Una vez obtenida, el establecimiento puede seguir operando
indefinidamente, siempre y cuando cumpla con las regulaciones y normativas vigentes.
Este tipo de licencia puede ser revocada si el negocio no cumple con las leyes

establecidas.
e Licencia Especial

Una Licencia Especial es un permiso gue se otorga bajo circunstancias especificas que
no se encuentran cubiertas por las licencias estandar. Por ejemplo, puede ser una
licencia temporal para un evento particular o una actividad especifica dentro del

mercado o galeria comercial que requiere autorizacion adicional.

s Permiso Provisional
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Un Permiso Provisional es un permiso temporal que permite la operacion de un
establecimiento por un periodo corto y especifico. Este permiso es Util en situaciones
donde se necesita comenzar |la operacién mientras se tramita la licencia corporativa
permanente, También puede ser utilizado para eventos temporales, ferias o

exposiciones dentro del mercado o galeria comercial.

Del andlisis al tipo de licencias podemos sefialar un predominio de las licencias
indeterminadas que refieja una preferencia por la estabilidad y la continuidad en las
operaciones comerciales. Los establecimientos parecen buscar permisos que les
permitan operar sin la necesidad frecuente de renovacion, lo cual puede ser indicativo
de una planificacion a largo plazo y una confianza en la estabilidad del mercado local.
Por otro lado, la cantidad significativa de licencias cesionario sugiere una dinamica activa
en el mercado de compra y venta de negocios, o cambios de administracién que

requieren nuevas autorizaciones. Las licencias temporales, aunque escasas, muestran la

flexibilidad de la normativa para adaptarse a necesidades comerciales puntuales.

La evolucion de los tipos de licencias comerciales emitidas desde 1997 hasta 2024
muestra un cambio significativo en la regulacion y la documentacién. Entre 1997 y 2020,
se emitieron 16,147 licencias categorizadas de manera general. A partir de 2021, se
observa una mayor especificidad y diversificacion en las licencias, con un total de 619 en
2021, 618 en 2022, 508 en 2023 y 412 en 2024. Las licencias de tipo "Cesionario” e
"Indeterminada” son las mas comunes en estos afios recientes, reflejando una dinamica
de traspasos comerciales y una preferencia por permisos a fargo plazo sin fecha de

expiracion especifica.

Tabla 27: Resumen del nimero de licencias de funcionamiento segin giro, 2024.

Ne TIPO DE LICENCIA ARDS TOTAL
1997 - 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
1 | 1997 - 2020 {OTROS) 16,147 16,147
2 | CESIONARIO 104 | 145 | 144 | 135 | 528
3 | CORPORATIVA 1| 1 2
4 | CORPORATIVA INDETERMINADA 1|1 2
['s [EespeciaL 1 | 1
6 | INDETERMINADA | | 508|469 | 362 | 275 | 1,614
7 | PERMISO PROVISIONAL | 1 | 1
8 | TEMPORAL 7 2 9
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| TOTAL 16,147 | 619 | 618 | 508 | 412 [18,304 |
Fuente: Informacion registrada en el software georreferencial y toma de decisiones de la Municipalidad
de La Molina, siendo el responsable del registro de la informacidn la Subgerencia de Promocion
Empresarial y Autorizaciones.

Los tipos de licencias emitidas en 2024 proporciona una vision clara de las dindmicas
comerciales en el municipio. La mayoria de los establecimientos optan por licencias
indeterminadas, buscando estabilidad a largo plazo. La presencia considerable de
licencias cesionario indica una economia activa en términos de traspasos y nuevas
gestiones de negocios. Las licencias temporales, aungque menos comunes, siguen siendo
una herramienta util para actividades comerciales de corta duracién. Este panorama
permite comprender mejor las tendencias y necesidades del sector empresarial local,
facilitando una planificacién mas efectiva en términos de politicas publicas y apoyo al

comercio.

Tabla 28: Resumen por tipo de licencias de funcionamiento segtin giro, 2024.

Ne TIPO DE LICENCIA ANOD 2024

2 CESIONARIO 135

6 INDETERMINADA 275

8 TEMPORAL 2
TOTAL 412

Fuente: Informacidn registrada en el software georreferencial y toma de decisiones de la Municipalidad
de La Molina, siendo el responsable del registro de la informacién la Subgerencia de Promocion
Empresarial y Autorizaciones.

En general, aunque hay una disminucion en la cantidad de licencias emitidas
anualmente, las categorias especificas permiten una mejor comprension de las
tendencias comerciales y de la planificacion a largo plazo de los negocios. Las licencias
temporales y especiales son raras, indicando una regulacién que prioriza la estabilidad
y la continuidad de las actividades comerciales. Estos cambios sugieren una mejora en
la gestion y el control del comercio local, facilitando decisiones informadas para el

desarrollo econémice y la modernizacion de la gestién publica en Peru.

4.6.7 Situacion de las actividades econdmicas

Las principales actividades econdmicas en el distrite de La Molina estan enfocadas en el

rubro servicios destacando educacion y comercio este Ultimo principalmente a nivel
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minorista. Si bien existen algunos centros comerciales y tiendas de gran superficie, estos
son de influencia local y su desarrollo se ha restringido por la mala conexion vial del
distrito que dificulta el acceso desde otras areas de la ciudad. El distrito tampoco cuenta
con una zona industrial propiamente dicha pero alrededor de la Av. Separadora

Industrial existen actividad industrial en el area de influencia de la carretera central.

Respecto al desarrollo comercial este ha sido a lo largo de los ejes metropolitanos,
principalmente la Av. Javier Prado, Av. La Molina y Av. Raul Ferrero, existiendo un déficit

de estacionamientos que limita las actividades comerciales y genera mayor congestion.

En el rubro inmobiliario, las ventas de departamentos en Lima se reactivaron en la
segunda mitad del 2017 cuando empezaba a disiparse la incertidumbre sobre el
resultado de |as elecciones de 2016 pero la vacancia y posterior renuncia del Pedro Pablo
Kuckinsky, asi como la aparicién de la pandemia del COVID-2019 volvieron a enfriar el

mercado.

Segun la Asociacién de Empresas Inmobiliarias del Per( (ASEI} 2020, el distrito de La
Molina se encuentra considera dentro de drea denominada Lima Top por el sector

privado comprendida por:

Miraflores
- Sanlsidro
- La Molina
- Santiago de Surco
- SanBorja

- Barranco

Dentro de este segmento La Molina es el distrito con los precios promedio mas bajos

producto de la ubicacién del distrito y la baja conectividad con el resto de la ciudad.
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Tabla 29: Precio de departamentos segun distrito por metro cuadrado, en USD nominales.

Distrito 2048 2047 War. Y
San Isidro o m;;;g -:2—25!—(} o _3—,4
2148 Z 185 1.6
Ban Borja 1 B53 1842 -0.&
Surcs 1 580 1 796 8.3
Jesds Marka 1E1¥ 1618 6.5
Lince T B85 T 581 20
Wagdatera 1 Gl 1 534 2.0
Pusblo Libre 1412 1475 a8
L.z fiolina 1 402 1 450 3.5
San Miguel 1215 1 2686 & &

Fuente: BCRP, PDLE 2018-2020.

La Molina destaca como el distrito que requeriria mayor tiempo para liquidar el stock
actual con un estimado de 26 meses, otros distritos en situacidn similar son Surco (15
meses}, Pueblo Libre (15) y Chorrillos (19). Nuevamente el atractivo del distrito es bajo
para la inversion y los compradores de viviendas, obligando a castigar el precio del suelo

y las propiedades.

Asimismo, hay gue destacar que el stock de unidades disponibles en el distrito es de los
mas bajos de Lima, nuevamente los problemas de movilidad restringen el desarrollo de

nuevos proyectos inmobiliario en el distrito.

4.6.7.1 Acciones de Fiscalizacion
Una funcidn de la Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa es fiscalizar el

cumplimiento de las normas municipales en materia de funcionamiento de
establecimientos comerciales, industriales y profesionales, publicidad exterior,
comercio informal y ambulatorio, espectaculos publicos no deportives, ruidos molestos
y control urbano, y otras establecidas por la normativa legal aplicable” mediante la cual
se procura que los negocios mantengan un adecuado ambiente, acondicionado para que

se entregue los servicios ofertados de manera dptima. Al respecto, en el afio 2023 1a
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Municipalidad a través de la Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa, aplicé 1,383
Papeletas de Infraccién Administrativas (PIAS) por no cumplir con las normas

establecidas.

Tabla 30: Cantidad de Papeletas de Infraccién Administrativas {PIAS) ejecutadas durante el

2023, por mes.

Mes Hito Programado Acumulado Ejecutado
Ene 31/01/2023 100 125 125
Feb 28/02/2023 100 193 68
Mar 31/03/2023 100 296 103
Abr 30/04/2023 100 368 72
May 31/05/2023 100 420 52
Jun 30/06/2023 100 516 96
Jul 31/07/2023 100 672 156
Ago 31/08/2023 100 755 83
Set 30/09/2023 100 857 102
Oct 31/10/2023 100 1000 143
Nov 30/11/2023 100 1204 _ 204
Dic 31/12/2023 100 1386 182

& _ ~ TOTAL | 1,383

,-" Fuente; Memorando N°1262-2024-MDLM-OGPPDI, informacion remitida por la Subgerencia de
~" " Fiscalizacién Administrativa — MDLM.

4.6.7.2 Comercio informal en el distrito
El comercio informal contempla a todas aquellas unidades productivas que no se

encuentran reconocidas en la administracién tributaria. Segun el (Banco Mundial, 2021),
Los paises con sectores informales de mayor tamafio tienen un ingreso per capita mas
bajo, mas pobreza, mas desigualdad de ingresos, mercados financieros menos
desarrollados y niveles de inversibn mas bajos, y estdn mds lejos de alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible. Asimismo, el gobierno se ve incapacitado para
recaudar ingresos y esto se evidencia en la reduccidn de la capacidad de gasto en

servicios productos.

En el caso del distrito de La Molina, se han identifica, al 2023, 27 principales puntos en
las que se realizan actividades de comercio informal, los cuales tienen como
caracteristica, la venta ambulatoria, de manera itinerante, de productos golosinaros,

productos para desayunos, aguas, limpieza de carros, entre otros.

Tabla 31: Principales puntos de presencia ambulatoria en La Molina

1 AV. SEPARADORA INDUSTRIAL CON AV. LOS FRUTALES
2 AV. SEPARADORA INDUSTRIAL CON AV. AL MOLINA
3 AV SEPARADORA INDUSTRIAL CON AV. LOS INDUSTRIALES
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4 [ AV. SEPARADORA INDUSTRIAL CON AV. LOS INGENIEROS
S | AV.SEPARADORA INDUSTRIAL CON AV. HUAROCHIRI
6 | AV CONSTRUCTORES CON AV. LA MOLINA
7
8
9

AV. CONSTRUCTORES CON AV, INGENIEROS

AV, CONSTRUCTORES CON AV. HUAROCHIRI

_AV. JAVIER PRADO CON CA. FLORESTA

10 | AV. LAS PALMERAS CON AV. EVITAMIENTO

11 | AV. LAS PALMERAS CON JR. JOSE ANTONIO

12 | AV. JAVIER PRADO CON AV, LOS FRUTALES

13 | AV.JAVIER PRADO CON AV. LA MOLINA

14 | AV. JAVIER PRADO CON AV. INGENIEROS

15 | AV.JAVIER PRADO CON AV. FLORA TRISTAN

16 | AV. JAVIER PRADO CON AV. HUAROCHIRI

17 | AV. LA MOLINA CON AV. R. ELIAS APARICIO CC. MOLICENTRO
18 | AV. LA MOLINA CDR 7,8,9 METRO LA MOLINA

19 | AV. CIRCUNVALACION CON AV. LA FONTANA

20 | AV. LA FONTANA CON AV. LA MOLINA ALT DE TDA BEMBOS
21 | AV. ALM DEL CORREGIDOR CON AV. R. FERRERO

22 | AV. R. FERRERO CDR 12 CC MOLINAPLAZA

23 | CA. RIO MANTARQO CDR 1 CC METRITO

24 | AV. LA MOLINA CON PSJ ARAUCARIAS, BOULEVAR MUSA
25 | AV. LA MOLINA CON AV RICONADA DEL LAGO

26 | AV, CIRCUNVALACION CON AV. JAVIER PRADO

27 | AV. ELIAS APARICIO CDR 7 WONG LA PLANICIE

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-0OGPPDI, informacion remitida
por |a Subgerencia de Fiscalizacién Administrativa — MDLM.

Por otro, se ha identificado que muchos locales se encontraban funcionando sin los
permisos correspondientes o por el uso indebido de las vias, al respecto la mayor
cantidad de intervenciones se realizé a los locales sin licencia, con un total de 109;
seguido por las 17 intervenciones producidas por utilizar la via piblica para fines
comerciales; finalmente se evidencié un total de 5 intervenciones por desarrollar

actividades comerciales en la via puablica.

flustracian 8: Intervenciones de negocios sin permisos de la municipalidad, 2023

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-QGPPDI, informacion remitida por la Subgerencia de
Fiscalizacion Administrativa — MDLM.
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Asimismo, se visualiza la cantidad de locales sin licencia por zona, donde un total de 22
locales se encuentran ubicados en la zona 2; mientras que la zona 1 posee 8 locales y en

menor medida la zona 3 con 5 locales.

Tabla 32: Locales sin licencia por zona, 2023

ZONA MOTIVO
1 DEPOSITO SIN LICENCIA
NO CUENTA CON LICENCIA MUNICIPAL
LOCAL SIN LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE £ICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE LICENCIA
LOCAL CARECE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL SIN LICENCIA
LOCAL SIN LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL SIN LICENCIA
LOCAL CAREDE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA
LOCAL CARECE DE LICENCIA

LOCAL CARECE DE LICENCIA

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-OGPPDI, informacion
remitida por la Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa —
MDLM.
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Asimismo, se han realizado intervenciones a solicitud de los vecinos, teniendo como

principal motivo la presencia de ambulantes de la via publica.

Tabla 33: Reporte de atencion de solicitudes de intervencion de la central fiscalizacion 2023

MES | FECHA HORA | ESPECIFICO MOTIVO

1 | 20/01/2023 |07:30:00 p.m.| LLAMADA | AMBULANTES

1 | 23/01/2023 | 07:40AM | LLAMADA | AMBULANTES Y PERSONAS PIDIENDO DADIVASA

2 | 1/02/2023 8:00 AM | LLAMADA | AMBULANTES Y PERSONAS PIDIENDO DADIVASA

2 | 3/02/2023 5:30PM | LLAMADA |VENDEDORES AMBULANTES ALT.

2 | 4/02/2023 6:30PM | LLAMADA |AMBULANTES

2 | 6/02/2023 17:15 LLAMADA | AMBULANTES

2 | 6/02/2023 21:00 WHATSAPP | AMBULANTES

2 | 10/02/2023 14:46 LLAMADA | AMBULANTES

2 | 15/02/2023 11:45 LLAMADA | AMBULANTES

2 | 16/02/2023 09:30 LLAMADA | AMBULANTES EN PASAJE

2 | 20/02/2023 08:55 LLAMADA | AMBULANTES EN EL PASAJE

A s 1100 LLAMADA &Mofgnﬁ?s EN EL PASAJE AL FRENTE DE
23/02/2023 18:15 | LLAMADA |AMBULANTES
25/02/2023 14.52 LLAMADA | AMBULANTES

3 | 5/03/2023 12:50 LLAMADA | PRESENCIA DE AMBULANTES EN VEHICULO

3 | 5/03/2023 regi‘; tfr:‘:io LLAMADA | AMBULANTES

3 | 8/03/2023 17:55 LLAMADA | AMBULANTES

3 | 9/03/2023 re:f; ::;‘ZO LLAMADA | AMBULANTES

3 | 11/02/2003 10:35 LLAMADA | AMBULANTES EN PUERTA ADE WON

3 | 12.03.2023 13:01 LLAMADA | AMBULANTES CON VEHICULO Y MEGAFONO

3 | 12.03.2023 11:01 LLAMADA | AMBULANTES

3 | 12.03.2023 14.15 LLAMADA | AMBULANTES

3 | 14/03/2023 22:10 LLAMADA | AMBULANTES CON VEHICULO Y MEGAFONO

3 | 17.03.2023 14:23 939333296 | AMBULANTES

3 | 20/03/2023 10:46 LLAMADA | AMBULANTES EN EL PASAJE

4 | 1/04/2023 13:44 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES ALT.

4 | 3/04/2023 10:00 LLAMADA | AMBULANTES

4 | afoaf2023 21:45 LLAMADA | AMBULANTES

4 | 6/04/2023 12.29 LLAMADA | AMBULANTES

4 | 6/04/2023 12:35 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES

4 | 10/04/2023 14:10 LLAMADA | AMBULANTES

4 | 10/04/2023 19:25 LLAMADA | AMBULANTES |

4 | 12/04/2023 20:48 LLAMADA | AMBULANTES

4 | 14/04/2023 15:18 LLAMADA | AMBULANTES INFORMALES

4 | 16/04/2023 12:11 LLAMADA | AMBULANTES

4 18/04/2023 09:30 LLAMADA VENDEDOﬁES AMBULANTES
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4 | 20/04/2023 10:55 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
4 | 20/04/2023 11:42 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
4 | 20/04/2023 17:00 LLAMADA | VENTA AMBULANTES VENEZOLANOS
4 | 21/04/2023 07:47 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
4 | 21/04/2023 11:28 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
N Pp— 1145 LAMADA \&Eﬁr\éﬁ%ﬁ&s AMBULANTES EN VEHICULOS CON
4 | 21/04/2023 16:59 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
4 | 22/04/2023 14:18 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
4 | 27/08/2023 07:12 LLAMADA | AMBULANTES
4 | 30/04/2023 18:02 LLAMADA | AMBULANTES
5 | 4/05/2023 19:30 LLAMADA | AMBULANTES
5 | 6/05/2023 10:30 LLAMADA | AMBULANTES
5 | 7/05/2023 02:55 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
5 | 7/05/2023 20:30 LLAMADA | AMBULANTES
5 | 29/05/2023 10:32 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES EN TIENDA WONG
5 | 31/05/2023 21:15 LLAMADA | AMBULANTES
6 | 1/06/2023 16:15 LLAMADA | AMBULANTES
6 | 2/06/2023 12:55 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
6 | 2/06/2023 | 13:50 | LLAMADA | AMBULANTES INFORMALES
6 | 02706/2023 16:35 LLAMADA | AMBULANTES
6 | 5/06/2023 17:18 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
6 | 20/06/2023 17:33 LLAMADA | PRESENCIA DE VENDEDORES AMBULANTES
RUIDOS DE VENDEDORES AMBULANTES CON
6 | 22/06/2023 18:29 LAMADA | o 0
N 202 LLAMADA \;EEE;;JEDRAAMBULANTES PAPA FRITA YA
7 | 18/07/2023 18.05 LLAMADA | AMBULANTES EN VIA PUBLICA
8 | 2/08/2023 | 1715 | LLAMADA | POR AMBULANTES .
8 | 02/0872023 20:01 LLAMADA | AMBULANTES EN VIA PUBLICA
8 | 11/08/2023 re:]‘:tfgzc LLAMADA | AMBULANTES
8 | 20/08/2023 18:00 LLAMADA | AMBULANTES
8 | 22/08/2023 | 1450 | LLAMADA | POR AMBULANTES
810 | 26/08/2023 16:30 LLAMADA | POR AMBULANTES o
8 | 30/08/2023 16:15 LLAMADA | VENDEDORES AMBULANTES
9 | 3/09/2023 13:00 LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 17/09/2023 13:46 LLAMADA | AMBULANTES EN VIA PUBLICA
9 | 18/09/2023 1925 | LLAMADA | AMBULANTES VENTA DE COMIDA
9 | 20/09/2023 14:30 LLAMADA a::‘;%%g;aagu\’fo“s DE CARRO HAN
9 | 21/09/2023 14:00 | LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 21/09/2023 18:50 | LLAMADA | POR AMBULANTES VENTA DE COMIDA
9 | 21/09/2023 2030 | LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 22/09/2023 16:20 LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 22/09/2023 17:10 LLAMADA | AMBULANTESD POR VENTA DE COMIDA
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9 | 22/09/2023 18:00 LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 23/09/2023 15:00 LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 25/09/2023 19:05 LLAMADA | AMBULANTES POR VENTA DE COMIDA
9 | 26/09/2026 15:00 LLAMADA | POR AMBULANTES POR LAVADO PARABRISAS
9 | 26/09/2026 17:15 LLAMADA | POR AMBULANTES (TROMPETISTA)
9 | 28/09/2023 15:23 LLAMADA | POR AMBULANTES
9 | 30/09/2023 11:14 LLAMADA | AMBULANTES EN AGLOMERACION
9 | 30/09/2023 12:14 LLAMADA | AMBULANTES EN AGLOMERACION
9 | 30/09/2023 19:15 LLAMADA ?gRN%EE?;?SSES AN U T
10 | 3/10/2023 18:23 LLAMADA | POR AMBULANTES O DATEROS
10 | 7/10/2023 17.2 LLAMADA | POR AMBULANTES PIDIENDO DADIVAS
T P 1yis8 LAMADA XE{II\J;L/?LI:ILA_?;LATORIA DE CANES, VENDEDORES
10 | 11/10/2023 1400 | LLAMADA | AMBULANTES VENTA DE FLORES
10 | 12/10/2023 18:00 LLAMADA | POR AMBULANTES
10 | 14/10/2023 18:10 LLAMADA | AMBULANTES
10 | 15/10/2023 09:07 LLAMADA | AGLOMERACION DE AMBULANTES
10 | 24/10/2023 13:00 LLAMADA | POR AMBULANTES
10 | 28/10/2023 15:40 LLAMADA | AMBULANTES EN AGLOMERACION
10 | 29/10/2023 08;50 LLAMADA | AMBULANTES EN AGLOMERACION
11 | 4/11/2023 16:05 LLAMADA | AMBULANTES
11 | 23/11/2023 14:15 LLAMADA ngllcwgg LANTES VENTA DE COMIDA 2
11 | 28/13/2023 17:49 LLAMADA | QUEJA POR AMBULANTES
12 | 5/12/2023 09:50 LLAMADA | QUEJA POR AMBULANTES
12 | 9/12/22023 re';'i‘z ::;ZO LLAMADA | AMBULANTES EN METRITQ
12 | 13/12/2023 17:15 LLAMADA | AMBULANTES EN LA VIA PUBLICA
12 | 16/12/2023 16:30 LLAMADA | QUEIA POR AMBULANTES EN ViA PUBLICA
12 | 20/12/2023 14:00 LLAMDA | AMBULANTES EN LA VIA PUBLICA
12 | 20/12/2023 | 07:35 | LLAMADA | AMBULANTES
12 | 20712/2023 09:16 LLAMADA | AMBULANTES
12 | 21/12/2023 10:22 LLAMADA | AMBULANTES
12 | 23/12/2003 | 12135 LLAMADA | AMBULANTES |
12 | 30/12/2023 13:30 LLAMADA | AMBULANTES
12 | 31/12/2023 12:30 LLAMADA | POR AMBULANTES

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDLM-QOGPPDI, informacién remitida por la Subgerencia de
Fiscalizacién Administrativa — MDLM.

Respecto a los operativos para el control de comercio informal, se tiene que, para el

2023 hubo un total de 230 actas de decomiso emitidos y 110 controles de comercio

informal que fueron reportados por la central.
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Asimismo, se cuenta con un reporte en la que se evidencia de manera detallada a los
principales lugares en las que se imponen infracciones sobre comercio informal a

solicitud de los vecinos.

Tabla 34: Lugares de infraccion sobre comercio informal por urbanizacién y zona

LUGAR DE LA INFRACCION

URBANIZACION

WONG CAMACHO

CAMACHO

PRADO UGARTECHE CDR. 7

EL HARAS

AV LA MOLINA CDR.8Y 9

RESIDENCIAL MONTERRICO

CA.AV. FLORA TRISTAN ALT. CSRA 8 EN EL PSJ.

URB. SANTA PATRICIA

AV. LAMOLINACDR.BY9

RESIDENCIAL MONTERRICO

AV. LA MOLINACDR.8Y9

RESIDENCIAL MONTERRICO

FLORA TRISTAN CDR. 8 FRENTE A MOLISALUD SANTA PATRICIA

AV. PRADO UGARTECHE CON RAUL FERRERC EL HARAS

AV, FLORA TRISTAN CDRA. URB. SANTA PATRICIA
AV. FLORA TRISTAN CADPRA.8 AL FRENTE DE SANTA PATRICIA

MOUISALUD

AV, FLORA TRISTAN CDRA.08

URB. SANTA PATRICIA

AV. FLORA TRISTAN CDRA.S

URB. SANTA PATRICIA

AV LA MOLINA RESIDENCIAL MONTERRICO
CENRO COMERCIAL CAMACHO URB. CAMACHO
AV. ALAMEDA DEL CORREGIDOR CON AV. LOS LA CAPILLA

CONDORES

AV LA MOLINACDR.8Y 9

RESIDENCIAL MONTERRICO

AV LA MOLINACDR8Y S

RESIDENCIAL MONTERRICO

FLRA TRISTAN CRUCE CON JAVIER PRADO STA PATRICIA
CA. LAS RETAAMA CDRA1 URB. LOS SIRIUS
VALLALODID CON CA ZARAGOZA URB. LA CAPILLA
CASCADAS CDRA 2 URB. ENSNADA
CONSTRUCTORES CDRA 12

JR. VALLALODOD CDRA.2 URB. LAS LOMAS
CENTRO COMERCIAL WONG CAMACHO

FLORA TRISTAN CDRAS PASAJE

URB. SANTA PATRICIA

AV, LA MOLINA CUADRAG Y 9

RESD, MONTERRICO

AV. CONSTRUCTORES CDRA.11

FLORA TRISTAN FRENTE MOLISALUD

AV, FLORA TRISTAN PASAJE ALFRENTE MUNISALUD

URB.SANTA PATRICIA 2 ETAPA

AV. LA MOLINA CON AV JAVIER PRADO

AV, LOS CONSTRUCTORES CON AV FLORA TRISTAN

URB. COVIMA

CALLE SIETE CON AV. LA MOLINA

CONSTRUCTORES CON FLORA TRISTAN

SANTA PATRICIA

AV. FLORA TRISTAN CDRA.S FRENTE A MOLISALUD

URB. SANTA PATRICIA

AV, RAUL FERREROCON AV, MANUEL UGARTECHE

AV. FLORA TRISTAN CDRA.09 CONPASAIJE S/N

URB. SANTA PATRICIA

AV. FLORA TRISTAN CDRA. 8 AL FRENTE DH
MUNISALUD

URB. SANTA PATRICIA

AV. RAUL FERRERO CON AV. EL CORREGIDOR
JAVIER PRADO ESTE CDRA. 43 CON CA LA FLORESTA

URB. LOS SIRIUS

URB. CAMACHO

MERCADO DE MUSA VULEVAR

AA. HH MUSA

AV. FLORA TRAITAN CON PASAIJE AL FRENYTE DEH
MUNISALUD

URB.SANTA PATRICIA

URB. LA CAPILLA

AV, CORREGIDORES
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CC.WONG URB.CAMACHO

AV, JAVIER PRADO CON AV, LA MOLINA -

AV. JAVIER PRADO CON AV. LA MOLINA URB. RESD. MONTERRICO

AV. LOS FRUTALES 1023 URB. CAMACHO

AV. PRADO UGARTECHE CON AV. RAUL FERRERO | -

AV. FLORA TRISTAN CDRA.8Y 9 URB. SANTA PATRICIA

AV. COREGIDORES CON AV.RAUL FERRERO URB. SIRIUS

AV. RAUL FERRERO CON ALAM. DEL CORREGIDOR | URB. SIRIUS

CA. RETAMAS URB. SIRIUS

LOS OLIVOS CON GIRASOLES VINA ALTA 1l

RETAMAS CON RAUL FERRERO WONG URB. SIRIUS

AV.LA MOLINA CUADRA 8 Y 9 URB.RESIDENCIAL MONTERRICO
FLORA TRISTAN CDRA 9 PASAJE SANTA PATRICIA

AV. LA MOLINA CDRA 10 SANTA FELICIA

AV. LA MOLINA CON AV. CONSTRUCTORES URB. URB. SANTA FELICA

AV. LA MOLINA CDR 9 Y 10 -

CLL. LOS HIGOS 1Y 2 S

AV. CONSTRUCTORES CDRA.1096 URB. SANTA PATRICIA

PASAJES LAS ARAUCARIAS - PASAJE MUSA URB MUSA 4TA, ETAPA
CONSTRUSCTORES CON INGENIEROS -

METEREOLOGOS URB.SAN CESAR

CC. LA MOLINA URB. SIRIUS

AV. CORREGIDOR CDRA 5 PARQUE BARABARA DE

CHILE (CIAM] MOLINA VIEJA

SAN JUAN PARQUE SAN JORGE LAS COLINAS DE SANTA PATRICIA
AV. LA MOLINA CON JAVIER PRADO RESIDENCIAL MONTERRICO

AV. LA MOLINA CDR8Y 9 URB. RESIDENCIAL MONTERRICO
CALLE RIO MANTARO CDRA1Y2 EL VALLE

ALAMEDA DEL CORREGIDOR CDRA 2780 LA CAPILLA

METEREOLOGOS CON CONSTRUCTORES -

CALLE COPALES CDRA 1 SIRIUS | ETAPA

JOSE ANTONIO CDRA 4 PARQUE MONTERRICO
METTEREOLOGOS CDRA 1 LAS ACACIAS DE MONTERRICO
CENTRO COMERCIAL WONGCAMACHO CAMACHO

CENTRO COMERCUIAL WOMG CAMACHO

METEREOLOGOS CON CONSTRUCTORES LAS ASCACIAS DE MONTERRICO
LOS CONSTRUCTORES CDRA 12 SANTA RAQUEL

CENTRO COMERCIOAL WO NG ATENDIDO -
AV. LA MOLINA CDRA 9 CON CRUCE

CONSTRUCTORES LESISCaCA

SEPARADORA INDUSTRIAL CON INGENIEROS SANTA RAQUEL

CALLE 7 CON AV. LA MOLINA EL HARAS

RAUL FERRERO CON PRADO UGARTECHE HARAS

MERCADO VALLE DE LA MOLINA URB. EL VALLE

RIO MANTARO / RIO UCAYALI URB. EL VALLE

AV. LA MOLINA CDRAB 1.1, RESIDENCIAL MONTERRICO
CENTRO COMERCIAL WONGCAMACHO PLANICIE

WONG CON RETAMAS SIRIUS

AV. RICARDO ELIAS APARICIO URB.HABILITACION LOTE "C"
CALLE LINDERQ CON ACAPULCO SOL DE LA MOLINA

CALLE EL LINDERO CLUB CAMPESTRE LAS LASGUNAS
C, C, WONG RETAMAS CDRA 1 SIRIUS

BULEVAR DE MUSA MUSA

SANTA PATRICIA | ETAPA SANTA PATRICIA i
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FRENTE A LA UNIVERSIDAD DE MEDICINA DE SAN

MARTIN LOS SIRIUS

BULEVAR DE MUSA URB. MUSA

AV, JAVIER PRADO 6210 LA RIVIERA DE MONTERRICO
DACTILEROS CON FRUTALES RESIDENCIAL MONTERRICO
AV.LA MOLINA 790 LA RIVIERA DE MIONTERRICO
| CARIO MANTARO (METRITO) | URB. EL VALLE

CA.RIO UCAYALI EL VALLE

AV. MANUEL PRADO UGARTECHE CON CALLE SIETE| RINCONADA BAJA
| M_OLINA PLAZA JR BAMBUES SIRIUS

CA. MOLINEROS CDR 1- FRENTE A LA PUERTA 4 DE .

VY URB. ESTACION ESPERIMENTAL
AGRARIA ME_RJ’A PRINCIPAL LA CURVA i
METRITO CA. RIO UCAYALI Y RIC MANTARO EL VALLE

AV. FLORA TRISTAN CRD 7

WONG LA PLANICIE N

JR. LAS CASCADAS CRD 1 LA ENSENADA

WONG HAITI PLANICIE

Fuente: Memorando N°1262-2024-MDULM-OGPPDI, informacion remitida por la Subgerencia de
Fiscalizacion Administrativa — MDLM.

4.6.7.3 Emprendimientos en el distrito
El emprendimiento en la economia del pais genera empleo, crear oportunidades de

negocios a través nuevos productos y servicios. Al respecto el Observatorio Nacional de
Prospectiva Ceplan sefiala que las personas deciden emprender por dos razones:
necesidad u oportunidad®. Las personas impulsadas por la necesidad identifican y
aprovechan brechas en el mercado para lanzar nuevos productos o servicios y este
grupo de personas es mas comuin en los paises desarrollados, donde existe acceso al
financiamiento y un entorno empresarial favorable que fomenta la innovacion y el
emprendimiento. A diferencia del otro grupo impulsados por la necesidad emprenden
con el objetivo de evitar el desempleo o mejorar su situacién econdmica debido a la falta
de opciones laborales en el mercado. Esta forma de emprendimiento es mas frecuente
en paises en desarrollo, donde las limitaciones econdmicas y la falta de empleo formal

obligan a crear sus propias oportunidades para subsistir.?

En el caso del distrito de La Molina se tiene los dos grupos: por necesidad y oportunidad,
puesto que los desafios econdmicos que vivimos actualmente generan que los vecinos
busquen alternativas para generar ingresos, pero también el distrito de La Molina es un

distrito con cierta ciudadanos con estabilidad financiera y mejores condiciones

! Observatorio Nacional de Prospectiva Ceplan https://observatorio.ceplan.gob.pe/fichaftg25
2 A. Mota, V. Braga y V. Ratten, «Entrepreneurship Motivation: Opportunity and Necessity.,»
Contributions to Management Science, 2019
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econdmicas a diferencia de otros distritos, lo que permitiria a los vecinos una

oportunidad para emprender e innovar.

Otro dato importante es que de cada 10 personas 4 tienen la intencidén de iniciar un
negocio en los préoximos meses, de acuerdo al Instituto de Estudios Peruanos (IEP). Por
ello resulta importante que con el objetivo de mejorar el desarrollo econdémico
competitivo la Gerencia de Desarroilo Econdmico e Inversion Privada viene realizando
capacitaciones y talleres gratuitos dirigido a los diferentes agentes econdmicos con la
finalidad de mejorar las habilidades para emprender, capacidad de identificar una
necesidad del mercado, innovar un servicio o producto, desarrollo profesional vy

personal

Al respecto la Gerencia de Desarrollo Econdmico e Inversion Privada, realizdé una
encuesta virtual, a manera de diagnéstico para la formulacién del Plan de Desarrollo
Econdmico Local en la que participaron 30 vecinos que son agentes econdmicos del

distrito y presentamos los hallazgos en los graficos siguientes:

Grdfico 1: Ventajas de operar en La Molina.

2. ;Cudles son las principales ventajas de operar un negocio en La Molina?
29 respuestas

@ Ubicacidn geografica

@ Publico consumidor
Maro de obra disponible

@ Mercado local

@ No tengo mercado en el.distrito, m
mayor publico objetivo esltan en otros
distritos.

© Vivienda y sefvicios Complementarios
© Lugar de residencia

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la
formulacion del plan de desarrollo econdmico Local. hitps://docs.google.com/forms/d/1yLd0z sordKy-
ZWIAFsftacly CYjW3W1lpOrbONioke/edit?plizifiresponses

Los agentes economicos que respondieron la encuesta sefialaron, mas del 70%, que el
plblico consumidor del distrito de La Molina, es una ventaja para realizar un negocio.
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Grafica 2: Desafios de los emprendedores.

3. ;Cuéles son los principales desafios que enfrenta su emprendimiento en esta localidad?
30 respuestas

@ Espacios inadecuados

@ Regulaciones excesivas

@ Competencia afta

@ Acceso limitado a recursos

@ Bajo poder adquisitive de log vecinos
molinenses.

@ Si bien el publico es de comer saluda...
@ Ubicadeo muy lejos, lo que incrementa...
@ Excesiva aiza de arbitrios

@ En realidad son varios: El costo del es...

ntre los desafios que presentas los agentes econémicos sefialan un 33,3% que hay un
acceso limitado a los recursos, un 26.7% sefialan que hay una alta competencia en el

mercado, el 13,3% sefialan que las regulaciones o normas para ser formal son excesivas.

Grdfico 3: Oportunidades para negocios

4. ;Cémo calificarfa el entorno econémico actual de La Molina en términos de oportunidades para
negocios como el suyo?
29 respuestas

@ Excelente
@ Bueno

@ Regular
@ Malo

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econémicos del distrito de |a molina para la

formulacién del plan de desarrollo econémico Local. httos://docs.google.com/forms/d/1vidGz sordKy-
ZWIAFsftagly CYiW3W1pOrbONfoEg/edit?pli=1#responses

En cuanto a la consulta de cédmo calificaria el distrito de la Molina en términos de

oportunidades para negocios, el 65,5% sefialé como bueno y el 27,6% sefiald regular.
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Grdfico 4: Infraestructuro para el crecimiento econdmico.

5. ¢Considera que la infraestructura actual (carreteras, transporte, servicios publicos, zonificacion)

en La Molina es adecuada para apoyar el crecimiento de su negacio?
30 respuestas

@ s
® No

Parcialmente

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la
. formulacion del plan de desarrollo econdmico Local. hitps://docs.google.com/forms/d/1yidQz sordKY-

ZWIAFsftagly CY{W3W1p0rbONfoEg/edit?pli=1#responses

El 53,3% de los agentes econdmicos que realizaron la encuesta sefialaron que la

infraestructura es adecuada para el crecimiento de los negocios en el distrito.

Grdfico 5: Mejoras a nivel de infraestructura

6. ¢ Qué mejoras en infraestructura cree que serian mas beneficiosas para su empresa y ofros

negocios locales?
29 respuestas

@ Mejoras en centrafidades econdmicas
@ Mejoras en transparte pablice
Mejoras 0 acceso en servicios {agua,

/ electrnicidad, interasl)

4 A @ Mejoras de calles, pasajes, jirones.

@ Promacion y fortalecimiento
emprededores

@ Locales més pequerios, bajo precio v...
#® Mejoras en acceso al distrilo, Yranspor...

& Mejorar Servicios Complementarios y...

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la

formulacion del plan de desarrollo econdmico Local. https://docs.google.com/forms/d/TvLdQz sordKY-

ZWIAFsftaglv CYiW3wW1pOrbONfoEg/edit ?pli=1#responses

Con respecto a qué mejoras en infraestructura serian mas beneficiosos para su empresa

o negocios el 58,6% sefaldé que deberia mejorar las centralidades econdmicas, que
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significa generar espacios multifuncionales y autosuficientes en distritos puntos del

distrito y que a su vez concentren actividades capaces para atraer la poblacion.

El 17,2% de los agentes economicos sefialaron que deberia mejorar el transporte
publico, al respecto en el Ultimo informe de Lima Cémo Vamos?® sobre los servicios de
movilidad urbana, sefiala que un 34.4% de la poblacién se movilizé en combi o coaster
para llegar a su trabajo o centro de estudios, y un 42.2% se sinti6 insatisfecha con el
servicio. En ese caso la politica de transporte corresponde a un trabajo articulado entre
los diferentes niveles de gobierno, de manera que los gobiernos locales logren canalizar
la demanda de servicios de transporte adecuados para promover en conjunto la

sostenibilidad del sistema de transporte urbano.

Grdfico 6: Disponibilidad y calidad de fos servicios.

7. :Cémo evalda la disponibilidad y calidad de servicios publicos {agua, electricidad, internet) para

su operacion?
30 respuestas

@ Excelente
@ Buena

0 Regular
® Mala

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la melina para la

formulacion del plan de desarrollo econémico Local. https://docs.google.com/forms/d/1yLdQz sordkY-

ZWIAFsftaglv CYiW3W1pQrbONfoEg/edit ?pli=1#responses

En cuanto a la satisfaccion de los servicios pUblicos {como agua electricidad e internet)
el 86,7% sefiala que la disponibilidad y calidad es buena y solo el 10% sefiala que es

regular.

3 https://www.limacomovamaos.org/wp-content/uploads/2024/01/EncuestalCV2023.pdf
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Grdfico 7: Politicas y regulaciones

8. ¢Como calificaria el apoyo que recibe del gobierne local en términos de politicas y regulaciones
que afectan a su negogio?
30 respuestas

@ Excelente
@ Bueno

T Regular
® Malo

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la
formulacion del plan de desarrollo econdmico Local. https://docs.google.com/forms/d/1vLdQz sordKy-

ZWIAFsfiagly CYIW3W1pOrbONfoEg/edii?pli=1#responses

Grdfico 8: Entorno empresarial

9. ¢ Qué tipo de iniciativas o programas del gobierno local considera que podrian ayudar a mejorar

el entarno empresarial en La Molina?
30 respuestas

@ Cofinanciamientos estatales

@ Programas de capacitacién y asesora. ..
Mejoras en infraestructura

} @ Promovienda ferias zonales

-___‘ @ Mas ferias de emprendedores, mejor. ..

# Generar ferias emprendedores con bu. ..

@ Cenlros productivos de locales peque. ..
© Ferias, apoyo emprendedorss

me

Con respecto a las iniciativas o programas que el gobierno local podria realizar para
mejorar el entorno empresarial, el 40% de los agentes econémicos que realizaron la
encuesta sefialan que prefieren los programas de capacitacién y asesoramiento,
mientras que un 23,3% prefiere mejoras a nivel de infraestructura, el 13,3% opta por los
cofinanciamientos estatales y el 13,2% de agentes econémicos sefialaron que optan por

las iniciativas de promocion de ferias para emprendedores.
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Grdfico 9: Mejora de la productividad

12. ;Qué tipo de capacitacion o desarrollo de habilidades considera necesario para mejorar la

productividad de sus empleados?
29 respuestas

@ Capacilacion téonica

@ Desarrdilo de habilidades blandas
Formacidn en tecnologia

@ Formacian en gestion empresarial

@ Oportunidad a los Emprendedores a
través de Ferias Itinerantes de viernes...

@ Todas

@ Desarrollo de ciudadania

@ Formacion en herramientas tecnoldgic...
@ Capacitaciones gratuitas

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la
formulacién del plan de desarrollo econdmico Local. https://docs.google.com/fforms/d/1yldQz sordKY-
ZWIAFsftaglv_CYiW3W1pOrbONfoEg/edit?pli=1#responses

Con respecto a qué tipo de capacitacion considera necesario para mejorar la
productividad de los empleados, el 37,9% sefala desarrollo de habilidades blandas, el
27,6% sefiala formacidn en gestion emprasarial, el 13,8% sefala capacitacidn técnicay

un 3,4% desearfa formacion en tecnologias.

Grdfico 10: Tecnologias de la informacidn

13. (Cémo utiliza su empresa la tecnclogia para mejorar sus operaciones o servicios?
30 respuestas

@ Digitalzacion de procesos
@ Usc de sofiware especializade
| Comercio y marketing electronico
@ Automatizacion
@ redes sociales
@ Personalizado, iniciando digitalizacion.

&

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes economicos del distrito de la molina para la
formutacién del plan de desarrollo econémico Local. https://docs.google.com/forms/d/1yLdQz sor4KY-
ZWIAFsftagly_CYW3W1p0rbONfoEg/edit?pli=1#iresponses
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Con respecto a la tematica de innovacién y tecnologia se consultd si la empresa hace
uso de la tecnologia para mejorar sus operaciones o servicios, el 80% sefialo que hace
uso para el comercio y marketing electrénico, el 6,7% hace uso de las tecnologias para

la digitalizacion y otro 6,7% utiliza para [a automatizacion de procesos.

Grdfico 11: Sostenibilidad ambiental

15. ¢ Qué practicas de sostenibilidad ambiental ha implementado su empresa?
27 reapuestas

@ Reduccién de residucs
@ Uso eficiente de recursos
@ Energla renovable

@ Programas de reciclaje
@ Ningune

[ 5]

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la

formulacién del plan de desarrolio econémico Local. https://docs.google.com/fforms/d/1yLdQz sord4KY-
ZWIAFsftaalv CYIW3W1p0rbONfoFg/edit?pli=1#responses

Sobre la consulta si la empresa realiza practicas de sosteniblidad ambiental, el 33,3% sefiald un
uso eficiente de los recursos, el 29,6% realiza practicas de programas de reciclaje y el 22,2%
realiza practicasde reduccion de residuos {organicos e incrganicos), sin embargo un 7,4% sefiala

que no realiza ninguna practica orientada a la sostenibilidad ambiental.

Grdfico 12: Desarrollo sostenible

16. ¢Qué rol deberian tener las empresas locales en el desarrcllo sostenible de La Molina?
28 respuestas

@ Liderazgo en innovacion y buenas
practicas

@ Colaboracidn con el gobierno focal
Pramocian de praclicas
medioambientales sostenbles

@ Inversion en proyectos comunitarios

@ Desarrolio de talleres para adultos
mayores,

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la
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formulacion del plan de desarrollo econdémico Local. https://docs.google.com/forms/d/1yLd0z sordKY-

ZWIAFsftaglv CYiw3W1p0OrbONfoEg/edit?pli=1#responses

Grdfico 13: Entorno favorable para los negocios

19. ;Qué recomendaciones haria al gobierno local para fomentar un entorno mas favorable para

los negocios en La Molina?
30 respuestas

@ Mejora de infraestruciura

@ Simplificacion de tramites

T Programas de apoyo empresarial

@ Oriertacion al ciudadano en desarrolic
econdmico

@ Fondos de capital $. Bolsa de trabajo
para encontrar vendedares, tecnicos,
asistentes, etc. Centros productivos
industriales con espacios pequefios....

@ Todas

Fuente: Encuesta a emprendedores, comerciantes y agentes econdmicos del distrito de la molina para la

formulacion del plan de desarrolio econémico Local. https://docs.google.com/forms/d/1yLdQz sor4KY-

ZWIAFsftaglv_ CYiW3W1p0OrbONfoEg/edit?pli=1#responses

De acuerdo a la encuesta, como recomendaciones para fomentar un entorno favorable
para los negocios, el 56,7% sefiala programas de apoyo empresarial, el 16,7% sefiala la
simplificacion de tramites como, por ejemplo: para solicitar una licencia de
funcienamiento, el 10% solicita la orientacién al ciudadano en temas de desarrollo

econdmico y otro 10% sefiala mejora a nivel de infraestructura.

Finalmente, una caracteristica importante en nuestro pais, a partir de los resultados de
esta encuesta, es el hecho de que el género femenino encabeza la lista de
emprendedores, representando el 63%. Claramente, cada dia son mas las mujeres que
trabajan fuera de su hogar, principalmente en actividades comerciales. El distrito de La
Molina no es ajeno, del 100% de personas que participaron de las encuestas como
agentes econdmicos del distrito 67% son de género femenino y el 37% son de género

masculino.

4.7 Dimension de Gobernanza

4.7.1 Etica en la Nueva Gestién Publica

Segun Pliscoff -Varas, C (2017) la adopcion de principios de la Nueva Gestion Pablica
{NGP} en las administraciones publicas ha generado significativos retos éticos. Doctrinas
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centrales de la NGP, como {a contractualizacién, el aumento de la discrecionalidad de
los gestores publicos y la presion por resultados mediante incentivos, pueden entrar en
conflicto con los principios éticos esenciales del servicio pudblico. Aunque Ia
contractualizacion busca mejorar la eficiencia mediante la externalizacion de servicios,
también puede reducir el control en la prestacién de estos servicios y desvincular la
formulacién de politicas de su ejecucién, poniendo en riesgo la transparencia y la

rendicidn de cuentas.

Asimismo, el aumento de la discrecionalidad de los gestores publicos bajo la idea de
"dejar que los gestores gestionen” puede debilitar los mecanismos de control y
supervision, facilitando malas practicas o actos de corrupcién. La presién por resultados
incentivada por recompensas puede también fomentar conductas poco éticas en la

bdsqueda de alcanzar objetivos a cualquier precio.

En resumen, la implementacion de la Nueva Gestidon Publica exige un equilibrio
cuidadoso entre los beneficios potenciales de una mayor eficiencia y las salvaguardas

necesarias para mantener una gestién pudblica ética y responsable ante la ciudadania.

Ignorar estos desafios éticos podria resultar en consecuencias adversas a largo plazo.

4.7.2 Vinculacion con el desarrollo econémico local

La aplicacion de la Nueva Gestion Publica (NGP) en el contexto del Desarrollo Econdmico
Local {PDEL} presenta tanto oportunidades como desafios. En el proceso de formulacién
del PDEL para la Municipalidad Distrital de La Malina, es crucial adoptar un enfoque que

maximice la eficiencia sin comprometer los principios éticos fundamentales.

La contractualizacion y la discrecionalidad de los gestores publicos pueden mejorar la
eficiencia en la gestion de recursos y servicios econdmicos locales. Sin embargo, es
crucial mantener un riguroso control y supervision para asegurar que la externalizacion
no comprometa la calidad del servicio ni la transparencia. En la implementacién del Plan
de Desarrollc Econdmico Local {PDEL), se deben establecer mecanismos claros para la
supervision de los contratos y asegurar una alineacién continua entre la formulacion de
politicas y su ejecucién. Ademas, la discrecionalidad de los gestores puablicos debe ir

acompafiada de sdlidos mecanismos de control y rendicion de cuentas para prevenir
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abusos de poder y actos de corrupcién, fortaleciendo la transparencia en todas las

etapas del plan.

4.7.3 Espacios de participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local

Al involucrar a la representacidén ciudadana en espacios de toma de decision e
implementacién de politicas publicas se refuerza la legitimidad de la accién puablica y

favorece el andlisis de la realidad del distrito.

En el distrito de La Molina se promueven espacios de participacion ciudadana como las
audiencias publicas, el proceso del Presupuesto Participativo, la formulacién del Plan de
Desarrollo Local Concertado, Plan de Desarrollo Urbano, Plan de Desarrollo Econémico,
entre otros. Dichos espacios participativos buscan fortalecer la relacién entre el Estado
y la sociedad mediante la participacion activa de los ciudadanos. Incluir a los ciudadanos
en la toma de decisiones, se garantiza que los recursos se utilicen de manera efectiva y

que los proyectos reflejen verdaderamente las necesidades de la comunidad.

\En el caso del Presupuesto Participativo contribuye a crear una mayor conciencia entre

los ciudadanos sobre sus derechos y responsabilidades. Al estar involucrados en la
planificacion y ejecucién de proyectos, los ciudadanos no solo contribuyen a la
identificacion de prioridades, sino que también se convierten en actores activos en la
implementacién de las acciones del Estado. Este compromiso fortalece la conciencia

civica y promueve una mayor responsabilidad compartida en el desarrollo del distrito.

Con respecto a la formulacién del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) es un
instrumento clave de gestién que orienta el desarrollo integral y sostenible en provincias
y distritos a mediano y largo plazo. Su propdsito es guiar el crecimiento del territorio de
manera equilibrada, considerando tanto las zonas urbanas como rurales, y
estableciendo conexiones efectivas con territorios colindantes. E| PDLC promueve |a
colaboracién y sinergia entre el sector publico, el sector privado, la sociedad civil y la
academia, asegurando que todos los actores involucrados trabajen en conjunto hacia un

futuro comun y deseado para el territorio.

En el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (Sinaplan), es
fundamental que el PDLC esté alineado con la Visién del Perd al 2050, que establece los

grandes objetivos y directrices para el desarrollo del pais. La elaboracion def PDLC debe

79

98




Municipalidad de
La Molina

Plan de Desarroflo Econdmico Local 2024-2030 del distrito de La Moling
tomar en cuenta diversos documentos y politicas clave, como los Planes de Desarrollo
Regional Concertado {PDRC}), los Planes Estratégicos de Seguridad y Defensa del Estado
(Pesem), las politicas nacionales, y las politicas de estado establecidas en el acuerdo
nacional. Esta alineacion asegura que los planes estratégicos y las politicas sean
coherentes y estén orientados hacia objetivos comunes, facilitando una implementacién

mads efectiva y armonica.

En cuanto al Plan de Desarrollo Econémico Local se formula bajo el paradigma de la
gobernanza que tiene como premisa; las personas adquieren un rol activo en la solucién
de los problemas publicos, por ello resulta importante promover la participacion activa
y representativa, como espacio de participacion de los vecinos molinenses en el proceso
de formulacién del Plan de Desarrollo Econdmico Local, de tal manera que los bienes,
servicios y activos que orientan el desarrollo econdmico se centre en satisfacer las

necesidades y expectativas de [as personas.

En ese sentido, es responsabilidad de los gobiernos locales promover el desarrollo v la
economia local, orientando al logro de los objetivos institucionales priorizando la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos. Es asi que, la Municipalidad de La Molina aprobd
un Plan de Desarrollo Econémico Local (PDEL) mediante Ordenanza N2374/MDLM, para
el periodo 2019 al 2021, a la fecha no ha sido actualizado, por lo tanto, es prioridad que
se cuente con este importante instrumento de planificacién, que oriente el desarrollo
economico local y que dicho plan se articule al Plan de Desarrollo Concertado, asimismo
que guarde concordancia con el Plan Estratégico de Desarrolio Nacional, las Politicas

Pablicas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

5 Imagen de territorio actual

Representacidn cartografica de dmbitos de comerciales identificados en el distrito de
La Molina.
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6 Matriz de problemas publicos
MATRIZ DE PROBLEMAS PUBLICOS
COD. | DIMENSIONES | PROBLEMA | CAUSAS INDICADOR TIPO DE POLITICA
PUBLICO INDICADOR | PUBLICA
1.01 | Dimensién Incremento de | Enternos sociales de tendencia Numere de Producto Politica
sociodemografica j inseguridad delictiva. denuncias por Nacional
ciudadana. Nuevas modalidades de robos. delitos Multisectorial
Bajo nivel de respeto a las normas. de Seguridad
Deficiente sistemna judicial. y Defensa
Nacional
1.02 | Dimension Pobreza Desigualdad de ingresos. Poreentaje de la | Resultado Politica
sociodemografica | monetaria en | Condiciones de vida vulnerable. poblacién en Nacional
la poblacién Limitado acceso a Ia educacion de | condicion de de
calidad. pobreza Competitividad
monetaria ¥
Productividad

2.01 | Dimension de Limitado Limitada capacidad de recursos Porcentaje de Resultado Politica
servicios e acceso alos | humanos para la atencion al Poblacidon que Nacicnal de
infraestructura senvicios publico. accede alos Modernizacién

Débil cumplimiento de Ia politica Sernvicios de la Gestidn
de accesibilidad en 1a publicos. Puablica
infraestructura para las personas

can discapacidad.

Escasa identificacion de las

necesidades de cada sector

poblacional.

2.02 | Dimensién de Deficiente Débil ejecucion de obras. Porcentaje de Resultado Politica
servicios e conectividad | Escasa planificacion en la ejecucién Nacional de
infraestructura territorial formulacion y efecucion de presupuestal en Vivienda y

proyectos de inversién. proyectos de Urbanismo al
Deficiente coordinacion entre inversion de 2030
diferentes niveles de gobiernos y infragstructura

unidades ejecutoras. vial y peatonal

Limitado aprovechamiento de todas

las modalidades de desarrollo de

inversiones.

3.01 | Dimension Educacion Escaso recurse humano para la Numere de Producto Politica
ambiental ambiental es | promocian de las actividades de campafias de Nacional del

relegada educacién ambiental. concientizacidn Ambiente
ambiental

3.02 | Dimension Cambio Escasa informacion de las Porcentaje de los | Resultado Politica
ambiental climatico consecuencias del cambio residuos sblidos Nacional del

climatico. recolectados Ambiente
Acelerada cresimiento y destinados al

concentracién poblacional. reciclaje

Desconocimiento de las leyes

ambientales.

4.01 | Dimensidn de Desempleo Alto desempleo juvenil. Porcentaje de Resultado Politica

economia Pocos espacios de promocion del | PEA Nacional de
empleo a nivel local. joven Empleo
Deficientes espacios de desocupada Decente
capacitacion laboral.

4.02 | Dimension de Baja Poca efectividad de las estrategias | Porcentaje de Resultado Politica
economia competitividad | de largo plazo en temas de Gasto publica en Nacional de

y competitividad y productividad. inngvacion para Competitividad
productividad | Escasas politicas de innovacion la generacion de ¥
para impulsar la generacion de cadenas de valor Productividad

cadenas de valor y productivas.

y desarrollo
productivo
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4.03 | Dimension de Alta Engorrosos procedimientos Namero de Preducto Politica
economia Informalidad administrativos para las licencias. intervenciones Nacional de
enel Escaso conocimiento de los por comercio Competitividad
comercio beneficios de ser formal. informal y
Poco acceso a financiamiento y registrados por Productividad
capital de inversion. fiscalizacion.
Limitade acceso a un empleo
formal.
Escasos de programas de
formalizacién del comercio.
5.01 | Dimensién de Débil Poca participacion Porcentaje de Resultado Paolitica
gobernanza participacién | Desconocimiento de los procesos participacién de Nacional de
de los participatives por parte de los jos delos Modemizacion
agentes ciudadanos. agentes de la Gestion
economicos. | Desconfianza a las autoridades y economicos. Pudblica
en los servidores publicos.
espacios de
gobernanza
territorial
Fuente: Elaboracién propia
7 Matriz de Potencialidades
[DIMENSIONES |POTENCIALIDADES | ALCANCE | BENEFICIOS Y/O LIMITACIONES O CAPACIDADES
| OPORTUNIDADES PARA SU APRCVECHAMIENTO
Sociodemografica | Las personas del Distrito de | En el distrito se puede | Limitaciones:
distrito cuentan con | La Molina | considera que la La poblacién puede no estar
la mayor cantidad de educacién se relaciona | interesada en participar en los
afnos de estudios en | con una mayor calidad | asuntos publicos del distrito.
el Perd de vida. I Capacidades:
La cantidad de afios en educacion
pueden generar una mejor
contribucidn en la solucién de los
S problemas locales. -
Sociodemografica | Bajo indice Distrito de | Buena percepcion de Limitaciones:
delincuencial La Melina | seguridad en las Poca presencia de personal policial
comparado con otros personas que residen en &l distrito.
distritos en el distrito. Capacidades.
Buen manejo municipal en cuanto a
la gestion de la seguridad
ciudadana en el distrito.
Dimensidn de Acceso a los Distrito de | Crear oportunidades de | Limitaciones:
servicios e SErvicios La Molina | empleo, mejorar la Trabas burocréaticas para la
infraestructura productividad del obtencidn de licencias de
distrito, recaudar mayor | funcionamiento.
cantidad de impuestos | Capacidades:
municipales para obras. | capacidad para orientar y asesorar
) . - sobre trémites administrativos.
| Dirensidn de Consolidacion Distritc de | Distrito Limitaciones:
servicios e urbana La Molina | preponderantemente Dificultad de traslado por
infraestructura urbano con calles y inadecuadas condiciones
accesos peatonales por zonas en el distrito
' acondicionados, (La Rinconada y Molina vieja).
| ademas de espacios Capacidades:
publicos disponibles Gestidn de las inversiones
para la poblacion. orientado al acondicionamiento del
o | o | espacio publico. )
Dimension Las personas del | Distrito de | Sostenibilidad | Limitaciones:
ambiental distrito tienen La Mclina | ambiental en el distrito | Contar con una correcta
conocimiento de mediante la clasificacion de residuos por parte
educacion incorporacién a la de la poblacion, ademas, mantener
ambiental mayor cantidad de la participacion de los hogares
viviendas en los durante todo el afo.
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programas
ambientales.

Capacidades:
Poblacién con educacion y
conciencia ambiental.

Dimensién de
economia

Desarrollo de
nuevos Centros
Comerciales

Distrito de
La Molina

Oportunidad de mejorar
la competitividad y
garantizar una
diversidad de bienes y
servicios terciarios que
se promueven los
centros comerciales,
ademas de una mayor
recaudacion de
impuestos por parte del
gobierno local.

Limitaciones:
Congestién vehicular en periodos
de "horas punta'.

Capacidades;

Comercio masivo de gran
atraccion, Se cuenta con oferta
diversificada.

Dimensién de
economia

Aumento de Micro y
Pequenas Empresas

Distrito de
La Molina

Las Micro y Pequefias
Empresas contribuyen
al desarrollo econémico
local, generacion de
empleo y
competitividad.

Limitacionas:

Desconocimiento de los beneficios
de usar tecnologias de la
Informacion para promover el
crecimiento econémico de la
pequefia y mediana empresa.

Capacidades:

Gestion del conocimiento orientado
a politicas de innovacién y el uso
de tecnologias de la informacidn.

Dimensién de
gobernanza

Espacios
participacidn y
concertacion

Distrito de
La Molina

Implementacion de la
politica nacional de
modernizacién en los
tres niveles de
gobierno.

Los ciudadanos toman
conocimiento del
problema y brindar
posihles soluciones
para el desarrollo de su
distrito.

Limitaciones:
Débil convocatoria de los diversos
actores territoriales.

Capacidades:
Poblacion dispuesta a participar.

Fuente: Elaboracién propia

8 Determinacién y priorizacién de variables

8.1 Matriz de identificacién de variables a partir de los problemas

CODIGO | PROBLEMAS CONDICION DE | SUETO/OBJETO | CODIGO | VARIABLE (A}+ ! ACTORES QUE
CAMBIO (A) DE (B) PARTICIPAN DE
VARIABLE ACUERDD A LA
VARIABLE
1.01 Incremento de | Reduccion Inseguridad al Reduccion de la | MININTER, MEF,
inseguridad ciudadana inseguridad Gaobiernos Locales,
ciudadana. ciudadana Gobiernos Regionales,
Seciedad Civil, Policia
Nacional, Serenazgo y
. | | sociedad civil.
1.02 Pobreza Competitividad | Economia a2 Competitividad | MEF, Ministerio de la
monetaria en economica Produccion,
la poblacion CONCYTEC, BID,
empresas privadas y
publicas, Camaras de
Comerclo, Gobiernos
| Locales y Gobiernos
| | Regionales.
2.01 Limitado | Accesibilidad Servicios bl Accesibilidad a MEF, PCM, y Gobiernos
acceso alos los servicios Locales.
servicios |
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2.02 Deficiente Eficiente Conectividad b2 Eficiente MEF, Gobiernos
conectividad territorial conectividad Regionales y Gobiernos
territorial territorial Locales.

3.01 Economia Efectividad Economia circular | c1 Efectividad de MINAM, MEF, OEFA,
circular es la economia Gobiernos Locales.
relegada circular

3.02 Cambio Variabilidad Clima c2 Variabilidad MINAM, MEF, OEFA,
climatico climatica Gobiernos Locales.

401 Desempleo Competitividad | Economia dl Competitividad | MEF, Ministerio de la

econdmica Produccion,

4.02 Baja CONCYTEC, BID,
competitividad empresas privadas y
y publicas, Camaras de
productividad Comercio, Gobiernos

4.03 Alta Locales y Gabiernos
Informalidad Regionales.
en el comercio

5.01 Débil Fortalecimiento | Politicas de el Fortalecimiento | MEF, PCM, y Gobiernos
participacion participacién de de [as politicas | Locales.
de agentes los agentes de
ecanomicos econémicos. participacion
en los espacios de los agentes
de gobernanza econdmicos.
territorial

Fuente: Elaboracién propia
8.2 Matriz de priorizacion de variables
Criterios de priorizacion de variables
CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4
- en el Vinculacion de la
PUNTAJE P Situacion  de  las | Comportamiento de | variable con el Plan de
desarrolio de Ia . X
. variables las variables Desarrollo Concertado
economia . .
de Lima Metropolitana

1 Muy bajo impacto Muy favorable Muy positivo Sin vinculacion

2 Bajo impacieo Favorable Positivo B B

3 Impacto medio Incierta Estacional Vinculacién indirecta

1 Alto impacto Desfavorable Negativo

|5 Muy alto impacto Muy desfavarable Muy negativo Vinculacion directa
Fuente: Elaboracién propia
8.3 Priorizacién de variables
CcODIGO PUNTAIE
DE VARIABLES CT |C2| C3 | C4 TOTAL PRIORIZACION | CONDICION
VARIABLE (PROMEDIO)
dl
Competitividad .
R : Variable
economica 5 5 4 5 475 1 -
priorizada
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Reduccion de la variable
al inseguridad 5 4 4 5 4.5 2 o
. priorizada
ciudadana
Efectividad de 1a bl
cl economia 5 4 a4 5 4.5 3 V.Elrlf.l e
: priorizada
circular -
Eficiente bl
b2 | conectividad s |3]|3|s 4 4 variavie
- pricrizada
territorial
Fortalecimiento variable
el de las politicas 5 3 3 5 4 5 -
s priorizada
- de participacion B
Al ibili .
bl ccesnbf l_dad a 5 5 3 5 | 3.75 - varllal?le no
los servicios priorizada
EEE variable no
a2 monetaria en la 5 3 2 5 3.75 8 .
iy priorizada
poblacién N i
¢ | Cambio s f2lf 2|3 3.5 9 variablEii
W | climatico priorizada
\Fuente: Elaboracion propia
3
X
F
8.4  Matriz de variables priorizadas
CODIGO VARIABLE PRIORIZADA
V.01 Competitividad econdmica
V.02 Reduccion de !a inseguridad ciudadana
V.03 Efectividad de la economia circular
V.04 Eficiente conectividad territorial
Fortalecimiento de las politicas de
ek participacidn de los agentes econdmicos.
Fuente: Elaboracion propia
9 Andlisis de Tendencias globales y nacionales
VARIABLES TENDEN TIPO DE
PRIQORIZAD IMPACT IMPACTOS MEDIDAS
CIAS
AS O
i La informalidad laboral impacta *Promover la formalizacion
Persiste . . o
ncia de directamente en el desarrollo de actividades econdmicas.
I econdmico local al limitar la *Realizar campaiias para la
. formalizacion de negocios y, por formalizacién de los
... . { informal T
Competitivi idad tanto, la recaudacion fiscal del emprendedores.
dad Negative | distrito. En La Molina, la
.. laboral y . g
econdmica | | problematica de accesibilidad a las
€ licencias comerciales contribuye a
empleo .
que muchos emprendimientos
vulnera .
operen al margen de la formalidad,
ble g
lo que reduce la competitividad y la
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capacidad del distrito para atraer
inversiones formales.
iLa productividad es un motor clave | *Fomento de [a Innovacion
para el crecimiento econdmico. Si *Fortalecimiento del Capital
las empresas y trabajadores de La Humano
Molina no logran mejorar su *Promocion de la
productividad, el crecimiento Competitividad
econdmico del distrito podria *Impulso al comercio
Estanca ralentizarse, afectando elecirénico
miento negativamente la creacién de
dela Negativo | empleo y el aumento de los
producti ingresos. Un estancamiento en la
vidad productividad puede hacer que las
empresas del distrito sean menos
competitivas en comparacién con
otras regiones. Esto podria resultar
en una pérdida de mercado para las
empresas locales y una disminucion
en la inversion empresarial.
El comercio efectrénico permite a *Capacitacion en habilidades
las empresas locales acceder a un digitales para empresarios y
mercado mas amplio, aumentando | trabajadores
sus ventas y crecimiento. Los *Mejoras en la
Aument residentes de La Molina disfrutan infraestructura de
o del . de mayor comodidad y variedad en | conectividad en el distrito
Comercl | o citivo | Sus compras en linea. Ademas, *Iniciativas de
) ) impulsa a las empresas a innovar en | ciberseguridad para proteger
falectron tecnologia y marketing, y genera a empresas y consumidores.
e nuevas oportunidades de empleoy | *Programas de apoyo a
emprendimiento en sectores como | pequefias empresas para su
la logistica, tecnologia y servicio al adaptacién al comercio
cliente. electrénico.
El desempleo persistente reduce los | *Programas de formacién y
ingresos familiares, disminuyendo reciclaje profesional.
el consumo y afectando la *Fomento de la inversidon en
economia local. Ademds, impulsaa | sectores clave,
mas personas a la economia *Desarrollo de iniciativas de
informal, lo que baja la recaudacion | emprendimiento.
Persiste de impuestos y deteriora la calidad | *Creacidn de politicas
ncia del de los empleos, que suelen carecer | plblicas de empleo que se
Negativo | de beneficios y proteccidn. *adapten a las necesidades
desempl "
o También, la falta de empleo del mercado laboral local.
prolongada puede llevar a la
pérdida de habilidades laborales y
provocar que trabajadores
calificados busquen oportunidades
fuera del distrito, afectando
negativamente el capital humano
local.
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La inseguridad puede desalentarla *Refuerzo de las politicas de
inversién y disminuir la actividad seguridad publica y aumento
comercial en La Molina, lo que de la presencia policial en
conlleva a la pérdida de empleos. zonas criticas.

Ademas, negocios y hogares deben | *Programas de prevencion
gastar mas en seguridad, del delito dirigidos a jovenes
aumentando sus costos operativos | y poblaciones vulnerables.

y reduciendo la rentabilidad. El *Mejoras en la iluminacion y

Increme turismo también se ve afectado, ya | vigilancia en espacios

Reduccidn Into de que los visitantes evitan areas publicos.

de la 'a . . percibidas como peligrosas, *Fomento de la participacion
. . inseguri | Negativo o . o .
inseguridad dad disminuyendo fos ingresos locales. comunitaria en la seguridad,
ciudadana 2 a través de programas de

ciudada . .

a vecinos vn.g’llantes ¥
colaboracion con las
autoridades.

*Desarrolio de iniciativas
sociales y educativas que
aborden las causas
subyacentes de la
criminalidad, como la
pobreza y la exclusién social.
Ef aumento en ia generacion de *Implementacion de la
residuos sélidos eleva los costos Economia Circular
para su recoleccién, transporte y *Fomento del Reciclaje y la
disposicidn, afectando el Reutilizacion
presupuesto local y, *Inversién en Tecnologias de
potencialmente, las tasas de basura | Gestién de Residuos
para los residentes y negocios. Sin
economia circular, se pierden
materiales reciclables, lo que
aumenta la demanda de materias
Efectividad | Aument primas virgenes y representa una
dela odela Negativo pérdida econdmica. Las empresas
economia contami que no adoptan practicas de
circular nacién economia circular pueden enfrentar
mayores costos operativos y menor
competitividad debido al
desperdicio y a regulaciones
ambientales mas estrictas. Ademds,
la falta de estrategias de economia
circular limita oportunidades de
negocio en reciclaje, reparacidon y
reutilizacidn, lo que podria impulsar
la economia local y generar
empleos.
Mayor Los problemas de conectividad vial | *Planificacién y Desarrollo
Eficiente conhcent en La Molina pueden desalentar a de Infraestructura
conectivida | racidn Negativo | inversores y empresarios, limitando | *Promocion del Transporte
d territorial | dela el crecimiento empresarial y las Publico y Alternativo
poblacié oportunidades econémicas. La falta | *Fomento de la Movilidad
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nen de infraestructura adecuada puede | Sostenible
centros afectar negativamente el comercio | *Mejora en la Gestién del
urbanos local, reduciendo ventas y actividad | Trafico
econdmica. También puede *ncentivos para el
disminuir el valor de las Desarrollo Inmobiliario y
propiedades al hacer menos Empresarial
atractivas las dreas con mala
conectividad, y dificultar el acceso
de trabajadores, aumentando la
desigualdad en el mercado laboral y
los costos salariales. En general, la
deficiente conectividad puede
restringir el flujo de bienes y
servicios, ralentizando el desarrollo
econdmico y limitando la capacidad
del distrito para atraer inversiones.
Las decisiones gubernamentales sin | *Establecimiento de Canales
la participacién de los agentes de Participacion
econdmicos pueden llevar a *Fomento de la
politicas ineficaces y desalineadas Colaboracién Publico-Privada
con las necesidades del mercado. La | *Capacitacion y
Fortalecimi falta de colaboracién puede resultar | Asesoramiento
entode las | Menor en una implementacién deficiente *Monitoreo y Evaluacion
politicas de | instituci | Negativo | de proyectos, una asignacién Continuos
participacié | onalidad ineficiente de recursos, y generar
n desconfianza en las autoridades.
Ademas, puede desincentivar la
inversion y el crecimiento
econdmico, y limitar la capacidad
para adaptarse a cambios en el
entorno econdomico. |

Fuente: Elaboracién propia tomando como base las publicaciones en el Observatorio Nacional
de Prospectiva de Ceplan. https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio
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11 Formulacion de escenarios

Plan de Desarrolio Econcmico Local 2024-2030 del distrito de La Molina

ESCENARIOS FUTUROS

ESCENARIO APUESTA

VARIABLES
PRIORITARIAS

MEDIDAS

Escenario de crisis economica

Hasta el afio 2019, La Molina experimentd un crecimiento econdmico positivo
con una notable reduccion de la pobreza y un aumento en los ingresos de los
hogares. Sin embargo, desde 2021 el distrito ha enfrentado una crisis
econémica significativa, exacerbada por la pandemia de COVID-1S vy la
inestabilidad politica. Las restricciones de movilidad y la disrupcion de las
cadenas de suministro afectaron la economia local, provocando una caida en
el PBl y en los ingresos de los hogares. La recesion giobal también redujo la
demanda externa de productos y servicios, impactando negativamente el
sector econémico local y disminuyendo las oportunidades laborales.

En el 2030, vemos que la recuperacién de la crisis econémica fue efectiva, a
través de la implemeniacion de medidas clave en el marco de la
competitividad econémica, promocion de las inversiones piblicas en
infraestructura, transitabilidad y otros servicios, lo cual permitid generar
empleo y atraer inversién privada en las diferentes actividades econdmicas

segurando una ejecucion eficiente y eficaz. Asimismo, en el afio 2026 fos

iferentes agentes econdmicos, asf como las empresas adoptan de manera

rogresiva la aplicacion de nuevas tecnologias de la informacién e innovacion
orientado a mejorar la productividad y competitividad, a través de la
digitalizacién y automatizacién.

Desde el afic 2024, la municipalidad de través de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico e Inversién Privada ha realizado actividades para fortalecer las
capacidades de las pequefias y medianas empresas (PYMEs), asi como de los
emprendedores, lo que se ha evidenciado en el afio 2025 hasta el 2030, El
sector turismo a nivel local ha mejorado su infraestructura a través de
inversién publica y también a través de inversiones publico-privada y
estrategias de promecion.

La crisis prolongada y la inestabilidad politica siguen siendo desafios
importantes al 2030, y para asegurar una recuperacién sostenible, es esencial
un andlisis continuo de la situacién econdémica y una colaboracion efectiva
entre el sector publico, privado y los diferentes agentes econdmicos para
adaptarse a los desafios y aprovechar las oportunidades de crecimiento.

Competitividad
econdmica

Escenario de emergencia sanitaria

Desde 2024, La Molina ha enfrentado severas dificultades economicas y
ambientales, agravadas por la inestabilidad politica a nivel nacional. La
priorizacién de la reactivacion econémica sobre la proteccion ambiental,
junto con restricciones presupuestarias, ha ilevado a la suspensién de
medidas esenciales para mitigar el cambio climdtico. Esto ha intensificado los
| impactos de eventos climaticos extremos y aumentado la vulnerabilidad del
distrito

[ .

Efectividad de
la economia
circular

Promover las
inversiones
puablicas y
privadas.

Promover el uso
de nuevas
tecnologias para
mejorar la
productividad.

Fortalecer las
capacidades de las
pequenasy
medianas
empresas.

Fortalecer la
institucionalidad y
articulacion
publica privada
orientado al sector
turismo.

Desarrollar una

politica de
implementacién
de la economia
circular.

Promover el
crecimiento de
startups de bienes
¥ servicios
amigables con el
medio ambiente.
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Durante el 2025 y 2026 las emisiones de gases de efecto invernadero {GE)
han reducido con respecto al 2024. Aungue las medidas de confinamiento
durante la pandemia redujeron temporalmente estas emisiones, desde 2021,
el uso creciente de combustibles fésiles y el cambio en el uso de la tierra
provocaron un aumento en las emisiones y una mayor deforestacion,

Al 2030 vemos que el distrito de La Molina realizé actividades para promover
una economia circular, desarrollando politicas que promueven la reduccion
de residuos, el reciclaje y la reutilizacion e incentivando a las empresas a
adoptar estas précticas. Asimismo, a través de la Gerencia de Desarrollo
econdémico e Inversion se ha realizado actividades para promover el
crecimiento de startups ecolégicas y otros servicios amigables con el
medioambiente.

La digitalizacion de servicios y el fomento de nuevas formas de trabajo
basadas en tecnologfas de {a informacién han mejorado considerablemente y
al 2028 ha mejorado la competitividad econdmica. La efectividad de estas
medidas se logrd porgue todas las dreas involucradas participaron
activamente para su implementacion.

Competitividad
econdmica

Promover la
digitalizacion de
servicios con la
finalidad de
mantener la
productividad.,

Promover nuevas
formas de trabajo
haciendo uso de
las tecnologias de
la informacién.

Escenario de ocurrencia de desastre mayor

Eficiente
conectividad
territorial

Promover las
inversiones
orientadas al
cierre de brechas.

En el afio 2027, se registrd un sismo de magnitud 8.8 con epicentro frente a
las costas de la ciudad de Lima, muchos distritos fueron afectados, entre ellos
el distrito de La Molina. Aunque se descarté un tsunami, el terremoto causé
un impacto devastador en [a infraestructura, especialmente en las zonas
residenciales y comerciales, ademas muchas viviendas que fueron
construidas en laderas sufrieron colapsos y las vias de comunicacidn
[ quedaron inhabilitadas. La conectividad también quedd expuesta, dejando a
muchos vecinos del distrito sin acceso a ayuda oportuna varias semanas, fo
que afectd gravemente a los residentes.

En el afio 2028, La Molina concentrd sus esfuerzos en la reconstruccién y
modernizacion del distrito. Se priorizé la reconstruccién de viviendas
afectadas por parte del gobierno central. Ademds, se asegurd una mejor
conexidn vial para asegurar un servicio mas eficiente y menos vulnerable. Al
mismo tiempo, el gobierno local de La Molina llevod a cabo mejoras en las
principales avenidas del distrito, previniendo deslizamientos futuros y
mejorando la seguridad de las infraestructuras. Paralelamente, el gobierno
local en articulacién con el gobierno nacional promueve la reactivacion
econémica orientado a las pequeiias y medianas empresas locales, que se
habian visto gravemente afectadas por el sisma. Estas medidas impulsaren la
adopcién de nuevas tecnologias v el crecimiento del comercio electrénico,
facilitando la recuperacion econdmica del distrito.
Finalmente, entre 2029 y 2030, La Molina promovié el turismo y el desarrollo
cultural como parte de su estrategia de recuperacién. Con la colaboracién
entre los sectores plblico y privado, se revitalizaron rutas ecoldgicas y se
mejoraron areas recreativas, atrayendo tanto a residentes de otros distritos
como a visitantes internacionales. Esto diversificé la economia local y genero
nuevos empleos, especialmente en el sector turistico. Para el afio 2030, La
Molina se ha consolidado como un distrite resiliente y sostenible, con una
infraestructura renovada, una economia fortalecida y una mejor preparacién
para enfrentar futuros desastres naturales.

Implementar
mecanismo de
respuesta ante el
riesgo de desastre
para mantener la
conectividad
territorial y las
inversiones.
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Escenario de disrupcion tecnologica

Para 2030, La Molina ha alcanzado un notable avance en términos de
crecimiento econdmico, destacandose como un distrito competitivo, este
progreso ha sido impulsado por la adopcién y aplicacién efectiva de
tecnologias de la informacién y el uso de la inteligencia artificial.

Desde 2026, La Molina ha implementado una serie de politicas orientadas a
potenciar el desarrollo econémico local, mediante el fortalecimiento de los
conocimientos tecnolégicos y habilidades de los agentes econdomicos. La
integracién de nuevas tecnologias en los modelos de produccién ha permitido
que las empresas locales sean mas competitivas y adaptables en un mercado
laboral en constante cambio. Ademas, se ha asegurado que la inteligencia
artificial contribuya al bienestar social y econdémico, optimizando procesos y
generando nuevas oportunidades para el desarrollo.

La inversidon en tecnologias de la informaciéon en el distrito de La Molina ha
transformado diversos aspectos de la economia local, impulsando el
crecimiento y la innovacién. La aplicacién de estas tecnologias ha mejorado
a eficiencia en la produccidn de bienes y servicigs, asimismo, ha creado un
entorng propicio para el desarrollo de nuevas industrias y oportunidades
econdmicas.

Competitividad
econdmica

Asegurar que la
Inteligencia
artificial
contribuya al
bienestar social y

_economico.

Fortalecer los
conocimientos
tecnologicos y
habilidades

de los agentes
econdmicos para
trabajar enun
mercado laboral
mas competitivo.

Escenario de crisis social

Prevalencia de
la inseguridad
ciudadana

En el 2025, la inseguridad ciudadana se ha convertido en una preocupacion
creciente en La Molina, evidentemente ha visto afectado en menor medida a
diferencia de los distritos de Lima Morte, sin embargo, la percepcion de la
delincuencia ha generado un ambiente de inseguridad que afecta tanto a
residentes, empresarios y diversos agentes econdmicos. Este clima de
inseguridad ha tenido un impacto negativo en el desarrollo econdmico del
distrito, dificultando la atraccidn de inversiones y la estabilidad del entorno
de negocios.

La participacion de los agentes econémicos en la concertacion de politicas
locales y estrategias que respondan a las necesidades del distrito ha mejorado
en el afio 2026. Es precisamente, a fravés de la colaboracién entre el sector
privado, la autoridad local y los vecinos que se disefié e implementd politicas
que respondan de manera efectiva a las demandas de seguridad y desarrollo
econdmico de La Molina. Esta participacion activa ha permitido la creacién de
estrategias mas adaptadas a la realidad del distrito, promoviendo un entorno
mas seguro y un desarrollo economico més sostenible.

Al 2030, los esfuerzos combinados para mejorar la seguridad ciudadana y
fortalecer la participacion de los agentes econdmicos en la toma de
decisiones, han contribuido a la creacién de un ambiente mas favorable para
el crecimiento y la estabilidad econdmica en La Molina.

Fortalecimiento
de las politicas
de
participacién

Fortalecer los
canales de
comunicacion con
los agentes
economicos.
Fortalecer la
seguridad
ciudadana para
combatir nuevas
modalidades de
robo que afectan a
los agentes
econémicos.

Fuente: Elaboracién propia tomando como base las publicaciones en el Observatorio Nacional

de Prospectiva de Ceplan. https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio
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12 Futuro deseado al 2030

Para el disefio del futuro deseado, se ha formulado teniendo en cuenta los siguientes pasos:

a) Escenario futuro deseado de las variables prioritarias.

b) Anilisis de tendencias y megatendencias.

c) Analisis de impactos.

d) Aspiraciones de los agentes econdmicos del distrito que participaron en los talleres
territoriales.

La redaccién del futuro deseado a moedo de visién de Desarrollo Econdmico para el distrito de
La Molina es la siguiente:

12.1 Visidn de Desarroflo Econdmico Local

“Al 2030, La Molina es un distrito moderno, ordenado, participativo, competitivo, sostenible y
sequro para el desarrollo econémico, cuenta con una conectividad eficiente y fomenta el uso
adecuado de la tecnologia. Un distrito que se orienta a mejorar la calidad de vida de sus
habitantes”.

12.2 Representacion cartogrdfica del futuro deseado

Mapa 6: Mapa de representacion cartogrdfica del futuro deseado del distrito de La Molina
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13 Determinacion de los Objetivos Estratégicos Econdmicos Locales

OBJETIVO
CODIG VARIABLE ESTRATEGICO
0 DIMENSIOR PRIORITARIA ECONOMICO RIDICADORES
0N LOCAL
Tasa de variacion del
. ., e Incrementar la | Producto Bruto Interno.
OEEL 01 Dimensidn | Competitividad competitivida - —
S ] p H Porce’ntaije de poblacion
d econdmica econdmicamente activa
| ocupada.
Dimension Prevalencia de | Mejoraria Pgﬁg:;‘itc’)a;ediellsa afios 2
QEEL 02 | sociodemografic | lainseguridad seguridad P , .
i ) mas que fueron victima
a ciudadana ciudadana A L
de algun hecho delictivo.
Mejorar la
. calidad ,
Dimensién Efectividad de ambiental en NOmero de zonas
OEEL 03 . la economia L. coberturadas a través de
ambiental . la operacion iy
circular . la ruta de recoleccidn
de actividades
economicas.
Dotar de
infraestructur \ .
Dimensidn de Eficiente ;neconér:ic: Numero de minutos de
OEEL 04 | servicios e conectividad ara la viajes en transporte
infraestructura territorial P - publico.
conectividad
L% territorial
L",, Fortalecimient Porcentaje de
\ . ‘s Fortalecer la e .
L1000 ) Dimensién de o de las organizaciones sociales
3 | /OEELOS - gobernanza - .
é?' / gobernanza politicas de territorial gue participa en espacios
participacion. ) participativos.

" Fuente: Elaboracién propia

14 Determinacidn de las Acciones Estratégicas Econdmico Locales

Empleo Decente

OBIJETIVO
- . CODIGO | ESTRATEGICO | CODIGO | ACCION ESTRATEGICA ECONOMICA
N POLLILE NACIONAL OEEL ECONOMICO AEEL LOCAL
LOCAL
AEEL | Mejorar las capacidades de
Politica Nacional de 01.01 | empleabilidad de los agentes
Competitividad y Incrementar la econdmicos.
1 | Productividad OEEL 01 | competitividad | AEEL | Formalizar de los agentes
econdmica 01.02 | economicos,
Politica Nacional de | AEEL |Promover las actividades
01.03 |econdémicas en el distrito.
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Politica Nacional Mejorar la AEEL |Fortalecer la seguridad ciudadana.

Multisectorial de OEEL 02 | seguridad 02.01 |

Seguridad Ciudadana ciudadana
Mejorar la AEEL | Promover la inversién con enfoque
calidad 03.01 |de cuidado ambiental.

. . . |

Polm.ca Nacional del OEEL 03 amblenta. ren

Ambiente la operacién de
actividades
econdmicas.

Politica Nacional de Dotar de AEEL | Mejorar la conectividad territorial

Vivienda y Urbanismo infraestructura | 04.01 | del distrito.

ezl OEEL 04 S‘;‘::“I’am'ca _ B _

Politica Nacional de o AEEL | Consolidar el transporte alternativo.
conectividad 04.02

Transporte Urbano territorial

Politica Nacional de AEEL | Fortalecer la participacion

= Fortalecer la )
Modernizacién de la 05.01 |ciudadana de los agentes
. . OEEL 05 | gobernanza S
Gestidon Pablica al o economicos.
2030 territorial

Fuente: Elaboracion propia

15 Articulacién de planes

215.1 Matriz de articulacion del Plan de Desarrolle Econémico Local y Plan de Desarrolio

Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035.

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN DE
DESARROLLO CONCERTADO DE LIMA

OBJETIVO ESTRATEGICO ECONOMICO LOCAL DEL PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

METROPOLITANA
> NOMBRE DEL | _.

CODIGO | ENUNCIADO INDICADOR CODIGO | ENUNCIADO NOMBRE DEL INDICADOR
Consolidar Tasad Tasa de variacion del Producto
el desarrollo v::;cieén del Incrementar la | Bruto Interno.

QE.04. | econdmico Producto Bruto OEELO1 comp’etifcividad Porcentaje de poblacién
enla interno economica economicamente activa
provincia ' ocupada.

OE.01.

OE.07.

Fortalecer la
seguridad
ciudadana
en

la provincia.

Mejorar la
calidad
ambiental
enla
provincia.

Porcentaje de
la poblacion de

15 afios a mas Mejorar la . .
. Tasa de emergencias de delitos
que fueron OEEL 02 | seguridad ;
. . atendidos por serenazgo.
victima de ciudadana
algan hecho
delictivo. - -
. Mejorarla
Promedio de .J
particulas (il
) . ambiental en la | NOmero de zonas coberturadas a
inferiores a 2,5 | OEEL03 . ) .
. operacion de | través de la ruta de recoleccion.
micras por .
o actividades
estacion de

economicas.
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medicién de
contaminantes.
. Dotar de
. Nimero de .
Mejorar la . infraestructura
movilidad minutos de economica Porcentaje de la Red Vial en
QE.05 viajes en OEEL 04 L .
enla parala condiciones inadecuadas.
provincia. tr.":ms.porte conectividad
publico. o
territorial
Porcentaje de
Fortalecer Ja | la poblacidn . L
RSN, PR Fortalecer la Porcentaje de organizaciones
oE09 |8 q . OEEL 05 | gobernanza sociales que participa en
. confianza en la territorial espacios participativos
territorio. municipalidad ’
provincial.
0 Fuente: Elaboracién propia
& L
S
g 3152 Matriz de articulacién del Plan de Desarrollo Econdmico Local (PDEL) y Politicas
:ck s Nacionales (PN).
- _’ﬁfﬂv/ OBJETIVO PRIORITARIO DE LA POLITICA OBJETIVO ESTRATEGICO ECONOMICO
' NACIONAL LOCAL
NOMBRE CODIG n
DE LA (o) ENUNCIADO INDI;ADO CO(I)) = ENUI;C]AD INDICADOR
POLITICA
Politica QP03 Generarel Porcentaje | OEEL Incrementar | Porcentaje de
Nacional de desarrollo del valor 01 la poblacién
Competitivi de agregado competitivi | econdmicame
dady capacidades | de dad nte activa
Productivida parala actividades econdmica ocupada.
d innovacion, de
adopcidon y tecnologia
transferenci | medianay
ade mejoras | altaenel
tecnologicas | valor
agregado
dela
actividad
manufactu
ra
OP06 | Generar las Porcentaje
condiciones | de microy
para pequefias
desarrollar empresas
un ambiente | informales.
de negocios
productivo
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OP02 | Fortalecer el | Afios
capital promedio
humano de
escolaridad
enla
poblacién
de 25-34
aios
OP05 | Crearlas Producto Tasa de
condiciones | Medio por variacién del
para un Trabajador Producio
mercado Bruto Interno.
laboral
dinamico y
competitivo
para la
generacién
de empleo
digno
Politica OP03 | Incrementar | Porcentaje Porcentaje de
Nacional de la de poblacién
Empleo generacion | trabajador econdmicame
Decente de empleo asy nte activa
formal en las | trabajador ocupada.
unidades esen
productivas. | empresas
formales
con ventas
mavyores
de 20 UIT.
Politica OP05 | Reducirla Tasa de QEEL | Mejorar la Tasa de
Nacional incidencia poblacién | 02 seguridad emergencias
Multisectori de delitos urbana de ciudadana de delitos
al de violentos 15 afios a atendidos por
Seguridad que afectan | mas serenazgo
Ciudadana ala victima por
poblacién robo de
negocio
por cada
100 mil
habitantes
Politica OP07 | Mejorarel Porcentaje | OEEL Mejorar la Nuimero de
Nacional del desempeiio | de 03 calidad Zonas
Ambiente ambiental entidades ambiental coberturadas
de las publicas enla atravésde la
cadenas que operacién ruta de
productivas | mejoran de recoleccion,
yde sus niveles actividades
consumo de | de econdmicas
bienes y ecoeficienc
servicios, ia.
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aplicando la | Numero de
economia empresas
circular que
adoptan
los
lineamient
osdeecoy
bicnegocio
s,
Politica OP01 | Dotar al pais | Tiempode | OEEL | Dotarde Porcentaje de
Nacional de de accesibilida | 04 infraestruct | la Red Vial en
Competitivi infraestructu | d de una ura condiciones
dady ra localidad econdémica inadecuadas
Productivida econdmicay | hacia parala
d social de puntos conectivida
calidad focales de d territorial
provisidn
de
servicios
publicos.
Politica OP01 | Contarcon Velocidad
Nacional de sistemas de | promedio
Transporte transporte de viaje en
Urbano urbano transporte
ptblico publico en
eficaces para | hora
el punta.
desplazamie
nto de las
personas.
Politica QP04 | Garantizar Porcentaje | OEEL Fortalecer Porcentaje de
Nacional de un gobterno | de 05 la organizacione
Modernizaci abierto que | personas gobernanza | s sociales que
dndela genere que territorial participa en
Gestion legitimidad confian en espacios
Publica al en las el participativos.
2030 intervencion | cumplimie
es publicas. nto de los
principios
de
gobierno
abierto en
las
entidades
publicas.

Fuente: Elaboracion propia
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15.3 Matriz de articulacién Plan de Desarrollo Econdmico Local (PDEL) y los Objetivos de

Desarrolfo Sostenible (ODS).

OBJETIVOS DE DESARROLLO

ENUNCIADO DE LOS OBJETIVOS

solidas.

SOSTENIBLE {OQDS} DEEL DEL PDEL
ODS.01 Fin de |a pobreza. 0DS.02
AEIL TG Incrementar la competitividad
ODS.08 Trabajo decente y OEELO1 P P
- L econdmica
crecimiento economico. 0DS.12
Produccién y consumo responsable
OPS']'G Paz, justicia € instituciones OEEL02 | Mejorar la seguridad ciudadana
sélidas.
0DS.11 Ciudades y comunidades Mejorar la calidad ambiental en la
sostenibles. ODS.13 Accidn por el OEEL(3 | operacién de actividades
clima. econdmicas.
QDS.OQ Industria, innovacion e Dotar de infraestructura
gL L s OEEL04 |econdmica para la conectividad
0DS.11 Ciudades y comunidades o :
. territorial
sostenibles.
&2 U TR IET SIS OEEL 05 Fortalecer la gobernanza territorial

Fuente: Elaboracion propia

16 Priorizacion de la Ruta estratégica de Objetivos estratégicos y Acciones estratégicas

gt conDl DESCl:f)IEE:- PRIQR! cobl DESCI:IEEL
DAD GO 6N INDICADOR DAD 0 ION INDICADOR
01 OEEL | Increment | Tasa de 01 AEEL | Promover | Nimero de
01 arla variacién 01.03 | las emprendimi
competitiv | del actividad | entos
idad Producto es generados
econémic | Bruto econémic | de diversas
a Interno. asenel actividades
distrito. econdmicas
Porcentaje | 02 AEEL | Formaliza | Numero de
de 01.02 | rde los empresas
poblacién agentes formales
econdmica econdmic | gue cuentan
mente 0S. con licencia
activa de
ocupada. [ funcionamie
B | nto.

107



Municipatidad de

La Molina Plan de Desarrollo Econdmico Local 2024-2030 del distrito de La Moling
03 AEEL | Mejorar | Porcentaje
01.01 | las de agentes
capacidad | econdmicos
| esde gue mejora
empleabil | su
idad de empleabilid
los ad.
agentes
economic
0s.
02 OEEL | Mejorar la | Tasa de 01 AEEL | Fortalecer | Porcentaje
02 seguridad | emergencia 02.01 | Ia de Juntas
ciudadana | s de delitos seguridad | Vecinales
atendidos ciudadan | que
por a. participan
serenazgo. en las
consultas
| publicas
OEEL | Mejorarla | Ndmerode |01 AEEL | Promover | Namero de
03 calidad zonas 03.01 | Ia Econegocios
ambiental | coberturada inversion | y
enla s a través de con bionegocios
operacién | laruta de enfoque establecidos
de recoleccidn de enel
actividade cuidado distrito.
S ambiental
econémic
as.
04 QEEL | Dotar de Porcentaje 01 AEEL | Consolida | Porcentaje
04 infraestruc | de la Red 04.02 | rel de
tura Vial en transport | ciudadanos
econdmic | condiciones e que hicieron
aparala inadecuadas alternativ | uso de al
conectivid 0. menos un
ad medio
territorial alternativo
al
transporte.
02 AEEL | Mejorar Porcentaje
0401 | la de
conectivid | ciudadanos
ad que afirman
territorial | su tiempo
del de viaje va
distrito. en aumento.
05 QEEL | Fortalecer | Porcentaje 01 AEEL | Fortalecer | Numero de
05 la de 05.01 | Ia espacios de
gobernanz | organizacio participac | gobernanza.
a nes sociales ion
territorial | que ciudadan
| participa en adelos
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espacios agentes
participativo econdémic
5. 0s.

Fuente: Elaboracién propia

17 Ficha de indicadores de Objetivos Estratégicos y Acciones estratégicas

Ficha de indicadores de Objetivos estratégicos.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEEL.01. Incrementar |a compefitividad econdmica

(Gerencia de Desarrallo Econdmico e Inversion Privada

Objetivo estratégico

£conomico Local:

NomAE tetipmeadar Tasa de variacion del Produgio Bruto Inteme.
£1 presente indicador pesmile medir el objetivo de incrementar la competitividad economica a nivel de Lima Metropolitana, ya
lque a nivel de distite de La Molina no se cuenta con la data.

Justificacion:
Asimismo, existe correlacion entre ¢l PBI per cépita y diversas variables orientadas al bienestar del ciudadano come:
nutricion, aifabetismo, mortalidad infantil, esperanza de vida al nacer.

Responsable

Método ffe cikeulo:

Formula:

(NN‘ )(r' =) _ 1] % 100

=1
Especificaciones técnicas:

N(t): Producto Bruta Intermo del afio t.
N(t-1): Producte Bruto Interno del afio 1.

1 Afia
t-1: Afio -1
[Farametro de medicioo; Tasa de vatiacion
Sentido esperado del
jndicador: IAscendente
Fuente y base de datos: Fuente: Instituto Nacional de Esladistica e Informatica - INEI
Base de datos: INE| estadisticas 2007-2023
:;::_’e: G Logros esperados
Ado 2018 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 4.3% 4.3% 4.3% 4.4% 4.5% 4.6% 4.7% 4.8%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Oijeio (OEEL.01. Incrementar la competitividad econdmica
estratégico:
omoce el Porcentaje de la poblacion econdmicamente activa ocupada.
ndicador:
La medicion del presente indicador permite medir el grado de participacion de Ja poblacion en edad de trabajar en la actividad econémica,
Pustiicacion: Dicho indicador permite saber si la generacion de empleo estd en ascenso o no, y si de esta forma se fiene un impacto positivo en el
crecimiento econdmico a nivel del distrito de La Molina.
Respansabé: del (Gerencia de Desamallo Econémica e laversidn Privada
jndicador.
Fomula:
T=N/D X100
Metodo de
calculo:
Especificaciones técnicas:

IT: Porcentaje de la pablacién econdmicamente activa ocupada

N: Poblacion econdmicamente aciiva ocupada

Son tedas las personas en edad de frabajar que en la semana e referencia de la encuesta se encentraban trabajando {ocupados)

D: Poblacion econdmicamente activa
Son tadas las personas en edad de trabajar que en la semana de referencia de la encuesta se encontraban trabajando (ocupados) o
buscando activamente trabajo {desocupados).

Parametro dg Porcentzje
medicion:

Sentido

esperado del Ascendente
indicador;

Fuentey base  [Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

de ddtas:

Base de datos: Compendio Estadistico Peri, 2017,

Linea de

beic Logros esperados
Ang 2017 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor g5k 95.5% 95.6 % 95.7 % 958% 955% | 9.0% | 961%
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OEEL.02 Mejorar la seguridad ciudadana

asa de emergencias de delitos atendidos por serenazgo

indicador resulta importante para medir la tasa de emergencias por comision de delitos, lo cual permite hacer un
seguimienta de la intervencion del cuerpo de serenazgo.

specificaciones técnicas:

{: Emergencias de delitos atendidos por serenazgo.

D: Pohlacidn anual proyectada para La Molina

vente: Municipalidad Distrital de La Molina

Base de datos: Registros propios de la Subgerencia de Serenazgo de la Municipakidad Diskilal de La iMolina.

de Logras esperados
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
760 750 740 730 720 710 700
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Otjetivo esatogico: OEEL.03 Mejorar fa calidad ambiental en la operacion de actividades econdmicas.
i Numero de zonas eobartwadas a través de la ruta de recolaccion
ndicador:
Este indicador permite medir las zonas que han side cobertwadas, de acuerdo a la ruta de recoleceién y de esta manera
contar con un adecuado y eficiente servicio de recoleccion de residuos sélidos que garanticen impactos minimos sobre el
fambiente con la finalidad de promover diferentes actividades econdmicas.
Justificacion:
Responsable del Subgerencia de Ecelogia, Omato y Operaciones Ambientales
ndicadar:
Formuta:
T=3N
Método de calculo:
Especificaciongs técnicas:

T: Numero de zenas coberiuradas a través de la ruta de recoleccion
N: Zonas coberturadas a través de la ruta de recolescion

Parametro de
imedicion:

NUmero

Eentidn
sperado del indicador:

IAscendente

Fuente: Municipalidad Distrital de La Molina

Fuente y hass de datosr
Base de datos: Registros propios de la Subgerencia de Ecologia, Omato y operaciones Ambientales de la Municipalidad
Distrital de La Mofina.
Linea de
base Logros esperados
Afio 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
jUalce = 16 17 17 17 17 17 17
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FIGHA TECNICA DEL INDICADUR
Objetivo estratégico:

IOEEL.04. Dotar de infraestructura econdmica para la conectividad teritorial

Nombre delindicador:

Porcentaje de la Red Vial en condiciones inadecuadas

El indicador permite medir e! cierre de brecha de la Red Vial Vecinal en condiciones inadecuadas, que amerita recuperar)

dustificacion:
su nivel de senvicio a fravés de la implementacién de inversiones con fipa de superficie de redadura no pavimentada o
pavimentada, de acuerdo a las normas técnicas del Sector Transportes y Comunicaciones.

esbonsbie Subgerencia de Moviidad Sostenible y Transitabilidad

Formula:

= 1- Implementado *100
Demandado

Especificaciones técnicas:

IT: Porcentaje de la Red Vial en condiciones inadecuadas

mplementado = Total de kilémetros de red vial vecinal en condiciones adecuadas

Demandado = Total de kilémetres de red vial vecinal implementados

Parametro demedicion:

Numero
[Sentido esperado del
ndicador: Descendente
Fuente y basede dates: Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas y Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Base de datos: Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas - MEF
t:‘:: L Logros esperados
Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 65.69% 65.69% 64.5% 64.5% 64.0 % 64.0% 63.5% 635%

113



Municipalidad de

La Molina Plan de Desarrolfo Econdmico Local 2024-2030 del distrito de La Molina
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo OEEL.05 Fortalecer la gebemanza teritorial
estratégico:
Nombre defindicador: Porcentaje de organizaciones sociales que parlicipa en espacios participativos.
£l presente indicador permite evaluar e nivel de parlicipacion de las organizaciones en los diferentes €Spacios
WJustificacion; barticipativos.
Responsable del (Gerencia de Participacion Vecinal
ndicador;
Formula:
T=N/D X 100
Meétodo decalculo:
Especificaciones técnicas:
IT: Porcentaje de organizaciones sociales que participa en espacios participativos.
IN: Participacion de las organizaciones en los espacios parficipativos.
D: Total de espacios participativos
Parametro de borcentaje
edician:
Sentido
scendente

esperado delindicador:

Fuente: Municipalidad Distrital de La Mdlina

Fuenfe y basede datos:
[Base de datos: Registros propios d la Gerencia de Participacion Vecinal de la Municipalided Distrital de La Mofina.
Linea de
Eo Logros esperados
Ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(7] [T o o, o, g
\alor 0% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% £0.00% 70.00% 80.00%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OEEL.01. Incrementar la competitividad econdmica
Estratégico:
fAccion AEEL.04.03. Promover las actividades econdmicas en el distrito.
Fslralégica:
Nombre del |y mero de emprendimientos generados de diversas aclividades econémicas
ndicador:
Este indicador permite medir el nimero de emprendimientos provenientes de actividades econdmicas que realizan las
Justificacion:  lpersonas que rio estan adn formalizadas.
Responsable  \5oraneia de Desarrollo Econdmico e Inversion Privada
idel indicador:

Féormula:
T=}E

Especificaciones técnicas:

T: Nimero de emptendimientos generados de diversas actividades econdmicas

E: Emprendimientos generados de diversas actividades econdmicas

Parametro de Porcentaje
rnediciﬁn:
entido

sperado del Ascendente

ndicador:

Fuente y base Fuente: Municipalidad Distrital de La Molina

e datos: Base de datos: Registro propio de la Gerencia de Desarrolio Econdmico e Inversion Privada

It;g‘seea de Logros esperados

Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0¢ 100 110 120 130 140 150 180
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FICHA TECNICA DEL INDIGADOR

Objetivo EEL.01. Incremendar a competifividad econémica

estratégico:

[ AEEL.01.02. Formalizar & los agentes econdmicos.

lestrategica:

Nombre del Numero de empresas formales que tuentan con licencia de funcionamiento.

ndicador:

El presente indicador mide el aumenio o descenso de las empresas formales que cuentan con licencia de funcionamiento, y también
Justificacién:  permite identificar a los agentes economicos formales. Asimismo, el indicader pemnite medir el resultado institucional de mitigar la
nformalidad y cumplir con la promiacion de aumentar fa formalizacion de los agentes econdmicos del distrito,

5 . sy " 8
Responsable Gerencia de Desamrolla Econdmice e Inversion Privada

idel indicador:
Formula:
T ¥E
Espedificadiones téoicas:

Método de

Kaictio- T, Nirmero de empresas formales que cuentan con licenda de fundionamiento.
E empresas formales que cuentan con licendia de funcicnamiento

Parametrote A —

medicion:

ISentido

b ol Ascendente
ndicador:

fuenteybasede &\ ante- Muaicipalidad Distrital de La Molina

[ELE Base de dafos: Subgerencia da Promocion Empresarial y Autarizaciones

t!f: % Logros esperados
Ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valex e 412 412 420 425 430 435 440
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo IDEEL 01. Incrementar la compelitividad ecandmica.
estratégico:
frccion AEEL.01.01. Mejorar las capacidades de empleabilidad de los agentes econdmicos
tratégica:
rme = Porcentaje de agentes economicos que mejora su empleabilidad.
ndicador:
Esle indicador permite conocer el porcentaje de agentes econdmicos que han desarrollado y fortalecido sus capacidades tecnicas y de

Justificacion:  empleabilidad a través de diversos talleres de fortalecimiento de capacidades.
Responsable 1o iz de Desamollo Econémico e Inversion Privada
del indicador:

Formula:

T= ND X100

Especificaciones técnicas:

o de T: Porcentaje de agentes econdmicos que mejora su empleabilidad
calpulo:
" N: Agenles economicos que mejoran su empleabifidad
D: Poblacion Econdmicamenta Activa
Rarimeto d Parcentaje
edicion:
entido
perado del Ascendente
ndicador:
Fuente y basede Fuente: Municipalidad Distital de La Molina
katos: Base de datos: Registros prapios e informes de la Gerencia de Desarrollo Econdmico e Inversion Privada de la Municipalidad Distrital
de La Molina.
:;2:: de Logros esperados
Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
uaor L 0.1% 02% 0.2% 03% 03% 04% 0.4%
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FICHA TECNICA DEL INDICAGOR

Objefive
estratégico;

IOEEL.02. Mejorar fa seguridad ciudadana.

Accion

estratégica:

AEEL.02.01. Fortalecer la seguridad ciudadana.

Nombre del Porcentaje de Junias vecinales que parficipan en las consultas pblicas

indicador:

Uustificagion: El indicador mide el resultado de las Juntas vecinales que participan en lzs consultas publicas con respecto al fotal de Juntas
|Vecinales regisiradas fomalmente y también permite conocer si estd en aumento la participacion de mds juntas vecinales.

Respansanie e (Gerencia de Seguridad Ciudadana y Vial

ndicador:

Método decalculo:

Formula:

T: N/DX100

Especificaciones técnicas:

IT: Porcentaje de Juntas vecinales que parficipan en las consultas pubficas

N: Juntas vecinales que participan en las consuftas pablicas

D: Juntas vecinales registradas.

Parametro de

Porcentaje
medicion:
Sentido esperado dal
ndicatior: IAscendente

IFuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) y Direccion General de Seguridad Ciudadana del Ministerio del
Fuente y basede dafes: Interior (MINTER).

Base de datos: Compendio Estadistico de Ja Direccion General de Seguridad Ciudadana del Ministerio de! Interior (MINTER).

Linea de

hase Logros

- esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 50% §5% 70% 75% 80% 85% 0% 95%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objelvo OEEL.03. Mejorar la calidad ambiental en la operacidn de actividades econdmicas.
esiratégico:
frocidr ' AFEL.03.01. Promover la inversién con enfogue de cuidado ambiental.
Fs&ratégica:
pombredel e de Econegocios y bionegocios estzblecidos en el distito.
ndicador:
 jstiicacin: 1l indicador esta orientado a enumerar los econegocios y bionegocios identificados por la Municipalidad Distrital de La Molina
Responsable (Gerencia de Desarrollo Econdmico e Inverston Privada
el indicador;
Formula:
T IE+IB
Especificaciones téenicas:
T: Ndmero de Econegocios y Bionegocios establecidos en el distrito.
b1todo de E: Econegodos establecidos
calculo: B: Bionegocios establecidos.

) )

& Parametro de

% \Z INUmero
Oesharons® ol
& 4
- rnedmn
tido
sperado del Ascendente
ndicador;
Fuente: Municipalidad Distrital de La Molina
Fuente y base T e . - . _—
Base de datos: Registros progios e informes de la Gerencia de Desarrolle Econdmico e Inversién Privada de la Municipalidad
edebs Distital de La Molina.
I!;g;a o Logros esperados
A0 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valoc L 2 4 4 5 5 5 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
estratégico:

(OEEL.04. Dotar de infraestructura econdmica para la conecividad temitorial

Accion estratégica:

\AEEL.04.02. Consolidar el transporta alternativo,

Nombre del indicador.

Porcentaje de sivdadanos que hicieran uso de al menos un medio alternativo al transparte.

Uustificacion:

[El indicador es Uil pues nos da una referencia sobre el uso de medios altematives de transporte orientado a la mejora de
Ja movilidad y conectividad del territorio a nivel distdtal.

Responsable
del indicador:

iSubgerencia de Movilidad Sostenible y Transitabilidad

Método decalculo:

)

Formula:
IT:N/D X 100

Especificaciones técnicas:

T: Porcantaje de ciudadaros que hicisron uso de al menos un medio altemativo al fransporte.

N: Ciudadanos que hicieron uso de al menos un medio altemativo de transporte (para cubrir medias o cortas distancias|
Isin contaminar el medio ambiente).

ID: Porcentaje de ciudadanos encuestados

Parametro demedicion:

Porcentaje

Sentido esperado de!
indicador:

Ascendente

Fuente: Municipalidad Distrital de La Molina

Fuente y basetia datos:
Base de dates: Registros propios e informes de la Subgerencia de Mavilidad Sostenitle y Transitabilidad de la
Vunicipalidad Distrital de La Molina.
Lineade
base Logros esperados
Ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
\Valor 0% 1.0% 1.4% 2.0% 2.4% 2.8% 3.0% 3.5%
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FICHA TEGNICA DEL INDICADOR
Objetivo OEEL.04. Dotar de infraestructura econdmica para la conectividad territorial
estrateqico: - p .
[k saieocs. AEEL.04.01. Mejorar fa conectividad temiloral de! distrito.
Norbre del indicador. Porcentaje de ciudadanos que afimnan su tiempo de viaje va en aumenio.
La medicion del indicador es importante ya que permite identificar el porcentaje de personas, las cuales su
Hustificacion: tiempo de visje e3 excesivo o siempre va en aumento con respecto &l afio anterior.
Reponshe Subgerencia de Moviidad Sestenibley Transitabiided
Formula:
étodo decalculo: T: N/DX100
Especificaciones técnicas:
IT: Parcentaje de ciudadanos que afiman su iempo de viaje va en aumento.
N: Giudadanos que afirmaron su tiempo de vige ha aumentado con respecto al afio anterior.
D: Ciudadanos encuestados que manifestaron que su tiempo de viaje fire en aumento, se mantuvo o redujo.
Pﬁﬁg; de Porcentaje
Eentido
esperado delindicador: Descendente

Fuente y basede datos:

Fuente: Municipalidad Distrital de La Molina
Base de datos: Registos propios e informes de la Subgerencia de Movilidad Sestenible y Transitabilidad de la
Municipalidad Distrital de La Molina.

Linea de

hase Logros esperados
Ao 2018 | 2024 2025 2026 | 2027 2008 | 2028 | 2030
g 0% | 350% | 340% | 330% | 320% | 310% | 300% | 290%
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FIGHA TECNICA DEL INDICADGR
Objetivo OEEL.05. Fortalecer los espacios de gobemanza temitorial
Estratégico:
lAccion estratégica:

IAEEL £5.01. Fortalecer Ia participacién civdadana de los agentes ecendmicos.

Pombre gelindicador: MNumero de espacios de gobemanza,

Esle indicador permite identificar el nimero de espacios de participativos y de concertacién del distrito.

Uustificacion:
el (Gerencia de Participaciin Vecinal
el indicador:
Formula:
T=5G
Método de calculo: Especificaciones técnicas:
T: Nimero de espacios de gobermnanza
G: Espacios de gobemanza
Parametro de Porcentaje
imedicion:
Sentido
IAscendente

[esperado del indicador:

Fuente y base de datos: Fuente Municipalidad Distrital de La Molina

Base de dalos: Registros propios e informes de la Gerencia de Participacion Vecinal

Linea de

bhase Logros esperados
Ao 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2 ) . \ ) . . :
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18 Presupuesto Institucional para el Plan de Desarrollo Econdmico Local 2024-2030 del
distrito de La Molina

El presupuesto para la implementacion del Plan serd con cargo a cada centro de costo
responsable de las diferentes actividades, en caso que alguna actividad no esté incluida
en el Plan Operativo Institucional deberd realizar las modificaciones o en su defecto

programar para el siguiente afo a fin de que se registre la meta fisica.

19 Seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Econémico Local 2024-2030 del
distrito de La Molina

El proceso seguimiento sera realizara a los indicadores, de manera trimestral, a inicios

de cada aiio, para ello se coordinard con las dreas responsables de la implementacidn.

En cuanto a la evaluacién se realizard de manera anual, durante el primer trimestre del
siguiente afio, a través de un analisis del cumplimiento de los logros esperados,

ropuestas de mejora continua y conclusiones.
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20 Anexos

20.1 Instalacion del Equipo Técnico para el inicio de la formulacion del Plan de Desarrollo
Econémico Local.

e Registro fotografico

124



Municipalidad de

La Molina Plan de Desarrolio Econdmico Local 2024-2030 del distrito de La Molina

20.2 Segunda Reunién del Equipo Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo
Econdmico Local.

Registro fotografico
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20.3 Tercera reunién del Equipo Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo
Econdémico Local,
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20.4 Actas de la reunion del Equipo de Trabajo para la formulacién del Plan de Desarrollo
econdmico Local.

e Acta de instalacidn

ACTA DE INSTALACION DEL EQUIPO BE TRABAJO PARA LA FORMULACION
DEL PLAN DE DESARRQLLO ECONOMICO LOCAL DEL DISTRITODE LA
MOLINA 2024 — 2030 Y APROBAGION DEL PLAN DE TRABAJO.

En el disirito de La Molina, el dia 08 de julio de 2024, siendo las 03:00pm, en el Salén
de Usos Multiples, se reunieron el Equipe de Trabajo para la formulacién del Plan de
Desarrollo Econdmico Local del distrito de La Molina (2024 ~ 2030), designados
mediante Resolucidn de Gerencia Municipal N°394-2024/MDLIM-GM, ¥ se conté con los
siguientes asisterites:

Gerente de Desarrollo Econdmico e Inversion Andrés Martin Bermudez
Privada Hercilla
Natali Cecilia Murguia Oliva

‘| Geremte de Desarrolio Urbane

Subgerente de Habilitaciones Urbanas, Haydee Josefina Yong Lee
Planeamiento Urbano y Catastro

Jefe de Cficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Institucional

3

Tatiana Naldes Torres

Jefe de 12 Oficina da Planeamiento, Inversicnes y | Taliana Naldos Torres
Moedernizacion del Estado

Doris Renata Teodori De La

Gerente de Participacion Vecinal Puente

Tk < — —_—
A& -
. Ffana \,JD’ Gerente de Desarrollo Humanag y Educacién Karina Isabgl Wong Huamani
sw S ~
S Manuel Jes(s Baldeodn

| Gerente de Gestién del Riesgoe de Desastres v Lostaunau
| Defensa Civil_

Asimismo, la agenda a tratar para esta reunidn es la siguiente:

L Agenda

% Instalacién y leciura de las funciones del Equipo de Trabajo para la formulacién

del Plan de Desarrollo Econémico Local del distrito de L.a Molina 2024 — 2430,

de acuerdo a la Resolucion de Gerencia Municipal N°394-2024/MDLM-GM.

Aprobar del Plan de Trabgjo para la formulacidn del Plan de Desarrolla
Econdmico Local del distrito de La Molina 2024 - 2030.

N Desarrollo

i
AY
9 > Como primer punto, contande con el qudrum respective, el coordinador

W

responsable Gerente de Desarrollo Econdmico e Inversian Privada, Abog. Andrés
Martin Bermidez Hercilla, dio lectura a la Resolucién de Gerencia Municipal
N"394-2024/MDLM-GM gue conforma y establece 1as funcidnes del Equipo de
Trabaje para la formulacion del Plan de Desarrello Econdmice Local del distrito
de La Molina 2024 — 2030,
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Terminada la lectura declara instalado el Equipe de Trabajo y da inicio a la
reunién.

. » Como segundo punto, el Gerente de Desarrollo Econdmico e Inversion Privada,

coordinador responsable, cede el uso de ia palabra a la especialista en
Planeamiento, Lic. Patricia Silvia Calla Mamani, quien presentd el Plan de Trabajo
para su poslerior aprobacién por el Equipo de Trabajo.

Una vez culminada la exposicion, se procedié a la toma de acuerdos como
resultado de la presentacion del Plan de Trabajo para la formulacién del PDEL,
con el siguiente resultado,

1k Acuerdos

En atencién a lo sefialado precedentemente, los miembros del Equipo de Trabajo
para la formulacién del Plan de Desarrallo Econdmico Local del distrite de La Molina
(2024 - 2030} acordaron lo siguiente:

» Aprobar la propuesta del Plan de Trabajo para la formulacién del Plan de
Desarrollo Econdmico Local del distrito de La Malina {2024 — 2030).

* Los miembros del Equipo de Trabajo se comprometen a brindar informacion
aportuna y realizar las acciones necesarias para la formulacién del Plan de
Desarrollc Econémico Local.

No habiendo otro punto que tratar, se levantd la reunion siendo_04:1%  pm,
firmando en sefial de conformidad.
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2 —
170 T
(_ /el TO3PS

e |

Andrés Martih Bermidez Hercilla

Ge;g_rltg,dé Desarrollo Econdmico e Natali Cecilia Murguia Oliva
inversion Privada {Coordinador Gerente de Desarrolio Urbano
responsable) (Miembro)
Y
|
1 -
(g U 02
‘Haydee Josefina Yang Lee Manuel Jasis Baldesn Lostaunau
Subgerente de Habilitaciones Urbanas, Gerenie de Gestién del Riesgo de Desasires

| Plansamiento Urbano y Catastro (Miembre) | y Defensa Civil (Miembro)

LS /
Tatiana Naldos Torres Tatiana Naldos Torres |
Jefe de Oficina de Pianeamiento, Jefe de Oficina General de Planeamiento,
Inversiones y Modernizacion del Estado Presupuesto y Desarsolio Institucional
(Miembro) (Miembroy— —

Karira sabel Wong Huamani
Doris Renata Teodori De La Puente Geiente de Desarrello Humano y
| Gerente De Participacién Vecinal (Miembro) | Educacion (Miembro)
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e Acta de reunidn del Equipo de Trabajo para la formulacién de PDEL

ACTA DE PRESENTAGION DEL AVANCE DE LA FASE Il DE | A FORMULACION
DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO DE LA MOLINA 2024 —
2030

En el distrito de La Molina, el dia 28 de agosto de 2024, siende las 02:00 pm, en el Salon
de Usos Miltiples, se presentd AVANCE DE LA FASE (I DE LA FORMULACION DEL
PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO DE LA MOLINA 2024 — 2030,
y se contd con los siguientes asistentes:

Gerente de Desarrollo Econémico e Inversién Andrés Martin Bermudez
Privada Hercilla
Natali Cecilia Murguia Cliva

Gerenie de Desarrallo Urbare

Subgerente de Habilitaciones Urbanas, Haydee Josefina Yong Lee
Planeamiento Urbano y Catastro

Jefe de Oficina General de Planeamignto,
Presupuesic y Desarrollo Institucional

Tatiana Naldos Torres

Jefe de la Oficina da Planeamiento, Inversiones y | Tatiana Naldos Tomres
Modernizacion dei Estado

Doris Renata Teodori De La

Gerente de Participacion Vecinal Puente

Gerente de Desarrollo Humano y Educacién Karina Isabel Wong Huamani

Manuel Jes(s Baldeon
Subgerente de Gestion del Riesgo de Desastres y | Lostaunau
Defensa Civil

-

% Asimismo, la agenda a tratar para esta reunién es la siguiente:

=
B

I Agenda

+ Bienvenida al Equipo de Trabajo para la formulacion del Plan de Desarrollo
Econdmico Local del distrito de La Molina 2024 — 2030.

» Presentacion del Diagndstico del Flan de Desarrollo Econdmico, exposicion de
los hallazgos clave, con énfasis en los aspectos economicos criticos y dreas de
oportunidad.

« Exposicion de probfemas piblicos y potenciaiidades para el desamollo
econdmice del distrito.

« Proximas actividades de acuerdo al cronograma de formulacién del Plan de
™, Desarrello Econémice Local.

"

— Il. Desarrollo

+ Como primer punto, contandoe con el quorum respectivo, el coordinador
responsable Gerente de Desarrollo Economico e Inversién Privada, Abeg.
Andrés Martin Bermuadez Hercilla, da 1a blenvenida al Equipo de Trabajo para la
formulacion del Plan de Desarrollo Econdmico Local e informa sobre el desarrollo
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del primer talier de formulacién del Plan de Desarrolio Econémico Local, que
contd con la participacidon de 40 actores territoriales y sefiald [a importancia de
la participacion de los agentes econdmizos a nivel territorial.

« Presentacion del Diagnéstico del Plan de Besarrollo Econdémico Local

La Lic. Patricia Silvia Calla Mamani, especialista en Planeamiento, presenta el
diagndstico del territorio, sefialanda los hallazgos clave como caracterizacion
sociodemogréfica,  servicios, infraestructura,  seciores  productivos
predominantes, infraestructura entre otros.

+ Identificacion de Problemas y Potencialidades

Se presenta [a matriz, en la cual los actores territoriales identificaron y discutieron
los principales problemas econdmicos que enfrenia el distrito. Entre estos se
mencionaron la falta de diversificacion econdmica, las barreras para a inversion
privada y la desigualdad en el acceso a oporiunidades ecendmicas. También se
presentd las potencialidades del distrito de La Molina, como el talento humano
disponible, buena percepcion de seguridad en el distrito y las oporfunidades en
algunos sectores,

= Proximas actividades de acuerdo al cronograma de formulacién del Plan
de Desarroilo Economico Local.

El coordinador responsable de |a formulacion del Plan de Desarrello Econdmico
Local, seftala que las siguientes actividades corresponden a la fase (1l y consiste
en formular el escenarie futuro y presentar la propuesta final del Plan de
Desarrollo Econdmico Local. Para culminar reitera la participacion activa de los
funcionarios del Equipo de Trabajo, asi coma de los especialistas que conforman
en Equipo Técnico de Apayo,

il Acuerdos

“T0AD O,

¢ En atencion a io sefialado precedentemente, los miembros del Equipo de Trabajo

T\

1 « Aprobar fa validacion del avance de la fase It del Plan de Trabajo para la
farmulacion del Plan de Desarrollo Econdmico Local del distrite de La Molina
(2024 — 2030).

+ Los miembros del Equipe de Trabajo se comprometen a seguir participande en

; las reuniones y realizar |as acciones necesarias para brindar informacion parz la

formulacidn del Plan de Desarrollc Econdmico Local.

No habiendo otro punto que tratar, se levantd la reunidn siende pm,
firmando en senal de conformidad:
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Andri N Bermldez Hercilla
Gerente de Desarmolio Econdmico e
Inversidn Privada (Coordinador
responsable)

Natalf Cecilia Murguia Oliva
Gerente de Desarrollo Urbanc
(Miembro)

Planeamiento Urbano y Catastro (Miembro)

Manuel Jestls Baldetn Lostaunau
Gerente de Gestion de! Riesgo dz Desastres
y Defensa Civil (Miembro)

/

Tatiana Naldos Torres

Jefe de Oficina de Planeamignto,
Inversiones y Modernizacion def Estado
{(Miembro})

S

4y

!7;!";

|
£ &
.J“.,'--'

Tatiana Naldog' Torres

Jefe de Ofici/a General de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Institucional
(Miernbro}

At T

)

Karina Isabel Waong Huamani
Gerente de Desarrcllo Humano y

Doris Renata Teodaori De La Pu
Gerente De Participaci ecinal
{Miembro)

Educacidn {Miembro)
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s Acta de final de reunidn del Equipo de Trabajo para la formulacion de PDEL
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20.5 Primer taller participativo.

e Programa del Taller participativo.

TALLER DE PRESENTACION DEL INICIO DE LA FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO 2024 - 2030

Lugar: Sala de Usos M
Eflas Apancio 740

Fecha: Miércoles 14 de agosto
Horarip: 3:00 PM - 5:00 P#

&5 de a2 Municipakdad de La Molina ubicado Av Ricardo

PROGRAMA

REGISTRO
300 PM - 3 10 PM | Regastro e mgreso de participantes

BIENVENIDA

Palabras del Coordinador del Equipe Técmco del Plan de
310PM - 3 15 PM | desammolo Econdmico Local

! DESARROLLO DEL TALLER

3 15PM - 345 PM iDaaanssI;-co del Pian de Desarrollo Econémico Local

Expositora Mg _Patncia Calia, especialista en Planeamientol
[3 45PM - 403 PM | lgentificacion de problemas publicos.
4 05PM - 4 10 PM | Coffee Break

| 4 10PM - 4 30 PM | Identificacion de potenciakdades para el desamolio econémico
;[.2 30PM -4 35 PM | Cierre del evento
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¢ Registro fotografico de las reuniones
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20.6 Segundo taller participativo

e Programa

SEGUNDO TALLER DE PRESENTACION DEL ESCENARIO FUTURD,
PROPUESTA DE OBJETIVOS, ACCIONES ALOS ACTORES
TERRFORIALES DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO 2024 . 2030

Fecha: Lunes 16 de setfembre

Lugsr: Sala de Usos Maltiples de Lo Masdcis d da La Molina
Horario: 5:00 FM

- PROGRAMA.
REGISTRC R
EOOPM-510
PM Registro e ingreso de participantes

| BIENVENIDA

Palabras de bienvenida del Coordinador def Equipo Técnica
5 10PM - 5 15 PM| del Plan de desarrollo Econdmico Local

DESARROLLO DEL TALLER
Presentacion del futuro deseado del Flan de Desarrolio
5 15PM - 5 40 PM | Econdmico Local

Expositora Mg Patricia Calla_especialista en Planeamiento
5 40PM - 6 00 PM | Priorizacion de objetivos estralégicos

& 00PM - 6 15 PM | Presentacidn de acciones estratégicas
6 15PM-620

P | Clere del evento
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e Registro fotografico
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20.7 Material de difusién del evento.

» Primer taller participativo

MUNICIPALIDAD DE

LA MOLINA

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
2024-2030

Participa en la formulacién de Ia vision de Desarrollo
EconGmico para promover el emples, las inversiones
y actividades econdmicas, con el ohjetivo de mejorar
Ia calidad de vida de todos.

MIERCOLES 14 DE AGOSTO
® 03:00P.M.

@ Sala SUM del Palacico Municipal
Aw. Elias Aparicio 740 La Molina

= IEI- EI_; Participa también de 1a

=] encuesta virtual, Ingresando
=0 al QR

1

DIEGC UCEDS, LA MOLINA
Renacs

ALCALOR DE LA MOLINA

e Segundo taller participativo

MUNICIPALIDAD DE

=5 LA MOLINA

Il TALLER
PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL 2024 - 2030

- —
t;_l{git e AT r"f.- -
Participa en la formulaclén de la visién t‘ () o ! -
de Desarroflo Ec¢onomico para promover : ¥ -k U
eiempleo, las inversiones y actividades
economicas, con ef objetive de mejorar
Ia calidad de vida de todos.

LUNES 16 DE SETIEMBRE

© 5:00P.M.

° Sala SUM del Palacio Municigal
Av. Ellas Aparicico 740

RIEGO UcEDA LA MAGLING S
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20.8 Encuesta a emprendedores, comerciantes y otros agentes econémicos para la
formulacion del Plan de Desarrollo Econdmico Local de la Municipalidad Distrital de
La Molina.

Instrumento: Encaesta a emprendedores, comerciantes y agentes econémicos para
Ia Formulacién det Plan de Desarrollo Econdmico Local de la Municipatidad
Distrital de La Molina

Informacion General del encuestado:

Nombres y apellidos:

Cargo:

Nombre de la empresa/entidad/asociacién/organizacion:
Sector de Actividad:

Tiempo de Operacién en La Molina:

LI I )

Seccién 1: Entorno Econémico

L. ;Podria contarnos brevemente sebre su copresa y su rol dentro de ella?
o Propietario
o Qerente
o Trabajador
o Ctro:
2. ;Cuiles son las principales ventajas de operar un negocio en La Molina?
Ubicacion geografica
Piblico consumidor
Mano de obra disponible
Mercado local
Otros:
3. ;Cudles son los principales desafios que enfrenta su empresa /
emprendimiento en esta focalidad?
o Espacios inadecuados
Regulaciones excesivas
Competencia alta
Aceeso limitado a recursos
Otros:
4. ;Como calificaria el enforno econdmico actnal de La Molina en términos de
oportunidades para negocios como el suys?
o Excelente
o Bueno
o Repular
o Malo

o CcC 0 0 0

o 0 c O

Scecion 2: Infracstructura y Servicios
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5. ;Considera que la infraestructura actual (carreteras, transporte, servicios
priblicos, zonificacién) en La Molina es adecuada para apoyar el
crecimi¢nto de su negocio?

o Si
o No
o Parcialmente
6. ;Qué mejoras en infraestructura cree que serian mis beneficiosas para su
empresa y ofros negocios locales?
o Mgejoras en centralidades econdmicas
o Mejoras en transporte ptiblico
o Mejoras o acceso en servicios (agua, electricidad, internet)
o Otros:__
7. ;Cime evalia la disponibilidad y calidad de servicios piblicos (agua,
electricidad, internet) para su operacién?
o Excelente
o Buena
o Regular
o Mala

Seccién 3: Apoyo del Gobierno Locsl

8. ;Cémo calificaria ¢l apoyo que recibe del gobierno local en términos de
politicas y regulaciones que afectan a su negocio?
o Excelente
o Bueno
o Regular
o Malo
9. ;Quétipo de iniciativas o programas del gobierno local considera que
podrian ayudar a mejorar el entorno econdmico en La Molina?
o Incentivos fiscales
o Programas de capacitacién y asesoramiento
o Mejoras en infraestructura
o Facilidades para la creacion de negocios
o Otros:
10. ;Ha tenido alguna interaccidn directa con funcionarios municipales
respecto a necesidades o problemas especificos de su empresa?
e Si
e No
o Detalles:

Seecidn 4: Recursos Humanos y Capacitacién

11. ;| Encuentra ficil o dificil contratar personal capacitado en La Molina?
o Fiécil
o Dificil
o Regular
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12. ; Qué tipe de capacitacion o desarrolle de habilidades considera necesario
para mejorar fa productividad de sus empleados?
o Capacitacion técnica
Desarrollo de habilidades blandas
Formacion en tecniologia
Formacion en gestién empresarial
Otros:

Q9 0 0 0

Seccion 5: Innovacion y Tecnologia

13. ;Céme utiliza su empresa la tecnologia para mejorar sus operaciones o
servicios?
o Digitalizacién de procesas
o Uso de sofiware especializado
¢ Comercio ¥ marketing electronico
o Automatizacion
o Otros:
14. ;Qué tipo de apoyo tecnoldgico ¢ innevador cree que el gobierno local
pedria proporcionar para beneficiar a su empresa y otras on el distrito?
o Subsidios para tecnologia
Programas de innovacién
Centros de desarrollo tecnolégico
Asesoria en transformacion digital
Otros:

o6 00

Seccitn 6: Sostenibilidad y Responsabilidad Social

15. ; Qué pricticas de sostenibilidad ambiental ha implementado su empresa?
o Reduccidn de residuos
o Uso eficiente de recursos
o Energia renovable
o Programas de reciclaje
o Owos:
16. ; Qué papel cree que deberian jugar las empresas loeales en el desarrolle
sostenible de La Molina?
o Liderazgo en sostenibilidad
o Colaboracion con el gobierno
o Promoecién de pricticas sostenibles
o Inversién en provectos comunitarios
o Otros:
17. ; Como podria el gobierno local apoyar mejor 1as iniciativas de
responsabilidad socinl empresarial?
o Incentivos fiscales
v Programas de reconocimiento
o Ascsoria y capacifacion
o Facilidades para proyectos sostenibles
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o Otros:
Seecion 7: Futuro y Expansién

18. ¢ Cuiles son sus planes de expamsion a cortoy large plazo?
o Ampliacién de instalaciones
o Nuevas lineas de productos/servicios
o Expansion a otres mercados
o No hay planes de expansién
o Otwos:__
19. ;Qué factores serian determinantes para considerar una expansién dentro o
fuera de La Molina?
o  Acceso arecursos
Apoyo pubernamental
Infraestructura adecuada
Mercado potencial
Ohros:

c o000

Conclusiin

20. ;Qué recomendaciones karia al gobierac local para fomentar un cntorng
miis faverable para la economia local cn La Molina?
Mejora de infraestructura
Simplificacion de tramites
Incentivos fiscales
Programas de apoyo empresarial
o Otros:
21. ;Hay algo més que le gustaria agregar sobre comeo ¢l Plan de Desarrelio
Ecountmico Local podria apoyar mejor a las empresas en esta drea?
o Si
o No
o Comentarios:

g9 0 ¢ 0

Fecha de la encuesta: 14.08.24
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