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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del OSINFOR, es el principal documento de gestion de la
institucion el cual establece las principales lineas de accidén que nuestra institucion implementara en los
préximos 5 afios, asi como el disefio de sus intervenciones y la forma de cémo contribuimos a la estrategia
Sectorial y a la Politica General de Gobierno vigente. Para su elaboracién se tomé como referencia el marco
de la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00055-2024/CEPLAN/PCD, asi como la Guia de Elaboracion de Indicadores de Politicas y
Planes Estratégicos, aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00046-2024-
CEPLAN/PCD. Asimismo, plantean nuevos retos de acuerdo a los esquemas analizados en el contexto y
con una proyeccién de cambio a futuro, estableciendo una mirada estratégica en general.

Este plan no solamente plantea el deseo de toda una organizacion hacia futuro, el mismo que se traduce
en retos y compromisos en cada una de las unidades de organizacion, sino que a través de su
implementacién permitira cumplir con nuestra misiéon fundamental de contribuir al aprovechamiento
sostenible y la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, y de los servicios ecosistémicos
forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre, otorgados por el Estado a través de titulos
habilitantes regulados por la Ley Forestal y de Fauna Silvestre, para su sostenibilidad, de acuerdo con las
Politicas y Planes Nacionales de la materia vigentes, asi como en concordancia con las politicas nacionales
de obligatorio cumplimiento para las entidades del Estado.

Estos retos nos obligan a seguir perfeccionando nuestro accionar a fin de cumplir los resultados esperados,
para ello nos comprometemos a seguir modernizando la gestion institucional a través de la simplificacidn y
automatizacién de procedimientos, con orientacion a nuestros clientes internos y externos, e incorporando
nuevas tecnologias para la generacion de informacidn oportuna y de calidad que contribuya a la mejor toma
de decisiones.

En conclusion, el PEI 2025-2030 del OSINFOR, representa una ruta consensuada que resume la cadena

de valor, en su etapa de aprovechamiento, para la contribucién al manejo sostenible de los recursos
forestales y de fauna silvestre de los titulos habilitantes otorgados por el Estado.
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1. Sintesis de la Situacion Actual del OSINFOR

1.1. Horizonte temporal establecido

El Plan Estratégico Institucional del OSINFOR tiene como objetivo definir la estrategia institucional
para alcanzar los objetivos de las politicas sectoriales y contribuir al desarrollo propuesto en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional2.

Para ello, y en concordancia con los hitos del Plan Estratégico Sectorial multianual PESEM del Sector
Presidencia del Consejo de Ministros 2024-2030, se ha planteado como hito el afio 2030 por lo que
el horizonte temporal del presente documento sera 2025-2030.

1.2. Base legal

Referentes normativos generales

e Constitucion Politica del Peru de 1993.

Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y sus modificatorias.

Ley N° 27783, Ley de Bases de Descentralizacion y sus modificatorias.

Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de

la Republica.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo y sus modificatorias.

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, y su Reglamento, aprobado con Decreto Supremo N°

040-2014-PCM.

e Decreto Legislativo N° 1310, Decreto Legislativo que aprueba medidas adicionales de
Simplificacion Administrativa.

e Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, mediante el cual se aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050.

e Decreto Supremo N° 061-2019-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para la
aplicacion del Andlisis de Calidad Regulatoria de procedimientos administrativos establecido
en el articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1310- Decreto Legislativo que aprueba medidas
adicionales de simplificacién administrativa.

e Decreto Supremo N°103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica al 2030.

e Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatoria.

e Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, aprobar la Directiva N° 006-2019- CG/INTEG
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

e Decreto Supremo-N° 042-2023-PCM, Decreto supremo que aprueba la Politica General del
Gobierno para el presente mandato presidencial.

e Decreto Supremo-N° 075-2024-PCM, Decreto Supremo que modifica el Decreto Supremo N°
042-2023-PCM.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 105-2023/CEPLAN/PCD, mediante el cual
se aprueba la “Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN".

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, mediante el
cual se aprueba la actualizacién de la “Guia para la elaboracion de indicadores de politicas
nacionales y planes estratégicos”.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD, que aprueba

2 De acuerdo con el numeral 1 del articulo 11 del Decreto Supremo 029-2018-PCM: “Las politicas nacionales desarrollan sus
objetivos a través de metas, indicadores y responsables en los respectivos planes estratégicos sectoriales multianuales-PESEM,
planes estratégicos multisectoriales, planes estratégicos institucionales y planes operativos institucionales de los Ministerios y
sus organismos publicos, segun corresponda, en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN’.
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la actualizacion de la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

Las normas sustantivas que establecen las competencias y funciones generales del OSINFOR:

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental.

Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

Decreto Legislativo N° 1085, Ley que crea al Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre y su Reglamento.

Decreto Supremo N° 024-2010-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1085, Ley que crea el Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre.

Decreto Legislativo N° 1220, Decreto Legislativo que establece medidas para la lucha contra
la tala ilegal.

Decreto Supremo N° 030-2005-AG, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para la
Implementacion de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Fauna y Flora Silvestre (CITES) en el Peru.

Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para
la Gestion Forestal.

Decreto Supremo N° 019-2015-MINAGRI, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para
la Gestién de Fauna Silvestre.

Decreto Supremo N° 020-2015-MINAGRI, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para
la Gestién de las Plantaciones Forestales y los Sistemas Agroforestales.

Decreto Supremo N° 021-2015-MINAGRI, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para
la Gestion Forestal y de Fauna Silvestre en Comunidades Nativas y Comunidades
Campesinas.

Decreto Supremo N° 014-2016-MINAGRI, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del
Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre - SINAFOR.

Decreto Supremo N° 007-2021-MIDAGRI, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Infracciones y Sanciones en Materia Forestal y de Fauna Silvestre.

Resolucion de Jefatura N.° 003-2023-OSINFOR, Texto Integrado de ROF OSINFOR.
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1.3. Poblacion objetivo del OSINFOR

La poblacién objetivo del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre
(OSINFOR), incluye a los titulares de titulos habilitantes forestales y de fauna silvestre, comunidades
nativas y campesinas con derechos para el aprovechamiento de recursos forestales y de fauna silvestre,
asi como a empresas, organizaciones y personas involucradas en actividades relacionadas con el manejo
y aprovechamiento sostenible de estos recursos. Ademas, también considera a las instituciones del
gobierno, organizaciones no gubernamentales, y otros actores interesados en la conservacion y uso
sostenible de los bosques y la fauna silvestre en el pais como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1: Poblacion Objetivo del OSINFOR

Entidad / Tipo de |

entidad Poblacion de la Entidad

Titulares de los titulos habilitantes
Comunidades nativas y campesinas
Actores que contribuyen al objetivo del OSINFOR y reciben servicios
de manera directa e indirecta:

SERFOR
Autoridad Regionales Forestal y de Fauna Silvestre

Regentes forestales
Comités de vigilancia y veedores comunales
Organizaciones Indigenas
Academia vinculada al sector forestal y de fauna silvestre

e Otfras entidades publicas involucradas en materia forestal (FEMA,
SUNAT, MINAM, PGE, PNP, Mesas de Trabajo Interinstitucionales,
otros)

¢ Organismos internacionales
o |Instituciones internacionales
Fuente: Elaboracion propia

OSINFOR

Titulares de los Titulos Habilitantes

Los titulares de los titulos habilitantes son las personas naturales o juridicas, que a través de actos
administrativos otorgados por la Autoridad Forestal y de Fauna Silvestre, tienen acceso a los recursos
forestales y fauna silvestre de un determinado lugar. Este acceso se da, a través de planes de manejo
aprobados por la autoridad competente.

En la actualidad, en el Peru existen mas de 40008 titulares de titulos habilitantes que cuentan con vigencia
para el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre de la superficie de sus titulos
habilitantes, de los cuales cerca del 82% se encuentran ubicados en Madre de Dios, Loreto, San Martin y
Ucayali, siendo la regién de Madre de Dios la que presentan el mayor nimero de titulares, con 1546 titulares
vigentes, seguidos de Loreto con 952, San Martin con 915 y Ucayali con 469.

Asi mismo, de los 4704 titulares de titulos habilitantes con vigencia, 619 pertenecen a comunidades
campesinas y nativas, de las cuales un 48.3% (299) se encuentran en Loreto, un 27.95% (173) en Ucayali,
un 8.24% (51) en Junin y un 5.01% (31) en Pasco, estos 4 departamentos concentran el 89.5% de estas
comunidades.

3 Informacion actualizada al 01 de julio del 2024, solo se consideran los vigentes.
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1.4. Contribucion a los planes a los que se encuentra articulado el OSINFOR

En el siguiente apartado se describe la contribucién del OSINFOR a los planes a los cuales se encuentra articulado, primero describe como las competencias de OSINFOR
contribuyen al logro de las acciones estratégicas de planes superiores (PESEM), asi mismo, como la labor del OSINFOR contribuye a la oferta de servicios de las Politicas
Nacionales y a los productos de los Programas Presupuestales, y por ultimo, describe la contribucién que tiene OSINFOR, en el marco de sus competencias, a los convenios
internacionales y otros documento donde tenga compromisos asumidos. (Ver anexo 9.5)

1.5. Identificacion y descripcion de los servicios que brinda el OSINFOR

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR) se encarga de supervisar, fiscalizar y garantizar el cumplimiento de las normativas
en el uso y manejo de los recursos forestales y de fauna silvestre en el Perd. Los servicios que atiende OSINFOR estan relacionados principalmente con la conservacion, el
aprovechamiento sostenible de los recursos otorgados por el Estado mediante titulos habilitantes.

En el marco de la conceptualizacion de los servicios realizada por la Secretaria de Gestidn Publica de la PCM#, el OSINFOR brinda los siguientes servicios:

Tabla 2: Servicios que brinda el OSINFOR

~ Grupo de usuarios Valor Valor  Afio valor Brecha de

N° Servicio . Descripcion del servicio Indicador asociado - . .
del servicio ; . optimo  observado observado servicio
Verllflca.cllon del cumplimiento de Ia Porgentaje delflscahzamones efectuadas a 100% 66% 2023 349%
. . legislacion ~ forestal, incluyendo : los titulos habilitantes
Titulares de fos titulos ermisos de  aprovechamiento | P taje d I d '
Fiscalizacion forestal = habilitantes, ?orestal lanes de rFl)1ane'o forestal orceqajz © lpanets € q matnejo
y de fauna silvestre | Comunidades nativas y P ) , Supervisados en 'as etapas durante y
) transporte de productos forestales, | posterior a la extraccion en el afio y que no 100% 15% 2023 75%
campesinas. - . \ o U
y otras actividades relacionadas con | presentan incumplimiento de obligaciones
el sector forestal. del titular del titulo habilitante
Determinacion ~ de | . . El OSINFOR es la entidad Porcentaje de casos resueltos en primera 0 0 0
responsabilidad I:g:ﬁtr:r?t:: los titulos encargada de evaluar si una instancia administrativa 100% 32% 2023 68%
administrativa a los Comunida d’es nativas y | PETSona o empresa que cuenta con . Porcentaje de resoluciones del Tribunal
titulares de los titulos campesinas Y un permiso o autorizacién para : Forestal y de Fauna Silvestre que se 100% 87.5% 2023 12.5%
habilitantes P ' realizar actividades forestales ha : emiten en el plazo establecido

4 Mediante Opiniones Técnicas Vinculantes N° 001-2022-PCM/SGP/SSAP y N°001-2023-PCM-SGP-SSAP.
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Servicio

Grupo de usuarios

Descripcion del servicio

Indicador asociado

Valor

Valor

~ Afio valor | Brecha de

del servicio optimo %observado ~observado servicio
incumplido las normas establecidas . .
y, en caso afirmativo, de aplicar las Porcentajg de PAUlcuIrrl]mados dentro del 100% 99.7% 2023 0.3%
. . plazo segun normativa vigente
sanciones correspondientes.
Titulares de los titulos Porcentaje de titulares de titulos
habilitantes, habilitantes del universo supervisable
o Comunlqades natl\{asy El OSINFOR busca mejorar los ' focalizado . capamtados. para el 100% 77 6% 2023 92 4%
Fortalecimiento  de | campesinas, Autoridad  conocimientos,  habilidades  y : aprovechamiento  sostenible de los
3 capacidades para los ' Regional Forestal y de : actitudes de estos  actores, ; recursos forestales, de fauna silvestre y de
actores forestales y: Fauna Silvestre, contribuyendo asi a la conservacion | [os servicios ecosistémicos
de fauna silvestre Regentes forestalesy  y aprovechamiento sostenible de los - Porcentaje de titulares de titulos
Otras entidades recursos naturales habilitantes que han sido capacitados de 0 0 0
publicas involucradas manera preventiva en el aprovechamiento 100% 29% 2023 1%
en materia forestal de los recursos forestales en el afio
Recopilacién, andlisis y difusién de
Publico en general, informacion  sobre los recursos P o de bl q . bad
. Academia vinculada al : forestales del pais, incluyendo orcentaje € planes de manejo aprobados
Gestion de la . . ’ por las ARFFS y enviados oportunamente 100% 84% 2023 16%
. . sector forestal y de inventarios forestales, mapas de ) . o
informacion forestal y . L a través del Sistema de Informacion
. fauna silvestre, otras cobertura forestal, y estadisticas
de fauna silvestre . " )
4 entidades publicas forestales todo esto a través de sus
para los actores . X ) 9 "
involucradas en sistemas de informacion, asi mismo,
forestales y de fauna iaf I difund di
silvestre y la rnater!a orestal, genera ifunde gstu ios
oblacié,n investigadores y estratégicos que buscan mejorar su ; Porcentaje de registros con control de 100% 719% 2023 299
P tomadores de propio accionar, asi como el de los  calidad conforme en el SIGOsrc ° ° ’
decisiones otros actores forestales y de fauna
silvestre.

Fuente: Elaboracion propia
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1.6. Descripcion de la situacion actual de la entidad

Al 2024, el OSINFOR ha realizado progresos importantes en la mejora de la gestidn de recursos forestales
y de fauna silvestre en PerU. Entre los avances mas destacados esta el aumento en el buen desempefio
de los planes de manejo: en 2020, solo un 8% de estos planes cumplia adecuadamente con las
obligaciones, mientras que en 2023 la cifra aumenté a més del 25%. Esto se vincula a la emision de
Constancias de Cumplimiento de Obligaciones, que otorgan respaldo al desempefio de los titulares,
aseguran la legalidad de los productos obtenidos y fortalecen la competitividad del sector forestal. Para
incentivar aun més la obtencién de estas constancias, OSINFOR esta desarrollando beneficios adicionales,
como la reduccidn de costos y la promocion de productos certificados.

En el &mbito de la Fiscalizacién, se encontré que la falta de documentacion oportuna ha limitado la
capacidad de OSINFOR para cumplir con las metas de supervision de los planes de manejo, alcanzando
solo el 46% de la meta en 2022 y el 61% en 2023. A pesar de estos desafios, se ha fortalecido el uso de
supervisiones optimizadas, con monitoreo continuo de la cobertura boscosa mediante herramientas
tecnologicas, asegurando asi una evaluacién constante y precisa.

Otro desafio identificado es el alto porcentaje de procedimientos administrativos tnicos (PAU) derivados
de las supervisiones, con un promedio del 50% de los casos generando indicios de infracciones en temas
forestales. En respuesta, OSINFOR ha implementado mecanismos como las subsanaciones voluntarias,
que permiten a los titulares corregir faltas de manera proactiva y evitar sanciones. Ademas, ha llevado a
cabo acciones de fortalecimiento de capacidades especificas en zonas con alta incidencia de infracciones,
capacitando a mas de 6500 actores forestales entre 2019 y 2023, incluyendo 93 eventos en 2023 que
beneficiaron a 1334 personas.

Estos logros en fiscalizacion, determinacion de responsabilidad administrativa y fortalecimiento de
capacidades se han visto facilitados por el uso de tecnologias que mejoran la gestion y comunicacién con
actores clave, incluyendo titulares de titulos habilitantes y autoridades regionales, promoviendo una gestion
mas eficiente y transparente de los recursos forestales en Perd.

Sin embargo, en el marco de la provision efectiva de los servicios del OSINFOR, existen problemas y
limitaciones a ser superadas e incluidas en la formulacién del escenario apuesta, asi como decisién
estratégica del presente Plan. Entre los principales hallazgos identificados, se destacan:

El servicio de fiscalizacion presenta problemas en el envio oportuno de informacidn de titulos habilitantes
y demas documentos de gestién que resultan importantes para la planificacion y ejecuciéon de las
fiscalizaciones, la cual se explica en las limitaciones tecnolégicas que tienen algunas autoridades regionales
para la remision oportuna de la citada informacion; durante la ejecucion, se presentan problemas a nivel de
poca participacion y conocimiento técnico de titulares, asi como el insuficiente acompafiamiento técnico de
los regentes, condiciones climatoldgicas inesperadas que pueden incluso reprogramar fiscalizaciones
programadas, asi como la poca disponibilidad de supervisores terceros para la participacion en las acciones
de fiscalizacion, que en conjunto limitan el servicio efectivo.

El servicio de determinacién de responsabilidad administrativa, si bien se han desarrollado esfuerzos como
las subsanaciones voluntarias, a fin de disminuir las faltas de los administrados, queda la limitacion en
cuanto a su implementacion debido a baja capacidad técnica de los Administrados para subsanar algunas
obligaciones de manera oportuna.

El servicio vinculado al Fortalecimiento de capacidades, se presentan dificultades para la determinacion del
universo capacitable por la demora en la entrega de informacion de los nuevos planes de manejo, con lo
cual se desea focalizar desde un inicio aquellos TH a ser capacitados de manera preventiva.
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El servicio gestion de la informacidn presenta el problema de envié de manera oportuna de informacién
por parte de las ARFFS al OSINFOR, el mismo que ha sido una de las principales limitaciones para el
cumplimiento de los demés procesos misionales, debido principalmente por desconocimiento de la
normativa o limitaciones que se puedan presentar en las ARFSS.

2. Sintesis del analisis prospectivo del OSINFOR

Con el fin de orientar el analisis del estudio con una mirada hacia el futuro, se han identificado los escenarios
a los que se veria enfrentada el OSINFOR, las mismas que se distribuyen en tendencias, riesgos,
oportunidades y eventos disruptivos que podrian impactar de forma negativa o positiva al logro de los
objetivos institucionales del OSINFOR. Durante el ejercicio participativo, se identificaron 21 elementos® que
tendria un impacto en la entidad, y al final se priorizaron 9 elementos®, de los cuales, se han determinado
acciones para mitigar, prevenir o aprovechar los impactos.

llustracion 1: Escaneo del Horizonte del OSINFOR al periodo 2030
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Fuente: Elaboracion propia

De los 09 elementos priorizados por la entidad, se ha realizado el analisis que permita identificar los posibles
impactos que tendrian a nivel institucional, y las posibles medidas que podria desarrollar el OSINFOR para
mitigar, prevenir o aprovechar estos elementos.

5 El ejercicio de identificacion de los 21 elementos se encuentra en el Anexo N° 1 del presente documento, donde se
evaluaron los niveles de pertinencia e impacto de las tendencias, riesgos, oportunidades y eventos disruptivos que
podrian afectar a la institucién.

6 Se ha tomado como referencia los eventos de futuro identificados no solo a nivel del Observatorio Nacional de
Prospectiva del CEPLAN, sino que también se adaptaron los que se encuentran en documentos como la Politica Nacional
de Ambiente, el PESEM del Sector PCM, asi como para el proyecto de Politica Nacional Forestal y de Fauna silvestre
que esta en proceso de formulacion.
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Los eventos de futuro seleccionados fueron los siguientes:

Tabla 3: Eventos de futuro seleccionados

Tipo de Evento | Codigo Evento de futuro

T1 Mayor pérdida de los bosques

Tendencias T2  Aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos

T3 Incremento del estrés hidrico

R1 Exacerbacion de la tala ilegal

Riesgos R2  Cambios en la ley forestal

R3 | Corrupcion en la gestidn de recursos forestales

01 Empleo de la tecnologia para la gestion forestal

Oportunidades 02  Nuevo Reglamento de productos de exportacion a la Unién Europea

03 Generacion de Economia Verde

Fuente: Elaboracién propia

Para la identificacion de los eventos de futuro se tomé como referencia los eventos analizados por el
CEPLAN en el Observatorio Nacional de Prospectiva, sin embargo se realizaron una serie de adaptaciones
a fin de profundizar su analisis en el pliego, en el Sector y en la poblacion afectada, otros de los aspectos
alos que se profundizaron fue el tiempo de respuesta antes de la determinacion de la crisis lo que facilitaria
su priorizacion y posterior establecimiento de medidas. Asimismo, se identificaron un conjunto de posibles
medidas anticipatorias para abordar dichos eventos en el futuro, sumado a ello, algunas tecnologias que
podrian incorporarse como esquemas de respuesta en las medidas ante los posibles efectos de dichos
eventos.

llustracion 2: Analisis de eventos de futuro del OSINFOR - iconografia
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2.1. Andlisis de Impacto de los eventos de futuro.

En la siguiente matriz se han identificado los posibles impactos de las tendencias, riesgos y oportunidades que pueden afectar al cierre de brechas de los servicios priorizados
por la entidad, o que generan situaciones adversas que agravan los problemas o limitaciones en la entrega de los servicios, asi como las causas que impiden que lleguen la
poblacién objetivo del OSINFOR. Asimismo, se determinara el periodo en el cual es mas probable que la tendencias, riesgo u oportunidades analizadas puedan afectar en
mayor medida a la entidad.

Tabla 4: Andlisis del impacto de las tendencias, riesgos y oportunidades

Tipo de evento

i 7
Periodo futuro

Denominacion | Analisis de impacto

En el mediano plazo, una mayor pérdida de bosques podria generar diversos impactos negativos para el
OSINFOR, incluyendo dificultades para que los titulares de Titulos Habilitantes cumplan con sus obligaciones
de conservacion y reforestacion. La deforestacion también impacta en la sostenibilidad de los recursos
Mayor pérdida | ecosistémicos, incrementando su vulnerabilidad ante la deforestacion y pérdida de la biodiversidad a nivel

Mediano Tendencia 1 . . . . e - .
de bosques | forestal y de fauna silvestre. Ademas, la reduccion en la disponibilidad de recursos naturales limita las opciones
de uso para los titulares de titulos habilitantes, afectando sus actividades economicas. Si el OSINFOR no
planifica adecuadamente sus actividades de fiscalizacidn, podria perder credibilidad ante la sociedad civil, el
sector privado y la comunidad internacional.

En el corto plazo, el aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos impactaré significativamente en
los recursos forestales y de fauna silvestre, afectando negativamente la biodiversidad, asi mismo, la capacidad

Aumento de la , . L . g .
frecuencia de operativa del OSINFOR podria verse limitada, ya que la mayor frecuencia de estos eventos podria obstaculizar
. el acceso a las areas de los Titulos Habilitantes, causando retrasos en las acciones de fiscalizacion, asi como

Corto Tendencia 2 eventos . . . . . o . .

climaticos pérdida de areas fiscalizadas. La seguridad de los Servidores del OSINFOR también estaria comprometida, ya
extremos que su exposicidn a condiciones peligrosas durante las actividades de campo aumentara, complicando aun

mas las labores de fiscalizacion y fortalecimiento de capacidades, las mismas que son necesarias para
garantizar la gestidn sostenible de los recursos naturales.

7 La determinacion del periodo de tiempo establecido ha sido planteado por los expertos del OSINFOR en los talleres de identificacion de medidas e impacto de los eventos de futuro.
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Tipo de evento

i 7
Periodo futuro

Denominacion Analisis de impacto

En el mediano plazo, el incremento del estrés hidrico podria exacerbar los riesgos de deforestacion y
degradacion forestal, aumentando la vulnerabilidad de los bosques a incendios y elevando la mortalidad de los
arboles, lo cual pondria mayor presién sobre los recursos forestales y dificultaria la labor del OSINFOR. Este
escenario demandara un monitoreo y evaluacion mas rigurosos de los ecosistemas afectados, obligando al
Incremento del | OSINFOR a desarrollar e implementar nuevas metodologias y el uso de tecnologias para evaluar el impacto
estrés hidrico  del estrés hidrico y tomar acciones preventivas y correctivas oportunas. Asimismo, el estrés hidrico podria
complicar la fiscalizacion de actividades extractivas como la tala y la mineria, incrementando el riesgo de
impactos ambientales negativos, como la erosion del suelo y la contaminacién del agua. Esto representara un
desafio adicional para el OSINFOR en su labor de fiscalizacién, ya que debera asegurar el cumplimiento de las
regulaciones ambientales y la proteccién de los recursos forestales.

Mediano Tendencia 3

La exacerbacion de la tala ilegal en un mediano plazo podria tener serios impactos en la conservacion y
biodiversidad de los titulos habilitantes, afectando gravemente la disponibilidad de recursos forestales y
causando la pérdida de habitats esenciales para numerosas especies de la fauna silvestre. Esto no solo
compromete la integridad ecoldgica de los bosques, sino que también desafia los esfuerzos de conservacion.
Ademas, el aumento de la tala ilegal podria generar un mayor volumen de litigios y procesos administrativos
para el OSINFOR, demandando recursos adicionales y ralentizando la implementacion de acciones preventivas
y correctivas necesarias para abordar esta problematica. En el dmbito internacional, la incapacidad para
controlar la tala ilegal podria atraer criticas y presiones de la comunidad global, afectando la reputacién del pais
y del sector forestal.

Exacerbacion de

Mediano Riesgo 1 la tala ilegal

La modificacion que elimina la obligatoriedad de la zonificacidn forestal como requisito para el otorgamiento de
titulos habilitantes podria alterar la manera en que el OSINFOR verifica y fiscaliza el cumplimiento de los planes
Cambios en la | de manejo asociados a estos titulos, debilitando el control sobre el uso adecuado de los recursos forestales.
ley forestal Por otro lado, la modificacion de la ley también podria facilitar la regularizacion de practicas de deforestacion
ilegal, lo cual desafiaria la capacidad del OSINFOR para declarar la caducidad de los derechos de
aprovechamiento en los titulos habilitantes en casos de incumplimiento de la legislacién forestal vigente.

Corto Riesgo 2
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Periodo’

Tipo de evento
futuro

Denominacion

Analisis de impacto

Corrupcion en la
gestién de los

En el corto plazo, la corrupcidn puede gravemente obstaculizar la fiscalizacion de los recursos forestales, al
impedir una fiscalizacion efectiva y dificultar la deteccién y sancién de actividades ilegales como la tala no
autorizada. Si la corrupcién facilita la explotacion no sostenible, las comunidades nativas y campesinas pueden

Corto Riesgo 3 recursos enfrentar la pérdida de recursos vitales, afectando su bienestar y poniendo en peligro su calidad de vida. Estos
forestales impactos combinados podrian minar la eficacia del OSINFOR en la gestion y proteccion de los recursos
forestales, exacerbando los desafios en la conservacion y el desarrollo sostenible.
La incorporacion de tecnologias avanzadas como imagenes satelitales, drones e inteligencia artificial permitira
o al OSINFOR realizar un monitoreo continuo y en tiempo real de areas forestales remotas, reduciendo
. Exacerbaciéonde | | .~ . o . . . ]
Corto Oportunidad 1 la tala ileqal drasticamente el tiempo de respuesta ante actividades ilegales y la degradacion forestal. Ademas, la tecnologia
9 permitira una mayor transparencia y accesibilidad de la informacién, facilitando el acceso a datos actualizados
para el OSINFOR, comunidades locales y otros actores relevantes.
N El nuevo reglamento de la Unién Europea ofrece al OSINFOR una oportunidad para implementar sistemas de
uevo . . " .
trazabilidad avanzados en la etapa de aprovechamiento de la cadena de valor forestal, utilizando tecnologias
reglamento de : . P e
. como blockchain y Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) para promover que los productos forestales
Corto Oportunidad 2 productos de , y . o A
) peruanos cumplan con los estandares de no deforestacion. Esta mejora en la trazabilidad permitird un
exportacién a la i o Lo . i
Unién Euronea seguimiento detallado de la cadena de suministro y ayudara a identificar riesgos de deforestacion, facilitando el
P acceso a los mercados europeos.
La generacion de una economia verde ofrece a OSINFOR la oportunidad de fomentar el manejo sostenible de
g los bosques, apoyando proyectos de reforestacion y conservacion esenciales para reducir las emisiones de
. . Generacion de . ) 9 =
Mediano Oportunidad 3 gases de efecto invernadero. La economia verde también promueve la creacién de empleos verdes, apoyando

economia verde

actividades como monitoreo, reforestacién y gestion de areas protegidas, lo que contribuye a la cohesién social
y al crecimiento econdmico inclusivo.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2. Backasting 8
Ao 2030:

Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Evaluacion y optimizacion de todos los sistemas

Fortalecimiento de capacidades

de las medidas administrativas.

automatizados de gestién de datos y de gemelos DECFFS para los actores forestales y de
digitales forestales. fauna silvestre
Implementacion de mejoras basadas en |la Gestion de la informacion forestal y
retroalimentacién de usuarios y rendimiento de los DECFFS de fauna silvestre para los actores
sistemas. forestales y de faun_g silvestre, y la
poblacién

Promover proyectos de carbono en titulos habilitantes
con manejo sostenible para la incorporacion de
mercados. Asi mismo promover la creacion y desarrollo DSFEES Fiscalizacion forestal y de fauna
de infraestructuras verdes como corredores y zonas de silvestre
amortiguamiento para el manejo de enfoque
paisajistico.
Reforzamiento de capacidades a través de asistencias
técnicas a sectores estratégicos, lo cual incluye
asistencias para la implementacién de las subsanacién
voluntaria, en la implementacién de planes de manejo,
buenas practicas que aseguren el cumplimiento de los Fortalecimiento de capacidades
estandares ambientales exigidos por la unidn europea, DECFFS para los actores forestales y de
todo ello servira para buscar el intercambio de fauna silvestre
experiencias internacionales relacionados con la
gestion forestal sostenible y la comercializacion ilegal
de productos forestales para el fortalecimiento
institucional.

; : - o Determinacion de responsabilidad
Proceso de mejora continua aplicados al cumplimiento DPSFFS administrativa a los fitulares de los

titulos habilitantes

Ao 2029:

Servicio impactado

Medidas a realizar durante el periodo

Implementar reuniones de comités para evaluar el
impacto de las lineas de investigacion desarrolladas, asi

Responsable

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para

para difundir resultados y experiencias de la

implementacion.

L ) v DECFFS
como su efectiva implementacién en politicas y normas los actores forestales y de fauna
vinculadas al sector. silvestre, y la poblacion
Evaluar el impacto generado por los estudios elaborados, Gestion de la informacion
asi como disefar estrategias con los actores vinculados DECFFS forestal y de fauna silvestre para

los actores forestales y de fauna
silvestre, y la poblacién

8 El backcasting es una metodologia utilizada en la planificacion estratégica y la toma de decisiones que implica comenzar
con la definicion de un futuro deseado o una meta a largo plazo, y luego trabajar hacia atras para identificar los pasos y
medidas necesarios para llegar a ese futuro desde la situacion actual. A diferencia del forecasting (proyeccién hacia
adelante desde el presente), el backcasting se enfoca en el resultado final y busca las estrategias y acciones necesarias

para alcanzarlo, sin limitarse a las tendencias actuales.
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Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Modernizar las plataformas existentes, establecimiento de
protocolos, asi como la transparencia y accesibilidad de
informacién en la gestion de recursos forestales y de
fauna silvestre.

DECFFS

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacion

Integraciéon completa de los sistemas de verificacion y
desarrollo final del gemelo digital forestal con motor de
simulacion 3D y entorno interactivo inteligente.

DECFFS

Fortalecimiento de capacidades
para los actores forestales y de
fauna silvestre

Implementacion y expansion del sistema de monitoreo
basado en TICs, generando certificacion de imagenes
satelitales del SISFOR.

DSFFFS/
DECFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacién

Programa de capacitacion integral para actores forestales
vinculados al aprovechamiento forestal de titulos
habilitantes, esto incluye la actualizacién en materia
forestal a jueces y fiscales, la sensibilizacion a la
poblacién sobre el trafico ilegal de fauna silvestre. Asi
mismo, el trabajo que se debe realizar con los colegios y
Tambos para el uso de internet e instalaciones para la
difusién, asesorias y capacitacion en la etapa de
aprovechamiento de la cadena de valor forestal. Por otro
parte, en el aspecto técnico se busca que estas
capacitaciones se brinden a las ARFFSs sobre la
sustentacién del factor de rendimiento y factor de
conversion.

DECFFS

Fortalecimiento de capacidades
para los actores forestales y de
fauna silvestre

Seguimiento del estado de cumplimiento de las medidas
administrativas.

DSFFFS /
DPSFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /
Determinacién de
responsabilidad administrativa a
los titulares de los titulos
habilitantes

Ao 2028:

Medidas a realizar durante el periodo

Mejorar el escalamiento de los sistemas de verificacion

Responsable

Servicio impactado
Fortalecimiento de capacidades

basados en los resultados de las pruebas piloto. DECFFS para los fi) (Ltg;ess”zoer:tsr teales y de
Gestion de la informacion
Implementacion avanzada de las soluciones digitales del DECFFS forestal y de fauna silvestre para
OSINFOR. los actores forestales y de fauna
silvestre, y la poblacion

N . Fortalecimiento de capacidades
Inicio Fjel desarrollo de! gemglp digital forestal con datos DECFES para los actores forestales y de
espacio temporales y simulacién 3D. fauna silvestre
Promover la inclusién de las constancias cumplimiento
como requisito para las compras publicas Estatales, asi DSFEES Fiscalizacién forestal y de fauna

como el uso del reporte de buen cumplimiento en la
implementacién de planes de manejo.

silvestre
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Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Promocion y articulacidon  institucional para la
implementacién de tecnologias innovadoras y
fortalecimiento de la resiliencia frente al cambio climatico,
lo cual incluye la elaboracion de planes de contingencia
ante eventos climaticos extremos en zonas de
intervenciéon de manera conjunta con los titulares de
titulos habilitantes. Asimismo, promoviendo acuerdos de
planes de trabajo a fin de mejorar la gestion del agua y el
estrés hidrico en zonas de intervencion, articulando con
otros actores forestales para cautelar la conservacién de
los recursos forestales y de fauna silvestre.

DSFFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre

Promover cambios normativos y coordinacién con
autoridades  competentes,  producto de las
recomendaciones del diagnéstico de las medidas
administrativas dictadas.

DSFFFS /
DPSFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /
Determinacién de
responsabilidad administrativa a
los titulares de los titulos
habilitantes

Ao 2027:

Servicio impactado

Medidas a realizar durante el periodo

Implementar reuniones de seguimiento y monitoreo de los
comités de trabajo para la formulacion de estudios, asi
como su implementacién progresiva en nuevas politicas y
normas vinculadas al sector

Responsable

DECFFS

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacién

Desarrollo y prueba de los resultados de investigacion en
los servicios que brinda OSINFOR y otros actores
vinculados a la gestion forestal y de fauna silvestre, a fin
de promover la implementacién preliminar de estos
resultados

DECFFS

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacién

Promover la interoperabilidad de los sistemas de
informacién de estudios entre los actores del sector
nacional e internacional en la gestion de recursos
forestales y de fauna silvestre

DSFFFS/
DECFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacién

Realizar la prueba piloto de los sistemas automatizados
para la identificacion de irregularidades en la extraccion y
transporte forestal

DSFFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre
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Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Disefio y desarrollo de un sistema de monitoreo basado
en TICs, con la finalidad de fortalecer el uso de las
mismas para la generacion de alertas tempranas y
actividades de fiscalizacion, fortaleciendo el seguimiento
y monitoreo que cobertura zonas de riesgo, potenciando
el desarrollo de sistemas automatizados para

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /

verificaciones cruzadas de datos sobre la extraccion y DSFFFS / Gestion de la informacion
transporte forestal que permita identificar posibles DECFFS forestal y de fauna silvestre para
irregularidades, asi mismo fortaleciendo la fiscalizacion en los actores forestales y de fauna
la etapa de aprovechamiento y en tiempo real, silvestre, y la poblacion
considerando el  acompafiamiento  oportuno y
promoviendo los esquemas preventivos y orientativos
para informar sobre el cumplimiento de los derechos vy
obligaciones frente a las normas
Y . , , ., Fortalecimiento de capacidades
Capgqtamones mediante sistemas de tercera dimension DECFFS para los actores foresFt)aIes y de
u graficos f ivest
auna silvestre
Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /
Implementacion de las recomendaciones del diagnéstico | DSFFFS / Determinacién de
de las medidas administrativas dictadas por el OSINFOR DPSFFS responsabilidad administrativa a

los titulares de los titulos
habilitantes

Ao 2026:

Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Desarrollo inicial de los sistemas automatizados de
verificacion cruzada de datos.

DECFFS

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacion

Disefio de soluciones tecnolégicas para optimizar las
actividades misionales del OSINFOR.

DECFFS

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para
los actores forestales y de fauna

silvestre, y la poblacion

Planificar las fiscalizaciones y auditorias con nuevos
enfoques de anticorrupcion y vulnerabilidad, el cual
incluye elaborar e implementar un plan de contingencias
ante eventos climaticos extremos en zonas de
intervencién.

DSFFFS

Fiscalizacion forestal y de fauna
silvestre

Implementar la obligatoriedad de declaraciones juradas
de conflicto de interés en el ambito de la gestion forestal
para los procesos operativos.

DSFFFS

Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre

Planificar las fiscalizaciones y auditorias en funcién de los
resultados de andlisis de estrés hidrico y ampliar el
alcance de la constancia y cumplimiento para acreditar la
produccion de libre deforestacion.

DSFFFS

Fiscalizacion forestal y de fauna
silvestre
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Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Incluir pasantias de profesionales que permita mejorar los
procesos misionales, ayudando a visibilizar buenas

Fortalecimiento de capacidades

o . . . DECFFS para los actores forestales y de
practicas en otros paises, a fin de adaptarlas en el Per( fauna silvestre
para reducir la exacerbacion de la tala ilegal.
Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre /
Diagnéstico del cumplimiento de las medidas | DSFFFS / Determinacién de
administrativas dictadas por el OSINFOR. DPSFFS responsabilidad administrativa a

los titulares de los titulos
habilitantes

Ao 2025:

Servicio impactado

Medidas a realizar durante el periodo

Establecer y promover comité de trabajo con actores del
sector y academia a fin de identificar lineas de trabajo e

Responsable

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para

) D . o . DECFFS
investigacion, asi como la recopilacion de los insumos del los actores forestales y de fauna
diagndstico para la reformulacion de estudios. silvestre, y la poblacién
Establecer proyectos piloto de investigacion en tematicas Gestion de la informacion
priorizadas, asi como promover Yy articular con actores DECFFS forestal y de fauna silvesire para
involucrados. los ac_tores forestales y dfa’ fauna
silvestre, y la poblacién
dentificar e integrar redes internacionales para compartir Gestion de la informacion
y difundir los resultados de los estudios en la gestién de DECFFS forestal y de fauna silvestre para
) los actores forestales y de fauna
recursos forestales y de fauna silvestre. silvestre, y Ia poblacion
Promover la planificacion y analisis de necesidades para Fiscalizacion forestal v de f
los sistemas automatizados de verificacion, extraccion y DSFFFS Isca |zaC|on' orestal'y de fauna
silvestre
transporte forestal.
Gestion de la informacion
Realizar la identificacién de requerimientos para mejorar DECEES forestal y de fauna silvestre para
los sistemas de informacion del OSINFOR. los actores forestales y de fauna
silvestre, y la poblacion
Consolidar la informacion de los documentos de titulos L
habilitantes de forma histérica para las fiscalizaciones y DSFFFS Flscallzamon':‘ore?tal y de fauna
auditorias quinquenales. stvesire
Fiscalizacién forestal y de fauna
silvestre / Gestion de la
Sanear la documentacion histérica de los titulos | DSFFFS/ informacion forestal y de fauna
habilitantes sujetos a auditorias quinquenales. DECFFS silvestre para los actores

forestales y de fauna silvestre, y
la poblacion
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Medidas a realizar durante el periodo

Responsable

Servicio impactado

Promover la interoperabilidad para el intercambio de
informacién (a nivel de planes de manejo y guias de
transporte forestal) de los diversos sistemas del
SINAFOR, con el apoyo de la cooperacién internacional,

Gestion de la informacion
forestal y de fauna silvestre para

] . . - DECFFS

asi como impulsar alianzas estratégicas con la los actores forestales y de fauna
cooperacion técnica internacional a fin de recibir silvestre, y la poblacién
asistencia técnica orientada a la generacion y fomento de
economias verdes.

Fiscalizacién forestal y de fauna

- : silvestre /

Fortalecer el cumplimiento de las medidas DSFFES / Determinacion de

administrativas, automatizando la  emision de

resoluciones de sancion en el marco del PAU. DPSFFS responsabilidad administrativa a

los titulares de los titulos
habilitantes

3. Definicion de la situacion futura deseada

Para el afio 2030, OSINFOR se consolida como una institucién integra y moderna, reconocida por su
capacidad para supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre. Cuenta con servidores altamente capacitados y comprometidos en contribuir a incrementar el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre en los titulos habilitantes. Es asi
que, al 2030 se cuenta con el 80% de titulares fiscalizados con buen comportamiento en la implementacion
de planes de manejo, el 35% de planes de manejo ejecutados en las etapas durante y posterior a la
extraccién que no presentan incumplimiento de obligaciones, asi como el 12% de titulares auditados que
han mejorado significativamente su gestién en la implementacion de sus titulos habilitantes.

Para tal fin, al afio 2030, en cuanto a las fiscalizaciones que realiza el OSINFOR, se destaca una cobertura
del 78% de hectéreas fiscalizadas a nivel nacional, la emision de un 44% de constancias durante la vigencia
de los titulos habilitantes, mas de 1.7 millones de hectareas de bosques fiscalizadas mediante el uso de
tecnologias, un 62% de subsanaciones voluntarias efectivamente implementadas durante las
fiscalizaciones, asi como 96% de titulares auditados con opinion favorable, todo esto contribuyendo en
reducir la extraccién no autorizada detectada en planes de maneja hasta en un 33%.

La determinacion de la responsabilidad administrativa, al 2030, se ha logrado que el plazo promedio para
la emisién de la resolucién directoral de término del PAU sea de 6 meses, asi como se cuenta con el 90%
de casos resueltos en primera instancia administrativa y el 100% de resoluciones de segunda instancia que
emite el Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre se dan en el plazo establecido por ley.

El fortalecimiento de capacidades, al 2030, se cuenta con un 85% de titulares de titulos habilitantes
focalizados que han sido capacitados, asi como un 80% de titulares capacitados cuyo nivel de rendimiento
se encuentra en logrado y destacado, con lo cual se contribuye al cambio de conducta de los mismos, por
otro lado, hemos logrado que el 20% de comunidades nativas y campesinas cuenten con capacitadores
comunitarios entrenados con la Mochila Forestal.

La gestion de la informacion forestal y de fauna silvestre, al 2030, cuenta con un 85% de registros con
control de calidad conforme en el SIGOSFC, asi como un 95% de superficie monitoreada de areas de

conservacion en comunidades nativas.

Pagina | 11




Para lograr las acciones descritas se plantean algunos hitos importantes. Es asi que para el afio 2026, se
ha logrado que un 23% de planes de manejo supervisados en las etapas durante y posterior a la extraccion
en el afo y que no presentan incumplimiento de obligaciones del titular del titulo habilitante. En este periodo,
se han establecido comités de trabajo con actores del sector y la academia para identificar las necesidades
de investigacion y desarrollo en gestion sostenible, impulsando proyectos piloto que articulan con redes
internacionales para el intercambio de conocimientos, y potenciando alianzas estratégicas con otros
organismos internacionales. Con el objetivo de avanzar hacia un sistema forestal sostenible y transparente,
se ha impulsado el uso de tecnologias innovadoras y disruptivas para el monitoreo y control forestal,
implementando sistemas automatizados de verificacion cruzada de datos que permiten detectar
irregularidades en tiempo real.

Para el afio 2028, un 29% de los planes supervisados durante y posterior en la etapa de aprovechamiento
no presentan incumplimiento de obligaciones, y se logra que al menos un 78% de los titulares de titulos
habilitantes fiscalizados muestren buen comportamiento en el cumplimiento de sus obligaciones. En este
mismo periodo, se ha implementado un gemelo digital forestal, que integra simulaciones en 3D y datos
espaciotemporales, permitiendo un monitoreo preciso, la evaluacién de impactos ambientales, y la
prediccion de riesgos en areas criticas. Con esta herramienta, OSINFOR no solo fortalece su capacidad de
respuesta ante actividades ilegales, sino que también optimiza sus decisiones de gestion y garantiza un
manejo mas sostenible de los recursos. De la mano con la implementacion de estas tecnologias, OSINFOR
ha modernizado sus plataformas digitales y ha establecido protocolos avanzados de transparencia y
accesibilidad, ofreciendo al publico acceso en tiempo real a informacion de supervisiones y auditorias,
mejorando la rendicién de cuentas y fortaleciendo la confianza ciudadana en la gestion forestal. Como parte
de su estrategia de fortalecimiento de capacidades, OSINFOR ha desarrollado programas de capacitacion
para actores forestales, jueces y fiscales, con el fin de sensibilizarlos sobre el trafico ilegal de fauna y la
importancia de cumplir con las normativas ambientales. Este programa se extiende a la sociedad civil
mediante talleres en colegios y centros comunitarios, promoviendo un cambio cultural en torno a la
sostenibilidad de los recursos naturales. En el ambito técnico, se han llevado a cabo capacitaciones para
las Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFSS), enfocandose en aspectos como
el rendimiento y conversion forestal, optimizando el uso de los recursos y asegurando que la produccion
sea sostenible.

Paralelamente, ha trabajado de la mano con los titulares de titulos habilitantes para desarrollar planes de
contingencia frente a eventos climaticos extremos, y ha establecido acuerdos para mejorar la gestion de
los recursos hidricos en zonas vulnerables, en colaboracion con otros actores del sector. Para el afio 2030,
OSINFOR alcanza un 35% de planes de manejo supervisados en las etapas durante y posterior a la
extraccion en el afio y que no presentan incumplimiento de obligaciones del titular del titulo habilitante, asi
mismo que un 80% de los titulares de titulos habilitantes fiscalizados demuestren buen comportamiento en
la implementacion de planes de manejo y cumplimiento de obligaciones, y que un 12% de los titulares
auditados hayan mejorado su nivel de gestion, cumpliendo asi con los objetivos establecidos en sus
indicadores. Asimismo, OSINFOR ha promovido proyectos de carbono en titulos habilitantes, asi como la
creacion de infraestructuras verdes, como corredores bioldgicos y zonas de amortiguamiento, que
contribuyen a la preservacion de la biodiversidad y fortalecen la resiliencia de los ecosistemas frente al
cambio climatico. En su compromiso por garantizar la sostenibilidad del sector, ha fomentado el desarrollo
de modelos de gestion forestal que se adaptan al contexto climatico y que son implementados por los
concesionarios forestales como parte de una politica de responsabilidad ambiental, incentivada mediante
programas de reconocimiento y beneficios para aquellos que adopten buenas préacticas ambientales.
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A lo largo de estos afios, OSINFOR ha priorizado una cultura de transparencia y rendicién de cuentas,
haciendo accesible la informacion para todos los actores del sector y promoviendo la colaboracion
interinstitucional y la interoperabilidad de plataformas con el fin de fortalecer los sistemas de informacion
compartida. Este enfoque colaborativo ha permitido reducir significativamente la corrupcion en el sector y
posicionar a OSINFOR como una institucion de alta integridad y compromiso con la gestion responsable
de los recursos naturales, mejorando su reputacion y fortaleciendo la confianza publica. Ademas, OSINFOR
ha impulsado la automatizacién de procesos, minimizando los errores humanos en la fiscalizacién y
facilitando la deteccion de inconsistencias mediante el cruce de datos y el monitoreo en linea, reduciendo
asi los tiempos de respuesta ante incidentes. La planificacion de las intervenciones se basa en criterios
climatolégicos, permitiendo que las supervisiones se realicen en momentos 6ptimos y minimizando el
impacto ambiental, lo cual garantiza un aprovechamiento mas eficiente y sostenible de los recursos
forestales.

OSINFOR ha fomentado la participacién de las comunidades nativas e indigenas en el monitoreo de los
recursos, integrando sus conocimientos en los procesos de supervision y fortaleciendo la cohesién entre
los actores del sector. Este trabajo conjunto, sumado a la implementacion de plataformas de denuncia
confidencial, ha contribuido a la deteccion temprana de actividades ilegales y al mejoramiento de la
trazabilidad en la cadena de valor forestal, promoviendo una cultura de respeto hacia los derechos de las
comunidades y la biodiversidad. De esta manera, OSINFOR se consolida como una autoridad
comprometida con la gestion sostenible y la conservacion de los recursos forestales en Peru, alcanzando
sus metas de sostenibilidad y cumplimiento normativo, y contribuyendo al desarrollo de un sector forestal
equilibrado y resiliente que respeta y preserva el entorno natural en beneficio de las generaciones actuales
y futuras.
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4. Principios y Valores Institucionales del OSINFOR

El Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre se rige por principios y
valores institucionales compartidos por todos los funcionarios publicos que lo conforman. Entre ellos
destacan:

Integridad: se refiere a la honradez y rectitud en la conducta, abarcando las cualidades personales de
honestidad, sinceridad y ausencia de influencias corruptivas.

Identidad: hace referencia al hecho de existir y poseer caracteristicas y cualidades propias que se alinean
con la entidad.

Responsabilidad: es un valor que permite administrar, orientar y valorar las consecuencias de nuestros
actos. La persona responsable es aquella que actlia conscientemente, siendo él la causa directa o indirecta
de un hecho ocurrido. También es el que cumple con sus obligaciones o que pone cuidado y atencién en
lo que hace o decide.

Cooperacion: entendida como la capacidad de las personas para incrementar la colaboracién a fin de
alcanzar los objetivos institucionales en beneficio de las generaciones actuales y futuras.

Proactividad: es una actitud en la que el funcionario asume el pleno control de su conducta de modo activo,
lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo de acciones creativas y audaces para generar mejores
resultados. La proactividad no significa solo tomar la iniciativa, son asumir la responsabilidad de hacer que
las cosas sucedan; decidir en cada momento lo que se debe hacer y como se quiere hacer.
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5. Mision Institucional

El OSINFOR; de conformidad a lo establecido en nuestra Ley de Creacién, aprobado mediante Decreto
Legislativo N° 1085; Reglamento de la Ley de Creacion, aprobado mediante Decreto Supremo N° 024-
2010-PCM y modificatoria; asi como el Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones,
aprobado mediante Resolucion de Jefatura N° 003-2023-OSINFOR; es la entidad competente, a nivel
nacional, de supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y la conservacién de los recursos
forestales y de fauna silvestre, y de los servicios ecosistémicos forestales y otros ecosistemas de
vegetacion silvestre, otorgados por el Estado a través de titulos habilitantes regulados por la Ley Forestal
y de Fauna Silvestre, para su sostenibilidad, de acuerdo con la Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre, la estrategia nacional de gestién integrada de los recursos naturales y las politicas sobre servicios
ecosistémicos que establezca el Ministerio del Ambiente, las que desarrolla en concordancia con las
politicas nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del Estado.

Asimismo, tenemos como funciones generales:

a) Supervisary fiscalizar el cumplimiento de los titulos habilitantes otorgados por el Estado, asi como
las obligaciones y condiciones contenidas en ellos y en los planes de manejo respectivos.

b) Verificar que el establecimiento de la cuota de exportacion anual de especies protegidas cumpla
con lo establecido en el ordenamiento juridico interno y por los convenios internacionales,
debiendo informar al 6rgano de control competente en caso se determinen irregularidades.

c) Supervisar las inspecciones fisicas que realice la autoridad competente para aprobar el plan
operativo anual, y de ser el caso participar en ellas, en las zonas designadas para la extraccion
de cualquier especie protegida por convenios internacionales, debiendo informar al 6rgano de
control competente en caso se determinen irregularidades.

d) Cumplir con los programas de evaluacion quinquenal como minimo, para lo cual dispondra
auditorias a los Planes Generales de Manejo.

e) Dictaren el ambito de su competencia, las normas y/o reglamentos que regulen los procedimientos
a su cargo, asi como aquellas que se refieran a obligaciones o derechos contenidos en los titulos
habilitantes.

f)  Declarar la caducidad de los derechos de aprovechamiento contenidos en los titulos habilitantes
otorgados por la autoridad competente, en los casos de incumplimiento de las condiciones
establecidas en los titulos, planes de manejo forestal respectivos o legislacion forestal vigente.

g) Ejercer potestad sancionadora en su ambito de competencia, por las infracciones a la legislacion
forestal y de fauna silvestre.

h) Realizar labores de formacion y capacitacion a los diversos actores involucrados en el
aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre, en asuntos de su competencia y
en concordancia con la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre dictada por la Autoridad
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

i)  Otras que se establezca por ley.

En ese sentido, nuestra mision y propésito es la siguiente:
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Supervisar y fiscalizar el
aprovechamiento sostenible y la
conservacion de los recursos
forestales y de fauna silvestre, y de
los servicios ecosistémicos sobre los
titulos habilitantes otorgados por el
Estado, para su sostenibilidad, en
beneficio de la poblacion, siendo
reconocidos por nuestra labor
objetiva, eficiente y transparente.
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6. Objetivos estratégicos institucionales

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 contiene dos (2) Objetivos Estratégicos Institucionales,
los cuales orientan la gestion del OSINFOR, y estan enfocados al logro de resultados a nivel inicial que se
espera alcanzar en la mejora de las condiciones de la poblacién objetivo a la que atiende el OSINFOR; en
el marco de la Entidad en la cadena de resultados.

Cada uno de los Objetivos del PEI se desagrega en acciones estratégicas que permitiran suimplementacion
en los préximos seis (6) afios.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) se han definido en concordancia con las funciones
sustantivas y de administracion interna definidas en la Ley de Creacién del OSINFOR y en la normativa
vinculada a los sistemas administrativos de la gestion publica. Asimismo, se encuentra articulada con la
Misién Institucional propuesta y a la contribucion del logro de los Planes Superiores a los cuales
pertenecemos.

La siguiente tabla muestra los dos (2) Objetivos Estratégicos Institucionales, asi como los indicadores para
el presente Plan Estratégico Institucional.

Tabla 5: Objetivos estratégicos institucionales

OEl Indicadores

uo
Cédigo . Tipo Descripcion Cédigo Descripcion

Porcentaje de titulos habilitantes
fiscalizados con buen

Ind OEL.01.1 | comportamiento en la implementacion : DSFFFS
de planes de manejo y/o
cumplimiento de obligaciones.

Incrementar el
aprovechamiento sostenible
de los recursos forestales, de

Porcentaje de planes de manejo
supervisados en las etapas durante y

OELO1  Tipol o - cilvestre y sus servicios | Ind OFl.Q12 Posterioralaextracciénenelafioy  pocrco
ecosistémicos por parte de los que no.presentan. mcumph@ento de
titulares de titulos habilitantes. obligaciones del fitular del titulo
habilitante.
Porcentaje de titulos habilitantes
Ind OEL.01.3 | auditados que mejoran su nivel de DSFFFS
gestion.
OEL02 | Tipo I MOQerr)izar la gestion Ind OEL02.1 I’ndicg de gestion institucional GG
institucional. efectiva.

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y
sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Como parte fundamental del rol y de las funciones de fiscalizacion, responsabilidad administrativa y
fortalecimiento de capacidades, el OSINFOR busca fortalecer sus competencias en estas funciones para
asi asegurar y promover el cumplimiento de obligaciones por parte de los titulares de titulos habilitantes,
asi como en el marco de implementar los nuevos enfoques promotor, preventivo y de deteccidn de riesgo
de la entidad.

El OSINFOR ha adoptado un enfoque de prevencidn y promocion mediante fiscalizaciones y fortalecimiento
de capacidades preventivas, con el objetivo de evitar que los titulares de titulos habilitantes cometan
infracciones que puedan derivar en procesos administrativos. Para lograrlo, ha incorporado tecnologias, asi
como herramientas y metodologias de capacitacion que mejoran la gestidén y la comunicacién con los
actores clave, como los titulares, regentes forestales y autoridades regionales.
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Ademas, el OSINFOR esta optimizando el proceso de determinacion de responsabilidades mediante
actividades que buscan reducir las infracciones y evitar sanciones. Como parte de esta estrategia, se
realizan capacitaciones focalizadas en zonas con mayor incidencia de infracciones forestales y de fauna
silvestre. Estos talleres instruyen a los actores en conceptos y normativas para una gestién sostenible de
los recursos.

OEL02 Modernizar la gestion institucional

El presente objetivo responde a las funciones transversales o de soporte para el logro de los objetivos
misionales, desde los enfoques establecidos en la modernizaciéon de la gestion publica buscando
implementar las siguientes acciones:

a) Fortalecer el talento humano de nuestros servidores.

b) Implementar el modelo de integridad dentro de la entidad.

c) Fortalecer la transformacion digital e implementar herramientas tecnolégicas en la entidad.

d) Gestionar de manera efectiva las finanzas publicas de la entidad.

e) Gestionar de manera efectiva los recursos operativos de la entidad.

f)  Gestionar de manera efectiva la comunicacidn e imagen institucional ante los actores del sector.
g) Fortalecer la gestidon documental articulada y la atencién transparente a la ciudadania en la

entidad.
h) Fortalecer la gestion por proceso y de los sistemas de calidad de manera eficiente en la entidad.
i)  Gestionar de forma eficiente y oportuna el riesgo de desastres en la entidad.

Fortalecer el talento humano es crucial para mejorar la calidad de los servicios que brinda el OSINFOR,
mientras que implementar el modelo de integridad fortalece las capacidades de la entidad para prevenir
actos de corrupcién y promueve la confianza en la institucion. La transformacién digital y la implementacién
de herramientas tecnoldgicas coadyuvan a fortalecer la gestién por procesos y los sistemas de calidad de
la Entidad, lo cual unido a una gestion efectiva de las finanzas publicas y optimizacién de recursos de las
contrataciones publicas fortalecen la gestion institucional orientada a resultados. Fortalecer la imagen y
comunicacion institucional de manera efectiva, asi como la gestiéon documental y la atencién transparente
contribuye a mejorar la relacidn con los actores del sector y la ciudadania. Asimismo, el enfoque de mejora
continua de la entidad permite adaptarse a desafios emergentes, incluyendo la gestion efectiva de los
riesgos de desastres, garantizando asi la provision efectiva y continua de servicios que garanticen la
sostenibilidad de los recursos forestales y de fauna silvestre en beneficio de la poblacién.
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7. Acciones estratégicas institucionales
A continuacién, se muestran las acciones estratégicas institucionales en funcién de sus respectivos
objetivos, asi como los indicadores para el presente Plan Estratégico Institucional.

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y

sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Tabla 6: Acciones estratégicas institucionales del OEI.01

Forestal.

AEI Indicador uo
Cédigo Descripcion Cédigo Descripcion
Ind Porcentaje de areas fiscalizadas de los titulos
AELOT.1.1 | habilitantes. DSFFFS
Porcentaje de areas fiscalizadas con
Ind Constancias de cumplimiento de obligaciones DSFFFS
AEIL01.1.2  otorgadas durante la vigencia de los titulos
habilitantes.
Ind NUmero de hectareas con titulos habilitantes DSFFFS
. . AEIL.01.1.3  monitoreada con uso de tecnologia.
AELO11 Fiscalizacion efectiva de los . .
" Hitulos habilitantes Porcentaje de planes de manejo forestal
Ind —_— o
fiscalizados con casos de extraccion no DSFFFS
AEI.01.1.4 .
autorizada.
Ind Porcentaje de subsanaciones voluntarias DSFFFS
AEL01.1.5  implementadas durante la fiscalizacion.
Ind Porcentaje de titulos habilitantes auditados DSFFFS
AEI.01.1.6  que cuentan con opinién favorable.
Ind Porcentaje de casos resueltos en primera
AEI.01.2.1 | instancia administrativa. DPSFFS
Determinacionde ind Promedio de plazo en meses para la emision
AE101.2 fesponsabilidad administrativa | ' de la Resolucién Directoral del término del  DPSFFS
"~ " 1 oportuna a los titulares de los il PAU.
titulos habilitantes
H " Ind Porcentaje de resoluciones del Tribunal
Forestal y de Fauna Silvestre que se emiten TFFS
AEI01.2.3 :
en el plazo establecido.
Porcentaje de titulares de titulos habilitantes
del universo supervisable focalizado
Ind capacitados para el aprovechamiento DECFFS
AEI.01.3.1  sostenible de los recursos forestales, de
fauna silvestre y de los servicios
ecosistémicos.
Fortalecimiento de
AELOT3 capacidades desarrolladas Porcentaje de titulares de titulos habilitantes
"% para los actores forestales y Ind cuyo nivel de rendimiento se encuentra en
de fauna silvestre logrado y destacado posterior a su DECFFS
AEI.01.3.2 S -
participacion en talleres de fortalecimiento de
capacidades.
Porcentaje de comunidades nativas y
Ind campesinas que cuentan con capacitadores DECEFS
AEI.01.3.3 : comunitarios entrenados en la Mochila
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AEI Indicador uo
Cadigo Descripcion Codigo Descripcion
Gestion de la informacion Ind Porcentaje de registros con control de calidad DECFFS
AEI.01.4 : oportuna para los actores
forestales y de fauna silvestre, Ind Porcentaje de superficie monitoreada de DECEFS
y la poblacion. AEI.01.4.2  areas de conservacion en comunidad nativa.
Ind Porcentaje de recaudacion de multas firmes
AEL015.1 impuestas a los titulares de titulos UAFC
~ 7 habilitantes.
Ind Porcentaje de medidas correctivas DSFFFS
Ejecucion efectiva de las AE1.01.5.2  implementadas.
resoluciones de sancién de
AEL01.5 los titulares de titulos Ind Porcentaje de monto acumulado de multas
habilitantes. AELO15.3 compensadas que se acogieron a los UAFC
7T mecanismos de compensacion.
Ind Porcentaje de solicitudes de acogimiento a
AELO15.4 modalidades de compensacién aprobadas UAFC
" dentro del plazo normativo.

Para el cumplimiento de las metas respecto a cada accion estratégica institucional, se ha identificado una
serie de estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

1.

Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes

Implementacion avanzada del gemelo digital forestal para monitorear titulos habilitantes
con motor de simulacién 3D y entorno interactivo. (2030)

Promover proyectos de carbono en titulos habilitantes con manejo sostenible para la
incorporacion de mercados. Asi mismo promover la creacidon y desarrollo de
infraestructuras verdes como corredores y zonas de amortiguamiento para el manejo de
enfoque paisajistico. (2030)

Implementacién y expansién del sistema de monitoreo basado en TICs, generando
certificacion de imagenes satelitales del SISFOR. (2029)

Escalamiento de sistemas de verificacién basado en pruebas piloto. (2028)

Inicio del desarrollo de gemelos digitales forestales. (2028)

Implementar un sistema para notificar a los regentes sobre las infracciones cometidas por
los titulares de titulos habilitantes con quienes estén trabajando. (2028)

Promover la inclusién de las constancias cumplimiento como requisito para las compras
publicas Estatales, asi como el uso del reporte de buen cumplimiento en la
implementacién de planes de manejo. (2028)

Realizar la prueba piloto de los sistemas automatizados para la identificacion de
irregularidades en la extraccion y transporte forestal. (2027)

Fortalecer la colaboracion con los comités de vigilancia para mejorar el control sobre las
actividades forestales en estas areas. (2027)

Disefio y desarrollo de un sistema de monitoreo basado en TICs, con la finalidad de
fortalecer el uso de las mismas para la generacion de alertas tempranas y actividades de
fiscalizacion, fortaleciendo el seguimiento y monitoreo que cobertura zonas de riesgo,
potenciando el desarrollo de sistemas automatizados para verificaciones cruzadas de
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datos sobre la extraccidon y transporte forestal que permita identificar posibles
irregularidades, asi mismo fortaleciendo la fiscalizacion en la etapa de aprovechamiento
y en tiempo real, considerando el acompafiamiento oportuno y promoviendo los
esquemas preventivos y orientativos para informar sobre el cumplimiento de los derechos
y obligaciones frente a las normas. (2027)

o Desarrollo inicial de sistemas automatizados de verificacién cruzada de datos para
optimizar las actividades misionales del OSINFOR. (2026)

e Incluir pasantias de profesionales que permita mejorar los procesos misionales,
ayudando a visibilizar buenas practicas en otros paises, a fin de adaptarlas en el Perl
para reducir la exacerbacion de la tala ilegal. (2026)

¢ Planificacion de auditorias con enfoques de anticorrupcion y vulnerabilidad, el cual incluye
elaborar e implementar un plan de contingencias ante eventos climaticos extremos en
zonas de intervencion, implementar la obligatoriedad de declaraciones juradas de
conflicto de interés en el &mbito de gestion forestal en los procesos operativos, planificar
las fiscalizaciones y auditorias en funcion de los resultados de analisis de estrés hidrico
y ampliar el alcance de la constancia y cumplimiento para acreditar la produccion del libro
de forestacion. (2026)

e Mejora del monitoreo y verificacion de las actividades de aprovechamiento de los
recursos forestales en tiempo real a través de la supervision optimizada. (2025)

e Consolidacion de la informacién histérica sobre titulos habilitantes para auditorias
quinquenales. (2025)

e Sanear la documentacién histérica de los titulos habilitantes sujetos a auditorias
quinquenales. (2025)

2. Determinacion de responsabilidad administrativa oportuna a los titulares de los titulos habilitantes

o Evaluacidén y optimizacion de sistemas automatizados de gestién de datos para la
determinacién de inicio del PAU. (2030)

o Automatizar el seguimiento del estado de cumplimiento de las medidas administrativas.
(2029)

e  Cambios normativos y coordinacién con autoridades basados en recomendaciones del
diagnostico de medidas administrativas dictadas por OSINFOR. (2028)

o Fortalecer el cumplimiento de las medidas administrativas, automatizando la emision de
resoluciones de sancion en el marco del PAU. (2025)

3. Fortalecimiento de capacidades desarrolladas para los actores forestales y de fauna silvestre

¢ Programa de capacitacion integral para actores forestales vinculados al aprovechamiento
forestal de titulos habilitantes, esto incluye la actualizacion en materia forestal a jueces
y fiscales, la sensibilizacion a la poblacidn sobre el trafico ilegal de fauna silvestre, asi
mismo, el trabajo que se debe realizar con los colegios y Tambos para el uso de internet
e instalaciones para la difusion y asesorias y capacitacion en la etapa de
aprovechamiento, asimismo en la parte técnica se busca que estas capacitaciones se
brinden a las ARFFSs sobre la sustentacion del factor de rendimiento y factor de
conversion. (2029)

o Capacitaciones mediante sistemas de tercera dimension u gréficos. (2027)

4. Gestion de la informacion forestal y de fauna silvestre oportuna para los actores forestales y de
fauna silvestre, y la poblacion.
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o Evaluar el impacto generado por los estudios elaborados, asi como disefiar estrategias
con los actores vinculados para difundir resultados y experiencias de la implementacién.
(2029)

¢ Implementar reuniones de seguimiento y monitoreo de los comités de trabajo para la
formulacion de estudios asi como su implementacion progresiva en nuevas politicas y
normas vinculadas al sector. (2027)

o Desarrollo y prueba de los resultados de investigacién en los servicios que brinda
OSINFOR vy otros actores vinculados a la gestion forestal y de fauna silvestre, a fin de
promover la implementacion preliminar de estos resultados. (2027)

o Establecer y promover comité de trabajo con actores del sector y academia a fin de
identificar lineas de trabajo e investigacion, asi como la recopilacion de los insumos del
diagnéstico para la reformulacion de estudios. (2025)

o  Establecer proyectos piloto de investigacion en tematicas priorizadas, asi como promover
y articular con actores involucrados. (2025)

o |dentificar e integrar redes internacionales para compartir y difundir los resultados de los
estudios en la gestion de recursos forestales y de fauna silvestre. (2025)

e Promover la interoperabilidad para el intercambio de informacion (a nivel de planes de
manejo y guias de transporte forestal) de los diversos sistemas del SINAFOR, con el
apoyo de la cooperacion internacional, asi como impulsar alianzas estratégicas con la
cooperacion técnica internacional a fin de recibir asistencia técnica orientada a la
generacion y fomento de economias verdes. (2025)

5. Ejecucion efectiva de las resoluciones de sancion de los titulares de titulos habilitantes

o Reforzamiento de capacidades a través de asistencias técnicas a sectores estratégicos, lo cual
incluye asistencias para la implementacién de las subsanacion voluntaria, en la implementacién
de planes de manejo, buenas practicas que aseguren el cumplimiento de los estandares
ambientales exigidos por la union europea, todo ello servira para buscar el intercambio de
experiencias internacionales relacionados con la gestion forestal sostenible y la comercializacion
ilegal de productos forestales para el fortalecimiento institucional. (2025)

Pagina | 22



OEL02 Modernizar la gestién institucional

Tabla 7: Acciones Estratégicas Institucionales del OEL.02

establecido.

AEI Indicador uo
Cédigo Descripcion Cédigo Descripcion
Porcentaje de servidores civiles que recibieron
Ind o v
capacitaciones especificas programadas enel @ UGTH
AEI.02.1.1
Plan de Desarrollo de las Personas.
Ind Porcentaje de capacitaciones con resultado de
satisfaccion bueno o muy bueno ejecutadas del . UGTH
AEI.02.1.2
Plan de Desarrollo de las Personas.
AEL02.1 Gestion del talento humano Ind Porcentaje de personal evaluado con
" fortalecida en el OSINFOR. calificacion de buen rendimiento o rendimiento : UGTH
AEI021.3 .
distinguido.
Ind Porcentaje de servidores que se encuentran
satisfechos con el Clima, Cultura UGTH
AEIL.02.1.4 o )
Organizacional y Bienestar Laboral.
Ind Porcentaje del personal del OSINFOR con UGTH
AEI.02.1.5  estereotipos de género.
Modelo de Integridad - . .
AEI.02.2 | gestionado de manera AEIlgg 21 gg:ff i?ég?%as;dad Preventiva frente a la UGTH
eficiente en el OSINFOR. e P '
Ind Porcentaje de proyectos del Plan de Gobierno oT|
AEI.02.3.1  Digital implementados.
Transformacion digital y i
AEL023 | heramientas tecnologicas AEI 82 5, | Porcentaje de proyectos de Tlimplementados.  OTI
implementadas para el Ve
OSINFOR. Ind indice de capacidad de la infraestructura oT|
AEI.02.3.3  tecnoldgica de OSINFOR.
Gestion de las finanzas Ind Porcentaje del presupuesto institucional
AEL02.4  plblicas efectiva, para el AEL0244 | ciooctag (J) presup UPI
OSINFOR. D '
Porcentaje de contrataciones de los servicios y
Ind adquisicién de bienes menores o iguales 8 UIT UA
Gestion operativa de los AEI.02.5.1 ' que se cumplieron dentro de un plazo
AEIL02.5  recursos de forma eficiente en normativo determinado.
el OSINFOR. ) o .
Ind Porcentaje de procedimientos de contratacion UA
AEI.02.5.2 mayores a 08 UIT convocados.
Numero de materiales de comunicacion
Ind ) : . e
Gestion de la comunicacion e AEI.02.6.1 relgmonados a |nt§ryen0|one§ publlcgs de [a UFC
. A ) R entidad que benefician a la ciudadania.
AEI.02.6 ' imagen institucional efectiva en ; : o
Numero de menciones o coberturas positivas
el OSINFOR. Ind . T
del OSINFOR en medios de comunicacion UFC
AEI.02.5.2 . ) .
nacionales e internacionales.
Ind Porcentaje de cargos firmados dentro de plazo UAGD
Gestion documental articulada AEL.02.7.1  establecido.
AEI02.7 'y atencion transparente a la Ind Porcentaje de solicitudes de acceso a la
ciudadania en el OSINFOR. AEL02.7.2 informacion publica atendidos dentro del plazo | UAGD
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AEI Indicador uo
Cadigo Descripcion Cadigo Descripcion
Ind Porcentaje de procesos con bajo desempefio UPMC
AEI.02.8  sistemas de calidad de manera : :
eficiente en el OSINFOR. Ind Porcentaje del nivel de madurez de las normas
ISO implementados en los procesos de la UFCA
AEIL.02.8.2 .
entidad.
Gestion de la vulnerabilidad ind Porcentaje de acciones en materia de gestion
AEI.02.9  ante el riesgo de desastres de AELO2gq  de riesgos de desastres ejecutadas en el UA
manera eficiente y oportuna en &2l OSINFOR.
el OSINFOR.

Para el cumplimiento de las metas respecto a cada accién estratégica institucional, el OSINFOR ha
identificado una serie de estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del
Plan Estratégico Institucional, las cuales son las siguientes:

Implementacion de mejoras basadas en la retroalimentacion de usuarios y rendimiento
de los sistemas. (2030)

Modernizar las plataformas existentes, establecimiento de protocolos, asi como la
transparencia y accesibilidad de informacion en la gestion de recursos forestales y de
fauna silvestre. (2029)

Implementacion avanzada de las soluciones digitales del OSINFOR. (2028)

Promover la interoperabilidad de los sistemas de informacion de estudios entre los
actores del sector nacional e internacional en la gestion de recursos forestales y de
fauna silvestre. (2027)

Disefio de soluciones tecnoldgicas para optimizar las actividades misionales del
OSINFOR. (2026)

Incluir pasantias de profesionales que permita mejorar los procesos misionales,
ayudando a visibilizar buenas practicas en otros paises, a fin de adaptarlas en el Peru
para reducir la exacerbacion de la tala ilegal. (2026)

Realizar la identificacion de requerimientos para mejorar los sistemas de informacion del
OSINFOR. (2025)
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8. Ruta Estratégica

. (0]5]] Vinculacion . AEI Vinculacion
Prioridad ¢ 4igo T Descripcion | con laPGG* nondad e Descripcion con la PGG* He sl
Incrementar el R T P ; . o0 . . Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de
aprovecharmiento 1 AEI.01.1  Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes. Eje 4 Lin 4.11 Fauna Silvestre
sostenible de los 3 AEL01.2 Determinacion de responsabilidad administrativa oportuna a Eie 4 Lin 4.11 Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de
recursos 7% os titulares de los titulos habilitantes. J ’ Fauna Silvestre / Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
forestales, de ) ) Desarrollo de capacidades para los actores forestales y de . . Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades
1 OELO01 fauna silvestre y EJZ‘: 1" " 2 AELO1.3 fauna silvestre. e y de Fauna Silvestre
sus servicios ' 4 AEL01.4 Gestion de la informacién forestal y de fauna silvestre para Eie 4 Lin 4.11 Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades
ecosistémicos por """ los actores forestales y de fauna silvestre, y la poblacion. ! """ Forestal y de Fauna Silvestre
parte de los ; 2 : ; 2 Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de
titulares de titulos 5 AEI.01.5 Ejecu0|on efgctlva de l.as resoluciones de sancion de los Eje 4 Lin4.11  Fauna Silvestre / Unidad de Administracion Financiera y
" titulares de titulos habilitantes.
habilitantes. Cobranzas
1 AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el OSINFOR. Eje 6 Lin 6.1 : Unidad de Gestion del Talento Humano
3 AEL022 ?)"g‘l’ﬁ';ods Integridad gestionado de manera eficiente en el | i 615069 | Unidad de Gestion del Talento Humano
Transformacion digital y herramientas tecnolégicas o - . .
2 AEI.02.3 implementadas para el OSINFOR. No priorizado : Oficina de Tecnologias de la Informacion
5 AEIL.02.4 : Gestion de las finanzas publicas efectiva, para el OSINFOR. | No priorizado : Unidad de Presupuesto e Inversiones
Modernizar la 4 AEI.02.5 geSzT’t\ll%%%peratlva de los recursos de forma eficiente en el No priorizado | Unidad de Abastecimiento
2 OEI.02 | gestion No Priorizado Gestion dé la comunicacién e imagen institucional efectiva
institucional. 6 AEI.02.6 9 No priorizado  Unidad Funcional de Comunicaciones
en el OSINFOR.
Gestion documental articulada y atencidn transparente a la - Unidad de Atencion a la Ciudadania y Gestién
d AEI027 ciudadania en el OSINFOR. No priorizado Documental
7 AEL02.8 Gestion por procesos y sistemas de calidad de manera No priorizado Unidad de Planeamiento, Modernizacion y
= | eficiente en el OSINFOR. P Cooperacion / Unidad Funcional de Calidad
8 AEL02.9 Gestion dg I.a vulnerabilidad ante el riesgo de desastres de Eje 6Lin6.7 Unidad de Abastecimiento
manera eficiente y oportuna en el OSINFOR.

Politica General de Gobierno, aprobado mediante Decreto Supremo N° 042-2023-PCM y modificatoria Decreto Supremo N° 075-2024-PCM.
* Eje 4: Reactivacion econdmica; LIN 4.11: Asegurar el uso sostenible de la diversidad bioldgica, para fortalecer la competitividad de las actividades economicas.
* Eje 6: Lucha contra la corrupcion, orden publico y seguridad, y defensa de la soberania nacional; LIN 6.1: Acelerar la implementacion del servicio civil meritocratico, con procesos transparentes y evaluacion constante;
LIN 6.2: Fortalecer el modelo de integridad en el servicio publico; LIN 6.7 Fortalecer la gestion de riesgos de desastres.
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9.1. Anexo B-1: Matriz de articulacion de planes

Articulacion con el Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2024-2030 del Sector Presidencia del Consejo de Ministros aprobado mediante Resolucion Ministerial

N° 317-2023-PCM.

Objetivo Estratégico Sectorial

Accion Estratégica Sectorial

Objetivo Estratégico Institucional

Explicacion de Relacion Causal

Cod.  Enunciado ﬂ?\:}ggﬁgfl Cod. Enunciado Nombre del Indicador . Cod. Enunciado Nombre del Indicador con OES o AES con el OEI del PEI
Porcentaje de titulos habilitantes
Incrementar el fiscalizados con buen
Garantizar la aprovechamiento comportamiento en la En el marco del aprovechamiento
fiscalizacion y sgstenible de los implementacién dg planes de sostenible y la conservacion de los
requlacion efectiva i.a4.1.6. Porcentaje de (ECUISOS manejo y/o cumplimiento de recursos forestales y de fauna
Titulares fiscalizados con obligaciones. silvestre, se hace necesario fortalecer
de los mercados, . forestales, de : : e o
los servicios bugn comportarrluento en fauna silvestre y Porceqtaje de planes de manejo las actividades de f|scallza0|on para
04 1. indi AES 4.1 iblicos v el la implementacion de OEL01 SUS Servicios supervisados en las etapas durante : comprobar y examinar que la conducta
104.1. Indice P yel planes de manejo y/o L y posterior a la extraccion en el afio : de los administrados y las realidades
Global de aprovechamiento - ecosistémicos . - . y
ostion de las de recursos cumpllmlento de por parte de los y que no presentan |pcumpllmlento del mergado se ajusten a la regulacion
Optimizar 9 It naturales para la obligaciones. fitulares de de obligaciones del titular del titulo | establecida respecto a los deberes,
laeficacia PO =S P . habilitante. prohibiciones y limitaciones bajo los
nacionales poblacion titulos : ; - ;
de las evaluadas habilitantes Porcentaje de titulos habilitantes que se encuentran sometidos.
OES 4 politicas ' auditados que mejoran su nivel de
publicasa . 42 gestion.
nivel II.D(:)rc.:e-ntaje de i.a4.2.1. Porcentaje de
nacional Servicios Servidores Civiles que
oriorizados Incrementar las se gncuentran bap el N Se busca |mplgmentar las |n.|<':|at|vas
mejorados capacidades régimen del Servicio Civil Fie modernizacién de la geshop
institucionales, i 3422 Porcentaie de Modernizar la indice de gestion institucional gnezl:ilgﬁdlfusb(ljiz:d: f||?1 ggﬁgitraerrfe?\?ar
AES.4.2  humanas y de at.e.c. rorcental OEI.02  gestion efectiva. . AN
. - entidades publicas de los AR las capacidades institucionales y
articulacion de las tres niveles de gobierno insfitucional. humanas, a fin de coadyuvar a
:nr::ssld s:c?::gf as que implementan los optimizar la eficacia de las politicas
instrumentos de publicas a nivel nacional.
modernizacion
aprobados por la SGP
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9.2. Anexo B-2: Matriz de Articulacion de las Politicas Nacionales y el PEI

Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica
Nacional - . - . " . Nombre del " . .
Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Indicador Cadigo Enunciado Nombre del Indicador
Fortalecer los Fiscalizacion .
: Porcentaje de
" . mecanismos de oportuna del , i
Politica Reducir los N L titulos habilitantes STy
) ) control, vigilancia cumplimiento de las . Fiscalizacion
Nacional del niveles de fiscalizacién de obligaciones de los supervisados efectivadelos e Porcentaje de areas fiscalizadas
Medio OP2  deforestaciony L22 Y 'o¢@k sS4 oligacione antesdelatalao  AELO11  © @) :
: o las actividades titulos habilitantes titulos de los titulos habilitantes.
Ambiente al degradacion de durante la "
. . que usan los que aprovechan los y habilitantes.
2030. los ecosistemas extraccion y/o
recursos de los recursos forestales y L
: . movilizacién
ecosistemas de fauna silvestre
Incrementar la NGmero de
Politica efectividad de :
) Fortalecer el . operativos de
Nacional las acciones de .
Multisectorial control de [a supervision e Acciones de control | controly s calizacié
de Lucha oferta en intervencion de y fiscalizacion fiscalizacion de las F|scgl|za0|on
confra ol OP2  mercados IN8 | actvidades | 2 eficaces en beneficio = actividades AELO1q | Cfectivadelos e Porcentaje de areas fiscalizadas
; ilegales a nivel e de los agentes econdmicas titulos de los titulos habilitantes.
Crimen N economicas - . habilitantes
. nacional y . economicos. vinculadas al a :
Organizado transnacional vinculadas al crimen organizado
2019-2030.10 crimen en org
. realizados."
organizado

9 Aprobado con Decreto Supremo N° 023-2021-MINAM.
10 Aprobado con Decreto Supremo N° 017-2019-IN.
" OSINFOR no es responsable del indicador, solo contribuye en conjunto con otras entidades.
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Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica
Nacional - . - . - . Nombre del - . .
Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Indicador Cadigo Enunciado Nombre del Indicador
Porcentaje de servidores
» civiles que recibieron
Eglclzglc?r?al de Mejorar la gestion Fortalgcer las - capaciaciones especificas
Modernizacion interna en las capamdf'adeslde | N Gestion del programadas en el Plan de
de Ia Gostion OP2 entidades L2.8 los funcionarios, Sin servicio AEL02.1 talento _humano Desarroll_o de las Persor?as.
-~ . directivos y fortalecida en el Porcentaje de capacitaciones
Pubh::za al publicas servidores civiles OSINFOR. con resultado de satisfaccion
2030 bueno o muy bueno
ejecutadas del Plan de
Desarrollo de las Personas.
Politica | ) Fortalecer la
Nacional de Mejorar la gestion implementacion Gestion del Porcentaje de personal
Modemnizacion | Op 2  intema en las Lo  delagestionde Sin servicio AELO24 | talento humano evaluado con calificacion de
de la Gestion entidades rendimiento en 7 fortalecidaenel  buen rendimiento o
pablicas las entidades OSINFOR. rendimiento distinguido.

Publica al 2030

publicas.

12 Aprobado con Decreto Supremo N° 103-2022-PCM
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Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica
Nacional Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Nl:r:izgzgfl Cadigo Enunciado Nombre del Indicador
Capacidad
preventiva del Realizar el
Estado frente a seguimiento al
Politica los actols’ de cumplimiento de
Nacional de corrupcion — las politicas,
Integridad y Con§phdaruna Manesq
Lucha contrala | _. gestlon d.? estratgg|as en
Corrupcion'™ Fje1- informacion Sin materia de lucha Modelo de indice de Capacidad
OE2/ integradaparala ' ymero/ CONtrala Sin servicio AEL022 '”te?”dag ] ° FT Ice t'e ?pa? al
Politica OP 2 prevenciondela | 9494  corrupcion, enel o ?ne: nf;ae]fi) cieente Creven va rI?Pe ala
Nacional de corrupcion en la marco de sus en &l OSINFOR orrupcion (ICP).
Modernizacién administracion competencias / '
de la Gestion publica / Fortal |
Pablica al 2030 Vel 3 ontaiecer ©
ejorar la gestion enfoque de

interna en las
entidades
publicas

integridad en la
gestién

13 Aprobado con Decreto Supremo N° 092-2017-PCM

Pégina | 30




Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica
Nacional - . - . - : Nombre del - . :
Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Indicador Cadigo Enunciado Nombre del Indicador
Desplegar la
estrategia de
Garantizar la gobierno como Porcentaje de proyectos del
Dulit disponibilidad de platﬂform ade Transformacion |~ po g Cjaobie%oyDigital
ontica servicios publicos reguacion, digital y [
Nacional de en SBrVicios : implementados
N digitales en . o herramientas .
Transformacién OP3 . % L3.2  digitales, datos Sin servicio AEIL023  tecnologicas Porcentaje de proyectos de Tl
Digital al INCIUSIVOS, abiertos e R implementados
predictivos y _ N implementadas o ,
20301 oy o interoperabilidad para el Indice de capacidad de la
el gad00§ conla entre OSINFOR infraestructura tecnoldgica de
cludadania organizaciones ' OSINFOR.
publicas y
privadas
" Garantizar un . Gestion de la _
Eoll’ltlca Id gobierno abierto Mejorarla comunicacion NUmero de materiales de
acional de que genere comunicacion . » imagen comunicacion relacionados a
(I;/Io:jeguzz?qon OP 4 legitimidad en las L4.3 estatallbclefectlva y Sin servicio AEL02.6 insti?ucional intervenciones publicas de la
PP: a Gestion intervenciones accesiole para ofectiva en el entidad que benefician a la
Ublica al 2030 o las personas. ciudadania.
publicas OSINFOR.

14 Aprobado con Decreto Supremo N° 085-2023-PCM
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Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica
Nacional - . - . - : Nombre del - . :
Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Cadigo Enunciado Indicador Cadigo Enunciado Nombre del Indicador
Mejorar la
capacidad de Gestion de la
Politica Asegurar la respuesta en los vulnerabilidad
nacional de atencion de la tres niveles de ante el riesgo Porcentaje de acciones en
g_eStlondde| ops | Poblacion agte la 54 gob}e[no, con Sin servicio AELO2g dedesastresde  materia de gestion de riesgos
riesgo ae ocurrencia de caracter ~7% manera de desastres ejecutadas en el
desastres al emergencias y inclusivo y eficiente y OSINFOR.
205015 desastres. enfoque de oportuna en el
género e OSINFOR.
intercultural.

15 Aprobado con Decreto Supremo N° 038-2021-PCM
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9.3. Anexo B-3: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Sector: Presidencia del Consejo de Ministros.
Pliego: Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR
Periodo: 2025-2030
Mision Institucional: Supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, y de los servicios
ecosistémicos sobre los titulos habilitantes otorgados por el Estado, para su sostenibilidad, en beneficio de la poblacién, siendo reconocidos por nuestra labor objetiva,
eficiente y transparente.

OEIl/ AEI Linea de Base Logros esperados
Céd  Descripcion W LLIOC L L Al Valor Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 LEsporsabis
Porcentaje de titulos habilitantes Direccion de Supervision
ementarl lf:f;';:ri‘;g’;oa“gg ;g:g:gz’m‘;’;g:” (TH_mbb /NTHM00  74% 2023 75% 76% 7% 78% 79% 80% | y Fiscalizacion Forestal y
aprovechamiento | ylo cumplimiento de obligaciones. de Fauna Silvestre
sostenible de los Porcentaje de planes de manejo
recursos forestales, : supervisados en las etapas durante y (Pms_Tco/ N .
. ; P ~ o Direccion de Supervision
OEL01 gjsfas‘é’;fi;gfs”e y ﬁgs;‘::;rni; fnxé[janfg'l‘i’n:iggtg' anoyaue Tpms)*100 15% 2023 20% 23% 26% 29% 32% 35% |y Fiscalizacion Forestal y
ecosistémicos por obligaciones del titular del titulo de Fauna Silvestre
parte de los titulares : habilitante.
de litulos (Nag_crf/ Direccién de Supervision
habiltantes. Porcentaje de tibios habltantes '~ Nea-Ppi’i00 0 2023 % 17% 23% 29% 30% 32% | yFiscalizacion Forestaly
g ) g ' de Fauna Silvestre
Acciones estratégicas del OEI.01
. . . Direccion de Supervision
Eﬂg‘:"gﬁﬁ:ﬂﬁas fiscalizadas delos = (noq £/ Area_p)100  67% 2023 68% 70% 72% 74% 76% 78%  yFiscalizacion Forestaly
de Fauna Silvestre
Porcentaje de areas fiscalizadas con (Area_con / Direccién de Supervision
Ficcalnadion g&:‘;m: gfofganzg'snyﬁpatﬁtgﬁa Jigonci Area_T)"100 38% 2023 39% 40% #1% 42% 43% 44%  yFiscalizacion Forestal y
AEI.01.1 : efectiva de los de los titulos habilitantes. de Fauna Silvestre
titulos habilitantes. | Namero de hectareas con titulos Direccién de Supervision
habilitantes monitoreada con uso de Y area_th_n 1,300,000 2023 1,365,000 | 1433250 i 1,504,912 @ 1,580,158 ' 1,659,166 @ 1,742,124 | y Fiscalizacion Forestal y
tecnologia. de Fauna Silvestre
Porcentaje de planes de manejo forestal (N_ENA/ Direccién de Supervision
fiscalizados con casos de extraccion no o 45% 2023 43% 41% 39% 37% 35% 33% y Fiscalizacion Forestal y
. PMFtotal)*100 :
autorizada. de Fauna Silvestre
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OEI / AEI Linea de Base Logros esperados
Céd | Descripcion RerRE e FETE Valor Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 B
. . . Direccion de Supervision
Porcentaje de subsanaciones voluntarias (N_InfSub / 0 0 o o 0 o o R
implementadas durante la fiscalizacion. N_InfNot)*100 32% 2023 31% 42% 47% 52% 57% 62% y FﬁgaFlzsslaogivaZZ?;al y
Porcentaje de titulos habilitantes (Nag_crf/ Direccion de Supervision
auditados que cuentan con opinion Na gfi)*100 84% 2023 86% 88% 90% 92% 94% 96% y Fiscalizacién Forestal y
favorable. a-rp de Fauna Silvestre
Direccion del
lPorcenltaJe delcgsos_resueltos en primera (Ncr_,plzj / 309 2023 90% 90% 90% 90% 90% 90% Eroced|m|ento
Determinacion d instancia administrativa. Ner_pips)*100 Sancionador Forestal y
elerminacion de de Fauna Silvestre
responsabilidad Direccion del
AELO1.2 administrativa Pro_mgdw de plazo en meses para la (sTem Rdp/ Procedimiento
oportuna a los emision de la Resolucién Directoral del 0 2023 6 6 6 6 6 6 .
. P Tot_Rdp) Sancionador Forestal y
titulares de los término del PAU. de Fauna Silvestre
titulos habilitantes. : : :
Porcentaje de resoluciones del Tribunal (Mc_Im / Tribunal de Forestal
Forestal y de Fauna Silvestre que se Tk 87.50% 2023 95.83% 92.31% 92.31% 96.15% 92.86% 100% . y
. ) Ntm_Cp)*100 Fauna Silvestre
emiten en el plazo establecido.
Porcentaje de titulares de titulos
habilitantes del universo supervisable Direccidn de Evaluacion y
focalizado capacitados para el (Thv_cfep / o o 0 0 o 0 o Desarrollo de
aprovechamiento sostenible de los Thv_fc)*100 71.6% 2023 78% 79% 80% 81% 83% 85% Capacidades Forestal y
recursos forestales, de fauna silvestre y de de Fauna Silvestre
Fortalecimiento de  : |0s servicios ecosistémicos.
capacidades Eol;":ﬁmatje de t|tu|§re'|sge t|tu(|jc_>s ent Direccion de Evaluacion y
AEL013 desarrolladas para abilitantes cuyo nivel de rendimiento se (Nth_Mec/ Desarrollo de
1 os actores encuentra en logrado y destacado Tth Co 8100 65.2% 2023 67% 70% 72% 75% 78% 80% Capacidades Forestal
forestales y de posterior a su participacion en talleres de P p . y
) .S ) de Fauna Silvestre
fauna silvestre. fortalecimiento de capacidades.
Porcentaje de comunidades nativas y Direccion de Evaluacion y
campesinas que cuentan con (Cnc_Rfc/ 0 o 0 0 o 0 o Desarrollo de
capacitadores comunitarios entrenados en Ten_lfc)*100 14% 2023 15% 16% 17% 18% 19% 20% Capacidades Forestal y
la Mochila Forestal. de Fauna Silvestre
G?Sﬁé” de |? I Direccion de Evaluacion y
informacion foresta . .
: Porcentaje de registros con control de (Ntr_Rcc / 0 0 0 ) 0 0 0 Desarrollo de
AELOT4 ﬁ;;j: nﬁ:an?)asllavleos;re calidad conforme en el SIGOSFC. Nrc_Sfc)*100 1% 2023 75% 7% 79% 81% 83% 85% Capacidades Forestal y
actores forestales y de Fauna Silvestre
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OEI / AEI Linea de Base Logros esperados
Céd  Descripcion Nombre delIndicador Formula Valor  Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsables
de fauna silvesre, y Direccién de Evaluacion
la poblacion. Porcentaje de superficie monitoreada de (Sup_Tom / Stl Desarrollo de y
areas de conservacion en comunidad Mec)*100 0 2023 88.6% 90.6% 92.6% 94.6% 96.6% 98.6% c idades Forestal
nativa. apacidades Forestal y
de Fauna Silvestre
Porcentaje de recaudacion de multas . L "
. . - (Mra_Prfa/ 0 o 0 0 o 0 o Unidad de Administracion
Eggﬁi? Z;mz:estas a los titulares de titulos Ma_Miva)*100 8.23% 2023 8.26% 8.29% 8.32% 8.35% 8.38% 8.41% Financiera y Cobranzas
S ) . . . Direccién de Supervision
Ejecucitn efectiva | Porcentaje de medidas correctivas (Mc_Im / 16% 2023 26% 36% 46% 56% 66% 76% | y Fiscalizacion Forestal y
de las resoluciones : implementadas. Ntm_Cp)*100 de Fauna Silvestre
AEI01.5 | de sancion de los Porcentaje de monto acumulado de multas
ﬂ?&l)ﬁir; i?eztltulos compensadas que se acogieron a los M;M&%c;f(oo 10% 2023 13% 16% 19% 22% 25% 28% U;”?:,?cii?aAdgr;g:;;Zn
' mecanismos de compensacion. - y
Porcentaje de solicitudes de acogimiento a . " "
: > (Ca_Asc/ 0 o 0 0 o 0 o Unidad de Administracion
modalidades de compensacion aprobadas Ca_Sc)*100 12% 2023 13% 14% 15% 16% 17% 18% Financiera y Cobranzas

dentro del plazo normativo.
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ol Nombre del Indicador Formula IRl R Responsables
Cod : Descripcion Valor Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030 P
Indice de gestion
institucional efectiva =
[(VCAE
2.1)*(0.20)+(VCAE
) 2.2)*(0.16)+(VCAE
Modernizar la gestion Indice de gestion institucional efectiva. 2.3)*(0.18)+(VCAE Gerencia
OEL02 institucional. 2.4)(0.41)+(VCAE 0 2023 1.82 1.88 1.93 2.12 217 2.22 General
2.5)*(0.13)+(VCAE
2.6)*(0.09)+(VCAE
2.7)*(0.02)+(VCAE
2.8)*(0.07)+(VCAE
2.9)%(0.04)]
: Acciones estratégicas del OEI.02
Porcentaje de servidores civiles que recibieron Unidad de
capacitaciones especificas programadas en el Plan (NSC*ijf Olgscche 81% 2023 85% 87% 89% 91% 93% 95% Gestion del
de Desarrollo de las Personas. Talento Humano
Porcentaje de capacitaciones con resultado de (Nsc_Sms/ Unidad de
satisfaccion bueno o muy bueno ejecutadas del Tso |§r$)*1 00 98% 2023 98% 98% 98% 98% 100% 100% Gestion del
Plan de Desarrollo de las Personas. - talento humano
Gestion del talento Porcentaje de personal evaluado con calificacion (Npc_Rb / Tp_Ev)100 99% 2023 100% 100% 100% 100% 100% 100% g:;?;g gzl
AEI.02.1 i humano fortalecida en : de buen rendimiento o rendimiento distinguido. - - Talento Humano
el OSINFOR. 5 .
. . [N° de servidores(as) .
Porcentaje de servidores que se encuentran satisfechos(as)/ Total de Unidad de
satisfechos con el Clima, Cultura Organizacional y senvidores (as) 75% 2023 80% 82% 84% 86% 88% 90% Gestion del
Bienestar Laboral. . Talento Humano
encuestados(as)]*100
Porcentaje del personal del OSINFOR con (Nso_leg / 299 2023 18% 16% 16% 15% 149, 149, g:;gig ggl
estereotipos de género. Tse_Msg)*100 Talento Humano
Modelo de Integridad ) Unidad de
AEIg2.2 | 9eStionado de manera - Indice de Capacidad Preveniva frente a a Cevall +Ceval2+Cevald 138 2023 2 3 4 5 5 5 Gestion del
eficiente en el Corrupcién (ICP). Talento Humano
OSINFOR.
. . ) Oficina de
Egﬁ:mslg;ggjgfs del Plan de Gobiero N(L’J“t”g‘r—p%iﬂ'éo 62% 2023 75% | 80% | 85%  85% | 90%  90%  Tecnologias de
Transformacion digital ) - la Informacion
y herramientas (Num_ProiTl / Oficina de
AEL.02.3 | tecnolégicas Porcentaje de proyectos de Tl implementados. Nut_PrpfTI)*100 0 2023 75% 80% 85% 85% 90% 90% : Tecnologias de
implementadas para el la Informacion
OSINFOR. indice de capacidad de la infraestructura 0.25*Vd1 + 0.25* Vd2 + 0 2023 75% 80% 85Y% 85% 90% 90% Tecor?cigai:se de
tecnolégica de OSINFOR. 0.5*vd3 ° ’ ’ ° ° ° o Inforr?\acién
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OEI / AEI . Linea de Base Logros esperados
Cét " Descripcion e FETE Valor Afio 2025 2006 7 2027 | 2028 | 2020 1 030 | Responsables
Gestion de las finanzas (Nm_PI_Ej Tot_PIM) * Unidad de
AEI.02.4 : publicas efectiva, para | Porcentaje del presupuesto institucional ejecutado. - - {00 - 0 2023 98% 99% 99% 99% 99% 99% Presupuesto e
el OSINFOR. Inversiones
Porcentaje de contrataciones de los servicios y
Gestion operativa de adquisicion de bienes menores o iguales 8 UIT que ;| (Nm_Req/Tot_Req) * o 0 0 o o o Unidad de
AEL025 los recursos de forma | se cumplieron dentro de un plazo normativo 100 0 2023 85% 87% 0% 92% 94% 95% Abastecimiento
T eficiente enel determinado.
OSINFOR. Porcentaje de procedimientos de contratacion ) N o o o 0 0 0 Unidad de
mayores a 08 UIT convocados. (Ej_PAC / Pro_PAC)*100 0 2023 100% 100% 100% 100% 100% 100% Abastecimiento
Numero de materiales de comunicacion Unidad
Gestion de la relacionados a intervenciones publicas de la Nmc_mat 100 2023 120 120 120 150 150 150 Funcional de
AEL02.6 comunicacion e imagen : entidad que benefician a |a ciudadania. Comunicaciones
7 institucional efectiva en | Nimero de menciones o coberturas positivas del Mpost Unidad
el OSINFOR. OSINFOR en medios de comunicacion nacionales 250 2023 260 270 280 290 300 310 Funcional de
e internacionales. Comunicaciones
Unidad de
. . Atenciona la
3 PorcentaJe de cargos firmados dentro de plazo (Ncs_Slt*d / 94% 2023 95% 95% 96% 96% 98% 99% Ciudadania y
Gestion documental establecido. Nds_Em)*100 Gestion
articulada y atencion Documental
AEI.02.7 | transparente a la Unidad de
8%?,3(;%1; enel Porcentaje de solicitudes de acceso a la (Nsp_Adpl/ Atencién a la
' informacién publica atendidos dentro del plazo N F[{Js_t d)P1 00 100% 2023 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ciudadania y
establecido. P Gestion
Documental
Unidad de
L Porcentaje de procesos con bajo desempefio que (Npbdm_an / o 0 0 o o o Planeamiento,
Qesﬂon POrpProcesos ¥ - an sido mejorados. Tpbd_an)*100 0 2023 55% 70% 80% 85% 80% 85% Modermizacion y
AEL02.8 sistemas del calidad de Cooperacion
7 i manera eficiente en el Unidad
OSINFOR. Porcentaje del nivel de madurez de las normas ISO ) " o 0 o o 0 0 0 .
implementados en los procesos de la entidad., (Npm_an / Tpi_ame)*100 75% 2023 78% 82% 85% 88% 91% 95% Fug(;ﬁg:(ljde
Gestion de la
vulnerabilidad ante el
riesgo de desastres de : Porcentaje de acciones en materia de gestion de " o 0 0 o o o Unidad de
AEL029 manera eficiente y riesgos de desastres ejecutadas en el OSINFOR. (Num_Aep/Tap_Ppr)*100 0 2023 86% 88% 88% 86% 88% 88% Abastecimiento
oportuna en el
OSINFOR.
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9.4. Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones
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Ficha Técnica del Indicador OEI.01 - Ind 1.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y
Sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de titulos habilitantes fiscalizados con buen comportamiento en la implementacion de
planes de manejo y/o cumplimiento de obligaciones.

Justificacion

La medicion del indicador permitira conocer el desempefio de los titulos habilitantes (con énfasis en
comunidades nativas y de la Amazonia), en base a la implementacién de los planes de manejo y/o
cumplimiento de obligaciones, teniendo en cuenta los procesos de fiscalizacion y procedimiento
sancionador concluidos por el OSINFOR, a fin de garantizar el aprovechamiento sostenible y
conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre otorgados por el Estado.

Responsables

Medicion integracion de datos e
informacion:

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de
Fauna Silvestre

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de

Del Objetivo: £ 1na Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

La informacion de los planes de manejo forestal no es remitida oportunamente por las Autoridades
Regionales Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFS) para ser registrada en el SIGOSFC y poder
accionar los procesos de fiscalizacion de manera oportuna.

En modalidades donde se puede efectuar la sesion de posesion contractual, el titulo habilitante
puede ser gestionado por mas de un titular durante su vigencia. En otros casos, la titularidad es
permanente.

Método de calculo

Formula: (TH_mbb / NTH)*100

Donde:

TH_mbb: Numero de titulos habilitantes fiscalizados con clasificacion "muy bueno" y "bueno” en el
SIGOsrc en la implementacién de planes de manejo y/o cumplimiento de obligaciones en el afio n.
NTH: Total de titulos habilitantes fiscalizados registrados en el SIGO src en la implementacion de
planes de manejo y/o cumplimiento de obligaciones en el afio n

n: afio de medicion del indicador.

Especificaciones técnicas

El nimero de titulos habilitantes con clasificacién "muy bueno" y "bueno”, se obtiene del reporte de
“Titulos Habilitantes Supervisados con Buen Comportamiento”, cuya valoracion se encuentra
conforme a la Directiva M3-DIR-030-V.01 “Directiva del Sistema de Informacién Gerencial del
OSINFOR - Supervision, Fiscalizacion y Capacitacion (SIGOSFC)” aprobada con Resolucion de
Jefatura N° 027-2022-OSINFOR, o la que haga de sus veces.

El nimero total de titulos habilitantes fiscalizados se obtiene de las supervisiones ejecutadas
registradas en el SIGO SFC a la fecha de evaluacion.

_Ser!tldo LD Ascendente JECEE L Agregable
indicador Agregacion
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte del logro alcanzado en el indicador
en las fechas correspondientes
Evalua el numero de titulares fiscalizados con buen
Proceso de Paso 2 DSFFFS comportamiento en la implementacion de los planes de
recoleccion y analisis manejo y/o cumplimiento de las obligaciones en el
periodo determinado
Paso 3 DSFFFS Determma el total de titulares fiscalizados en el periodo
determinado
Paso 4 DSFFFS Realiza la estimacion y andlisis e interpretacion de
resultados
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Paso 5

OPPM

EvalUa el reporte y analiza el logro alcanzado en el
marco de sus funciones

Paso 6

OPPM

La OPPM publica los resultados obtenidos por la
Unidad de Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccidn de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reportes del SIGOsFc

Linea de
base Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
UL 74% 75% 76% 7% 78% 79% 80%
relativo
Valor en 781/ 792/ 802/ 813/ 824/ 834/ 844 |
absoluto 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056
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Ficha Técnica del Indicador OEI.01 - Ind 1.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y Sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de planes de manejo supervisados en las etapas durante y posterior a la extraccion
en el afio y que no presentan incumplimiento de obligaciones del titular del titulo habilitante

Justificacion

El indicador permite medir el cumplimiento de obligaciones para el manejo de los recursos
forestales maderables, en referencia a la adecuada implementacion del plan de manejo, por parte
de los Titulares de Titulos Habilitantes. La utilidad es medir la realizacién de supervisiones que
permitan evidenciar la implementacion del plan de manejo forestal acorde con la normativa y que
estaria contribuyendo a promover el desarrollo de actividades productivas sostenibles, asi como,
advertir riesgo de posibles incumplimientos que pueden conllevar a responsabilidades
administrativas y la afectacion al patrimonio forestal.

Responsables

Medicién integracién de datos e Direccidn de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de
informacion: Fauna Silvestre

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de

Del Objetivo:  Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Pms_Tco / Tpms)*100

Donde:

Pms_Tco: Numero de planes de manejo supervisados donde los titulares cumplen sus
obligaciones durante y posterior a la etapa de extraccion en el afio n.

Tpms: Total de planes de manejo supervisados durante y posterior a la etapa de
extraccion en el afion

n: Afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Planes de manejo supervisados cuyos titulares cumplen con sus obligaciones: Se refiere a
aquellas supervisiones, en las cuales sus informes de supervisién han sido archivados como
resultado del cumplimiento de obligaciones del titular.

Obligaciones para cumplir por el Titular: Se refiere a las obligaciones legales, contractuales o
técnicas contenidas en los titulos habilitantes y en los planes de manejo aprobados, asi como los
mandatos y disposiciones emitidas por el OSINFOR en el marco de sus competencias. El
cumplimiento de estas obligaciones es supervisado con la Directiva de Supervision aprobado por
el OSINFOR.

_Ser!tldo EAEEOCH Ascendente UESES . Agregable
indicador Agregacion
Paso Responsable Actividad
Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en
Paso 1 OPPM las fechas correspondientes.
Evalua el nimero de planes de manejo supervisados en
las etapas durante y posterior a la extraccién en el afio y
Proceso de Paso 2 DSFFFS | que no presentan incumplimiento de obligaciones del
recoleccion y analisis titular del titulo habilitante en el periodo determinado.
Total de planes de manejo supervisados durante y
Paso 3 DSFFFS | posterior la etapa de extraccion en el periodo determinado
Paso 4 DSFFFS Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de
resultados
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Paso 5

OPPM

Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco
de sus funciones

Paso 6

OPPM

La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad
de Organizacidn responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

datos Base de Datos: Reporte de planes de manejo supervisados - SIGOsFc
Linea de L d
base ogros esperados

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VL 15% 20% 23% 26% 29% 32% 35%
relativo
Valor en 731 97/ 112/ 127/ 141/ 156 / 1711
absoluto 489 489 489 489 489 489 489
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Ficha Técnica del Indicador OEI.01 - Ind 1.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y
sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de titulos habilitantes auditados que mejoran su nivel de gestion

Justificacion

El presente indicador permitirda medir en el largo plazo, el progreso en la implementacion de las
actividades de manejo en las areas de titulos habilitantes, asi como la evolucion del cumplimiento
de las obligaciones de los titulares a su cargo, contribuyendo al aprovechamiento sostenible de los
recursos otorgados.

Responsables

Medicién integracion de datos e Direccién de Supervision y Fiscalizacion Forestal y
informacion: de Fauna Silvestre

Del Objetivo: Direccion dg Supervision y Fiscalizacién Forestal y
de Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nag_crf/Nag_Ppi)*100

Donde:

Naq_crf: Nimero de TH auditados en el afio "n" con mejora en su gestion respecto a la auditoria
anterior.

Naq_Ppi: Nimero Total de TH auditados en el afio "n" que fueron auditados anteriormente.

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Para calcular el indicador, se contabiliza el total de TH que tienen una mejora en su desempefio
respecto a la ultima auditoria quinquenal y se divide entre el nimero total de TH que se vuelven a
auditar.

**El desempefio se determina mediante la resta entre el puntaje obtenido en la auditoria mas
reciente y la auditoria anterior, si el resultado es positivo (+) existe mejora en su desempefio, pero
si es negativo (-), no.

_Ser!tldo CHPRE D Ascendente JEcke L Agregable
indicador Agregacion
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de Iogrp alcanzado en el indicador
en las fechas correspondientes.
Paso 2 DSFFFS Evalla .e’I numero de TH au¢ta@os con mejora en
su gestion respecto a la auditoria anterior.
Paso 3 DSFFFS EvalUa el numero de TH programada§ enel POly
Srer i que fueron ya fueron auditados anteriormente.
recoleccion y andlisis Paso 4 DSFFFS Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de
resultados
Paso 5 OPPM EvalUa el reporte y analiza el logro alcanzado en el
marco de sus funciones
La OPPM publica los resultados obtenidos por la
Paso 6 OPPM Unidad de Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR — SIGOsFc
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Linea de
base

Logros esperados

Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 9% 17% 23% 29% 30% 32%
relativo

Valor en . 1] 2] 3 47 15/ 19/
Absoluto 11 12 13 14 50 60
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.1 - Ind 1.1.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y
sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.1 Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de areas fiscalizadas de los titulos habilitantes

Justificacion

El presente indicador permite medir la cobertura (en hectéreas) de la supervision y auditorias de los
titulos habilitantes, con la finalidad de observar si los recursos forestales estan siendo manejados
adecuadamente, contribuyendo asi al aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de
fauna silvestre y sus servicios ecosistémicos. Asimismo, permite conocer el desempefio de lo
coberturado entre lo ejecutado (hectareas fiscalizadas) y planificado (hectareas identificadas para
fiscalizacion).

Responsable

Medicién integracién de datos e Direccidn de Supervisién y Fiscalizacion Forestal y
informacion: de Fauna Silvestre

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y

De la AEI: de Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

Para la estimacion de la linea base y proyeccion de logros, se toma en cuenta el promedio de las
areas fiscalizadas y priorizadas de los Ultimos tres afios (2021 al 2023), considerando que no
existe una tendencia significativa en el incremento de los valores en dicho periodo.

Método de calculo

Férmula: (Area_f/ Area_p)*100

Donde:

Area_f: Area fiscalizada durante el afio n

Area_p: Area priorizadas en la planificacion de supervisiones y auditorias del afio n
n: afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas

Area fiscalizada: Corresponde a la sumatoria de las areas (hectareas) de todos los titulos
habilitantes fiscalizados (supervisiones y auditorias) en el afio de medicién

Area priorizada: Corresponde a la sumatoria de las reas (hectareas) de los titulos habilitantes
financiados y no financiados definidos en la planificacion de supervisiones y auditorias del afio de
medicion.

Planificacién de supervisiones y auditorias: Procedimiento mediante el cual se identifica el
universo de titulos habilitantes, se define las metas y la programacion de las supervisiones y
auditorias a efectuarse durante el afio calendario siguiente, considerando los recursos logisticos y
presupuestarios que demandan.

Sentido esperado del . .l
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de Iogrp alcanzado en el indicador
en las fechas correspondientes.
Paso 2 DSFFFS EvaluaNeI nGmero dg titulos habilitantes supervisados
en el afio de medicion
Proceso de recoleccion y Paso 3 DSFFES !Evalqg el numero de~ titulos ha.b|!|’tantes supervisables
g identificados en el afio de medicion
LS Realizar la estimacion, analisis € interpretacion de
Paso 4 DSFFFS ! P
resultados
Paso 5 OPPM Evalla el reporte y analiza el logro alcanzado en el
marco de sus funciones
La OPPM publica los resultados obtenidos por la
Paso 6 OPPM Unidad de Organizacion responsable del indicador
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OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGOsrc

Linea de
base Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o 67% 68% 70% 72% 74% 76% 78%
Valor en 799,412.7/ | 1,039,305.6/ | 1,069,873.5/ | 1,100,441.3/ | 1,131,009.1/ | 1,161,576.9/ | 1,192,144.7
Absoluto 1,194,655.3 | 1,528,390.6 1,528,390.6 1,528,390.6 1,528,390.6 1,528,390.6 1,528,390.6

Pagina | 46




Ficha Técnica del Indicador AEI.01.1 - Ind 1.1.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y sus
servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.1 Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de areas fiscalizadas con Constancias de cumplimiento de obligaciones otorgadas durante
la vigencia de los titulos habilitantes.

Justificacion

El indicador permite medir el incremento de una buena practica debidamente reconocida para la
competitividad forestal, a través de certificaciones por parte del OSINFOR que se materializan mediante
el otorgamiento de la “Constancia de cumplimiento de obligaciones”, con el cual, ademas de reconocer
el cumplimiento de sus obligaciones establecidas en la legislacion forestal y de fauna silvestre, se avala
la acreditacion del origen legal de los productos generados del aprovechamiento.

Responsable

Medicion integracion

. ... Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
de datos e informacion:

De la AEI: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

La informacion de la vigencia de los titulos habilitantes puede sufrir actualizaciones, lo cual esta a cargo
de la Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFS) y debe ser comunicada
oportunamente para ser registrada en el SIGOsrc.

Método de calculo

Formula: (Area_con / Area_T)*100

Donde:

Area_con: Area de titulos habilitantes vigentes con “Constancias de cumplimiento de obligaciones”
fiscalizados en el afio n

Area_T: Area total fiscalizada en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Constancia de cumplimiento de obligaciones: Documento expedido por el OSINFOR a favor del
titular del titulo habilitante, el cual acredita el cumplimiento de sus obligaciones en el marco de la
supervision del plan de manejo.

Area total fiscalizada: Corresponde a la sumatoria total de las areas (hectareas) de todos los titulos
habilitantes supervisados en el afio de medicién.

Area de titulos habilitantes vigentes: Corresponde a la sumatoria de las areas (hectareas) de todos
los titulos habilitantes que se encuentran vigentes (afios) segun el contrato, resolucion, otro; expedido
por el concedente (Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre o SERFOR), en el afio de
medicién.

_Ser!tldo LD Ascendente U2 EE . Agregable
indicador Agregacion
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas correspondientes.
Paso 2 DSFFFS E_valua el nimero de cqnstan0|a§ de cumpllmler]to de obhga_qones otorgadas a
titulares con titulos habilitantes vigentes en el afio de medicion
Evalua el nimero total de Constancias de cumplimiento de obligaciones otorgadas a
Paso 3 DSFFFS . p o - o
Proceso de recoleccion y los titulares de titulos habilitantes en el afio de medicidn
analisis Paso 4 DSFFFS Realizar la estimacion, andlisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus funciones
Paso 6 OPPM La OPPM publlcg Iqs resultados obtenidos por la Unidad de Organizacién
responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DSFFFS: Direccidn de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
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Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reporte de Constancias de cumplimiento de obligaciones otorgadas a titulares de
titulos habilitantes dentro de plazo establecido elaborado por la Direccién de Fiscalizacion Forestal y
de Fauna Silvestre

Linea de Logros esperados
base 9 P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
v 38% 39% 40% 4% 42% 43% 44%
relativo
Valor en 338,767.14 /| 344,984.96/ | 353,830.72/ | 362,676.49/ 371,522.26 / 380,368.03 / 389,213.80 /
Absoluto 884,576.81 884,576.81 884,576.81 884,576.81 884,576.81 884,576.81 884,576.81
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.1 - Ind 1.1.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.1 Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Numero de hectareas con titulos habilitantes monitoreada con uso de tecnologia

Justificacion

El presente indicador permite medir el area de intervencion del OSINFOR a través de la aplicacién
del seguimiento y monitoreo a titulos habilitantes lo cual brinda un mayor alcance y eficiencia en
la fiscalizacion.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Direccién de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
datos e informacion:

De la AEI: Direccién de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: } area_th_n

Donde:

area_th_n: Hectareas (h2) de titulos habilitantes monitoreada en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Titulo habilitante: Instrumento otorgado por la Autoridad Forestal y de Fauna Silvestre
competente, que permite a las personas naturales o juridicas el acceso a través de planes de
manejo, para el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre y los
servicios de los ecosistemas forestales y de otros ecosistemas de vegetacion silvestre.

Seguimiento y monitoreo de titulos habilitantes: Proceso sistematico que implica la
recoleccion de datos durante la vigencia del titulo habilitante, mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas (imagenes de satélite, algoritmo de tala selectiva, entre otros) y la documentacion
correspondiente, que permite evaluar de manera continua el estado de la cobertura boscosa del
area del titulo habilitante teniendo en cuenta el plan de manejo y las obligaciones atribuibles a
los/las titulares, cuyos resultados son insumos para la planificacién, focalizacién y ejecucion de
las actividades de fiscalizacion del OSINFOR

.Ser!tldo LD Ascendente JECE i Agregable
indicador Agregacion
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 DSFFFS Deteymma la sumatorla del area Qg los titulos habilitantes
monitoreados en el afio de medicion
Proceso de Paso 3 DSFFFS Realizar el andlisis e interpretacion de resultados
recoleccion y analisis Paso 4 OPPM Evalga el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 5 OPPM La OPFM Rubhca los resultadqs themdos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
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Fuente y bases de

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

datos Base de Datos: Reporte del SIGOsFc
Linea de Logros esperados
base 9 P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
x;'a‘;irvo 1,300,000 | 1,365,000 1,433,250 1,504,912 1,580,158 1,659,166 1,742,124
Valoren | 4 354000 | 1,365,000 1,433,250 1,504,912 1,580,158 1,659,166 1,742,124
Absoluto ) b ) b b ) b ) i) b i) b b b
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.1 - Ind 1.1.4

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.1 Fiscalizacién efectiva de los titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de planes de manejo forestal fiscalizados con casos de extraccién no autorizada

Justificacion

El presente indicador permite medir riesgo de la extraccién no autorizada en lo titulos
habilitantes supervisados por el OSINFOR, lo cual contribuye a la estrategia nacional de lucha
contra la tala ilegal.

Responsables

Medicién integracién de Direccidn de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna
datos e informacién: Silvestre

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna

DelaAsk Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (N_ENA / PMFtotal)*100

Donde:

N_ENA: Numero de planes de manejo forestal fiscalizados con casos de extraccion no
autorizada determinado en el afio n

PMFtotal: Numero total de planes de manejo forestal fiscalizados en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

El volumen de extraccion no autorizada corresponde al volumen de madera movilizada por
titulares de titulos habilitantes, en cuya fiscalizacion se determind que provino de una
extraccion de arboles no autorizados.

Sobre el particular se considera casos de ENA con volumen mayor o igual a cinco metros
cubicos debido a su significancia en la gravedad del dafio ocasionado al patrimonio forestal.

Sentido esperado del Descendente Tipo de
. L Agregable
indicador Agregacion
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.

Proceso de recoleccion y
analisis

Determina el porcentaje de volumen de extraccion no autorizada

Paso 2 DSFFFS N L
en el afio de medicion

Paso 3 DSFFFS Realizar el andlisis e interpretacion de resultados
Paso 4 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones

La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Paso 5 OPPM Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reporte de supervisiones del SIGOsFc
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Linea de

base Logros esperados

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 45% 43% 41% 39% 37% 35% 33%
Valor en 228/ 218/ 208/ 198/ 188/ 178 / 168/
Absoluto 507 507 507 507 507 507 507
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.1 - Ind 1.1.5

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.1 Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de subsanaciones voluntarias implementadas durante la fiscalizacion

Justificacion

El indicador permite medir la remediacién o reparacién voluntaria de incumplimientos
subsanables advertidos durante el proceso de fiscalizacion, evitando se instaure un
procedimiento administrativo Unico, contribuyendo a la promocién del cumplimiento normativo.

Responsables

Medicién integracion de Direccién de Supervisidn y Fiscalizacion Forestal y de Fauna

datos e informacién: Silvestre
De la AEI: D]reCC|on de Supervision y Fiscalizacidn Forestal y de Fauna
Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (N_InfSub / N_InfNot)*100

Donde:

N_InfSub: Numero de infracciones subsanadas durante la supervisién en el afio n

N_InfNot: Numero de infracciones notificadas durante la supervisién en el afio n

n: afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas

Infracciones subsanables. Incumplimientos subsanables establecidos en el Reglamento de
Infracciones y Sanciones en materia forestal y de fauna silvestre, aprobado por D.S N°007-2021-
MIDAGRI o el que haga de sus veces.

Infracciones notificadas. Infracciones comunicadas al término de la supervision a través de una
notificacién preventiva (formato).

Sentido esperado del . i
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 DSFFFS Determlna el porcentaje de.subgana.c’nones voltjntarlas o
implementadas durante la fiscalizacion en el afio de medicién
Proceso de Paso 4 DSFFFS | Realizar el andlisis e interpretacion de resultados
recoleccion y andlisis | p,q, 5 OPPM Evalla el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM Rubhca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reporte de supervisiones de concesiones forestales del SIGOsFc

Li:;::ede Logros esperados
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
:ﬁ!ﬁirvo 32% 37% 42% 47% 52% 57% 62%
Valor en 1087 125/ 142] 159/ 1761 1937 2107
Absoluto 339 339 339 339 339 339 339
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Ficha Técnica del Indicador AEL.01.1 - Ind 1.1.6

Objet“,’o. OEL.01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y
Estratégico o L . f "
o sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes
Institucional
Acc_lon E S AEI.01.1 Fiscalizacion efectiva de los titulos habilitantes
Institucional
Nor_nbre <) Porcentaje de titulos habilitantes auditados que cuentan con opinién favorable
Indicador

Justificacion

El presente indicador permitira conocer el estado situacional o linea base de la gestién que realizan
los titulares en los contratos de concesion, a través del cumplimiento de sus obligaciones, de las
normativas conexas y de lo establecido en sus planes de manejo.

Responsables

Medicion integracion de datos e
informacion:

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de
Fauna Silvestre

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de

Del Objefivo: £ a2 Siivestre

Limitaciones para
la medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nag_crf/ Nag_Ppi)*100

Donde:

Naq_crf: Namero de titulos habilitantes auditados con resultados favorables en el afio n
Naq_Ppi: Numero Total de titulos habilitantes auditados en el afio n

n: afio de medicidn del indicador

Especificaciones técnicas

Para calcular el indicador, se procede a contabilizar la cantidad de titulos habilitantes con opinién
favorable producto de una auditoria quinquenal y se divide entre la cantidad de titulos habilitantes
auditados hasta la fecha de corte.

**La opinion favorable se otorga a aquellos titulos habilitantes que producto de la auditoria
quinquenal superan el puntaje de 60, de acuerdo con lo establecido en la directiva para auditorias
aprobada por OSINFOR

Sentido esperado . -
del indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de Iggro alcanzado en el indicador en
las fechas correspondientes.
Paso 2 DFFFS Evalla el nimero ~aud|tor|as gg!nquenales con resultados
favorables en el afio de medicién
Paso 3 DFFFS Evalta el numero de audltorlas~qU|nquen§I§§
Proceso de programadas en el POI en el afio de medicion
recole’c_cl_on y Paso 4 DEFES Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de
analisis resultados
Paso 5 OPPM Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el
marco de sus funciones
Paso 6 OPPM Lg ORE’M publica los resultados obtenidos por la
direccion

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DFFFS: Direccién de Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
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Fuente y bases de

Fuente: Direccion de Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre

datos Base de Datos: Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR — SIGOSFC
LinGaida Logros esperados
base 9 P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96%
Valor en 43/ 44/ 45/ 46 / 47/ 48/ 49/
Absoluto 51 51 51 51 51 51 51

Pagina | 55




Ficha Técnica del Indicador AEI.01.2 - Ind 1.2.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AE|.01.2 Determinacion de responsabilidad administrativa oportuna a los titulares de los titulos
habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de casos resueltos en primera instancia administrativa

Justificacion

El presente indicador servira para medir el nivel de efectividad para la emisién de resoluciones en
primera instancia del OSINFOR. El indicador propuesto revela su importancia al informar sobre la
cantidad de casos cuyo proceso sancionador ha sido concluido, generando confianza y
transparencia en el trabajo de la entidad.

Responsables

Medicién integracién de  Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna
datos e informacion: Silvestre

. Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna
De la AEl: o
Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Ncr_pia / Ner_pips)*100

Donde:

Ncr_pia: Nimero de casos resueltos en primera instancia administrativa en el afio n
Ncr_pips: Numero de casos por resolver en la primera instancia administrativa pendientes del
afio n-1y del primer semestre del afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Los casos del segundo semestre del afio N se cierran en el afio N+1.

Casos resueltos: Corresponden a los siguientes:

- Determinan el archivo del Informe de supervision en primera instancia administrativa.

- Determinan la culminacion del procedimiento administrativo Unico (PAU) en primera instancia
administrativa.

Sentido esperado del - . i Minimo
indicador No definido Tipo de Agregacion permisible
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 DPSFFS Evalyg el nimero de casos resug[tf)s en primera instancia
administrativa en el afio de medicion
EvalUa el nimero de casos por resolver en la primera instancia
Paso 3 DPSFFS administrativa pendientes del afio N-1y del primer semestre del afio
Procesode de medicion
recoleccion y analisis ) . o .
Paso 4 DPSFFS Realizar la estimacion, andlisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs o_btenldos por la Unidad de
Organizacién responsable del indicador

DPSFFS: Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna Silvestre
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR — SIGOsrc
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Linea de

base Logros esperados
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
r;:'t‘l’v’o 329% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Valoren | 124/ 299/ 299/ 299 299/ 299 299/
Absoluto | 387 334 334 334 334 334 334
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.2 - Ind 1.2.2

Objetivo
Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y
sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica

AEI.01.2 Determinacion de responsabilidad administrativa oportuna a los titulares de los titulos

Institucional habilitantes
Il‘:] (zlri‘::z;eo?el Promedio de plazo en meses para la emision de la Resolucion Directoral del término del PAU

Justificacion

Mediante el presente reflejar la eficiencia para la emision de la R.D. de término del Procedimiento
Administrativo Unico (PAU), para lo cual se realiza la evaluacion del tiempo promedio empleado en
la culminacion del PAU, garantizando asi la oportunidad del servicio.

Responsables

Medicién integracién de datos Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna
e informacién: Silvestre

. Direccién del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna
Dela AEl: &
Silvestre

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Tem_Rdp / Tot_Rdp)

Donde:

Tem_Rdp: Tiempo en meses de emision de la resolucién dictatorial del término del PAU en el afio n
Tpau_cs: Total de resoluciones dictatoriales de término del PAU emitidas en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Un Procedimiento Administrativo Unico - PAU es el procedimiento a través del cual se investiga y
determina la existencia de infracciones a la legislacion forestal y de fauna silvestre y/o causales de
caducidad de los titulos habilitantes o derechos de aprovechamiento.

La normativa vigente a la que se refiere la formula es el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-
JUS.

Sentido esperado - . .l " .
del indicador No definido Tipo de Agregacion Méximo permisible
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 DPSFFS Total de R.D. de término del PAU emitidas
Suma de tiempo de emision de la R.D. de término del PAU, analiza
Paso 3 DPSFFS el promedio de emisién desde la notificacidn de la Resolucién
Proceso de Subdirectoral de Inicio de PAU
rec:rI\ZTi(;lizn y Paso 4 DPSFFS Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM E\:ﬁ:l;i; :IS reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de
Paso 6 OPPM Organizacion responsable del indicador

DPSFFS: Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna Silvestre
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGOsrc
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Linea

de Logros esperados
base
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LELE 0 6 6 6 6 6 6
relativo
Valor en 0 2004 / 2004 / 2004 / 2004 / 2004 / 2004 /
Absoluto 334 334 334 334 334 334
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.2 - Ind 1.2.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y Sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.2 Determinacién de responsabilidad administrativa oportuna a los titulares de los titulos
habilitantes

Nombre del Indicador

Porcentaje de resoluciones del Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre que se emiten en el plazo
establecido.

Justificacion

El presente indicador permite medir la eficiencia y cumplimiento del Tribunal Forestal y de Fauna
Silvestre del OSINFOR en la emision de resolucidn en segunda instancia administrativa dentro
del marco temporal definido. Un alto porcentaje refleja la capacidad del Tribunal para gestionar
sus funciones con eficacia, lo que fortalece la confianza en el sistema de fiscalizacién del
OSINFOR, promoviendo la justicia y la seguridad juridica en el manejo sostenible de los recursos
naturales.

Responsables

Medicién integracién de

. .. | Tribunal de Forestal y Fauna Silvestre
datos e informacion:

De la AEI: | Tribunal de Forestal y Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Mc_Im / Ntm_Cp)*100

Donde:

Mc_Im: Numero de resoluciones del Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre que se emiten
dentro del plazo legal establecido de 30 dias habiles, en el afio n

TIm_Cp: Total de resoluciones del Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre emitidas en el afio n
n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Resolucién del Tribuna Forestal y de Fauna Silvestre: Es un acto administrativo mediante el cual
este 6rgano colegiado del OSINFOR decide sobre un recurso de apelacion o pedido de nulidad
presentado por un Administrado en relacion con una sancién o medida impuesta en primera
instancia administrativa por el OSINFOR.

Para el calculo del presente indicador se tomara en cuenta el plazo legal establecido en la
normativa vigente emitida por el OSINFOR.

.Ser!tldo LD No definido Tipo de Agregacion M'”!”.‘O
indicador permisible
Paso |Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Evalua el nimero de resoluciones del Tribunal Forestal y de Fauna
Paso 2 TFFS Silvestre que se emiten en el plazo establecido en el afio de
medicion
. Paso 3 TFFS Evalla el nimero total de resoluciones del Tribunal Forestal y de
Proceso de recoleccion Fauna Silvestre en el afio de medicion
y analisis Paso 4 TFFS Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM vaaIya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
unciones
Paso 6 OPPM La OPPM RUthH los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

TFFS: Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Resoluciones del Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
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Linea de

Logros esperados

base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
. 87.50% 95.83% 92.31% 92.31% 96.15% 92.86% 100%
relativo
Valor en 21/ 23/ 24/ 24/ 25/ 26/ 28/
Absoluto 24 24 26 26 26 28 28
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.3 - Ind 1.3.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AE|.01.3 Fortalecimiento de capacidades desarrolladas para los actores forestales y de fauna
silvestre

Nombre del Indicador

Porcentaje de titulares de titulos habilitantes del universo supervisable focalizado capacitados
para el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre y de los
servicios ecosistémicos

Justificacion

El presente indicador permite medir la eficacia de las acciones preventivas del OSINFOR
dirigidas a titulares de titulos habilitantes incluidos en el universo supervisable focalizado durante
el afo. Este indicador permite evaluar si las capacitaciones se implementan de manera efectiva
y verificar si las capacitaciones permiten mejorar las practicas y el cumplimiento de la normativa
forestal y de fauna silvestre por parte de los titulares de titulos habilitantes.

Responsables

Medicién integracién de  Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de
datos e informacion: Fauna Silvestre

. Direccién de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de
De la AEI: .
Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Thv_cfcp / Thv_fc)*100

Donde:

Thv_cfcp: Numero de Titulares de Titulos Habilitantes del universo supervisable focalizado
capacitados en el afio n

Thv_fc: Total de Titulares de Titulos Habilitantes del universo supervisables focalizado en el
afon

n: afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas

Fortalecimiento de capacidades con enfoque preventivo (orientador y promotor), se refiere a un
conjunto de acciones de formacién y capacitacion dirigidas a los titulares de titulos habilitantes
incluidos en el universo supervisable focalizado. El objetivo es brindarles conocimientos,
herramientas y habilidades necesarias para que puedan cumplir con las normativas y
obligaciones legales de manera auténoma y eficiente, antes de que se presenten problemas o
incumplimientos. Para los fines de calculo, para el denominador se considera al universo
supervisable focalizado que pertenece al universo capacitable.

Sentido esperado del . .l
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Evalua el nimero de Titulos Habilitantes vigentes en el afio n y que
Paso 2 DECEES el OSI.NFOR tomo cqnocmmnto hasta ese afio, que fuergn
capacitados bajo la tipologia de fortalecimiento de capacidades de
Proceso de manera preventiva en el afio de medicién
recoleccion y analisis Evalua el numero de titulos Habilitantes vigentes en el afio de
Paso 3 DECEES medicion y que el OSINFOR tomq conommlentp hasta ese afio, que
fueron capacitados bajo la tipologia de fortalecimiento de
capacidades preventiva en el afio de medicion
Paso 4 DECFFS | Realizar la estimacion, andlisis e interpretacién de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
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La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Paso 6 OPPM Organizacion responsable del indicador

DECFFS: Direccién de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reporte de la Direccion de Fiscalizacién Forestal y de Fauna Silvestre en base
a informacién del SIGOsrc.

Linea de
base Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor | 27 6/ 78% 79% 80% 81% 83% 85%
relativo
Valor en 2731 275/ 278/ 282/ 285/ 292/ 299/
Absoluto 352 352 352 352 352 352 352
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.3 - Ind 1.3.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.3 Fortalecimiento de capacidades desarrolladas para los actores forestales y de fauna
silvestre

Nombre del Indicador

Porcentaje de titulares de titulos habilitantes cuyo nivel de rendimiento se encuentra en
logrado y destacado posterior a su participacion en talleres de fortalecimiento de capacidades

Justificacion

Este indicador permite verificar si un aumento en el nivel de rendimiento o grado de
desempefio post-capacitacién demuestra que los titulares estan adoptando mejores practicas
de gestién sostenible y legalidad, contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales.
Ademas, este indicador ayuda al OSINFOR a identificar areas de mejora en sus programas
de capacitacion, asegurando una inversion eficiente en la formacién de los actores clave y
promoviendo un impacto positivo y duradero en la gestion ambiental.

Responsables

Medicién integracién de Direccién de Evaluacién y Desarrollo de Capacidades Forestal y
datos e informacion: de Fauna Silvestre

. Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y
De la AEI: ;
de Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nth_Mcc / Tth_Cps)*100

Donde:

Nth_Mcc: Numero de titulares de titulos habilitantes con nivel de rendimiento en “logrado” y
“destacado” posterior a su participacion en talleres de fortalecimiento de capacidades en el
afion

Tth_Cps: Total de titulares de titulos habilitantes que participaron en los talleres de
fortalecimiento de capacidades en el afio n

n: Afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas
Se considera que un titular de titulo habilitante mejora su nivel de rendimiento cuando mejora

su desempefio en la evaluacién final, aplicada en los talleres de fortalecimiento de
capacidades.

.Ser!tldo CTEEDE Ascendente sl . Agregable
indicador Agregacion
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte Qe logro alcanzado en el indicador en las
fechas correspondientes.
Evalua el nimero de Titulos Habilitantes vigentes en el afio n y
Paso 2 DECFFS que eIl OSINFO.R tomo conIOC|m|ento ha§tg ese afio, que .fueron
capacitados bajo la tipologia de fortalecimiento de capacidades
. de manera preventiva en el afio de medicion
Proceso de recoleccion y
analisis Evalla el nimero de titulos Habilitantes vigentes en el afio de
Paso 3 DECFFS medicién y que eI.OSINFO.R tomo coan|m|ento hagtg ese afio,
que fueron capacitados bajo la tipologia de fortalecimiento de
capacidades preventiva en el afio de medicién
Paso 4 DECFFS Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
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Paso 6 OPPM

Organizacion responsable del indicador

La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

DECFFS: Direccién de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna

Silvestre
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reporte de las capacitaciones y el SIGOsFc

Lineaide Logros esperados
base 9 P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
valor 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
relativo 65.2% 67% 70% 72% 75% 78% 80%
Valor en 4771 490/ 5121 527/ 549/ 5711 586 /
Absoluto 732 732 732 732 732 732 732
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.3 - Ind 1.3.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y Sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AE|.01.3 Fortalecimiento de capacidades desarrolladas para los actores forestales y de fauna
silvestre

Nombre del Indicador

Porcentaje de comunidades nativas y campesinas que cuentan con capacitadores comunitarios
entrenados en la Mochila Forestal

Justificacion

De acuerdo al SIGOsrc, el mayor volumen de madera movilizado proveniente de extraccion no
autorizada, se encuentra en las comunidades nativas, las mismas que cuentan con débil capacidad
de gestion en el aprovechamiento de los recursos forestales y por ende en la implementacion de
los planes de manejo. Por lo tanto, a través de los capacitadores comunitarios en la Mochila
Forestal se busca promover el desarrollo de actividades productivas sostenibles. El presente
indicador permite medir la efectividad de las acciones de fortalecimiento de capacidades a través
de la herramienta de la Mochila Forestal del OSINFOR y su efecto en relacion con el cumplimiento
normativo y en la gestion sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre por parte de las
comunidades nativas.

Responsables

Medicion integracion de
datos e informacion:

Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de
Fauna Silvestre

Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de

Dela AL c. 2 Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Cnc_Rfc / Ten_Ifc)*100

Donde:

Cnc_Rfc: Nimero de comunidades nativas y campesinas que cuentan con capacitadores
comunitarios entrenados en la Mochila Forestal acumulado al afio n

Ten_Ife: Total de comunidades nativas y campesinas registrados en el SIGOSFC al afio n-1
n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Se considera como capacitador comunitario a aquel miembro de una comunidad nativa o
campesina que ha sido entrenado en la Mochila Forestal y que ha realizado al menos una réplica
con la herramienta de capacitacion siguiendo la metodologia propuesta.

Sentido esperado del . -
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Evalua el nimero de comunidades nativas y campesinas que
Paso 2 DECFFS reducen sus faltas después de las capacitaciones recibidas en el afio
de medicion
Evalua el nimero de comunidades nativas y campesinas que
Paso 3 DECFFS incurrieron en faltas y recibieron capacitaciones en el afio de
Proceso de -t
. s medicién
recoleccion y analisis : — —— :
Paso 4 DECFFS Realizar la estimacion, analisis e interpretacién de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPFM Rubhca los resultadqs qbtemdos por la Unidad de
Organizacién responsable del indicador

DECFFS: Direccién de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
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Fuente y bases de
datos

Fuente: Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Reporte de la Direccion de Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre.

Lineaids Logros esperados
base 9 p
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
r;:'tfvro 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
Valor en 190/ 202/ 216/ 229/ 243/ 256 / 270/
Absoluto 1,347 1,347 1,347 1,347 1,347 1,347 1,347
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.4 - Ind 1.4.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y Sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes.

Accion Estratégica
Institucional

AE|.01.4 Gestion de la informacion forestal y de fauna silvestre oportuna para los actores
forestales y de fauna silvestre, y la poblacion.

Nombre del Indicador

Porcentaje de registros con control de calidad conforme en el SIGOSFC.

Justificacion

Este indicador mide el avance de los datos de titulos habilitantes, planes de manejo, informes de
supervision, resoluciones de inicio y término, acciones del TFFS, y capacitaciones, que cuentan
con el control de calidad conforme registrados en el SIGOSFC, lo que permite a las Direcciones
de Linea de la entidad la planificacion oportuna de los procesos de fiscalizacion, fortalecimiento
de capacidades, procedimiento sancionador, entre otros.

Responsables

Medicién integracion de  Direccién de Evaluacién y Desarrollo de Capacidades Forestal y de
datos e informacion: Fauna Silvestre

Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de

Dela AEL: . - Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones.

Método de calculo

Formula: (Ntr_Rcc / Nrc_Sfc)*100

Donde:

Ntr_Rcc: Numero total de registros con control de calidad conforme en el afio n
Nrc_Sfc: Nimero de registros concluidos en el SIGOSFC en el afio n

n: Afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

El registro concluido de informacion de TH, planes de manejo, informes de supervisién,
resoluciones de inicio, término, TFFS y capacitaciones, deben de contar con el control de calidad
conforme en el SIGOSFC, asegurando su disponibilidad. Esto en virtud de que su incumplimiento
genera un riesgo en cuanto a la integridad de los datos que se publican a través de servicios web
del OSINFOR. Asimismo, impacta negativamente en la planificacion de las fiscalizaciones y
demas procesos misionales en el afio.

Sentido esperado del

indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 SDIE Evalua el numero total de registros concluidos en el afio de medicién
Paso 3 SDIE Evalua~el namero tgltal de registros con control de calidad conforme
en el afio de medicion
Proceso de Paso 4 DECFFS | Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados
recoleccion y analisis . -
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
unciones
Paso 6 OPPM La OPPM RUthH los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

SDIE: Subdireccién de Informacion y Evaluacién
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DECFFS: Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre
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Fuente y bases de

Fuente: Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre

it Base de Datos: Registros del SIADO Regi6n
Linea de
base Logros esperados

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 71% 75% 77% 79% 81% 83% 85%
relativo
Valor en 3,422/ 3,628/ 3,724/ 3,821/ 3,918/ 4,015/ 41121
Absoluto 4,837 4,837 4,837 4,837 4,837 4,837 4,837
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.4 - Ind 1.4.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes.

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.4 Gestion de la informacion forestal y de fauna silvestre oportuna para los actores
forestales y de fauna silvestre, y la poblacion.

Nombre del Indicador

Porcentaje de superficie monitoreada de areas de conservacién en comunidad nativa.

Justificacion

El presente indicador permitira evaluar el nivel de integridad del &rea a conservar por parte de
las comunidades nativas que se encuentran bajo el mecanismo de conservacion, con lo cual
se podra mapear cualquier tipo de afectacidn que genere un riesgo a los compromisos
asumidos por el titular y por ende pierda este beneficio.

En el marco de los mecanismos de compensacion de multas, han sido las comunidades
nativas multadas quienes se acogieron a la modalidad de conservacién de bosques para
compensar el 100% de su multa, a su vez, dependiendo a la cantidad de sus multas, se calcula
la superficie minima a conservar por un periodo determinado.

A fin de asegurar la superficie minima a conservar, el titular debe garantizar la integridad de su
area, evitando cualquier tipo de afectacion que genere un riesgo a los compromisos asumidos
por el titular y por ende pierda este beneficio.

Responsables

Medicién integracién de Direccidn de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de
datos e informacion: Fauna Silvestre

. Direccién de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de
De la AEL: .
Fauna Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Sup_Tom / Stl Mec)*100

Donde:

Sup_Tom: Superficie total bajo el mecanismo de conservacion que ha sido monitoreada en el
afion

Stl_Mec: Superficie total bajo el mecanismo de conservacion en el afio n

n: Afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas

Para garantizar la integridad del area a conservar, la DECFFS implementa el monitoreo
cartografico y satelital de la superficie de bosque que, de acuerdo con su directiva, establece
monitoreos trimestrales de rutina y excepcionales cuando se detecte alertas tempranas de
deforestacién que afecten la integridad del &rea. Dichos resultados, son publicados a través del
SISFOR del OSINFOR, a fin de colocar de manera libre, los planes de conservaciéon vigentes a
fin de que cada usuario acceda y consulte su informacion.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 SDIE Evallala §gperf|(:|e monltoregda con respgcto alos planes de
conservacion aprobados al afio de medicién
Proceso de recoleccion y Evalla la superficie total bajo el mecanismo de conservacion en el
L1 Paso 3 SDIE N o
analisis afio de medicion
Paso 4 DECFFS Realizar la estimacion, analisis e interpretacién de resultados
Paso 5 OPPM Evalpa el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPFM Rubhca los resultadqs qbtemdos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador
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SDIE: Subdireccién de Informacién y Evaluacion
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
DECFFS: Direccién de Evaluacién y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccidn de Evaluacién y Desarrollo de Capacidades Forestal y de Fauna Silvestre

Base de Datos: Registros del SIGOSFC

Linea de Logros esperados
base 9 P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o 0 88.6% 90.6% 92.6% 94.6% 96.6% 98.6%
relativo
Valoren . 12532417/ | 12815316/ | 13098244/ | 13381113/ | 136,640.12/ | 139.469.11/
Absoluto 14144940 | 14144940 | 14144940 | 14144940 | 14144940 | 14144940
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.4 - Ind 1.5.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL.01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.5 Ejecucion efectiva de las resoluciones de sancion de los titulares de titulos
habilitantes.

Nombre del Indicador

Porcentaje de recaudacion de multas firmes impuestas a los titulares de titulos habilitantes.

Justificacion

El presente indicador permite evaluar la efectividad del OSINFOR en la aplicacién y ejecucion
de sanciones, asegurando que las multas impuestas sean efectivamente recaudadas y no
queden como deuda pendiente.

Responsables

Medicion integracion
de datos e Unidad de Administracion Financiera y Cobranzas
informacion:

De la AEl:  Unidad de Administracion Financiera y Cobranzas

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Mra_Prfa / Ma_Miva)*100

Donde:

Mra_Prfa:Monto recaudado acumulado de multas producto de resoluciones firmes y/o agotada
la via administrativa exceptuando comunidades vy titulares que ingresan a los mecanismos de
compensacion al afio n

Ma_Miva: Monto acumulado de multas impuestas firmes y/o agotada la via administrativa
exceptuando comunidades y titulares que ingresan a los mecanismos de compensacion hasta
el afion

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Multa firme: Una vez vencido el plazo otorgado al administrado para impugnar la Resolucién
que finaliza el PAU sin que haya ejercido este derecho, o lo haya ejercido fuera del plazo legal;
la Resolucion quedaré firme de pleno derecho.

Resolucién agotada la via administrativa: Resolucién de multa sobre la cual, el administrado ha
interpuesto los recursos administrativos (recurso de reconsideracion, recurso de apelacion), y
ya no tiene mas opcidn de reclamo, en instancia administrativa.

Monto recaudado acumulado: Incluye los montos de ingresos acumulados al periodo evaluado,
de multas impuestas por el OSINFOR, correspondiente a los siguientes conceptos: pronto
pago, cancelados (cancelacién total de su multa), fraccionamientos, pagos a cuenta, los pagos
de multas que se encuentran como castigo contable, y los montos de compensaciones
anuales. No incluye intereses, ni ingresos de resoluciones por fallecidos, ni archivados, ni
anulados.

Monto acumulado de multas impuestas firmes y/o agotada la via administrativa al periodo N:
Incluye la sumatoria de los montos, de todas las multas firmes y/o agotada la via administrativa
de todos los afios, incluido el periodo evaluado, descontando los importes del beneficio por
pronto pago, fallecidos, archivados y anulados.

Nota: Para la presente medicion se tomara en cuenta los Ultimos 5 afios. También, se
exceptlan a las comunidades v titulares que se acogen al mecanismo de compensacién de
multas.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
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Proceso de recoleccion y

analisis

Paso

Responsable

Actividad

Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas

Paso 1 OPPM .
correspondientes.
Evalla el numero del monto recaudado acumulado producto de
Paso 2 UAFC resoluciones firmes y/o agotada la via administrativa exceptuando
comunidades en el afio de medicién
Evalua el nimero total del monto acumulado de multas impuestas
Paso 3 UAFC firmes y/o agotada la via administrativa exceptuando a las
comunidades en el afio de medicién
Paso 4 UAFC Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Organizacion responsable del indicador

UAFC: Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de datos

Fuente: Unidad de Administracion Financiera y Cobranzas

Base de Datos: Informe de la Direccién de Evaluacion Forestal y de Fauna Silvestre SIGOSFC.

Linea de
Logros esperados
base 9 P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
. 8.23% 8.26% 8.29% 8.32% 8.35% 8.38% 8.41%
relativo
Valoren |10973,768.13/ | 12,231,166.40/ | 13,517,642.38/ | 1479451764/ | 16,09341492/ | 17,39536857/ | 18,707,319.80/
Absoluto | 133.276,895.28 | 148,158,946.28 | 163,040,997.28 | 177,923,048.28 | 192,805,099.28 | 207,687,150.28 | 222,569,201.28
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.5 - Ind 1.5.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.5 Ejecucion efectiva de las resoluciones de sancion de los titulares de titulos
habilitantes.

Nombre del Indicador

Porcentaje de medidas correctivas implementadas.

Justificacion

El presente indicador permite medir la implementacién de medidas correctivas de nivel técnico
que se disponen como parte del procedimiento sancionador y buscan remediar los impactos de
las afectaciones en el area de manejo previamente supervisado; evitando la comision reiterada
de infracciones en materia forestal y fauna silvestre.

Responsables

Medicién integracion de  Direccién de Supervision y Fiscalizacién Forestal y de Fauna
datos e informacion:  Silvestre

Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna

De la AEL: Silvestre

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Mc_Im / Ntm_Cp)*100

Donde:

Mc_Im: Numero de medidas correctivas implementadas dentro del plazo establecido por la
autoridad administrativa en el afio n

Ntm_Cp: Numero total de medidas correctivas programadas a evaluar en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Medidas correctivas: Son aquellas disposiciones de la autoridad administrativa como
consecuencia de un Procedimiento Administrativo Unico, y tienen por finalidad exigir el
cumplimiento de una obligacidn, revertir las cosas al estado o situacién inmediatamente anterior
al dafio producido, restituir los recursos afectados o prevenir otros dafios que pudieran generarse
de manera colateral. Para su implementacion, la autoridad administrativa establece plazos y
formalidades que correspondan a dichas medidas.

ﬁl%r:(t:l::;sperado el Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable | Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 DSFFFS Evalua el nimero de medidas correctivas implementadas dentro del
plazo establecido en el afio de medicién
i Paso 3 DSFFFS Evalua el numero total de medidas correctivas programadas en el
recoleccion y analisis afio de medicion
Paso 4 DSFFFS Realizar la estimacion, analisis e interpretacién de resultados
Paso 5 OPPM Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador
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OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

DSFFFS: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
Fuente y bases de Fuente: Direccion de Supervision y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre
datos Base de Datos: Registros administrativos

HOEDEn Logros esperados
base 9 P
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor 16% 26% 36% 46% 56% 66% 76%
relativo
Valor en 3/ 521 721 9.2/ 1.2/ 13.2/ 15.2/
Absoluto 20 20 20 20 20 20 20
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.5 - Ind 1.5.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna
silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.5 Ejecucion efectiva de las resoluciones de sancion de los titulares de titulos
habilitantes.

Nombre del Indicador

Porcentaje de monto acumulado de multas compensadas que se acogieron a los mecanismos
de compensacion.

Justificacion

El presente indicador permite medir la efectividad del mecanismo de compensacién de multas
del OSINFOR en la resolucion de sanciones. Este indicador es crucial para evaluar el grado en
que los titulares cumplen con sus obligaciones de compensacién mediante acciones correctivas
o restaurativas en lugar de pagos monetarios directos.

Responsables

Medicion integracion de

X .. Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas
datos e informacion:

De la AEl:  Unidad de Administracion Financiera y Cobranzas

Limitaciones para la
medicion del indicador

Para la estimacion de los logros, no sélo basta con la aplicacion de una proyeccién porcentual,
sino que existen factores externos que podrian afectar las estimaciones, como el cambio de la
UIT (el valor se actualiza cada afio), el comportamiento del administrado, entre otros.

Método de calculo

Formula: (Mc_Csa / Ma_Cnm)*100
Donde:
Mc_Csa: Monto acumulado de multas compensadas que se acogieron a los mecanismos de
compensacion al afio n.
Ma_Cnm: Monto acumulado de multas que se acogieron a los mecanismos de compensacion
al afion.
n: Afo de medicién del indicador
Especificaciones técnicas
Los mecanismos de compensacion a los que se pueden acoger los administrados son los
siguiente:

*Recuperacién de areas degradadas

+Conservacion del patrimonio forestal y de fauna silvestre

*Participacidn en acciones de capacitacion

*Cooperacion en la supervision

*Reconocimiento de actividades del Comité de Vigilancia y Control Forestal Comunitario
Los cuales seran considerados para determinar el monto acumulado de compensacion de
multas.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
aPrr‘g::ieiso de recoleccion y Paso 2 UAFC Evalua el nimero del monto de compensacion de multas
SIS cumplidos el afio de medicion
Paso 3 UAFC Eva[ua el nimero total del monto de compensacion de multas en
el afio de medicion
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Paso 4 UAFC Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados

Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones

Paso 6 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

UAFC: Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de datos

Fuente: Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas

Base de Datos: Modulo de Recaudacién y Cobranzas

HIEEIED Logros esperados
base 9
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valon 10% 13% 16% 19% 22% 25% 28%
relativo
Valor en 4,478860.36/ | 7,788,745.07/ | 12,360,265.93/ | 17,648,356.58/ | 2387451274/ | 31,038,734.41/ | 39,141,021.60/
Absoluto 4598281164 | 61617,236.84 | 77,251,662.04 | 92,886,087.24 | 108520,512.44 | 124,154,937.64 | 139,789,362.84
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.5 - Ind 1.5.4

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01 Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de fauna silvestre
y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos habilitantes

Accion Estratégica
Institucional

AEI.01.5 Ejecucién efectiva de las resoluciones de sancion de los titulares de titulos habilitantes.

Nombre del Indicador

Porcentaje de solicitudes de acogimiento a modalidades de compensacion aprobadas dentro del
plazo normativo.

Justificacion

El presente indicador permite medir la eficiencia del mecanismo de compensacién de multas del
OSINFOR en el cumplimiento dentro del plazo normativo de aquellos administrados que solicitan
acogerse a la compensacion de multas. Este indicador es crucial para evaluar el grado de
cumplimiento dentro del plazo normativo.

Responsables

Medicién integracién de

. ... Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas
datos e informacion:

De la AEI:  Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Ca_Asc / Ca_Sc)*100
Donde:
Ca_Asc: Cantidad de atencién de solicitudes de acogimiento a la compensacién de multas
dentro del plazo normativo en el afio n.
Ca_Sc: Cantidad total de solicitudes para acogimiento a la compensacién de multas realizadas
en el afio n.
n: Afo de medicién del indicador
Especificaciones técnicas
Los mecanismos de compensacion a los que se pueden acoger los administrados son los
siguiente:

*Recuperacion de areas degradadas

«Conservacion del patrimonio forestal y de fauna silvestre

*Participacion en acciones de capacitacion

*Cooperacion en la supervision

*Reconocimiento de actividades del Comité de Vigilancia y Control Forestal Comunitario
Los cuales seran considerados para determinar el monto acumulado de compensacion de
multas.

Sentido esperado del . .l
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 UAFC Egaéuua;tgas%irmdﬁgocieelsglgztgge; :(?i Ce;g;)glmlento a la compensacion
Proceso de recoleccion : P . — —
y analisis Evalua la cantidad de atenciones de solicitudes de acogimiento a la
Paso 3 UAFC compensacion de multas dentro del plazo normativo en el afio de
medicién
Paso 4 UAFC Realizar la estimacion, analisis e interpretacién de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
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Paso 6 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Organizacion responsable del indicador

UAFC: Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Administracién Financiera y Cobranzas

datos Base de Datos: Modulo de Recaudacién y Cobranzas
Linea de
base Logros esperados

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18%
relativo
Valor en 21/ 271 33/ 39/ 46/ 53/ 60/
Absoluto 170 201 235 254 281 309 328
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Ficha Técnica del Indicador OEI.02 - Ind 2.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar de la gestion institucional

Nombre del Indicador

indice de gestion institucional efectiva

Justificacion

El presente indicador servird para medir la efectividad de las acciones estratégicas de apoyo,
control y asesoramiento del OSINFOR. El indicador permite conocer el desempefio de la gestion
institucional a través de sus drganos de asesoria y apoyo, optimizando los recursos financieros,
humanos, tecnoldgicos, entre otros, que contribuyen a las funciones sustantivas de la entidad.

Responsables

Medicién integracién de

. .. . Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
datos e informacion:

Del Objetivo: Gerencia General

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula:

indice de gestion institucional efectiva = [(VCAE 2.1)%(0.20)+(VCAE 2.2)*(0.16)+(VCAE
2.3)*(0.18)+(VCAE 2.4)*(0.11)+(VCAE 2.5)*(0.13)+(VCAE 2.6)*(0.09)+(VCAE 2.7)*(0.02)+(VCAE
2.8)*(0.07)+(VCAE 2.9)*(0.04)]

VCAE 2.1: Resultado de la accién estratégica 2.1 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.1 = Resultado Ind 2.1.1%0.05 + Ind 2.1.2%0.05 + Ind 2.1.3*0.06 + Ind 2.1.4*0.05 + Ind 2.1.5*0.05
VCAE 2.2: Resultado de la accion estratégica 2.2 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.2 = Resultado Ind 2.2.1*0.06

VCAE 2.3: Resultado de la accién estratégica 2.3 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.3 = Resultado Ind 2.3.1%0.06 + Ind 2.3.2%0.05 + Ind 2.3.3*0.05

VCAE 2.4: Resultado de la accién estratégica 2.4 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.4 = Resultado Ind 2.4.1*0.05

VCAE 2.5: Resultado de la accion estratégica 2.5 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.5 = Resultado Ind 2.5.1*0.06 + Ind 2.5.2%0.05

VCAE 2.6: Resultado de la accién estratégica 2.6 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.6 = Resultado Ind 2.6.1%0.05 + Ind 2.6.2*0.05

VCAE 2.7: Resultado de la accién estratégica 2.7 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.7 = Resultado Ind 2.7.1%0.05 + Ind 2.7.2¥0.05

VCAE 2.8: Resultado de la accion estratégica 2.8 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.8 = Resultado Ind 2.8.1*0.05 + Ind 2.8.2%0.06

VCAE 2.9: Resultado de la accién estratégica 2.9 en el afio n, el mismo que se calcula a partir
de los resultados obtenidos para el afio n de cada indicador que conforma la AEI como sigue:
VCAE 2.9 = Resultado Ind 2.9.1%0.05

n: afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas

Se presenta el indice de gestidn institucional efectiva a partir de la ponderacion de las AEI que
conforman el OEI, las mismas que se sustentan en la prioridad que tienen en torno a la Ruta
Estratégica del PEI para la OEI de Tipo Il. Asimismo, se pondera cada indicador que conforman
las AEI, en donde se da un mayor peso a un indicador de 5 AEI de importancia para la entidad,
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tal es el caso de la gestion del rendimiento, capacidad preventiva frente a la corrupcién, plan de
gobierno digital, contrataciones menores o iguales a 08 UIT, asi como nivel de madures de las
normas ISO implementadas.

Para los fines del calculo, cada Unidad de Organizacion responsable de la medicién indicadores
de las Acciones Estratégicas del OEI.02 proveeré informacion.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo
pueden determinarse al final de cada periodo, en virtud de que su calculo es en base al resultado
de los indicadores que conforman las AEI del presente OEI. En tal sentido, la presente ficha de
indicador no incluye el campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de
las metas proyectadas se han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado del . -l
indicador Ascendente Tipo de Agregacion No agregable
Paso Resplznsab Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Mide el resultado de accion estratégica 2.1 en el afio de medicién de
Paso 2 UGTH . . e .
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Mide el resultado de accidn estratégica 2.2 en el afio de medicion de
Paso 3 UGTH . . e .
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Mide el resultado de accidn estratégica 2.3 en el afio de medicion de
Paso 4 oTI . . o .
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Mide el resultado de accion estratégica 2.4 en el afio de medicién de
Paso 5 UPI . . . .
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Mide el resultado de accion estratégica 2.5 en el afio de medicién de
Paso 6 UA . . P .
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Proceso de Paso 7 UAFC Mide el r.esultado Qe accion estrateg|c§.2.6 en el afio Fie medicion de
s s conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
recoleccion y analisis . = o ~ —
Mide el resultado de accion estratégica 2.7 en el afio de medicion de
Paso 8 UAGD . . e .
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
UPMC/ | Mide el resultado de accion estratégica 2.8 en el afio de medicion de
Paso 9 . . . o
UFCA conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Mide el resultado de accién estratégica 2.9 en el afio de medicion de
Paso 10 UA . . P -
conformidad a la formula de las especificaciones técnicas
Paso 11 OPPM Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados
Paso 12 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion; UGTH: Unidad de Gestion del
Talento Humano; OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacién; UPI: Unidad de Presupuesto e
Inversiones; UA: Unidad de Abastecimiento; UAFC: Unidad de Administracién Financiera y
Cobranzas; UAGD: Unidad de Atencion a la Ciudadania y Gestién Documental; UPMC: Unidad
de Planeamiento, Modernizacion y Cooperacién; UFCA: Unidad Funcional de Calidad.

Fuente y bases de
datos

Fuente: Areas involucradas, OPPM, UGRH, OTI, UPI, UA, UAFC, UAGD, UPMC, UFCA

Base de Datos: Reporte de seguimiento del PEI

Linea de Logros esperados
base 9 P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vl 0 1.82 1.88 1.93 212 217 222
relativo
Valor en 0 . . . . . .
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.1 - Ind 2.1.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de servidores civiles que recibieron capacitaciones especificas programadas en el
Plan de Desarrollo de las Personas.

Justificacion

Evaluar el alcance de servidores civiles en capacitaciones especificas ejecutadas del Plan de
Desarrollo de las Personas del OSINFOR. De esta manera, esta informacién determina si el Plan
esta cerrando las brechas o desarrollando las competencias o conocimientos requeridos en su
planificacién, llegando al personal que lo necesita y cumpliendo con sus objetivos.

Responsables

Medicion integracion de

. ., Unidad de Gestion del Talento Humano
datos e informacion:

De la AEl: Unidad de Gestién del Talento Humano

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nsc_Rcep /Tsc_Pce )*100

Donde:

Nsc_Rcep: Numero de servidores civiles que recibieron capacitaciones especificas programadas
enelafion

Tsc_Pce: Total de servidores civiles programados en capacitaciones especificas en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

Se consideraran las capacitaciones con una duracion de 5 horas académicas como minimo.

Sentido esperado del . .l
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Evalla el numero de servidores civiles que recibieron capacitaciones
Paso 2 UGTH especificas por el Plan de Desarrollo de las Personas en el afio de
medicion
Evalua el niumero total de servidores civiles programados para
Paso 3 UGTH capacitarse en el Plan de Desarrollo de las Personas del OSINFOR en
Procesode el afio de medicion
recoleccion y analisis
Paso 4 UGTH Realizar la estimacion, analisis € interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs o_btenldos por la Unidad de
Organizacién responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UGTH: Unidad de Gestion del Talento Humano
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Fuente: Unidad de Gestion del Talento Humano
Fuente y bases de
datos

Base de Datos: Registros de asistencias del Plan de Desarrollo de Personas

HIED e Logros esperados
base 9 P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
relativo 81% 85% 87% 89% 91% 93% 95%
Valor en 228/ 170/ 174/ 178 / 182/ 186/ 190/
Absoluto 283 200 200 200 200 200 200
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Ficha Técnica del Indicador AEL.02.1 - Ind 2.1.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de capacitaciones con resultado de satisfacciéon bueno o muy bueno ejecutadas del
Plan de Desarrollo de las Personas.

Justificacion

Mediante el presente indicador el OSINFOR sera capaz de conocer la satisfaccion de las
capacitaciones del Plan de Desarrollo de las Personas, considerando el cumplimiento del cierre
de brechas, necesidades y expectativas de los capacitados; con el fin de mejorar su desempefio
en favor del logro de los Obijetivos Institucionales.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Unidad de gestion del talento humano
datos e informacion:

De la AEl:  Unidad de gestion del talento humano

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nsc_Sms / Tsc_Ers)*100

Donde:

Nsc_Sms: Numero de capacitaciones con resultado de satisfaccion “bueno” o “muy bueno”
ejecutadas del Plan de Desarrollo de las Personas en el afio n

Tsc_Ers: Total de capacitaciones ejecutadas del Plan de Desarrollo de las Personas

n: Afio de medicién del indicador.

Especificaciones técnicas

Las encuestas se realizan al finalizar los cursos impartidos en el Plan de Desarrollo de las
Personas del OSINFOR.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Evalla el numero de capacitaciones con resultado de satisfaccion
Paso 2 UGTH bueno o muy bueno ejecutadas del Plan de Desarrollo de las
Personas
Evalua el numero total de capacitaciones ejecutadas del Plan de
Proceso de Paso 3 UGTH Desarrollo de las Personas
recoleccion y analisis
Paso 4 UGTH Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM vaaIya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
unciones
Paso 6 OPPM La OPPM RUthH los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UGTH: Unidad de Gestion del Talento Humano

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad de Gestion del Talento Humano

Base de Datos; Reporte de la encuesta de satisfaccion
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Linea de

Logros esperados

base
Aiio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o 98% 98% 98% 98% 98% 100% 100%
relativo
e eren 60/ 39/ 39/ 39/ 39/ 40/ 40/
Absoluto | 61 40 40 40 40 40 40
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.1 - Ind 2.1.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de personal evaluado con calificacion de buen rendimiento o rendimiento distinguido.

Justificacion

Mediante el presente indicador se podra observar el nivel de rendimiento de los servidores
publicos del OSINFOR, segun los parametros establecidos en la Resoluciéon N°306-2017-SERVIR-
PE, “Directiva que desarrolla el subsistema de Gestion del Rendimiento” o su version vigente al
momento de la medicidn.

Responsables

Medici6n integracion de

. .. Unidad de Gestién del Talento Humano
datos e informacién:

De la AEl: Unidad de Gestion del Talento Humano

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Los resultados pueden verse afectados por ceses de participantes, cambio de evaluadores o
evaluados, falta de registro, recojo de informacion o de evidencias, pérdida de informacién que no
permita corroborar el logro de metas, falta del cumplimiento de la metodologia establecida,
cambios en el POI que induzcan cambios en las metas, entre otras descritas en el Manual de
Gestidn del Rendimiento.

Método de calculo

Formula: (Npc_Rb / Tp_Ev)*100

Donde:

Npc_Rb: Numero de personas con calificacion de “buen rendimiento” o “rendimiento distinguido”
enelafion

Tp_Ev: Total de servidores evaluados en el afio n

n: Afio de medicion del presente indicador

Especificaciones técnicas

Conforme a la Resolucién N°068-2020-SERVIR-PE, “Directiva del Subsistema de Gestion del
Rendimiento”, se indica que, la calificacién obtenida por un servidor en el proceso de Evaluacion
del Desempefio sera:

+ Buen rendimiento: representa rendimiento y desempefio satisfactorios del/de la evaluado/a, que
se evidencia al haber alcanzado los logros establecidos en los factores de evaluacion, aplicando la
metodologia desarrollada en el instrumento técnico emitido por SERVIR. Los puntajes minimos
para la calificacién de buen rendimiento son los siguientes: a. Segmento Directivo: setenta (70)
puntos, y b. Otros segmentos: sesenta (60) puntos.

+ Rendimiento distinguido: maxima calificacion que puede alcanzar un servidor. Esta calificacion la
establece la Junta de Directivos a partir de la lista de candidatos que elabora la UGTH.

+ Rendimiento sujeto a observacion: corresponde a los casos en que el evaluado hubiera obtenido
una calificacién por debajo al minimo esperado.

+ Desaprobado: servidores que obtienen Rendimiento Sujeto a Observacion por segunda vez
consecutiva, o en 02 oportunidades en un periodo de 05 afios calendario en el mismo puesto, 0
por no haber participado en el proceso de evaluacion por motivos atribuibles a su exclusiva
responsabilidad, debidamente comprobado con la UGTH.

_Ser!tldo CHPIREEE No definido Tipo de Agregacion Minimo permisible
indicador
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Proceso de
recoleccion y analisis Evalta el nimero de personas con calificacion de buen rendimiento o
Paso 2 UGTH o e < "
rendimiento distinguido en el afio de medicion
Paso 3 UGTH Evalla el numero total de personal evaluado en el afio de medicién
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Paso 4 UGTH Realizar la estimacion, analisis e interpretacién de resultados

Paso 5 OPPM EvaI}Ja el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones

Paso 6 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Organizacién responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UGTH: Unidad de Gestion del Talento Humano

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Gestion del Talento Humano

datos Base de Datos: Reportes de Gestion de rendimiento elaborados por la Unidad de Gestién del
Talento Humano
Linea de Logros esperados
base 9 P

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LD 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativo
Valor en 1731 174 | 1741 1741 1741 1741 1741
Absoluto 174 174 174 174 174 174 174
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Ficha Técnica del Indicador AEL.02.1 - Ind 2.1.4

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de servidores que se encuentran satisfechos con el Clima, Cultura Organizacional y
Bienestar Laboral.

Justificacion

Medir el clima laboral permite identificar areas de mejora en el ambiente de trabajo, como la
comunicacion, el liderazgo, la colaboracion, la motivacidn, etc. Al conocer las percepciones y
experiencias de los empleados, OSINFOR puede tomar medidas para crear un ambiente de
trabajo mas positivo y productivo.

Asimismo, mediante la presente medicion del clima laboral en el OSINFOR sera fundamental
para: Mejorar el ambiente de trabajo, aumentar la productividad y el rendimiento, reducir la
rotacion de personal, fortalecer la cultura organizacional, prevenir conflictos y mejorar la gestion
de recursos humanos.

Responsables

Medicién integracién de

X .. Unidad de Gestion del Talento Humano
datos e informacién:

De la AEl: Unidad de Gestion del Talento Humano

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: N°de servidores(as) satisfechos(as)

x100

Total de servidores(as) encuestados(as)
Donde:

N° de servidores(as) satisfechos: se refiere a todos los servidores que en las respuestas
hayan colocado "satisfecho" o "muy satisfecho".

Especificaciones técnicas

Los niveles de satisfaccion se mediran en funcion de diversos criterios que establezca la Unidad
de Gestion del Talento Humano, los cuales estan a cargo de las encuestas.

La encuesta evalua los procesos de Clima y Cultura Organizacional, conforme a la Guia para la
Gestion del Proceso de Cultura y Clima Organizacional del Sistema Administrativo de Gestion de
Recursos Humanos de SERVIR. Para medir el nivel de satisfaccién con relacion al clima, cultura
organizacional y bienestar social se utilizara una escala que cuenta con las siguientes
alternativas: Muy satisfecho, satisfecho, insatisfecho, muy insatisfecho; y se mide el cuarto
trimestre del afio vigente.

Sentido esperado del . .
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte Qe logro alcanzado en el indicador en las
fechas correspondientes.
Proceso de recoleccion Determina el valor de las respuestas de la encuesta de
anilisis y Paso 2 UGTH satisfaccién con relacion al clima, cultura organizacional y
bienestar social de los/as servidores/as del OSINFOR en el afio
de medicion del indicador.
Paso 3 UGTH Dete.rr.nllna el numero de servidores/as del OSINFOR en el afio de
medicion del indicador.
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Paso 4 UGTH Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados

Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus

Paso 5 OPPM funci
unciones

La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Paso 6 OPPM Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UGTH: Unidad de Gestién del Talento Humano

Fuente: Unidad de Gestion del Talento Humano

Fuente y bases de datos
Base de Datos: Resultados de la Encuesta de Clima Laboral

Linsaida Logros esperados
base 9 P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vl 75% 80% 82% 84% 86% 88% 90%
relativo
Valor en 101/ 108/ 1M1/ 113/ 116/ 119/ 1211
Absoluto 135 135 135 135 135 135 135
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.1 - Ind 2.1.5

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje del personal del OSINFOR con estereotipos de género

Justificacion

El presente indicador permitira identificar posibles sesgos que limitan el desarrollo del
talento humano. Al conocer esta realidad, la institucion puede implementar politicas de
igualdad de género, promoviendo un ambiente laboral inclusivo que fomente la equidad y el
aprovechamiento pleno de las capacidades de todos los servidores, lo que fortalece tanto el
desempefio individual como el institucional en el cumplimiento de sus objetivos.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Unidad de Gestion del Talento Humano
datos e informacion:

De la AEl: Unidad de Gestién del Talento Humano

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nso_leg / Tse_Msg)*100

Donde:

Nso_leg: Numero del personal del OSINFOR con estereotipos de género en el afio n
Tse_Msg: Total del personal encuestados en materia estereotipos de género en el afio n
n: afio de medicién

Especificaciones técnicas

La encuesta es una herramienta elaborada por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP), que nos permite identificar las percepciones del personal en relacion a
los estereotipos de género para disefiar e implementar acciones que contribuyan a
contrarrestar estereotipos, practicas sexistas y situaciones de discriminacion.

Estereotipos de género: estereotipos sobre la valoracion de las habilidades y asignacion de
tareas de mujeres y hombres.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo
pueden determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador
no incluye el campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las
metas proyectadas se han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado del . .l
indicador Descendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte Qe logro alcanzado en el indicador en las
fechas correspondientes.
Paso 2 UGTH Identifica el nimero de seryldores d<'el OSINFOR que
demuestran tener estereotipos de género
Procesode P GTH Identifica el total de servidores que participaron en la encuesta
recoleccion y analisis as0 3 U sobre estereotipos de género
Paso 4 UGTH Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalla gl reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de
sus funciones
Paso 6 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador
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OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UGTH: Unidad de Gestién del Talento Humano

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Gestion del Talento Humano

datos
Base de Datos: Resultados de la Encuesta de Estereotipos de Género
Linea de Logros esperados
base 9 P

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
:’:I'a‘:l’vo 22% 18% 16% 16% 15% 14% 14%
Valor en i i i
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.2 - Ind 2.2.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AE.02.2 Modelo de Integridad gestionado de manera eficiente en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP)

Justificacion

El presente indicador permite evaluar de forma estandarizada el avance en la implementacién
del Modelo de Integridad Publica en el OSINFOR, considerando que este modelo es un
conjunto de orientaciones que coadyuvan al fortalecimiento de la capacidad preventiva y
defensiva del OSINFOR frente a la corrupcion y diversas practicas contrarias a la ética.

Responsables

Medicién integracién de

X .. Unidad de Gestion del Talento humano
datos e informacién:

De la AEl: Unidad de Gestion del talento humano

Limitaciones para la
medicion del indicador

Los resultados del ICP son remitidos por la Subsecretaria de Monitoreo de la Integridad Publica
de la Secretaria de Integridad Publica de la PCM.

Método de calculo

Formula: Ceval1 +Ceval2+Ceval3

Donde:

Ceval1 : Puntaje obtenido (de 0 a 1) del componente i evaluado para el indice de capacidad
preventiva para el estandar 1 en el afio n

Ceval2 : Puntaje obtenido (de 0 a 1) del componente i evaluado para el indice de capacidad
preventiva para el estandar 2 en el afio n

Ceval3: Puntaje obtenido (de 0 a 1) del componente i evaluado para el indice de capacidad
preventiva para el estandar 3 en el afio n

Especificaciones técnicas

El modelo de integridad publica cuenta 9 componentes
C1: Compromiso de la Alta Direccion
C2: Gestion de riesgos que afecten la integridad publica =
C3: Politicas de integridad 0| e
C4: Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas [m[ape
[
]

Escala de Valoracion dél CP
P EEIEE:

ko

C5: Control interno, externo y auditoria

C6: Comunicacion y capacitacion

C7: Canal de denuncias

C8: Supervisién y monitoreo del modelo de integridad
C9: Encargado del Modelo de Integridad

il

Ncpiniz

El Estandar evaluado se calcula en una escala de 0 a 1; en donde 0, supone la ausencia de
mecanismos estandarizados de prevencion de la corrupcion y 3, el cumplimiento total del
Estandar. De esta manera, se asegura un mismo pardmetro y escala para valorar los avances
de las entidades publicas en la implementacién del modelo. Cada etapa del estandar de
integridad recibe una valoracién (puntuacion).

El indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcion sera reportado en funcion de las
Etapas evaluadas cada afio, conforme a los que la Secretaria de Integridad Publica de la PCM
establezca, para efectos de la evaluacion del presente PEI se tomara la Gltima medicién
realizada con la PCM.

Los resultados asociados a la valoracion del ICP se remite por parte de la SIP, en promedio en
los dos meses siguientes al cierre del periodo evaluado, en virtud a dicha demora, por parte del
Ente Rector, la informacion a reportar puede corresponder al periodo anterior.

El valor del indice oscila entre [0,3]

Sentido esperado del
indicador

Ascendente Tipo de Agregacion No agregable
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Proceso de recoleccion y

analisis

Paso | Responsable Actividad

Paso 1 OPPM Solicita el r(_aporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Realiza el informe donde detalla el valor de las etapas 1, 2y 3 del

Paso 2 UGTH modelo de integridad; asi como, el reporte final del ICP del
OSINFOR.

Paso 3 OPPM Fva[ua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
unciones

Paso 4 OPPM La OPPM Rublica los resultadqs qbtenidos por la Unidad de
Organizacién responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UGTH: Unidad de Gestién del Talento Humano

Fuente y bases de datos

Fuente: Subsecretaria de Monitoreo de la Integridad Publica de la Secretaria de Integridad
Publica de la PCM

Base de Datos: Reporte Nacional de la Implementacién del Modelo de Integridad

Linea de Logros esperados
base 9 p
Aino 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vz 138 2 3 4 5 5 5
relativo
Valor en i i i i )
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.3 - Ind 2.3.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.3 Transformacion digital y herramientas tecnoldgicas implementadas para el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos del Plan de Gobierno Digital implementados.

Justificacion

El presente indicador permite a OSINFOR evaluar su avance en la transformacion digital,
identificando areas de mejora y asegurando el cumplimiento de metas estratégicas. Este
indicador es clave para impulsar la modernizacion de sus procesos, optimizar la gestion de la
informacion y mejorar los servicios ofrecidos.

Responsables

Medicién integracién de

) .. Oficina de Tecnologias de la Informacién
datos e informacién:

De la AEI:  Oficina de Tecnologias de la Informacién

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Num_Proi / Nut_Prpf)*100

Donde:

Num_Proi: Numero de proyectos del portafolio del Plan de Gobierno Digital implementados en
elafion

Nut_Prpf: Nimero total de proyectos del portafolio de proyectos del Plan de Gobierno Digital
planificados y financiados en el afio n

n: afio de medicion

Especificaciones técnicas

Se consideran los proyectos que han sido planificados en el portafolio de proyectos del Plan de
Gobierno Digital del OSINFOR en el periodo.

Se considera un proyecto implementado cuando se ha finalizado la etapa de cierre del proyecto
en coordinacion con el area usuaria.

La transformacién digital es el proceso continuo, disruptivo, estratégico y de cambio cultural que
se sustenta en el uso intensivo de las tecnologias digitales, sistematizacién y analisis de datos
para generar efectos econémicos, sociales y de valor para las personas. Entre las principales
normas en la materia, cabe precisar las siguientes: - Decreto de Urgencia N° 006-2020, que
crea el Sistema Nacional de Transformacién Digital - Decreto Legislativo N° 1412, que aprueba
la Ley de Gobierno Digital - Decreto Supremo N.° 029-2021-PCM, que aprueba el Reglamento
de la Ley de Gobierno Digital y que fue modificado mediante Decreto Supremo N° 075-2023-PC.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo
pueden determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no
incluye el campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas
proyectadas se han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Proceso de recoleccion Determina el nimero total de proyectos del PGD planificados en el
iy Paso 2 OTI .
y analisis periodo
Paso 3 oT] Det.ermma numero de proyectos del PGD implementados en el
periodo
Paso 4 OTI Realiza la estimacion, analisis e interpretacién de resultados
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Paso 5 OPPM vaaIya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
unciones

Paso 6 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacion
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de

Fuente: Comité de Gobierno y Transformacién Digital / Oficina de Tecnologias de la Informacion

datos
Base de Datos: Portafolio de proyectos del Plan de Transformacion Digital
Linea de
base Logros esperados

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 62% 75% 80% 85% 85% 90% 90%
relativo
Valor en 8/ i
Absoluto 13

Pagina | 95




Ficha Técnica del Indicador AEI.02.3 - Ind 2.3.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.3 Transformacion digital y herramientas tecnoldgicas implementadas para el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos de Tl implementados.

Justificacion

El presente indicador permite identificar avances y desafios en la ejecucion de iniciativas
tecnologicas, garantizando que las soluciones digitales se implementen de manera efectiva.
Asimismo, permite medir el nivel de ejecucién de proyectos de Tl planificados en el Plan de
Gobierno Digital del OSINFOR.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Oficina de Tecnologias de la Informacién
datos e informacion:

De la AEl: Oficina de Tecnologias de la Informacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Num_ProiTl / Nut_PrpfTI)*100

Donde:

Num_ProiTl: Nimero de proyectos de Tl implementados en el afio n

Nut_PrpfTI: Numero total de proyectos de Tl planificados y financiados en el afio n
n: afio de medicién

Especificaciones técnicas

Se consideran los proyectos de Tl que han sido planificados en el Plan de Gobierno Digital del
OSINFOR.

Se considera un proyecto de Tl implementado cuando se ha finalizado la etapa de cierre del
proyecto en coordinacion con el area usuaria.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo pueden
determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no incluye el
campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas proyectadas se
han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 oT] Determlna el nimero total de proyectos de Tl planificados y
financiados en el periodo
Proceso de Paso 3 oTI Determina nimero de proyectos de Tl implementados en el afio n
recoleccion y analisis
Paso 4 OTI Realiza la estimacion, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM RUthH los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador
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OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacion
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion

datos ]
Base de Datos: Portafolio de proyectos de Tl
Linea de Logros esperados
base 9 P

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LEED 0 75% 80% 85% 85% 90% 90%
relativo
Valor en 0 .
Absoluto

Pagina | 97




Ficha Técnica del Indicador AEL.02.3 - Ind 2.3.3

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.3 Transformacion digital y herramientas tecnoldgicas implementadas para el OSINFOR

Nombre del Indicador

indice de capacidad de la infraestructura tecnolégica de OSINFOR.

Justificacion

Mediante el presente indicador se podra visibilizar la mejora de la capacidad de infraestructura
tecnoldgica de la entidad, la cual un pilar relevante en su proceso de transformacion digital,
toda vez que soporta los servicios y herramientas tecnolégicas a implementarse en dicho
marco, permitiendo su disponibilidad y operacidn bajo niveles adecuados.

Responsables

Medicion integracion de

) .. Oficina de Tecnologias de la Informacién
datos e informacion:

De la AEI:  Oficina de Tecnologias de la Informacion

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: 0.25*Vd1 + 0.25* Vd2 + 0.5*Vd3

Donde:

Vd1: Porcentaje de capacidad de operacion diferencial (almacenamiento, memoria,
procesadores) respecto de la capacidad de operacion total en el afio n

Vd2: Porcentaje de infraestructura con vigencia tecnolégica en el afio n

Vd3: Porcentaje de disponibilidad de Servicios de tecnologias y comunicacion critico en el afio
n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

La capacidad de operacion diferencial se refiere a la capacidad de los recursos de
almacenamiento, memoria y procesadores libre, respecto de la capacidad en operacién total.
Esto permitira verificar que se cuenta con la capacidad suficiente para soportar nuevos
sistemas o aplicativos digitales a implementarse en los procesos y servicios institucionales.

La infraestructura con vigencia tecnoldgica se refiere el nimero de equipos del centro de datos
y centro de datos alterno que se encuentran dentro de su vida (til, respecto del total de los
equipos del centro de datos y datos alterno. Para el calculo del porcentaje de disponibilidad de
servicios de tecnologias y comunicacion criticos, se consideraran servicios como: enlace de
datos, internet, centro de datos, disponibilidad de procesamiento de servidores, disponibilidad
de aplicaciones y base de datos.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo
pueden determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no
incluye el campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas
proyectadas se han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en las

Proceso de recoleccion
y analisis

fechas correspondientes.

Determina el porcentaje de capacidad de operacién diferencial
Paso 2 oTI (almacenamiento, memoria, procesadores) respecto de la
capacidad de operacién total en el afio de medicion

Determina el porcentaje de infraestructura con vigencia

Paso 3 oTI - < .
tecnoldgica en el afio de medicion
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Determina el porcentaje de disponibilidad de Servicios de

Paso 4 OTI . T T N
tecnologias y comunicacién critico en el afio de medicién

Paso 5 oTl Realiza la estimacién, analisis e interpretacion de resultados

Paso 6 OPPM Evalua e] reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de
sus funciones

Paso 7 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

Organizacion responsable del indicador

OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacion
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de datos

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacién

Base de Datos: Reportes de monitoreo de infraestructura

Lineaide Logros esperados
base 9 P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vz 0 75% 80% 85% 85% 90% 90%
relativo
Valor en 0 i i . . i i
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.4 - Ind 2.4.1

Objetivo Estratégico

o OEI.02 Modernizar la gestion institucional
Institucional

Accion Estratégica

o AEI.02.4 Gestidn de las finanzas publicas efectiva, para el OSINFOR.
Institucional

Nombre del Indicador Porcentaje del presupuesto institucional ejecutado

Este indicador, permite medir la ejecucion del presupuesto, y la capacidad de la institucion
para gestionar y optimizar los recursos publicos, asegurando que los mismos estén alineados
con los resultados y logros planteados en el Plan Estratégico Institucional, contribuyendo a
una gestion eficiente y efectiva de las finanzas publicas.

Justificacion

Medicién integracion de

. ..~ Unidad de Presupuesto e Inversiones
datos e informacién:

Responsables
De la AEl: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Limitaciones para la

- No presenta limitaciones
medicion del indicador P

Formula: (Nm_Pi_Ej /Tot_ PIM) * 100

Donde:

Nm_Pi_Ej: Presupuesto Institucional Ejecutado en el afio n
Tot_ PIM: Presupuesto Institucional Modificado del afio n
n: Afio de medicion del indicador

Método de calculo Especificaciones técnicas

El presupuesto Institucional Ejecutado en el afio n es igual al Devengado

PIM = Presupuesto Institucional Modificado, total de recursos asignados a la entidad
durante el afio “t”

Devengado = Bien o Servicio Ejecutado con Conformidad y demas documentacion

sustentatoria.
.Ser!tldo CHPRE D Ascendente ok . Agregable
indicador Agregacion
Paso | Responsable Actividad
Solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador en las
Paso 1 OPPM fechas correspondientes.
Paso 2 UPI Evalua la ejecucion presupuestal institucional en el afio n
Paso 3 UPI Determina el presupuesto institucional modificado en el afio n
Prq::_e:so derecolecciony | paso 4 UPI Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados
analisis
Paso 5 OPPM Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de
sus funciones
Paso 6 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UPI: Unidad de Presupuesto e Inversiones

Fuente y bases de datos Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Base de Datos:

Reporte del Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
‘r’;'a‘:lrvo 0 98% 99% 99% 99% 99% 99%
Valor en 0 43,267,803/ | 45,894,776/ | 48,189,515/ | 50,598,991/ | 53,128,940/ | 55,785,387 /
Absoluto 44 150,819 | 46,358,360 | 48,676,278 | 51,110,092 | 53,665,596 | 56,348,876
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.5 - Ind 2.5.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.5 Gestion operativa de los recursos de forma eficiente en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de contrataciones de los servicios y adquisicion de bienes menores o iguales 8 UIT
que se cumplieron dentro de un plazo normativo determinado.

Justificacion

Mediante el presente indicador se podra medir el nivel de eficacia del OSINFOR respecto a la
atencién de los requerimientos de las areas usuarias, validados por la Unidad de Abastecimiento,
y su posterior convocatoria de los procedimientos de seleccion en el plazo de 30 dias calendario.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Unidad de Abastecimiento
datos e informacion:

De la AEIl: Oficina de Administracion

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nm_Req/Tot_Req) * 100

Donde:

Nm_Req: El nimero de contrataciones menores o iguales a 08 UIT atendidos dentro del plazo
normativo determinado en el afio n.

Tot_Req: Total de requerimientos menores o iguales a 08 UIT ingresados a la UA en el afio n
n: Ao de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

(i) Se considera en la medicion el total de procedimientos de seleccién vigentes en el PAC.

(ii) El plazo se computara a partir de la validacién a las Especificaciones Técnicas o Términos de
Referencia realizada por la Unidad de Abastecimiento.

(iii) Si la atencion del requerimiento se realiz6 fuera del plazo de los 30 dias calendario, no se
considerara en la medicién (numerador).

(iiii) Requerimiento: Es la solicitud remitida por la unidad de organizacion, requiriendo la
contratacién de un servicio o adquisicion de bienes (menores a 8 UITs) remitida a la UA.

Notas:

(1) El plazo se ha tomado considerando las Adjudicaciones Simplificadas, Licitaciones y
Concursos Publicos. Otro tipo de procedimientos de seleccién demandan menos tiempo, como es
el caso de la Contrataciones Directas o por el método de Acuerdo Marco.

Sentido esperado del . ‘s
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Proceso de Paso 2 UA Evalua las contrataciones menores o iguales a 08 UIT atendidos dentro
recoleccion y analisis del plazo que indica la norma
Evalla el total de procedimientos de seleccion convocados en el afio de
Paso 3 UA C
medicién
Paso 4 UA Realizar la estimacion, analisis € interpretacion de resultados
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Paso 5

UA

Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones

Paso 6

OPPM

La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

UA: Unidad de Abastecimiento
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad de Abastecimiento

Base de Datos: Reporte de cumplimiento del PAC

LinGaida Logros esperados
base 9 P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vz 0 85% 87% 90% 92% 94% 95%
relativo
Valor en 0 85/ 87/ 90/ 92/ 94/ 95/
Absoluto 100 100 100 100 100 100
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.5 - Ind 2.5.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AE|.02.5 Gestion operativa de los recursos de forma eficiente en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de procedimientos de contrataciéon mayores a 08 UIT convocados.

Justificacion

Medir el presente indicador nos permitira identificar posibles problemas en la gestion de las
contrataciones, como retrasos en los procesos de los bienes o servicios contratados. Esto permite
a OSINFOR tomar medidas correctivas para mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos
publicos.

Responsables

Medicion integracion de

. .. Unidad de Abastecimiento
datos e informacion:

De la AEI: Oficina de Administracion

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Ej_PAC / Pro_PAC)*100

Donde:

Ej_PAC: Numero de procesos mayores a 08 UIT convocados segun programacion del PAC en el
afon

Pro_PAC: Numero de proceso programados en el PAC en el afio n

n: afio de medicion

Especificaciones técnicas

El PAC es un instrumento de gestion logistica sirve para programar, difundir y evaluar la atencién
de las necesidades de bienes, servicios y obras que una institucidn requiere para el cumplimiento
de sus fines, cuyos procesos de seleccion (licitaciones, concursos publicos, adjudicaciones
directas publicas o selectivas y adjudicaciones de menor cuantia programables, entre otros).

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo pueden
determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no incluye el
campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas proyectadas se
han basado en montos totales esperados.

_Ser!tldo CHPIREDEE No definido Tipo de Agregacion | Minimo permisible
indicador
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 UA Evalua la Ejecucion del PAC en el afio de medicion
Paso 3 UA Evalua la programacion del PAC en el afio de medicién
Proceso _d'e . Paso 4 UA Realizar la estimacion, analisis e interpretacién de resultados
recoleccion y analisis
Paso 5 UA Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

UA: Unidad de Abastecimiento

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
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Fuente: Unidad de Abastecimiento
Fuente y bases de
datos .

Base de Datos: Reporte de ejecucion del PAC

Linea de
base Logros esperados
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

vl 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativo
Valor en 0 i i i
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.6 - Ind 2.6.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AE|.02.6 Gestion de la comunicacion e imagen institucional efectiva en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Numero de materiales de comunicacién relacionados a intervenciones publicas de la entidad que
benefician a la ciudadania.

Justificacion

La produccién de materiales (videos, folletos, notas de prensa, publicaciones digitales) producidos
y difundidos por la Unidad Funcional de Comunicaciones de la Gerencia General. La produccién y
difusién constante de materiales de comunicacion es una de las principales funciones de la
Unidad. Estos materiales son fundamentales para educar, informar y sensibilizar a las audiencias
clave sobre las acciones y servicios que brinda el OSINFOR en favor de los Administrados.
Cuantificar la produccion de estos materiales ayuda a evaluar si se estad cumpliendo con las metas
de visibilidad y divulgacién de la informacién institucional.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Unidad Funcional de Comunicaciones
datos e informacion:

De la AEl: Unidad Funcional de Comunicaciones

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: Nmc_mat

Donde:

Nmc_mat: Numero de materiales de comunicacion institucional producidos y difundidos por la
UFC.

Especificaciones técnicas

Los materiales son videos, folletos, tutoriales, notas de prensa, cartillas, etc. que son producidos y
difundidos por la UFC en un periodo determinado.

Sentido esperado del . L
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso |Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Evalla el nimero de materiales comunicacionales elaborados y
Paso 2 UFC | difundidos por la UFC
Proceso de Evalua el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
recoleccion y analisis Paso 3 OPPM funciones
Paso 4 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

UFC: Unidad Funcional de Comunicacion
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad Funcional de Comunicacién

Base de Datos: Informe y reportes de comunicacion
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Linea de

Logros esperados

base
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
talen 100 120 120 120 150 150 150
relativo
Valoren | ., 120 120 120 150 150 150
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEIL.02.6 - Ind 2.6.2

Objetivo
Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica

AE|.02.6 Gestion de la comunicacion e imagen institucional efectiva en el OSINFOR

Institucional
Nombre del NUmero de menciones o coberturas positivas del OSINFOR en medios de comunicacion
Indicador nacionales e internacionales.

Justificacion

Mediante el presente indicador se podra evaluar si las acciones de relaciones publicas y prensa
estan alcanzando los objetivos de impacto, asi como visualizar el efecto que tienen las
intervenciones del OSINFOR con los administrados y la ciudadania a través de las menciones
positivas en medios tradicionales o redes a fin de mejorar el posicionamiento y las relaciones que
tienen dichos actores con el OSINFOR.

Responsables

Medicion integracion de

. ..~ Unidad Funcional de Comunicaciones
datos e informacién:

De la AEI: Gerencia General

Limitaciones para
la medicion del
indicador

La UFC no cuenta con un servicio automatizado de monitoreo de medios, se puede hacer un
seguimiento manual de menciones o colaboraciones con los mismos medios.

Método de calculo

Formula: Mpost
Donde:
Mpost: Z menciones e impactos positivos o neutros en medios de comunicacién

Especificaciones técnicas

Lo medios tradicionales se consideran television, radio, periddicos y revistas, mientras que los
canales digitales (redes) son redes sociales, podcast, entre ofros que defina el area de
Comunicaciones.

Mencion positiva o neutras: Son las menciones que se realizan en medios tradicionales y redes
sobre situaciones que implican al OSINFOR o que hablan directamente de la labor del OSINFOR.

Sentido esperado . ‘s
del indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
EvalUa el nimero de menciones positivas o neutras en medios
Paso 2 UFC L ~
tradicionales y redes en el afio n
Proceso de Paso 3 UFC Realizar la estimacion, analisis € interpretacion de resultados
recoleccion y Evalla el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco d
analisis Paso 4 OPPM valla el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 5 OPPM La OPPM Rubllca los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

UFC: Unidad Funcional de Comunicacion
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad Funcional de Comunicacién

Base de Datos: Reporte de seguimiento de las menciones sobre OSINFOR en medios
tradicionales y digitales
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Linea

de Logros esperados
base
Afo | 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
talen 250 260 270 280 290 300 310
relativo
Nalorenis 5, 260 270 280 290 300 310
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.7 - Ind 2.7.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AE|.02.7 Gestion documental articulada y atencion transparente a la ciudadania en el
OSINFOR.

Nombre del Indicador

Porcentaje de cargos firmados dentro de plazo establecido.

Justificacion

El presente indicador permite medir a eficiencia y la transparencia en los procesos internos del
OSINFOR, asegurando que los tramites documentarios se cumplan de manera oportuna, lo que
mejora la responsabilidad institucional y reduce retrasos administrativos, permitiendo una
adecuada supervision de los recursos forestales.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Unidad de Atencién a la Ciudadania y Gestion Documental
datos e informacion:

De la AEIl: Oficina de Administracion

Limitaciones para la
medicion del indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Ncs_Sitd / Nds_Em)*100

Donde:

Ncs_Sitd: Numero de cargos firmados y subidos en el SITD en el afio n
Nds_Em: Numero de documentos de salida emitidos en el afio n

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

SITD: Sistema de Informacion de Tramite Documentario, una plataforma que permite la gestion
y supervision de documentos electronicos relacionados con el aprovechamiento de recursos
forestales y de fauna silvestre en Peru.

Plazo establecido es anual, debido a que la obtencion de los cargos esta condicionado a los
plazos de notificacion, los cuales, en el caso de notificaciones fisicas, son variables debido a
que gran parte de los administrados se ubican en zona rural, lo que ocasiona que el tiempo de
notificacion se vea extendido debido al término de la distancia.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo
pueden determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no
incluye el campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas
proyectadas se han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado del . .l
indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 UAGD Evalua el nimero de cargos subidos en el SITD en el afio n
Proceso de Paso 3 UAGD Evallia el nimero de documentos de salida emitidos en el afio n
recoleccion y analisis . . . -
Paso 4 UAGD Realizar la estimacién, analisis e interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
Paso 6 OPPM La OPPM RUthH los resultadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador
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OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UAGD: Unidad de Atencion a la Ciudadania y Gestién Documental

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Atencién a la Ciudadania y Gestion Documental

datos Base de Datos: Reporte de SITD
Linea de Logros esperados
base J P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
‘r’e"}'a‘:lrvo 94% 95% 95% 96% 96% 98% 99%
Valor en 16,121/ i ) -
Absoluto 17,191
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Ficha Técnica del Indicador AEL.02.7 - Ind 2.7.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.7 Gestion documental articulada y atencion transparente a la ciudadania en el
OSINFOR.

Nombre del Indicador

Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién publica atendidos dentro del plazo
establecido.

Justificacion

El presente indicador permite medir la eficiencia del OSINFOR en la atencion de los
requerimientos de la ciudadania, en virtud de que cumplir con los plazos mejora la confianza
publica y asegura que los ciudadanos y actores involucrados reciban informacién de manera
oportuna. Esto fomenta una gestion eficiente y promueve la rendicion de cuentas, alineandose
con los principios de un gobierno abierto.

Responsables

Medicion integracion de

. .. Unidad de Atencién a la Ciudadania y Gestion Documental
datos e informacion:

De la AEIl: Oficina de Administracion

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Nsp_Adpl / Np_Rstd)*100

Donde:

Nsp_Adpl: Numero de SAIP atendidas dentro del plazo legal ordinario o extraordinario en el
afon

Np_Rstd: Nimero de SAIP recepcionados en el SITD en el afio n

n: afo de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

SAIP; Sistema de Atencién de Informacion al Puablico, una plataforma disefiada para facilitar el
acceso a la informacion publica por parte de los ciudadanos. Su objetivo principal es asegurar la
transparencia en la administracion publica, permitiendo que cualquier persona pueda solicitar y
recibir informacion sobre la gestion de las entidades del Estado, conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

NUmero de SAIP: Cantidad de solicitudes de acceso a la informacion publica.

SITD: Sistema de Informacién de Tramite Documentario, una plataforma que permite la gestion y
supervision de documentos electrénicos de la Entidad.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo pueden
determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no incluye el
campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas proyectadas se
han basado en montos totales esperados.

.Ser!tldo CTEEDE No definido Tipo de Agregacion | Minimo permisible
indicador
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Determina el numero de SAIP atendidos dentro del plazo legal
Paso 2 UAGD N - < L L
Proceso de ordinario o extraordinario en el afio de medicion del indicador
recoleccion y analisis Determina el nimero de SAIP recepcionados en el SITD en el afio
Paso 3 UAGD L L
de medicion del indicador
Paso 4 UAGD Realizar la estimacion, analisis € interpretacion de resultados
Paso 5 OPPM Evalpa el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones
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Paso 6 OPPM Organizacion responsable del indicador

La OPPM publica los resultados obtenidos por la Unidad de

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UAGD: Unidad de Atencién a la Ciudadania y Gestién Documental

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Atencién a la Ciudadania y Gestién Documental

gatos Base de Datos: Reporte de SAIP de la UAGD
Linea de Logros esperados
base 9 P

Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
vl 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relativo
Valor en 259/ i i i i
Absoluto 259
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.8 - Ind 2.8.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.8 Gestion por procesos y sistemas de calidad de manera eficiente en el OSINFOR

Nombre del
Indicador

Porcentaje de procesos con bajo desempefio que han sido mejorados.

Justificacion

Este indicador mide la optimizacion del desempefio de los procesos identificados con bajo
desempefio, en el marco de la mejora continua de la gestion por procesos del OSINFOR.

Responsables

Medici6n integracion de

. .. Unidad de Planeamiento, Modernizacién y Cooperacion
datos e informacion:

De la AEI: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No se presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Npbdm_an / Tpbd_an)*100

Donde:

Npbdm_an: Numero de procesos identificados con bajo desempefio que han sido mejorados en
elafion

Tpbd_an: Total de procesos identificados con bajo desempefio en el afio n

n: afio de medicion del indicador

Especificaciones técnicas

Los procesos identificados con bajo desempefio son los procesos que producto de la medicién de
su indicador obtienen un resultado bajo o inaceptable, dicho criterio del resultado se encuentra
definido en la ficha de indicador de su MAPRO respectivo o Matriz de Indicadores
correspondiente.

Los procesos con bajo desempefio que han sido mejorados son aquellos que han sido tratados o
abordados mediante un andlisis de la causa u otra herramienta de mejora, producto del cual se
han implementado medidas o acciones de mejora que han producido un aumento en la siguiente
medicion de su indicador en comparacion al resultado inicialmente medido; asimismo, para
considerarse como un proceso mejorado, las medidas o acciones de mejora deben ser verificadas
mediante evidencias, que deben ser brindadas por el duefio del proceso o a quién en su defecto
se delegue.

El afio de medicion del indicador es el afio en el cual se realiza la medicion de los indicadores de
los procesos.

Es necesario precisar que, para los procesos que se encuentran dentro del Sistema Integrado de
Gestion (SIG) la medicidn de los indicadores las proporcionara la Unidad Funcional de Calidad
(UFCA), asi como, la informacion relacionada a las mejoras.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo pueden
determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no incluye el
campo numérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas proyectadas se
han basado en montos totales esperados.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
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Proceso de
recoleccion y
analisis

Paso

Responsable

Actividad

Paso 1 OPPM Solicita la medicién del indicador en las fechas correspondientes.
Elaborar el reporte relacionados a la medicién y mejora de los

Paso 2 UPMC procesos durante el periodo de medicidn, en coordinacién con las
unidades de organizacion y la UFCA (Procesos del SIG).

Paso 3 UPMC Estimar, analizar e interpretar resultados.

Paso 4 OPPM Evalga el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
funciones.

Paso 5 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Oficina.

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UPMC: Unidad de Planeamiento, Modernizacién y Cooperacion
UFCA: Unidad de Funcional de Calidad

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Planeamiento, Modernizacion y Cooperacién

datos Base de Datos: Reporte de seguimiento y mejora de procesos
Linea de Logros esperados
base 9 P

Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LD 0 55% 70% 80% 85% 90% 95%
relativo
Valor en 0 . . . i i i
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.8 - Ind 2.8.2

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.8 Gestion por procesos y sistemas de calidad de manera eficiente en el OSINFOR

Nombre del
Indicador

Porcentaje del nivel de madurez de las normas ISO implementados en los procesos de la entidad.

Justificacion

Este indicador mide el nivel de madurez de la implementacion de las normas ISO con la mejora de
los procesos y servicios.

Responsables

Medicién integracién de

. .. Unidad Funcional de Calidad
datos e informacion:

De la AEl:  Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador

No se presenta limitaciones

Método de calculo

Formula: (Npm_an / Tpi_ame)*100

Donde:

Npm_an: Nivel de madurez de las normas I1SO implementadas en los procesos
Tpi_ame: Total de normas ISO implementadas

n: afio de medicién del indicador

Especificaciones técnicas

El término "Nivel de madurez" para cada norma ISO implica el cumplimiento de los cuatro (4) criterios:
el método, despliegue, resultados y tendencia, por proceso y por clausula de las normas ISO con la
mejora de los procesos y servicios.

El total de normas ISO, son las que la entidad haya implementado.

Nota: El numerador y el denominador para el calculo del indicador, son variables que solo pueden
determinarse al final de cada periodo. En tal sentido, la presente ficha de indicador no incluye el
campo numeérico de “valor en absoluto”, en virtud de que los valores de las metas proyectadas se han
basado en montos totales esperados.

Sentido esperado . L
del indicador Ascendente Tipo de Agregacion Agregable
Paso | Responsable Actividad
Paso 1 OPPM Solicita el rgporte de logro alcanzado en el indicador en las fechas
correspondientes.
Paso 2 UFCA Realiza el calculo de madurez de cada norma ISO implementada
Proceso de Paso 3 UFCA Evalla el cierre de brechas en la implementacion de las normas 1SO en
rec'c;_le_ccmn y aso los procesos
analisis - .
Paso 5 OPPM vaaIya el reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de sus
unciones
Paso 6 OPPM La OPPM publica los resultados obtenidos por la Oficina.

OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
UFCA: Unidad Funcional de Calidad

Fuente y bases de
datos

Fuente: Unidad Funcional de Calidad

Base de Datos: Reporte de seguimiento e informes de auditoria
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Linea de

Logros esperados

base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vel 75% 78% 82% 85% 88% 91% 95%
relativo
Valor en . i
Absoluto
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Ficha Técnica del Indicador AEL.02.9 - Ind 2.9.1

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.9 Gestion de la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres de manera eficiente y
oportuna en el OSINFOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones en materia de gestion de riesgos de desastres ejecutadas en el
OSINFOR.

Justificacion

El presente indicador ayudara a medir el avance en la implementacién de medidas para el
control y la reduccion de riesgos a los que se exponen los servidores y las instalaciones del
OSINFOR; asimismo, con la reduccién de los riesgos identificados previamente, se estaria
reduciendo los niveles de vulnerabilidad dentro de la entidad

Responsables

Medicién integracién de

. ., _Unidad de Abastecimiento
datos e informacion:

De la AEI:Oficina de Administracion

Limitaciones para la
medicion del indicador

No se presenta limitaciones

Método de calculo

Formula:(Num_Aep/Tap_Ppr)*100

Donde:

Num_Aep: NUimero de actividades programadas que han sido ejecutadas en materia de
igestion de riesgos de desastres en el afion

Tap_Ppr: Total de actividades programadas en planes aprobados en materia de gestion de
riesgos de desastres en el afio n

n: afio de medicion

Especificaciones técnicas

Se consideraran las actividades programadas dentro de los planes aprobades en materia de
igestion de riesgos de desastres, el mismo cuyo fin es la prevencion, la reduccion y el control
permanente de los factores de riesgo de desastres dentro de las Sedes del OSINFOR.

Sentido esperado del
indicador

analisis

Proceso de recoleccion y

Ascendente Tipo de Agregacion No agregable

Paso Responsable Actividad

Paso 1 OPPM Solicita el reporte qe logro alcanzado en el indicador en las
fechas correspondientes.
Evalua el nimero de actividades en materia de gestion de

Paso 2 UA riesgos de desastres que han sido ejecutadas en el afio de
medicion a partir de planes aprobados

Paso 3 UA Realizar la estimacion, analisis e interpretacion de resultados

Paso 4 OPPM Evalua gl reporte y analiza el logro alcanzado en el marco de
sus funciones
La OPPM publica | I i la Uni

Paso 5 OPPM a0 . .p'ub ica los resu tadqs qbtenldos por la Unidad de
Organizacion responsable del indicador

UA: Unidad de Abastecimiento
OPPM: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
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Fuente: Unidad de Abastecimiento
Fuente y bases de datos

Base de Datos: Reporte de ejecucion de planes en materia de gestion de riesgo de desastres

Linea de base Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor relativo 0 86% 88% 88% 88% 88% 88%
Valor en 0 12/ 71/ 71 71 71 7/
IAbsoluto 14 8 8 8 8 8
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9.5. Contribucion del OSINFOR a los planes superiores articulados

La siguiente matriz muestra la contribucién del OSINFOR a la ejecucion de las acciones estratégicas identificadas
en los planes superiores (PEDN y PESEM).

Tabla 8: Contribucion de las competencias del OSINFOR al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional del Pert
al 2050 en materia de supervision

Documento Accion Estratégica Indicador

Porcentaje de planes de manejo

AE 2.1.6 Promover el desarrollo de | supervisados en las etapas durante

Plan Estratégico de : actividades productivas | y posterior a la
Descrincién Desarrollo Nacional | sostenibles con base en la extraccién en el afio y que no
P Peru al 2050 diversidad bioldgica y los servicios : presentan  incumplimiento  de

ecosistémicos obligaciones del titular del

titulo habilitante

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR)
contribuye significativamente a promover el desarrollo de actividades productivas sostenibles
basadas en la diversidad biolégica y los servicios ecosistémicos a través de su rigurosa supervision
durante y posterior a la extraccion de recursos forestales y de fauna silvestre. OSINFOR garantiza
que los ftitulares de los titulos habilitantes cumplan con sus obligaciones legales y
medioambientales, asegurando que las actividades extractivas se realicen de manera responsable
y sostenible. Durante la etapa de extraccion, OSINFOR realiza inspecciones y monitoreos
constantes para verificar el cumplimiento de los planes de manejo forestal y los estandares
ambientales establecidos, previniendo la sobreexplotacién y degradacion de los ecosistemas

Contribucion

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9: Contribucion de las competencias del OSINFOR al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional del Pert
al 2050 en materia de supervision

Documento Accion Estratégica Indicador

AE 2.1.6 Promover el desarrollo de

Plan Estratégico de | actividades productivas
Descrincién Desarrollo Nacional | sostenibles con base en la
P Pert al 2050 diversidad bioldgica y los servicios

ecosistémicos

Porcentaje de titulares de titulos
habilitantes que han  sido
capacitados de manera

preventiva en el aprovechamiento
de los recursos forestales en el
afio’®

Contribucion

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR)
contribuye al desarrollo de actividades productivas sostenibles basadas en la diversidad biologica y
los servicios ecosistémicos mediante la implementacidn de capacitaciones preventivas dirigidas a
los titulares de los titulos habilitantes. Estas capacitaciones estan disefiadas para proporcionar a
los titulares el conocimiento y las herramientas necesarias para un manejo responsable y eficiente
de los recursos forestales. OSINFOR se enfoca en educar sobre las mejores practicas de
aprovechamiento, técnicas de manejo forestal sostenible, cumplimiento normativo y conservacion
de la biodiversidad. Al hacerlo, se busca prevenir practicas extractivas inapropiadas que puedan
llevar a la degradacion de los ecosistemas.

Fuente: Elaboracion propia

16 Si bien el presente indicador se encuentra a nivel de accion estratégica nacional, esta no corresponde a un nivel de resultado,
sino a nivel de producto por lo cual sera considerando de dicha forma en el presente plan.
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Tabla 10: Contribucién de las competencias del OSINFOR al Plan Estratégico Sectorial Multianual de la PCM

Documento Accion Estratégica Indicador
AES. 4.1 Garantizar la fiscalizacion Porcentae de Titulares
y " . fiscalizados con buen
regulacion  efectiva de los comportamiento en la
Descrincis PESEM PCM 2024-2030 ;| mercados, los servicios | 0P o
escripcion piblicos y ol |mplementaC|on de planes de
aprovechamiento de  recursos n}anejo limi de obliaci
naturales para la poblacién ylo cumplimiento de obligaciones

Contribucion

A través de la evaluacion continua del comportamiento de estos titulares en la implementacién de
planes de manejo y el cumplimiento de sus obligaciones, OSINFOR asegura que las actividades
extractivas se realicen de manera responsable y sostenible. Esta fiscalizacion efectiva permite
identificar y corregir desviaciones a tiempo, previniendo dafios ambientales y asegurando que los
recursos naturales se utilicen de manera que beneficie tanto a la economia como al medio ambiente.
Ademas, el cumplimiento de los planes de manejo garantiza que las actividades productivas se
alineen con las normativas vigentes y los principios de sostenibilidad, promoviendo un uso racional
y equilibrado de los recursos.

Fuente: Elaboracién propia

a) Contribucion del OSINFOR a las politicas nacionales y programas presupuestales

La siguiente matriz muestra la contribucién del OSINFOR a la oferta de servicios de las Politicas Nacionales y a la
entrega de productos de los Programas Presupuestales

Tabla 11: Contribucion de las acciones estratégicos del OSINFOR a la Politica Nacional del Medio Ambiente
al 2030

Documento

Servicio o Producto Indicador

| Fiscalizacion oportuna del ;
cumplimiento de las - Porcentaje de titulos

1 Descriocién obligaciones de los titulos habilitantes supervisados antes Politica Nacional del Medio
P habilitantes que aprovechan | de la tala o durante la Ambiente al 2030

los recursos forestales y de la  extraccion y/o movilizacion
fauna silvestre

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR)
desempefia un papel fundamental en la supervision de titulos habilitantes antes de la tala y
durante la extraccion y/o movilizacién de recursos forestales. Mediante rigurosos procesos de
auditoria y monitoreo, OSINFOR verifica que las concesiones forestales y permisos otorgados
cumplan con las normativas vigentes y las condiciones ambientales establecidas. Esta
supervision temprana permite prevenir la tala ilegal y asegurar que las actividades de extraccion
y movilizacién de recursos se realicen de manera sostenible y legal. OSINFOR utiliza tecnologias
avanzadas, como sistemas de georreferenciacion y monitoreo satelital, para detectar y evaluar
las &reas de extraccion, garantizando que las operaciones forestales se alineen con los planes de
| manejo aprobados.

Fuente: Elaboracién propia

Contribucion
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Politica Nacional
1 Forestal y Fauna
Silvestre

Tabla 12: Contribucién del OSINFOR a la Politica Nacional Forestal y Fauna Silvestre!?

| N° | Documento | ServiciooProducto

Fortalecimiento de capacidades
en la gestion, control y vigilancia
de los recursos forestales y de
fauna silvestre brindados de
manera oportuna para los
titulares de titulos habilitantes

Porcentaje de titulares de
titulos habilitantes que han
sido capacitados de
manera preventiva durante
el afio

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR) contribuye
al fortalecimiento de capacidades en la gestién, control y vigilancia de los recursos forestales y de fauna
silvestre a través de capacitaciones preventivas brindadas de manera oportuna a los titulares de titulos
habilitantes. Estas capacitaciones, realizadas durante el afio, estan disefiadas para equipar a los titulares
con el conocimiento y las habilidades necesarias para implementar practicas sostenibles y cumplir con
las normativas vigentes. Al enfocarse en la educacién preventiva, OSINFOR asegura que los titulares
comprendan la importancia de una gestién adecuada y responsable de los recursos naturales,
promoviendo la adopcién de técnicas de manejo que minimicen el impacto ambiental y favorezcan la
conservacion de la biodiversidad.

Politica Nacional
2 Forestal y Fauna
Silvestre

Fiscalizacién del cumplimiento de
las obligaciones para la gestion
forestal de manera oportuna a
titulares de titulos habilitantes

Porcentaje de titulos
habilitantes en materia
forestal fiscalizados antes
o durante la extraccion y/o
movilizacion

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR) contribuye a
reducir los niveles de tala ilegal, caza furtiva y trafico ilegal de recursos forestales y de fauna silvestre
mediante la fiscalizacion oportuna del cumplimiento de las obligaciones de gestion forestal por parte de
los titulares de titulos habilitantes. OSINFOR realiza inspecciones y auditorias regulares para asegurar
que los titulares respeten los planes de manejo aprobados y cumplan con las normativas vigentes. Esta
supervision constante permite identificar y corregir rapidamente cualquier desviacién, minimizando el
riesgo de actividades ilegales.

Politica Nacional
3 Forestaly Fauna
Silvestre

Difusién de informacion sobre
supervision, fiscalizacion y
capacitacion de forma oportuna
para las entidades publicas,
privadas y sociedad civil

Tiempo promedio de la
sumatoria de la brecha de
actualizacién de los
reportes generados por
usuarios de la plataforma
tecnoldgica del OSINFOR

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR) contribuye a
la gestion de la informacion y el conocimiento en materia forestal y de fauna silvestre mediante la difusion
oportuna de datos y resultados de supervision, fiscalizacién y capacitacién. Esta informacién se
proporciona a entidades publicas, privadas y a la sociedad civil, asegurando la transparencia y facilitando
la toma de decisiones informadas. Al compartir de manera accesible y precisa los hallazgos de sus
actividades de supervision y fiscalizacion, OSINFOR promueve una mejor comprension de la gestion de
los recursos naturales. Asi mismo, las capacitaciones y sus resultados también se difunden
ampliamente, mostrando el compromiso de OSINFOR con el fortalecimiento de capacidades y el
cumplimiento de normativas.

Fuente: Elaboracion propia

17 Actualmente la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre se encuentra en proceso de consulta para comentarios y aportes
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Tabla 13: Contribucion de las acciones estratégicos del OSINFOR al Programa Presupuestal 0130: Bosques
con control y vigilancia efectivos

Servicio o Producto

. Documento
Indicador

Vigilancia y control en el acceso y aprovechamiento
PP 0130
del bosque y sus recursos forestales

1| Descripcion

OSINFOR desempefia un papel esencial en la gestién sostenible de los recursos forestales de
Peru a través de su servicio integral de vigilancia y control en el acceso y aprovechamiento del
bosque y sus recursos. Este servicio se compone de varias actividades clave, cada una de las
cuales contribuye de manera significativa a la proteccidén y manejo responsable de los bosques.

Primero, la Inspeccion para el Otorgamiento de Derechos o para la Aprobacién del Plan de Manejo
Forestal es fundamental para asegurar que solo se otorguen derechos de explotacién a quienes
cumplan con las normativas vigentes. OSINFOR realiza inspecciones oculares de los planes de
manejo forestal y verifica las especies CITES, asegurando que las solicitudes de cambio de uso
y desbosque sean evaluadas rigurosamente antes de su aprobacién. Esta etapa preventiva es
crucial para evitar la explotacién indebida y garantizar que las actividades propuestas sean
sostenibles.

La Auditoria, que se lleva a cabo directamente en el bosque, evalla el cumplimiento de los
(ofT1 {71 JI[HTJi M compromisos adquiridos por los titulares de concesiones forestales de mediano y largo plazo.
Estas auditorias quinquenales permiten a OSINFOR asegurarse de que los concesionarios estan
cumpliendo con sus planes de manejo y respetando las condiciones de sus titulos habilitantes, lo
cual es esencial para la sostenibilidad a largo plazo de los recursos forestales.

La Fiscalizacion Posterior se encarga de inspeccionar aquellos planes de manejo o derechos que
no fueron evaluados previamente, a través de una muestra representativa del total. Esta
fiscalizacion adicional permite a OSINFOR detectar y corregir posibles incumplimientos o
irregularidades que pudieron haberse pasado por alto en etapas anteriores.

Los Operativos en las Areas de Bosque representan una accion reactiva crucial para combatir la
explotacion ilegal de los recursos forestales. Estos operativos, que incluyen intervenciones,
decomisos y diligencias, se desencadenan a partir de alertas, reportes o denuncias. Al responder
de manera efectiva a estas sefiales, OSINFOR puede actuar rapidamente para detener
actividades ilegales y proteger los bosques.

Fuente: Elaboracion propia
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b)

compromisos asumidos.

Contribucion del OSINFOR a convenios internacionales y otros documentos donde tiene

La siguiente matriz muestra la contribucion del OSINFOR en el marco de sus competencias, con convenios
internacionales y otros documentos donde tiene compromisos asumidos.

Elemento ' Descripcion Documento Explicacion de la contribucion
Este objetivo busca la reduccion
OF 3 Reducr las dg las presiones y amenazas El QSINFOR contrlbu.ytla'a estg obj_etlvq'a
. : directas . través de la supervision y fiscalizacion
presiones directas e L Estrategia . .
- e indirectas que afectan a la . forestal y de fauna silvestre de los titulos
indirectas para la: . . . Nacional de o . .
. N biodiversidad y el mantenimiento . (.~ " habilitantes, promoviendo el uso sostenible
diversidad biologica y Diversidad )
de laig. .= de los recursos, asegurando asi que no
sus I . Biolégica al !
funcionalidad de los ecosistemas someta a presiones que puedan afectar a
procesos . . 2021 . ;
S a través de diferentes los ecosistemas pertenecientes a los
ecosistémicos . o . o
instrumentos. territorios de los titulos habilitantes.
B El OSINFOR fortalece las capacidades de
usca promover una o .
RS - la Fiscalia, SUNAT y la Procuraduria en
OE 4. Fortalecer las ' institucionalidad eficiente y eficaz . . .
| : S Estrategia materia forestal legal, como en delitos
capacidades de los tres ; en materia de biodiversidad, con . S :
) X ) . Nacional de : forestales, gestién de denuncias forestales,
niveles de gobierno | instrumentos de gestion . . - C
- . . Diversidad conocimiento de las obligaciones de los
para la  gestion : alineados y articulados, i . . . . . o
. . . Bioldgica al : titulares de titulos habilitantes, y en el
sostenible ejecutados por profesionales y . iy
S e . C 12022 empleo de la informacién forestal, para que
de la biodiversidad técnicos bajo un servicio civil L :
L los operadores de justicia actlen con
meritocratico. oL -
eficiencia y eficacia.
El OSINFOR contribuye a este objetivo a
través del fortalecimiento de las
Este objetivo busca fortalecer capacidades de los titulares habilitantes,
la gobernanza para la gestion de los comités de vigilancia de control forestal
la diversidad biolégica a nivel comunitario, y de los titulares CUSAF, a
OE 6. Fortalecer la: nacional a través de buenas quienes los capacitan en materia legal,
cooperacion y | practicas como la rendicién de : Estrategia tecnoldgica y sobre los servicios que ofrece
participacion de todos  cuentas, Nacional de el OSINOFR, asi mismo, el OSINFOR
los sectores de lala transparencia e  Diversidad realiza trabajo articulado con el SUNAT,
poblacion implementacion de mecanismos ' Biolégica al | FEMA, Policia Nacional y las Autoridades
para la gobernanza de  de participacion | 2023 Regionales Forestales y de Fauna
la diversidad bioldgica  ciudadana, incluyendo a los Silvestre, para la supervision y fiscalizacién
pueblos indigenas y la consulta a los ftitulares de titulos habilitantes,
previa, comunidades nativas, regentes forestales y
entre otras. otras modalidades, fortaleciendo de esta
manera la gobernanza de la biodiversidad
biolégica.
Meta 15.2 Para 2020, Esta meta tiene como objetivo : Objetivos de ' Bajo sus competencias, OSINFOR se
promover la gestion i asegurar que los bosques del i Desarrollo enfoca en asegurar la gestion sostenible de
sostenible de todos los | mundo se gestionen de manera | Sostenibles :los bosques a ftravés de diversas
tipos de bosques, | sostenible para conservar la estrategias y acciones especificas.
poner fin a la biodiversidad, mitigar el cambio Primero, OSINFOR se encarga de
deforestacién, climatico y asegurar los medios supervisar y fiscalizar el aprovechamiento
recuperar los bosques ; de vida de las personas que sostenible de los recursos forestales y de
degradados e  dependen de ellos. fauna silvestre. Esto implica la evaluacién
incrementar la de los planes de manejo forestal, la
forestacion 'y la verificacion de la legalidad de las
reforestacion a nivel operaciones forestales y la inspeccion de
mundial. los permisos de aprovechamiento. A través
de estas actividades, OSINFOR garantiza
que las practicas forestales se realicen de
acuerdo con las normativas ambientales y
sociales vigentes, contribuyendo asi a la
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Elemento

Descripcion

Explicacion de la contribucién

conservacion de la biodiversidad y la
reduccion de la deforestacion.

Objetivo General.
Coadyuvar a disminuir
la tala ilegal en el
bosque y comercio
ilegal asociado de
productos maderables
en defensa del
patrimonio y  los
recursos forestales.

Esto  implica  implementar
medidas efectivas de control y

vigilancia, promover practicas
sostenibles de manejo forestal,
fortalecer la legislacion
ambiental, fomentar la

participacién comunitaria en la
conservacion de la biodiversidad.

Estrategia
Nacional
Multisectorial
de lucha
contra la tala
ilegal

OSINFOR realiza inspecciones periodicas
y sistematicas en las areas de extraccion
forestal para verificar el cumplimiento de
las normativas y planes de manejo forestal
aprobados. Esta supervision no solo
detecta y documenta casos de tala ilegal,
sino que también asegura que los titulares
de los titulos habilitantes operen dentro de
los limites legales y ambientales
establecidos.

Objetivo Especifico 1.
Disminuir el
incumplimiento de la
normativa relacionada
con la tala ilegal en el
bosque y comercio de
productos de origen
ilegal asociado y la

proteccion de los
derechos
fundamentales
laborales de las

personas involucradas

Implica implementar controles
efectivos para prevenir estas
actividades ilegales. También
significa proteger los derechos
fundamentales laborales de las
personas involucradas,
asegurando  condiciones  de
trabajo seguras y justas para
quienes estan en la cadena de
produccion forestal.

Estrategia
Nacional
Multisectorial
de lucha
contra la tala
ilegal

El OSINFOR desarrolla capacitaciones
focalizadas preventivas en los titulares de
titulos habilitantes y las comunidades
nativas, para desarrollar y fortalecer los
conocimientos sobre Tala llegal y su
afectacion al sector forestal.

Objetivo Especifico 2.
Impulsar el intercambio

de informacion
oportuna entre las
entidades

comprometidas en la
lucha contra la tala
ilegal en el bosque y
comercio ilegal
asociado

Impulsar el intercambio de
informacion oportuna entre las
entidades comprometidas en la
lucha contra la tala ilegal en el
bosque y el comercio ilegal
asociado implica facilitar la
comunicacion fluida y eficiente
entre diferentes organizaciones y
agencias gubernamentales. Esto
incluye compartir datos sobre
actividades sospechosas, areas
de deforestacién ilegal, rutas de
transporte de productos
maderables ilegales, y otras
informaciones relevantes.

Estrategia
Nacional
Multisectorial
de lucha
contra la tala
ilegal

El OSINFOR contribuye a impulsar el
intercambio de informacion oportuna entre
las entidades comprometidas en la lucha
contra la tala y el comercio ilegales

asociado mediante la creacién vy
mantenimiento  de  plataformas  de
comunicacion y colaboracién

interinstitucional. Asi mismo, OSINFOR es
el encargado de medir el indice de tala
ilegal, informacién crucial para el desarrollo
de actividades que busquen mitigar este
problema.

Reducir las emisiones
de GEI por uso de la
tierra, cambio de uso
de la tierra y silvicultura

Implica la gestién sostenible de
los bosques y la tierra,
promoviendo la reforestacion,
evitando la deforestacion y
degradacion forestal, y
adoptando técnicas agricolas
que optimicen el almacenamiento
de carbono en el suelo.

Estrategia
nacional ante
el cambio
climatico al
205018

El OSINFOR contribuye al fortalecimiento
de los mecanismos para la conservacién y
el aumento de las reservas de carbono en
los bosques a nivel nacional mediante la
entrega oportuna de Certificaciones del
buen desempefio en el aprovechamiento
sostenible y la conservacién de los
recursos forestales a los titulares de
concesiones forestales. Estas
certificaciones reconocen a aquellos
titulares que cumplen con practicas de
manejo que promueven la conservacion de
la cobertura forestal

Fuente: Elaboracion propia

18 [ a Estrategia nacional ante el cambio climatico al 2050 se encuentra en proceso de Consulta
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OSINFOR

Organismo de Supervision de los
L Recursos Forestales y de Fauna Silvestre

Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

Av. Antonio Miroquesada (ex Juan de Aliaga) 420 - 5° piso, Magdalena del Mar - Lima. - Lima -Per(
Central Telefénica: (01) 6157373

Sede Digital: https://www.gob.pe/OSINFOR

Lima, 2024
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