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INTRODUCCION

La gestién por processs &s una forma de plandhcar, arganizar, difgr y cantrolar las actividades
de frabajo de manera transversal y secuencial a las diferentes unidades de organizacidn, para
contribuir con el propdsito de satisfacer las necesidadas ¥ expecialivas de ks ciudadanos, asi
como con el logro da los objetivos institucionales.

En as5a linas, los procesos se gastionan como un sistema defnido pof |2 red dé procesas, sus
productos y sus migracciones, creando ast un mejor entzndimiento de o que aports vasor a la
entidad,

En ese contexio, la Secrelarla de Gestidn Pdtlica (SGP) de |la Presidencia de Consejo de
Ministros [PCM), emifid la Morma Técnica N" 001-201B-PCMISGP, Morma Técnica para la
Implementackin de la Sesbdn por Procesos en les entidedes de |la Adminisiracién Pdblica,
aprobada con Resolucidn de Secretaria de Gesfién Publica N 008-2018-PCMISGP, cuya
aplicacion s obligatoria para las entidades a las que se rafiere el anticulo 3 de los Lineamientos
de organizacién del estado, aprobados madiants Decrato Supremo N* 064-2018-PCM.

e lo mencionado, el Ministerio de Desarrollo Agrario ¥ Riega (MIDAGRI) en cumplirmiente del
articulo 3 de la Rasclucikdn da Secretarla de Gestidn Pablica N® 005-2018-PCMISGP, elabord la
Directiva General N° 001-2021-MIDAGRI-SG denominada "Mormas para la implementacidn de
la gestitn por procasos en el Minstero de Desarrolle Agrario ¥ Riego”, aprobada con Resolucidn
de Secretarfa de General N* 0187-2021-MIDAGRI-SG

Al respects, el presenta Manual de Procedimientos del proceso (nivel 0) M.03 Gestion de la
Prevencidn e Intzgridad Institucional, documenta les procesos y procadimientos. definiendo el
edmo daben ejecutarse las aciividades que conforman diches procesos, fomando en cuants los
elementos que lo componen (entradas, salidas, proveedores ¥ cliantes) y su secusncialidad.

Asimismo, la Secretarfa Genergl, como duefio del mencionade proceso (nivel 0), es el
responsable, entre otros, de conduclr ¥ supervisar [a gestion de la infegridad v kicha centra la
corupcion, gestién del riesgo de fa entidad, asi como el seguimiento de la debida atencion a (08
informes emitidos por &l Organo de Control Institucional, por delegacion del/ de la Ministro/a,

Finalmente, comesponde mencionar gue, en base al Manual de Procedimientos aprobado, se
continuard con el desarrollo @ implementacién de las fases de ll) Seguimiento, Medicidn y Analisis
de Procesos; v, liy Mejora de Procesos,




+.1

OBJETIVO

Establecer de forma secuencial v logica les aclividades de los procesos y
pracedimientos, que forman parte del proceso (nivel 0] denominado *E 03 Geslidn de
la Pravencidn e ntegridad Instifucional”, @ cargo de la Secretaria General del Minisierio
de Desarmollo Agrario ¥ Riego (MIDAGRI),

ALCANCE

El presente Manual de Procedimienios es de aplicacidn para fos servidoras civiles de
a5 unidedes de organizacicn del MIDAGRI, gue inerviensn en |05 Drocesos,
procedimeentos, produclos y servicios del procesc (nivel 0) E.03 Gestidn de la
Frevencién e Integridad Insttucional, descritos en el prasante Manual,

FROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

Definiclones generales de procescs

= Aclividades: Son las acciones secuencialas que se ejecutan en el progesa,

¢ Destinatario del producto: Es el receptor final del producto, pudiendo ser una
persona, una organizacidan, una entidad.

* Duefio del proceso: Es gl drgano, unidad organica o unidad funcional que tena la
responsabilidad v la autoridad definidas para disefiar, implementar, confrolar v
mejorar Ios procescs a suU cargo, con 8l propdsito de asegurar el cumplimiento de
los resultados pravistos, De existir procesos gue involucran @ mas de un drgano,
unidad organica o unidad funcional el Duefic del proceso serd aquel cuya
pariicipacian en el mismo sea la meas refevanie.

= Entradas: Necesidades y expectativas de las personas, las cuales ingresan al
praoceso pera ser fransformados en los productos. Las entradas pueden ser
tangibles (expadientes, formularios, solicitudes, escritos, reclamos, denunclas, entre
otros) o intangibles (informacién)

= Procedimiento: Ez la descripcibn docurmentada de cdmo deben ejecutarsa las
actividades que conforman un proceso, tomande en cuenta los elementas gue lo
componen ¥ su sacuencialidad, permitiendo de esta manera una operacién
coharente. Si bien podrian tener equivalencia, los procedimientos tal como se
conceptualizan en este punto no necesariamente son los procedimientos
administrativos sefialados en la Ley del Pracedimientos Administrativo General,

Proceso: Conjunto de actividades muluaments relacicnadas y que interactian, las
cuales transforman elementos de entrada en productos o servicios, luege de la
asignacian de recursos.

Proceso estratégico: Scn los que definen las politicas, el planeamients
insttucional, las esirategias, los objetives y metas de la entidad, que aseguran la
provision de los recursos necesaras para su cumplimiento y que incluyen procesos
dastinados al seguimiento, evaluacion ¥ mejora de la entidad.

Proveedor: Persona o entidad que proporclona un bien o servicio al procese, Puede
Ser un provesdor intema o externa 8 la enticad,

Salida o Producto: Son los resultados del proceso, pudiendo ser {producios
materialea, informacién, servicios, ete.).



* Unidad de organizacién: Conjunto de unidades agrupadas por nival de
organizacional al interior de una entidad, Por eemplo:

i Unidad de organizaclén Nivel organizacional
| Organo Primar y segunda nivel

| Unidad organica Tercer nivel

3.2 Definiciones utilizadas en la caracterizacion de los procesos

+ Acto de corrupcién: Conducta o hecho que da cuenta del abuso del poder pdblice

par parte de un'a senvidon'a civil que io ostente, con el propdsito de obiener para &i
o para terceros un benaficio indebido.

o Corrupcion: Mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdmics, no econdmico o ventaja direcia o mdirecta; por agentes
plblices, privadas o ciudadanaos; vulnerande prncipios y debares éticos, nommas y
derechos fundamentabes.

s Conflicto de Interés: Es |2 siuachin en la que los intereses privadas collsionan con
el interes piblico v el ejercicic de sus funciones, entandiéndose gque cualquier
actuackin que realiza dicho/a servidor/a esta difgids a asegurar el Interés plblico v
no @ favcrecer intereses personales o de terceros. El conflicto de intereses pueda
sar aparents, potencial ¢ real.

= Declaracion Jurada de Intereses (DJi): Documents de caracter pablico gue
cantieng informacidn de los sujetos obligados referida a sus vinculos en el ambito
personal, familiar, laboral, econdmico y financiero.

» Declaracion jurada sobre prohibiclones o incompatibllidades: Es un documento
de cardcier piblico cuya presentacion constituye requisito indispensable para fa
contralackdn de parsonal & serviclos a cango de la Oficinag de Recursos Humanos o
la Oficina de Logistica o las gue hagan sus veces, respect/amants,

= Debida Diligencia: Proceso continuo por el cual 12 entidad puede identificar,
prevenir v mitigar riesgos que afectan la integridad plblica para caulelar y
salyaguardar los bienes juridicos protegidos por la enfidad y, por consiguiente, su
imagen instiucional Permite evaluar con mayor detalle [a naturaleza y el alcance
cel rimsgo de cormupcidn, a fin de que el MIDAGR] tome decsiones en relacion con
( proyectos, sctividades, socios de negocio y senvidores chiles,

s Denuncla: Comunicacidn verbal, escrita presencial o virtual, individual o colectva,
gue da cuenta de un presunto acte o hecho de corrupcidn susceplible de ser
investigado en sede administrativa.

» Integridad Pablica; Es [a actuacion coharanta con valores, principos y nommas, que
promueve v protege &l desempeno élico de la funcidn piblica, de modo gue o5
poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacla los fines que se
destinaron, asegurando gue &l serviclo poblico a la chudadania esié orieniado al
interés general v a la generacion de valor piblico.




3.3

Téminos utilizados

« CGR : Contraloria General de la Republica

« MAPRO : Manual de Procedimientos

« MIDAGRI : Ministeria de Desarrollo Agrario y Riago

s OQACID » Dficina de Atencidn al Ciudadano v Gestidn Documental
o OGA : Oficina General de Administracién

s OGGRH : Oficina General de Gestién de Recursos Humanos
« QILCC | Oficina de Integridad y Lucha cantra la Canupeldn
s 5G ' Secretarla General

+ S|P : Secretalia de Integridad Piblica

= SISGED : Sistema de Geslion Documentaria

« UOMIDAGRI : Unidades de organizacion del MIDAGRI
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y definiclones:

detalle a naturaleza y el alcance del resgo de corrupcian, 8 fin de que el MIDAGR! torme decisiones en relacion con proyecios,

actividades, socios de negocio ¥ servidores civiles.

Integridad Pubica

Es I8 actuacion coherente con valores, PiNCIpios y Normas, gue promueve y protege el desempefio &tico de la funcion publica, de

. modo que los poderes y recursos confiados al Eslado se dispongan hacia los fines que se destinaron, asequrando que el senvicio

Plataforma da
Debida Diligencia

e Trrms S S

plblica. Constituye un sistema de aleras que posibilite un adecuado filro para Is contratacion de personal, eleccien de candidatos a
puesios pdblicos y de confianza, o para la contratacitn de obras, bienes o servicios

Requisitos para iniciar ¢l procedimiento:

Descripcion del Requisito : Fuente

Necesidad de Contratacion o vinculacion:

Requerimiento del drea usuaria, que contiene el nimero de DNI, RUC o Gamet de extranjeria, para i3
centratacion del personal o candidatos a puestos pablicos o de confianza, o proveedores para la confratacion
de obras, bianes o servicies,

La debida diligencia se aplica a: Uinidades de organizecicn v Alta Direccidn

= Postulartes a concursos poblicos, durante lodas las etapas del concurso pdblico al que postulan
= Candidatos a puestos plblicos o de confiarza

= Proveedores/as de bienes, servicios y obras, antes de establecer una relacion comedcial

= Senvidoresias civiles, gue ganaron el comespondiente concurso publico antes de ser contratados,
= Desarrofio de funciones ascciadas con e fortalecimiento de una cullura de inlegridad,

del MIDAGR]

| Necesidad de designacion de RPOD - oILCE

W

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

s e B L  Salida
~Unidad de T Entrada sali
__ | Organtzacisn | ReSPonsable. .

 Actividades

Designacion de RPDD:

Solicitar a la OGA y la OGGRH la designacion de los servidores
preables para el uso de la Plataforma de Debida

&) Nombramiento de responsables de Plataforma de Debida Diligencia. Ir a actividad 1.
b} Medificacion o actualizacion de los servidores usuarios de la Plataforma de Debida Diligencia. Ir a actividad 5.

Decreto m._.__“_ﬁmq_..._u-

GiLce Directoria ?._, 185-2021-PCM |* Memorendo.  de

Soliciud da

49



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES. ik G
Actividades .ﬂ_.._._..uun_u-n_u!__._a:-h . | Responsable

proposiciin do
Se solicka mediant: memorando |& designacién del RPDD, sendo RPDD
Ios datos a remitir por cada responsable los siguisnies;
= Apelidos y Nombres
= Cargo
= Mumem de DMI
» Comao Instiucional
= Celular -

= Memorando de
Designar & servidor responsable para el uso de la Plataforma de DGA Directorfa | solicitud de :ﬁﬁﬂm% nmm
Debida Diligencia mediante memorando dirigido a la QILCC OGGRH General mﬁwﬁ._ni: de | oarn
‘Elaborar y remitir el informe de sustento para la designacion de
los responsables de la plataforma de debida diligencia
Con la informacién de los responsables, dispone al especialista
GLCC la elaboracitn del informe para cormumicar a ka 5G sobre los = Memorando  con e Informe con
datos de los responsables designados por la OGA, DGGRH y Diractoria designacian de | propuesta de RPDD
CILCC, Ademds, se incluye el proyects da Memaoranda Moitipie para oILCC RPDD e Proyecto de
notificar @ los responsables, asi comao el proyecto de oficio para su Especialista e Memorando  que | Memorando Milttiple
eomunicacitna la SIP. madifica RFDD fv Proyecto de Oficio
Asimismo, también, Incluye la actualizacion o modificacion de los
datps de los funcionanos, directivos o servidores usuarios de la
Platatorma de Debida Dfigencia del Sacier Poblico. .
50




: H_mm......m%ﬁ—nz DE ACTIVIDADES |

w —— : Enirada Salida
Unidadde | . Ly AL e
Acreditar y comunicar la responsabilidad del uso de la
Plataforma de Debida Diligencia
4.1.La 50, de encontrarse conforme con el inferme de designacion
de RPDD, comunica mediants memorsndo midltiple 2 los _-_ g
servidores designados, la responsabilidad del uso de la 0 e it
Plataforma de Debida Diligencia __:ﬁmn_ . € ke Memorando Miltipla
4 S5 Sacretarinfa B - da | B RPDO
am-%ﬁnﬂﬁwnwm can la OILCG el regizstro de los RPDD en el CaEneral [* E_.M,_...q_._mhm_._n—n = Oficio a la Secratania
0 -
aplicativo ar Mutipie de Inlegridad Publica
43 Finalmente, remitir a la SIP el oficio que acredita a los RPOD [+ Froyediode Qficio
designados, en el plazo méximo de cinco (058) dias habiles
contados a partic del dia siguiente de la designacidn.
Ira actividad Ir a la actividad &.
Comunicar la corres i itacion =
c pondiente acreditacién de nuevos RPDD L Culminacsn  del
En case culming el vinculo de los servidores designados como “h:n_..._n_ - 2
RPFDD o de ocumr alguna sitsacidn que requiera su reemplazo, la : ‘
5 |OGA y la OGGRH deben comunicar bajo responsabilidad a la GWWNI mﬁﬂn_.___.,._r dosignadal come. v Aimreoango. . gy
QILCC, para |2 comespondients acreditacion de nuevos usuarics K RPOO u ocurrencia | modifics RPDD
para que la 5G realice la comunicacion ante la SIP, en un plazo no de alguna situacion
mayor a tres (03) dias habiles contados a partir del dia siguiente de boriba i
|| laocurencia. Ir a la actividad 3. __|-Teepan
Aplicacidn de la Debida Diligencia ) -
Consultar el nivel de riesgo que representa el postulante o
postor para contratar con el MIDAGR] OGGRH/ = Nacesidad de
& OGA BEDD Contratacion o = Reporte de Consulta
Mz oL, del postulanie o postor se realiza el filtro { OILCE wincLiacian. de Debida Diligencia
i e T yﬁ Plataforma de debida diligencia. | i« DNI yio RUC

thos ./ iStid agitdentila d=rviclios gob,. pefbuscardor-inicial.

=1




e

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES

Actividades.

Unidad de
Organizacion

Responsable

Salida

Conforme al resultado que arroje ka Plataforma de Debida Diigencia,
s& procederd a determinar las acciones o medidas de control, segun
comesponda.

Se imprime un registro del confrol efectuade y se adjunta al
gxpedients del proceso

LEl nivel de Rissgo es bajo?

6.1. 8i. Continuar con la contratacidn o vinculacidn. Ir a la actividad
a.

6.2, No. Ir a la actividad 7,

Maota 1:
Las acciones o medidas de control cormesponden a las delalladas en
&l Articulo 7. Mecanismo de alertas del .S, 185-2021-PCM,

« Fl color Rojo dentifica un alto nivel de resgo que afecta [a
integridad publica. La informacidn evidencia aigun tipe de
impedimento, incompatibfidad o prohibicion para ejarcer la funcion
plblica o mantener vinculo laboral o contractual con |a entidad
Reguiera una accién inmedi a entidad

¢ El color emarille ientifica un nivel moderado de riesgo, Se trata de
informacién que, si bien no avidencia algln tipo de impedimanta,
incompatibiidad o prohibicidn pars ejercer la funcdn pdblica o
mantener vinculo laboral o contractual con la entidad, si evidencia
la afectacidn o transgresion de 28 normas administrativas yio de
gestion asociados a la matgria Requisre seguimiento y
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Formata N* 1: Acta de Donacidn yo Destruccién de Regalos o Donaciones u Otros

Siendo las .....horas del dig .....del mes de .....del afo....., en...(indicar lugar), s& procads a la
desiruccian del bien consistenta en. .. {describir el regals u ofro similar), debido a que no se pudo
proceder con su devalucidn al no haber side posible idenfificar & la persona que la olorgd
[mencionar si se irata de ofra causa).

En eee sentido, dadas 'as caracteristicas y naturaleza del blen se esta procediendo & su
destruccian (sa puede inciulr Informacion adicional del proceso de la destruccion}. Se adjunta
otegrafia, video u otro elemento) como evidencia da la destruccion realizada.

En sefial de conformidad se suscribe la presents acta,

Nombre, firma y selio del jefe inmediato
(nombee del drgana yio unidad organica)
MINISTERIO DE DESARROLLD AGRARIO ¥ DE RIEGO

NOTA: Un ejemplar original del acta se remite a la Oficina de Integridad y Lucha Contra |a
Comrupcitn v al jefe de la unidad de organizacion correspondiente.

i)



3.5.2.1.5 E.03.01.01.05 Capacitaclon, sensibilizacion y difusion en materia de integridad y lucha contra la corrupcion

~ Proceso Asociado
- Nivelo Nivel1

| cormupcion

- | Lapaciacon, sensibilizacion y dUsitn &0 | ¢ oy cogien de  prevencién e | E.03.01 Gestién de la integridad y lucha

maleria de integridad ¥ lucha contra 1 | 0 i institucionsl contra la corrupcian

—

| E03.01.01.05

Version:

2.0

Objotivo:

Fortalecer los conocimientos y capacidades de los funclonariosias y servidores/as civiles del Sector Agrario y de Riego en materia

| de prevencian y lucha conira [a eomupeidn a ravés de actividades de capacitacién y sensibilizacian para que sjerzan sus funclones

con integrided

T

Alcance:

El prasenie procedimiento es de aplicacin, obsarvancia y cumplimiento chligatorio de la Oficina de Integridad ¥ Lucha Contra la
Cormupcibn como respansable de coordinar las actividades de capacitacion en materia de Etica Plblica, transparencia v acceso
a la informacion plblica, gestiGn de intereses, conflicto de intereses, contral interna y otras materias vinculadas con |3 integricad
v lucha contra [a corrupcian, en coordinacion con el drganc competente del Ministerio; asi como de las unidades de organizacicn
del Ministerio de Desarrollo Agrario v Rlego, sus programas y proyectos especiales.

- | Inicio: El precedimiento inicia con la necesidad de capacitacién yio sensibilizacian 2 los colaboradores del Sector Agrario y de

Riago,

| Fin: El procedimiento finalza con la ejecucion de las actividades de capacitacitn y/o sensibilizacion realizada a los colaboradares

del Sector Agrario y de Riego., o

« Ley N* 27815, Lay del Codigo de Etica de la Funcion Publica,

= Lay N° 28978, Lay que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcitn.

= Ley N° 31075 Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.

= Decreto Legislative N° 1327, que establecen las medidas de proteccion para el denunciante de aclos de corrupcian y sanciona
las denuncias realizadas de mala fe.

= Decreto Legislative N 1353, Decreto Legislative que crea la Autoridad Nacional de Transparencia y Accesa a la Informacion
Publica, ferialece el Régimen de Proteccdn de Datos Personales y la regulacion de la gestién de intereses,




= Decrato Suprema N* 092-2017-PCM, que aprueba ka Politica Nacional de Imegndad y Lucha contra la Corrupcion.

« Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, que astablecen medidas para fortalecer la integridad plblica y lucha eontra la corrupcion

« Decreto Suprema N®021-2018-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N” 278086, Ley de Trarsparendcia y Acceso
a la Informacién Pdblica.

» Decrato Supremo N* 185-2021-PCM, que crea la Plataforma de Debida Diligencia de! Sector Publico.

= Decrato Supremo N* 007-2024-JUS, que aprueba el Decrelo supremo gue aprusba el Reglamento de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informaciin Piblica

# Raesolucian Minksterial N° 0088-2020-MINAGRI que apruaba el Cddigo de Efica del Sector de Agricultura y Riego

» Resolucidn Ministerial N°® 00B0-2021-MIDAGRI que aprueba el Texto integredo del Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio da Desarrollo Agrario v Riego,

+ Resolucidn Minksterial N 0094-2021-MIDAGRI que aprueka [a Politica de Integndad y Lucha Confra |a Comuposon.

= Resoluckon Ministerial N® 339-2022-MIDAGRI, gue aprueba & documento denominade "Codiga de Conducta del Sector Agrario
y de Riego’

» Resolucidn de Secretaria de |ntegridad Poblica N®002-2021-PCMISIP, que apruaba la Directiva N*00Z-20271-FCMISIP
“Lineamiantos para fortalecer una cuftura de integridad en las entidades del sector publica”

« Resolucidn de Secretaria de Integridad Poblica NT001-2022-PCM/SIP, que aprueba la Directiva NE001-2022-FCMISIP
“Lineamientos para asegurar la integridad y transparencia en las gestiones de intereses y otras actividades a ravas del registro
de visitas en linea y registros de agendas oficiaies’

» Resolucidn de Secretariz de Integridad Publica N° 001-2024-PCWSIP, que aprueba fa Diracliva N° D01-2024-PTMISIP
*Directiva para la incorporacion y ejercicio de ka funcidn de integridad en las entidades de |a administracion publica”

Las referidas normas incluyen sus respectivas modificaciones, de ser ¢l caso.

el b ctoria de la Oficina de Integridad y Lucha Contra la Corrupcisn
_Siglag y definiciones: et
MIDAGRI __.__z_Em._._mmfm Desarrolio Agraro y Riego =
SIP . Secrataria e Integridad Fublica |
OGGREH :  Oficina General de Gestidn de m.m_u_,ﬁnm Humanos
ODTH :  Dficina dg Desamolio del Talento IE.:E.__u o
QILCC :  Oficina de E_mmﬂmn y Lucha contra la Corrupeién =0
IGP

70



TL

JELON
¥ PERIAIOE B| B A £ pEPIANDE B B 1) Bjeesed Buuoy o0
EjE0naUD "EISANOUE 2| 80 F0PE]|NE8) 50 aM)os .mE__u.._...__ww_u Eum_.._.u.ﬁ Blogea ag
B 3f SopEpnsald
a0y ciqos W.EEE sETenUn FESYaIN 18P QN SE| 9P Prisojjos yf =
ap coafoid e ap  opeynsay e  EISHER9OST 20710 dIS B1 3p 42 2P ugeden|essajne ap Eﬁﬂm sz
"DPEIST [BP BJMUNADD e
an cﬂumm___mﬂw.__._” . SEDIISE) SEIAUNUSP SB| US SEPEIyIUSH SEIDUSE] »
soUED sausnbls o) unbas SELWS] 50| BJEUDINIDE "SOpelnsal so|
unfias sewe) 50| JeDeue f SEISSNOUS S8 Sp SOPEYNSE) 50| JERI0SUDD
SEENIUG
SE|] 8p SOpElNSa) S0| Jepjosucd A uoieudoim Jepdooay
Gy e P
ap CTETCT
(F[= ESEnIug « "DUE [Bp BASHNG Jeuud (@ Us 'EJISH O [ENLEIA BLLLIDY S5 ' [MEYYCTIN
UG [=2p sapEnedss soyoefosd A sewesbod 'uprnezivebio ep SapePUN 3B B
SEfERNOUR | Bf BRUCT BYIN| ELLUQLUE EJS8nIue BUnN OpUEE|jES] OJusiuoouna ap B8] B JE2nusEpR)
- il iy Mok BRI 22710 L
ap ELIS]ELL ugadnaios gf BLOD BYaIN|
ua pepisedes A peppbaju) op epojEW us CIUMWIDOUDD 8P EJE} E| JEIYHUER|
ap SuUBILISaEHG)
8p  pEpIEEdal -
L | sigesucdsey | USReERERO | sopepinoy
EpIES ~ epejuy e e =N
_ S3QVAIAILOY 30 NOIDdI53
20710 ugrdnuCs &) BUD Eyang & upousnaid Bp EUSIEW UB PEPIRECED 9P DUSNLISEELC) 8 PEDISSIEN
ajliany _ousmbay jap upipdussag

"....Ex.._.uaﬂh_.._?_u_u_ﬁ eied sopsinbey




i

JJJJJ
[

HYSE0
] QPURIOLISLU

=0 ol Ani

SEUDSIaY
ap ojpaisesan
ap UEjd
B EBEd SRLa] «

=i moads]

29710

%01 12 Jedioed elagap uoeysedes m..:ﬁ o Ol OIS HaD
Bl £ 412 ‘HIANTS ap seruabing SB| B OpIENOE 8p 'Bpesue ejsendod
Bl 8p ssuopejoedes (5ol CoWD ‘owiujw oWwoD NP BJNCS 85

EJON

(d0d) seuosiad 3p opouesaQ]
ap UB|d |2 U2 Sopinjow jas eled upipdniioD g 2ljucs eyan) A pepubsul
S BUSELU US SBUUS]E 50| OpUBIALS OpUBICILSW ap o)saioud |8 JElgeg

‘ddd @ us AN|Iul B SEWaY 50]
wod ‘HND90 B & opibup opusiowsw ap ojsefosd un Jesoges |

L

upradnuos g _iuod eyang A pepubequ) ep eyajew ua uopejiedes ap SaUCI29E SB| JEUOSID

CEUCEIS

‘50 PEPIANIOE B J| ‘SEUOSIa
ap ojouBsaq op Ueld |@ ue asmnpw Bgap anb uppeEsedesn ‘g
‘80 PERIARIR B 1| "UQREZ|IRUIR

epijes

S3AVAIALLOY 30 NOIDdIDS3a

ap ojouesag ap [Celatcs il e ap eweiboud ap opaioxd @ pEZEa 88 [EnD (@ ‘sejErpadsa
UBld @ eRdsElUR] & L OooeZjsuEs FERRA eojzabosd £ sewesboud ered owod jse Y gIW Rp uppemiuefio b
‘UMOBTEIqQIEUSE | U3 SRSl uS 1sHERa0s elle ap sapepiun S8 ap |euosiad @ opol EJed  UDIDEZNISUES ‘B
ap Eurelfol g SORUAILIUSNDS Y - =T
2 eled sews)« auainfis g 2p woenedes AugiDEZIIqISUeS U sewWa s0] ebaubsip ag
uojaeyaedes & UDIIETIIQISUAS ap SEWS] mn..__._.umu»mm__n
i Elsandua | ; i
B 20 SopEinsal sajusuipad saul s0) 4 ojuswesouos re eied oI ep [Blaues)
B @p SOpe)rsad S0] BIG05 BLLGJU| B30 ap|e E|JE]8J0BS E| B EjSanaus E| 3p SOPEJNSa) S0f 20305 IWIGU| (2 Wiy v
RO Aigos  MUOMIY op opaloid -
‘SEpIQIEal SEIDUNUSQ SE) US SEREIYIUAP SERUS(E)
SE| Uf SOPESE] OjuspUEIosase 0 upioejpedes 3o selws) jeuoiniodoid
N = BIagap SEDUNUAP 8p upnsalb g ap opefienus 00710 ESIRIDA0SS |3
. s|qusucdsoy waﬂﬂ..__.._n bl Heol o i :




sepEweiboid
- muuﬂﬂﬂuﬂmﬂmﬂu— .E_M.-_E__-muﬂ._n =P _._._ﬂm THEYOIN (3P n__m_n_ 1@ U@ sepeweibod
HAL u aeden SEPERIN SE| a uanuipdung

ap  equsiduwns dad+  =popang Sroalle i PO R W T DR A e o | gy

9P UQIEEIjUBA dad [2p uszdnuios g enuod eyan| A pepubagu

ap cluswInaC] 3p eusjew ue seucioeydedes se| ap ojuspjdwns ja Jesiyep

i ‘seuosiad ge| ep ojjoLESaP

ap ueyd jap UOIDEIOQE|T LO'LO'LD'S CIUBILPaDG |8 UCD Opssnoe

ap uginaala § uewesBoxd 85 Ji1d Bp 01BW |3 US sauoERE)DedED S8

EION

‘HUIPUOTSRLIDD |EISY OYE

CREIAL HEEI50 ap AlgWSIp 2 ] 58 Ul 2p oaUD (@ eled o

| W Ll B0I38UI] A0 [Fp BIGWISIP 3p G| |8 EJFBY 58 UQIIELLIDJU] 2p O |2 eled ozeyd 13 J

"SRUDSIE

@ CIOLIESH]) BF UBjd |3 U 'upiodruiog g BuoD eyon| A pepulsiu ap

EUEELW Us SEWE] S0 Jnjow eied HYSE0 B 8 OUSWnoop |8 BIEIALS

‘ddd

[@ ue JANOUl B SEWE] SO| UoD HESDSO B B OpURIcUISW [8 JEIAUS

| 'S PEpIALIDE

B B 4] OpURISWSW Sp 0joadosd 19D UISEIPPOW B| JED)SS ON 28

L PERIARDE E] B 4] .m...ﬂ__”__,.w

990 i pnyaljos | ego

HEDOO | nu:ﬂ__m_EmE Bio)aan 0N0 g

E OPUEIHESY » ap . * USRS B BIUSS Byon| £ pepuBaiul ap BUSIRLL

U2 SEWS) S0| 2P pEtios B eued opuBlowa 20 opaiond B eyUsa,

‘did |8 US JNjau) B sewa)

S0| W02 ‘HYDS0 B & opibiap opusiowsw ap ojsafosd @ Jesiaay

olgesucdsey | UODTANENO sopepiAaY
EpiES EpEAUT — = T R = e o S aN
S30VAIALLOY 30 NOIDHINI53a




Fi

S3AVAIMLOY 30 NOIDDIHIS3a

8p  DJUSRLIERWLND | ap ELIZEL
|2p  oluswinbes | us ugnez|gisuss BjsIEIzads] N0
o QUBLINIG o 9P EwWeIBo1 o & :w_uuun_n_ncun ap vwesbosd jap
“BUS pUOdSaLTD [BDSY O |BP BUSELLL
apeius HLOO | , uu:m_u&nm__m__ { Izwxd B EjSEY 58 URIDEZ)|QISUSS 3P BLUB) [= Jeaus ered ared |13
” _un_:r__u_u: e ugrodrsos ‘UQIeqisu=s Bped
aw_._ hE_a_ m_ﬁu% B ELLIOD . 2 ap S23|UB UISMID B Uad|B3d 85 A BLIBU| SBUD|IEJIUNWOS 8P Lejd |8 L
HIDN. 5. POpLEEy Epn| A pEpGeIY) PRl 290 Us SOPEISMEL0D UESs SEs) so)sa anb sewape "0 0 el jod 40d @
o e o ap BB U@ Sopnjoul opuais uelse ef anb sewa) sof Jgadal ou ap uy B TH100
MN E_H“M..._____M“MMH | ua :ﬂ_u_mn__.n__._ﬂ._um.m Bl B ugDez|pgsues ep eweiboid |8 w0D CPURIDWAW |2 ElAUR B5
ap ElEIDOL =
HLOO Bl & ugEzqisues op Bwibaig (@ Jejaug
HLOO 6 PEPIANDE B] £J4] HLOO B U032 UDREUNPI02 Na EJed UDioED|IqIsLES
Hian | & OpuEowen ap ewesfoud ep opoedod |ep upcEIYpOoW B JEENOS "ON TO
e opumuaps 7 o8kt 4 “bL PEPIARIE B £4] 15 "0}
[ —— ” Eﬁm._mﬂﬁ LUDIDIETINIISUSS BP BLIEY j2 eqonudy?
BN A pepuliqul | oo ¢ pepufisg BR8] 2070 omdnuos | OF
® o | o epEw B| eUes Bysn| A pepufisi Sp BUSIBW LS SRS SOPRISU) J3US] SGIp
ap " m_._hw._mum_.m o U8 uopETIgIsUSy [Bna B osIng us oyl |2 eied uopezpgisuas ap pweibod B EsyUas B
ap BLuebiog
ap opsaiong & ugjaezjjjgisias ap vwmiboud jap oppafosd (o sesiaey | |
HLOO GUALNGAGH @ US ouang |
2 OpURICLLISEY ajE|A UR UGS eRaqosde pied 00O B ©p UDIDDEND B B EFEALS 55 o
an =T TR
(aTtale [y T N W =TT [t e T T Eet 'HLaO
eysry A pepubsqn | ap eiugbog esienadsg AT B B 9770 B 8P OpURiowsu ap ojaakoud 18 owoo jse ‘sopepdosas [ 6
ap gpoei |8 =med sews) Sela) 50| LoD uoRezpoEuas ap ewelfond ap goeiod 1@ BEMNOERE 85
U3 UDEDEIgIESUES
ap eweibouy ugiadnuos g equod eyan A pepubiaul ap
a2 olahoud o EUEIEW ua ugezIqIsuss ap ewelboud jap oyadoad [a Jeioqelg
uoiEAIGERID
s ) ‘ajgesuodsay e SAPERIAGIY |
E—mﬂﬁ. ‘EpEguy u____




GL

“O0yIpMY
|@p pepyiquodsp ) jeupiooo i@qep 88 '|Bloussaud e op osED LT

) ‘BlcyEged
B B Os2UblU 3p juj |@ JEYN|0S 808D S5 [BrjiA J95 8p 0SED U3

‘opewnsas odwen A sluaucd 'Bloy 'Bysal 'BlwE)
JEZPU SGSD [END |@ JBA) 83 3P USIYID B| OWUKGD ISE 'OPRIDN|ONLE
[EuCsiad B LOIDEZINGISUSS B 8p UQISTYIP B BREd Jady jap uoineloge)s
| OpUBEDI0E ODIUGUDS8 DEUI00 O GRURIIELW Sp ojaafoud |2 IBI0gES

(safgh BuEgu)
ugioEdUMUeD B ered ooyl [eusiEw |ep uoRElOgE)e B OpuE)DOS
CIURINE OIOT O OPUBIOWOW ap ojpadoud @ JelogE|d

uoadniog
Bl BILIOD
DO[UQAIaE CRUKD
&p © OpuRIOWSL w%s_himﬁ__ﬂmnﬂ elsEadss 92710
o aRefld 8 o ugoezqisues
Bp erueifiosd o
URESINUOD E] BJW0D
Byan| A pepubsul
ap BHBJEW (TaTtale [y T e
Ua  unpEZHIOELSS | By BAUCD
ap ewesBold | eyom A pepuBsin |
D oy ElySELOCE __%.Hh_n_.. )
Bpies \FREOWT: == S

El

“LL K £} SepEpIARDE SE| JEZ)|Ead E Jopasosd "Eje|eled ElGUEL 8Q

CIEJISRON B pERQUE
B 9p sousauisnbal so| e opusipuadap ‘sepeup seuoDELIPIOCD
ocpuezjeal ‘UDIDEAIZUE SP SSWU LN UOD OWILL JEIOAUCD SgEp
2% ‘sapepius seN0 suue 'OpEjET [Bp SeUC|dEjeuos sp ioewuedng
owselig ‘owsu) jaued sp oueBip ‘ENgDd  BuNpemDoig
'Balpgnday B ap [EBUen BUDEQUESD "sowEe Uss sejusuod SO 1

"SRLUSI| S2UDIDEUO0D OPUBZIER 'Umediue ap BuBwEas
EUN U0 DWW JEDOAUCD 303p 26 ‘sowain uos sajusved o] o

auaba
UGISEZNEMIE 80 ByYDa) B OpUSILSIUBLL * UDIDEZIOSUSS ap Bweiboig,
[ U2 opensifis) Je5 908D 0153 "OUE [@ SUBIND GlUBLURdWN [Bp 001
|@ Jeuago ep uy e 'epewesiod pEpIANTE BPED 2P UQIEZPEQISUSS

ap eweifioud jep owenwgdwns B ouswunfes @ EmEal ag

S3AVOINLOY 30 NOIDdI¥OSIa




b Jl

_ : 2p UpiDEja) B) ‘seeioadss soyaakoad Kgs m....._.__._.. ...... 1 soj ap owoa 158
a0 = EFEH._ & : E_.__._H 14N 120 upoeziuebio ep sepepiun SETE disinbay ssquedpoped
salopIes | eyan) & pepuBeg) 2p Buwiuny ugiedpiyed B u0d J2jU0D S PEDBUY B w02 30710 B
BD uQIaEEY o Bp ELISJELW EH0RN0 2070 nedon assoutoad L
ScEyny | WE UQIDED|IgISUDS £ spweiBoxd =o owoa jse Y s u uebio
opUBIGLaYY = 9P suieiboly « | &p ! HOVOIA PP ugDez)

G ap pepiun Jod sB/SUOPIAIRS Bp ugoedioued e Jepdog
ugiadnucs B) Biuea rﬁﬁw__.__._.r.w” ‘§L PEPIANSE B| B J] S3UE BID UN "UMIDEZ)|GEUDS
eyony & pepubai M_ i P | eied ouesageu O opo] UGS SjUans as anb Jeinbfese Bp uy B
ap euews | ZFNAPERLCE | esiepedas 2310 UDEZHNIEUGS B US SSIESN B [EUSIEW [SP UDIDEyUan Bl BIEZIEM 95 | Gl
us  upjoEZGEsus | o0 PO s
B eied  [EEEpy e ap : ﬂm._h.m._uﬂ..n_ J ugjaEIjgIsuas B] eied [BLIS1EW |8 JEDYLIGN

= “HEIINCAUL
opuSs Opal B OPELLOU| JeUsiuEw 3p OMRigo @ UoD ugistyp

n_“_.h-ﬂﬂ_._ﬂw EE%”M - — ns A sofy (5P upPEIDGENE B BB HIOO B € PIHJIOS B BIAUS 35 | o
a ORIy W O ORURIOLISN] = ugaEEgIsuss
ap ugiEnp eied OPUBICLIGW © ODUCIISSIE OOUCD JEJALD
= “C} PEPIANDE B E 1] CPUBIOLIELL B
0 OOIUGUOEE CalI00 ap Moadoid |Bp LMTEIYIPoW B JENHIOS ‘oN "E'FE
‘S pEpAnOR B B IS TLRE
DONSRISN|D OBLaD Lprioijos e eganudy?

nuu_nﬂhuiun:mmﬁrmu 8p O opuBIGLIBW Bogoan 2070 i
ap oy20d0s] o “safy [ap vppemagefs B Bed
ORUBIOWEL 8P O OOUGADSE 02Us0d ap olsadoud @ Bayguas Burayo B
safy) |op uglIeloqE]a

) esed OPUBIOWSW O 0JIUCIIDS|a 00D ap ojdafowd (e desiay |
‘Goiegoide ns eied 3710 Bl 8P UHIIRJP B| & BALAP 35
e AHESuOd :w__w. H“_m:m_“__.n SOPEPIARDY
EplEs e 3 oM

SIAVAINLDY 30 NOIDdIHaS3a




LT
ugisa{ e e eyon A pepuBau ap eusEw

SOPE]MSE
it nuwur_w_ﬁ”“: 2005 ALLLON BLIDIZaR A0 US UQIDEZIGISUSS BD BL ﬂEnﬁ |op ugionsala & ap uonssb g ep | oz
ap apaiold « SOPE)|NSEL S0) UG0S [HOYAIN (2P [BI2U28) BUSRINES B & JED|UNWD]
SEpEanous —
ap OpE]NSEy «
UDIEZIRQISURS
SOpENNSa | B @p  oSpipy e ugiadnuoD B BIU0D
Biqos alddoyu euassy | Ejsgepadsy 2070 Byory A pepubsiul 8p EUSEW US UQIIEZIIGISUSS Bp eweibold [@p | Bl
ap opadold = ap BN o ugianaala e ap uonssh e| agos suuoyu) ap ojefoud |8 selogeg
| opensiBa
el GudwoD
ap e
‘UQERdNLDD €] EN00D Eyon| A pepubajd)
B SEWE] UB UQIDEZRISUSS 3D UCIS3S B B LOUsgsise anb SaI0pAes
50| B ([enjua 0 [Eloussald) BjS8N0uUe BUn 'OUESSOSU 1B9S ap ‘Exjde B8g
‘EION
:ﬂnutﬂﬂwwﬂ._:ﬁ 9 uoidn oD ‘BLUSIW B 2p
mﬁ.ﬁﬁ_ s Ew:mﬂ: 7| ERUoD ugeqesB &) owes jse 'epezin ewsoyeserd B eBagus enb olELwIG) j@
i ey | EHEN A pepLbau) i unbies upezqsuas B) B ogsise enb [euossed |ap eoUSlSISE Sp EjS|
P e | 2P pumew | SICO308d SN0 | g coweuoap cascs Bl pleyoios Qeiepadss Bye 'uonEmjgsys | BF
L9 SOPERIAIERS | ye ugmeamgisuss B| epinjpuos sp ssndssp sapgey seip (z0) Sep ‘lERMIA JSs sQ
ﬁ_m.___ﬂ‘mﬂ.uﬁu?“m lap  eueifiory
' BIAUSjSisY
ap g5, ansbey @ sauedioped sof e Jeuuy opusiceEy ‘BlDUNEISE
B Ejdoos EEiepadsl eys Eoussasd 2 uQmnez|gEuse B g
UQIIEZIIQISUSS B ap ugianoala vl JeuoNsIg
UNEDETYOISUSS B B SUBRGIRIE] SB|jS0| 8p osiuoudilion
S CIELLO) [BP UNSIUS) B DWOD |58 'DEDIUN Budip Jod SRIopiAeS
AR oo | migeaodeey | CFEERILCE: ) sapepIARYY
~ Epies ERPEGUS o

'S3AVOINLOY 30 NOIDJIN0S3a




B

8nb dISWOd-PL0c-+00 N E3g0d PEpUbell| op ELEISID8S op upin[osed, B A eojgnd
UQIELLE B B 0S80 A eusledsuel) ap A B 9p owaweBa @ egenude anb owaidns
ojuaa] "SNMFE0E-L00 N cwsakdng oameg, @ BAEULoU S5eq Slusnb)s B speye og e
"B} B|EW 3p SEIDUNUBP SE] B UQIDUBE A BjuBpunuap (B udinoaoid ap seppall
ap ojusnueloo ugIdnuoD 8P S010E sojunsald Jod SEDUNUBD 8P UgDURE A ugpeuasard
E| BJed eajosdQ ‘WOHMSOWOIW-LTOI-S000 oM [BUOlDag eajoeng Bl eqarude anb ‘WO ErdELLLIGU BSER (1 2
“[HEVINT L E0Z-05 10 N FEURIS|UY uoiBnjosay, & 4 BN UHDBASIUIWRY B 8P SepEpRue
sg| ue pepubeu ap uppuny B ep ugoeuswsdun B eied souBLUEBUN, JISNDELOZ
100 N EAgRaag] B eganude anb 4|5 NDd -6LOZ-LO0 N E29ang pepubequ) ep euejaues ep
uglonjossY, B) ' BN d Ugmeuuciu) B) B osaaoy 4 epusiedsuel | ap £a7 ) 9p sjuaweiliay @
egarude anb ‘WO d-E00T-T40 (N Dwasdng 0jeuneg, B BAIBULGU 358 Siuainbe B B2 35 e

LBy ap K oueiBy Jopeg, B iHovain souBIY o'l
[Bp Joj0eg, cuuug) (B A oesauipescid, B 0ss00ud, oujuUP) B Bdgipow S8 Uy A o) B Ul -
02 UgIsisA B Bjquieg UQIERA, o'l

orquies 19p UgdUS9Q | owswipssodppuoposs | ugisien

SOHJLUED 8P |oUo]

UCIDETN|IGIEUSS E| 80 09ph, @
BN SERY BR B =
‘UQIDEZIgISUEs ap Bueibold [0 OPUBIALS OPUBIOWSR]
ugizeysedes g] ap upisngp B eied JoA) PR UDDRICOE|S B| CPUE)|SYos ODUDDRE CaLoD O DPUBIOWS] -
ugdnuos ) eques eyan) A pepubequl ep eusEw U UQIDEZ|PYIEUSS Sp BLURIBOI] -

"BEUCEIS
B HOUESS] BP UE|d |8 us sopinpour 195 esed upizdnuos g equos eyan A pepulaiu ap BueiEwWw LS SEWE] OPUBIALS OJIUGIIDEE O3UCD O DpURIOWSY] -
'SR]SONIUS Bp OPEYNSE),] -
:ueisuab a2 anb scqualnaog

16 58 sod opeindnss o] unbos sequedpped ap owupw afejuanod un aBMbal 85 enb OPER "URIDANUCD B

ENuco Byan| A pepubaiu) 8405 SaucoenedeD B JSISE B US)SWOI0LI0D 35 S3(IALD S2UOPLASS S0f 2nD SO| US BUISIW UNIEDIUNWOD 8p SOJUSLINIOD 8P uoisiluEy
Sjonuog

. P a|qesuodsay ._r_.. ___"...n_.u.i_... m:_m:__ﬁ SOPEPIARDY . :
g e : N
: . i S0VAIAILDY 30 NI IdIHI530 .




B

SECEOD SIPEDIALDE SEADNU SB| B alojucs oinj ap elreibeIp (@ 0DENIE &5 |

osecoid ap BWEIGED) 0t
‘opUaiLipeansd |2 2ied |O4UDD Un I09|gEIEE 95 - |
9} pepAgoe £) 8p sendsap
S S0P £ ‘Gl PRPIMIOR B 3p sendssp eno 'g pepiace B| ap eandsop PEPLAGSE BUN QIPRYE 53 = SEPERAIRE Bp LDIxdUsss(] oL
GLAFLEL'ZLLL B L0 S p e ' | SOPEPIANOE S| US SOUCHEMNPOLL UOIEHRN) 95 -
LB LOISENSIUILIPE B) 8P SEPEMIUS S| US PERIESSIU| 30 UDIowny
B ap amdalz A Ea__mﬁn._n_u._. B BJEd BADRIIC, JISNDE-FEOE-L00 z m_..ﬂ..&_n =l mﬁ_.__._nm
SRRSO b g S e it Ul el Uotsion




TR e

e s ey

=ta il
BRI T TS T VR WHEET A (S E LA Y D NTIAAN T R SSTIneD & e D i a s el

% &
H G W WHANOD VI A VO SE s S0 VIESLYE N3 ROIENSI0 & HEIDYZIISIENTE 'H YLD Yawa G0 080 0D

orm- 30 yWYsEaYia




L)

"CSED |2 195 ap | SAU0|E0|IPOL SEANOSUSE] SNS UaANDU SELLS SR

" Bogqnd ugieqsiuLpe | 8p SBPEPNUS 5§ Ue pepubaul ap ugiouny By ap einsake A uppeiodiosu) B Bred BAgaRUIC,
dISINDC-FE0E-100 N BARREA] B| Bqarude anb 'diS/WDD-FZ02-100 N ENGDd pEpuBSl] Bp BLEjRDSS 8p unONOsaY
ofisly A ousiby ojouesaq ap cusisiuiy [@p
sauoung A ugpezueli ap aualseliay 1ep opelfaju) opxz) jo eqarude and “|HOYOIN-LZ0Z-0800 N [BU2ISIUIWY UginNossy
"BNgnd peplbsiu) B JADsEL0) BIBdD SOWISIUBIELY S0] JS20UCD B UBP 98 ‘Upindnuos
B ENUoD Bysn A eongnd pepubeqw ey JeosEpo) Bied SEpIpSW SBY BODIQEJSE BNh WOL-BLOZ-ZF0 LN CWaMNng ojameg e
‘eaijgnd crainres jap jEuosiad ap epIEs £ 05800 B UB SBSEUENU| AP CJDIYUD [Bp uopebyw £ uopuanaid Bp A8 BOSLC (N o .
BN QNe] UDDELLIOHU| B] B 0SB0XY £ Bousledsues | 3p A5 '00BLE LN B e

“FUEPDN0S 2P jUBILULENDR |E Ejsendsal B| U0S BZEU] qusllipaacid (3 Uil

'SUE)ENOS [Bp ojuSILILIBNDEa) |8 W00 OpJaNJE Bp ‘upiadnuod |
B equoo eyan) A pepuBnul ep Eusiew us UGIDENSLUD Bp cjusiLenbe) jap uedeoa B VoD Eow ospeoosd (3 oY) |

‘suuIspe soxgnd sowsiuebio £ saepedse
sojsalosd A sewsiboid sns ‘oBany £ ouesBy ojouesar ep opesuly @p uceziueflo sp SSPERIUN SE| Bp OWOD |SB BEUEELW
B B sopEinauls sopoadse s0q0 A pepius B us sajusjse uoosjoyd ap SERIPBW £ SEIOUNUSD Bp SBIEUED SO| BJGOS CLIOD [SE
'ERUS(UI 8P D]DIjU0D Sp SOUDIDEN)E “EMG UG0S S20pIASS A S0UBUGPDUN B0y B Jelosase £ Jejuslio ap ajqesuodsas CLUOD ueadrusn s
B equog eyan A pepubsiu) sp euisyg e) ap cucgeBigo cusiugdwing £ Biousalesqo 'ugaen|de ap ss ouenupesoid nuasaid |3

TSN PP Eucizezuebin einygno g ua upioelBal ns Jasolo)d eied upiadniios B EQUCD BYaN|  pEpUBEIY Bp
sews) ua ‘obaiy op { oueiBy Jejseg |ap souBuGDUNY L S3.0pIAISS 50| BP DWOO [SE 'SOUBRSPNIS $0) 3P SOUSHLIIOU0D S0] JEDeEL0

0z

90 0 LrED3

TT A IS BT RS A S gty

Lpjadniios B BEques [euopNFsUl pepubaiu ugrsusasid B Bied UQRERBD

Buon| & pepubaily Bl Bp UQNSBD LO'ED'3 |8 Ugnusnaid 8P UGMSED £
. S e e DIBAIN $

— ———  ocwoupaoyg

ugrouanasd e ered uoREIILALO 90°LO'LOED'S STLTGE




UCNSAE) Bp BUWSISIC [Sp S3ARN) B A0 B B Eumai £ IHewaIn
jap saped ap BS3W B 3D SARIN B SODIEDEI UDS SOJUWpenbas 507

OpEASD

ugizdnuUcD ] BQUoD pepubsiL “EION
eyony A pepube | ep Bl EL BRI 290 '
ep BUSEW | uB ojua|UuEnhey - ugradruiod e eques eyn) A pepubeagu

ap BSBW Bl UCD EPEUDIKEE UQIDEIUSWINI0D B| B ElUalaal

ot B0BY UStgUie] [Bnd (2 uUMdelusus 2p ojuspuuanbes @ eqinal 83
ugadniiog B] enuod eyan| & pepubagul

ap BUSjEW U UGIDEIUS0 ap ojuajuanbas j@ eapep & ngizay

e T ‘aigesuadsay =_w___".ﬂn_nﬁE:u. ‘SapepIARYY. ZNAEE:
eplEs ppriul R = N
SAAVAIALLDY 30 NOIDHINDE30
obany ap £ oueiby soj0ag |ap B
S3||MD SE/SAIODIUES f SE/SOUBUDIN = ugesdruas B eljuos eyon 4 pepufa)u) 8p BUSIEW U8 UOIDBILSIID 2p Oju2IUUEnDay
cuepepnln e B
auany oysinbay |ap ugiaduasag
) tojuaiupadedd |2 Jepju esed soyismbay
. I 1B so)saspe soongnd sowsivebio £ ssiensdss sopsesoud ewerboid .Eﬁmﬂ:mﬁ-n 80 SEQEQIUN SB| E 2ayal 85 . MOVAIN
HOYOIN | ! fan ! : . ! fap sEuURpUedad
: Uniadnuas 8] eiuos
euon| A pepufsqu ap BUSIEW UB UDIREUBUO B)0s anb obaiy ap A ouesly 101295 120 S3PMD SE/SIODIAES A SE/SOMEUOIUINS | SIUENNOS
uglzdnues B equod eyan) £ pepuiaiu ap BRSjEW Ua Uoisejualo m.:.qm_.__.._ﬁ 0 euoos anb eucsied R}
[EJUBLINI00 UQRSED) A CUBPEPNID |8 UORUSIY 8p BURYQ aIavo
uondnuon B equoa eyon & pepebaiu) ap BUupyO ata | e]
:ssucioiuyap A sejbig
Topuaiupasoad

ugiodnuiag) e eueg eyon £ pepuboul ap BURYQ ) 9P BUCIORID | o Az




EB

“SEPEIZN|0AL SEIDUapUadap
sg B Joueisod ojaue A uoneqoude ns eled womosdg Bl B opEale
BJSS |END [3 "0l0U0 Bp O OpUBIOWSL Bp opeEpeiod |8 BIOGER 83

"SEPRISN|OAL] Ug)sa anb selauapuadap S| B UOIIBILLIOHL]
OPUENZOS OIJYO 8P O OPUBRIOWEBW Bp ojoafosd Jeloqe(y

OpENEM
UGHIELLIO)UI upesdrusen
opuEpsgos | B =THT e
oy0 | opueiowsy | eyan| A& pepubau) Ejsi|Esnads] 20710
ap [I3A0Id - 8D BLIZIEIL
ua ojussuEnbay «
OpEALED
opEN|ENS
SRR B SO | gy i<
Sdont A pepse! | euont A pepubeyy | SIS 99710
: ap BLSIEW

g cquepenbey «

Ue ouakuuanba) =

" PEPIARDE B] B 4] ON 22
"1 PEPJAIDE B B 4] "EPEIDIOE UNIDEjUSLINIOD B) JRledald 18 LT
L0710 B B 0[0S BpUDdSaLIND uisue B 7

‘TuaLanbal @ aqioa) BlsEDadsT B3

UQIIEJUALO 8P Ojusjuanbal [@ Jenjeag

EIcUBpUNdSEL0T B BljE) N5 CPUENPU| SAENASD 98 DOIUNES
CEU0T EjA OpOIUES OpIs BARYy cussuuanbay |2 anb ep oseD uj
O35S 0P SPARA B 'QIDV0 B B aBNADP 35

THEYOIN 1IBP SSUEd ap esayy Jod opesaufiv cluswnoop (8 OO0
Bj Jod upioume By specdsaudd ou ouswsenbal & enb ep oseo ug

‘ojuajjpascsd [Bp w4 cusnuuanbay BaosEg oM T

T PEPIAIOE

B J] ‘UQIUSE Ng Bled @jsmisedes B ojuaiwusnbas |2 seauaq 1S 'Lk
£20710 B B cquajwisenbal jap uoisuaje g apuddsalion?

(Enbip saued ap esap)
ZOLO90's O (Bqsy saped ap BssW) LO°L0°00'S Ojuajupascsd
@ opuEInoals EZESl 25 SoUAWNZOp  ap  ugexdansr Bl

Epiles

S3AVAIALLIY 30 NORDdINOSID




ejzandsog I | EeD ] .
Japuodss B UQIBWINILN B BOD DpUsmLELL
ap CLSLINIO & SOILGUEIMS 030100 _
onya f | 8P apsialy = Bicgan 95710 O EUED '0NUGNDRS 0AU0d ap cojdalcud B mu_._. 8 ugpdalp 1| o
OPUBJHLIL ¢ BLIBD EE_E._._#_.__UH._ hm__u_..__n.n_uu.- "
[P aRiogy oF el By LD FEUUOU] B o Elsandsol ap ojuswunaop ojaafoad |2 Jesinay
Lk Kt — i) P S—— E = TOE3aID
CIIPD | OPUEICLLIELL 2] B SOJUAWNIOD S0 BJAUS 3% [SIUENI0S B Ejsandsal ap ouswnIop
§EUED [ U as epuanbay ap opadoud B EsOgERE epEdods) UCEEBLLLOU| B BpOl WD
CALD Bp CioaAtid - UiE LD s Eradsg bl (L] L
ojussisanbes | oo OpUERCAUSYY = uoirdnuos
&0 Epsandsoy - e eguoa eyan) & pepubaju ep EpajEw Wa UIERjUIWINDOR
o/f ugpmuepo op ouajwuenbes e esendses e Jesogqel3
"BIUBRINO0S |E BEUDDenoold
Epuanbsl :ﬂﬂ“ﬂﬂ_ﬁ__ﬂ JEINYL | SN BB ap oysedoud 12 e S0 B Jod epeyones wodnuios B Bquco
(el T : - | 1esAueD Jopasq eyary £ pepubieur ep eueiEw e ugpewou B Jguwas A epdosey | B
OIS0 | QpUBIOWEY - GpuEEDs ORI0 [ doaaan i i
__ ST o 25710 B Jod epusnbas upisewogu B Jgwed £ seseday
SR CETIBET
DpELALE ueeLLaL) ap cfgpoly PP UfIPEjusluejdwl B| U SEPEIINIOAU] uEs anb
3 ; SR SOILLEDILLY |2 PEIALI
_.Mwuhm_mcnu:_u_ﬁ OpUEINOS CDY0 eI 3710 seauapuadap 52| 2 UIIBLUSjUl B] OBUBHDOS DOUR g |
YO | OpPUBICLLIAEY = ! PRSI o ‘sepeionjoAu) uyisa anb sepuspuadap
S0 P UOIIBULIOM] OPUBNOS 010 N OPUBIOWSW IRy
"€ PEPIANDE B B 4] ‘01340
WQIBLLIO| 8P 0 OpuUBJOWSU 3p opafond |3p LQIIOBL0D B JEIRDIOS "ON TP
UREULIU OPUENIHIOS COE0 G PEPIALIE Bl B U] IS LR
CpUEl0E i | Ef102a] 220 calLouog 537 ¥
! OpUEIOLLIEE]
C{20y | GPUBIOWLIS]Y - ap oyaahoi «
‘SEpeianjosd uglse anb sejpuepusdap SE| B UOIIEWLIOHU|
CPUENIIOE S[EIYe P O opusicwow op ogsofosd |2 seswey
WY ajgesuodsay =ﬂ=uﬂﬂ_=ﬂﬂn_ BAPEPEAIY
EMES ‘Epenuy e - : ol
: SHOVAIALLIY 30 NOIDdii 2530




58

["ugieniosey, &) & oognd cioindas (ep [euosiad Bp EDIES A OS900E |8 UB S8Sa.8)l 8p ologunD
|op uppebpau A uprpuanesd ap 427 'Fag Lo LN 430, B jeAELLIOU Bseq jusinbiE B) apeye ag »
BN UDIIENSIULLIPE E] 8P SAPEpIUS BAIELLIOU 35RY o'l
Se] ua pepubaju) Bp UGIUNS B ap upiDEjUaLIS|dw) B) Bied SCIUSIUBAUN 'dISINDC-6LOZ-L00
N ENqNd pepubsiu| 8p BUERISSS S LOIDNESEY B BAEWIOU Steq Sjus|nblS B eiel ag
Yy A ol |2 ua ojuailpasodd, ;
B oss00.d, OUILWSY [ payipow &5 A sojuospe sooqnd sowsueflo, ouLLg; |§ QIPEYE 85 Souman oL
a - 0'Z UDISIBA B EIQWED ugisIaA | o'k
~ olquiea j9p ugiadiiosag ; ojusuipasosd |ap UOIINag uoEIap,
SOHJLIED 8P [oJjuUosy . 3
_ "BIUENN0S [ Ejsandsal Uod COIUDIDST 020D [ BRED / 0I0YQ) / OPUBIDWEY]  »
"UQIBLLAGL OPUBIDHNOS DIDQ0 / DPUBIOWWAL =
k . ‘uesaual as anb sojuainoog
- THOYIN 18P UQDEZIUEEID |
3P SIPEPIUN SE| 8P S2|EI2U0 SOUSWNI0E 3P LOIINALYSIC] £0'L0'80'S
i) gsandsal ojusiipacsold @ ejnoala 85 o0 N EVED B) 8P UDIDEDUIOU B BiEg
ap squswnaog | 0 E_.EE“_..”._.._% . (EION
opueIowaw | Byes | /| OPUERWRW | e L ‘opeyos ojep | O
| BoUoUne)E Doy o THES | GAURAIRE ejsandsas opuep ajuEloees (B upadnuno B) Bguco eyzn| £ pepuBayu
: CALOT) - 9P BUSIEW US UQISBJUSO 8D ejusiwanbal & ejsandsa ) elaus 83
. ojuMuwpanbag jop esandsal Jelaug
‘1 PEPIAROR 8] B 4] “SjUsipuodssUcos umyseuLnl B) Lo Ejsandsal
ap ouswniap ap opalod Bp UDDDBLIDD B JEN00S oM ‘2'e
aEys '6 PEPIARIE B] B 1] IS )8
i DPAEIOUIEL EBLLIOJUOT 58 oiUaLInDon 7
stqesuodsoy | “SDEIUERO sepepiAIaY
eples epesug -t — N
- SIAVAIALLDY 30 NOIDJINDS3a




SEPIULSP SIPEMALIE SBASNL SB| B SULIOJUOD ofny p w._.._m_mm_ﬂ |3 pIENoe B | osanoid ap eweiben) oL
ueiaual as anb m_E_._m_E_._unﬁ mu_ m_u _m_nm:mﬁ =4 mm.:nn.ﬂu_.t_un_E uDIERjEnl 8g uesaual as enb sojuewnaog 'k
‘BAE'LG'S 7' T ) SADEDIMDE SBY UD SBUCLBIYPOW UIEZIED 5 S3pEpIAIIE ap uoioduosag ok
‘2@ Bun obasBe as £ ugionep Enﬂ._ﬂy neasd 53 _ saunmiuyap A sefig oL
Bgqnd UgtBNSIURLPE B| &) S3pEpNUS
2B| ua pepubam ap ugoun) B ap opuele £ uppendioou) g ered eaoRd, JISINDD-FEOE
=100 -N BARI240 B mnm:._nm 3Nb 'dISINId-FZ0Z-L00 N BaNd pepulisju) 3p BUEj20SS ap ==
olquies [ap ugiaduasan UQISIAA

SOIGLUED 3P |ONU0D.




wER
A
afh aiid
P SNBATRE W W RTINS

iRali A Al e

HOHDNEAE D W VEd NGO LN 50000 LTS
QTS 30 VNl




BE

B equod eyon) £ eoggqnd pepuBain By ssosEpoy mied cepipsw e S09EES anb 'WOd-BLOZ-ER0 N Cwaudng oaicag s
._.E_u.n__.r_._n_u

B ejuod eyonq A pepubsu] ep [eucoepN eaqiod B eqenide enb ocweudng oEeoeg ‘Wod-LL0E-TE0 owaudng ojausag

‘EDONd URKELLIDU] B] B 05300y A Elouasedsuel ) ap A2 "908LE N AE =

upEdnuoa N

‘obary £ cusiBy oouesar] op ouSEsUIW [op seudisunS A uspesuebin ap A8 500108 oM _..,w._ |
eqnd ugisEns|uuIpe B ua sasausiul ap upnsal g einbas enb A= ‘pzoez N AET |
BONgNd UgLsuUny B 8p E0q3 ap ofipo] (8p A2 "GLBLT (N AET =

S5 B BSOS LNl
eojunsesd BUgos SOPENSAS 8P (BUy SUUCH| @R O pueupduIng |9 20005 SWU0U| |9 UHMEILLE] B| UoD BZNEUy cjuswupasad 3 g

SOURLOIZUN S0 B0 UDIDEDYNUSP! B] IED B JEsay eied sjqesusdsal gysnadss pp uoseubise g uos epju oiuaiwipasaid (3 jopu)

"ugisigap ep pepoedes uod uejuens enb sooygnd |

.-. “ e ”.

‘ejusiipascid [Ep upmnaals o) us vediged |
Bnb [UoY (N |2 UNISEZILREIC B) SAPERIUN 68| 2P MUGS (BB 1930 j3 us uddnuson B) Bnuon eysn A pepubsiu) ep EuciDER |
ENljl0g 8 ap ojuanudwns £ uppeuawe)du) B ap upsasdne £ ugpeupioos ‘uganssf g ap sjoesuodss) owes ugadnuos |
B Buod euang A peppfisu ap eujoyg e ap cuoedigo ausiugding £ epuesasasgo ‘uomesgde ap se quauspanoid ajuasand |3 | :
ECEETTS) o E
sepuaby se ap ansiBay |@p £ BAun ua sE)s|A ap onsiGay |@p ugpezEmoe £ LosASdns BRBNISNE BUN AP SSARL B LOISISa] oaflalqg
80 pepieden LoD S0o8ON SOUBLOUNY $0| 30 ayed jod sasaiaiu| Bp UDNSED &P SOy Bp onsiBay 1ap ojuanudwno 1@ enbasy STIEE
e ugisiap
L0V MOS0 S oBipea
. ugEinuoD B BRUOD BYSN .
sobsafy ap uglsao LoE03 | pEpyBa) ‘SofsalU ap UoISSS £ SASAUSU| Bp LDISR0 A i
x - = [ i.ﬁ.ﬁ
; kIaMN £ ; Di2AIN LA AV o e | g
— — - OjuWpa0sd .

SasrajU] 8P UDRseD) LO°LD°LDEDNS LLTSE



L)

5, A
3570 sosasal SIFULeaB op aneibay ap pepisadey
ajuanyg : opsinbay jap uociaduasag
. : ==rd it : : sopueiwipeadid o Jefoiu eied sopsinbey
sajenyQ epually se| ap onsifay |9p A Bau]] Ua SENsIA ap ansibay |9p SenEd B Upisoag ep pEpIDedeD Ucd soJqnd sasaliau] |
SOUBLODUNY S0 ap aued Jod Sasausiu] 8P UDsss) ap S0y ap oisibay pp owswdwn @ eswasdns ayuuad anb ossonlg T ep uDisa5
Obaly A CUBIDy Ojj0UEss) ap DSl (B0 saucpund A UpneZueli] 2p oluawebay [ap opeliaqu] opxa] - 404
OUELIdRSI]) OATEISINLDY OjURLIPaI0Id |9 SeUOjonijsy) SOUEll() 50| ap EXU0Y ] EPEIaIDaS ¢ avdls
EHILEC) BSERDeE s %_,IW
- SOUBLN SOSN8y 8p UQSec) 3p [Blauas) EVIDYO - HHES50
ugizdnuod B equoo eyon’ & pepulsiu) ep BUDD : 2270
ssuoralusop A s=ifils
upindnuos Bf BALOD YN & pepuBaiu| ap BUDUE B Sp BCIaN] | T e e
 § L | o .1.1 ..FE“EBF

‘sopao sepusfe op ansiBa £ eou)) U2 seusis ap
oujsibial |9p saaRn B SEpERMALRDE SENO £ Sasaa)u ap sauoqsab sr) ue enuamedsueny A peoubequl Bf minbese eied sojusaURaLIT

Bjq0d UNDBRASILILIPY B 8D Sapepqua se| ua lepugie] ejouaredsuRl | ap

[ELIO |80 UQIDEZ(ENIDE A uppeiuawapdu 2| eied sojuajUeaur] eqanyde anb 'g4iv 90 nr-1202-1 | N [BI03880 Up|on|osay
‘ofisty £ oppiby ouesag) ap opsEuWy (Ep

sauopung A ugpeziuelig ap aquaiefey jep opeibaj oxal B eganude anb [YOYAIN-120Z-0800 N [BUSISIUWN Ugionosay
Bogqnd UnIDELLIoyL

B B osaaoe & epuaedsuen ap fz) 2 ap cuaweifzo o eganude snb owasdng 0laesad ‘SnNr-+E0Z=L00 N OWwRdne apesag
‘upesdnuieD ap soiae ap ugpusaasd g eied

ZE0Z 1B onInoa[3 18pod Bp pepubsiu) ap efisienss g egende anb owaidng alamag 'WO4-LZ0Z-08L N cwasdng o@Epan
‘obaiy A curiby opusESaq 8P oUBISIUNN 8P SaucDUnd A uppezivefio #p owaweBay Bp opeibe) oxe L 1@ eganide

anb |HEYOIN-1Z02-0200 N ([BUSISILIY UgKmosSy ‘oAlENs|UWIPE OlusiLpeoos @ US So2UQNaSE Sopalu A seBoous)
SE| ap 050 A sousinbad ‘sauniMpuno SE| agos sauonsodsip ecagelse £ BN owegos ap Aa Bl egenide anb canelsifian
| mamaq Ti¥l .N onjemifia] cjaisaq (ep ojusweSsy o egarude anb owsidng oRusAq WOd-LZ02-620 N cwaidng olRisen
‘BNGDD UNIDENSIUWPE B| U SesaIaU| ap upnsab

E| gndas anb A7 ‘vF0e7 N £27 B ap cusueibay | m__._..m_En_m anb cwasdng oaman ________un_..,m LOZ-0ZL N owRidng ojinag

OEED [ SE 2p 'SIUMDEIIPOW SBAIDSOSA SNS USANDU SBULICU SEDIRR S8

dISNIS-ZZ0Z- 100 N BARaR0 B Bqgamide anb JISANDL-ZZ0Z-100 N EXONd pepufaiu) ap BuEEDag ap UQIDNIDS3Y




D6

| | TEIIIEL
:_....n_ __H_n___.E-un_ SCHIBLEOUN] LS 15 =

sz Bp Eﬁmﬂ E| ap onubey |8 uo3 )
OPUE. b bt i o BN AN 2P 50aNd SOUEUGCIOUNY S0] S0P0] B COUSUNWIOD
aAduni N, Q20T [ OPUBIIUSN = =i o adymu  cpuExsaw @ Epedox  EEgEDedss By
S8S81BlU] 8P ugl)san)

Bl op cnsiBey jop pepyiqesuvodsas & ouspupdwng e
[H2YaIW PP $02]1q0d SoPEUO{IUN] 50| BOPO] B JEJ|UNWOS
F PERANIDE B| B 4

'BUBUSWINSOY UDNSSE) Sp BWISISIS [BP S8ARN B HHOOO B B
eqmual of A CPURIOWSL |8 BS1AG) DOTI0 B S0 BRIoian ey

oajugRasE THOYOIN (8P BooERUREI0 B8P SSPEMUN S8 AP UMSIDAD ap
UERILLE 4013 ) _
" we Q8T [ DPUBIEN = o e o pepaedes uod soognd SouBeUMILN ap LDISE|2) B OpUE)IOR0S Z
| ocpueswaEaw ap opafoud @ BioqeR  EEeEpadss ByE

ug|s|ap 3p pepjaedes uod soajgnd
SOUELOIIUNY. S0| 3D UOIDEWLIOUL B] HESMDO B] B JEHDNOS

IH .m
7 SOPERIANIE SE| JeZesd B Jopadosd ‘ejaesed esauew ag

SasaIUl upEsIoap

oxuquioeE (ep wopseb ap onsibad ap pepredes uod soolgnd SOUBLGIOUN $O| B JRILNUSD
0207 / OPUBIDLUAY | A uoioewesfioid SHERRE 2370 ap obies & ejsa enb ejs|epadse (e eubse eeopag B | ¢
ap PERISE0GAN »
‘UDIsIzap ap pepisedes Uoo
uaquana anb soaqnd SOUBUOIIUN} SO| 8P UQIIRIYRUAP]
| B| 0QEd B JEAD|| BJed ajqesuodsal ejs|ejoadsa (e seulisy
- sasalalu| op uonsab op onsibal jap ojuBLIdWNT [9p USIIBIUEL]
me i = ajqesucdsayy __.Huﬂnm._mhn SapEPIANDY

SIAVAIALLDY 30 NOIDdIHOS30




16

El

OpUBYTOS

SN OPUBIDWS|Y =

admmyy CPUBIWSWN
ap opoadaid «

Bl

TG

SnTaIDYLY)
ap uppsab ap onsiBey |8 SOUBLURIGUNY S0 B JEDJUNILIOSD

SRSRIE ap

upsal ep cusiboy

=

opUEyoS

o OpuURIcwIS Y

=p

L ital= T T T I

uQIisIDep ap pepedeD
[1]5%s] SOLBLOIDUN
ap URDEIYUSR)
(=] o] CUPENT) =

Elseadsy

2270

1] "B PERIARIE
B B 4 apwen ne Bed 2000 ap BRIOR3Np BN B ey

‘opensifial saw |2p saygey Seip (0L) Z21p 3D oLWINELW
ozesd un us sesasil ap uogsal ap ansifey 1B usnbiunwos
anb eied upisEep ep pepoeden uoo sooqnd SCUBUDIDUN
20| B opuBl|os sidinp opusiowsapy ap claadoid |2 reiogeq

SOUBLOIIUNY
eied adiynw opusiowsw ap oisefoid B Jesoges

ap
(Himia ]
an
20

ugrsInap
pEpiedes
SOUEUCITIUN]
(Bl e
CUREMNT) ®

HOYOIN [#p

SCQNd SOUEUDIDUNS
op Eysandsay «
HHDDO0 2p eyEandsay «
OQUEIDLLS|N =

B0I08I(

Es|jEoedsS

QON0

"G PEPIADIE B J] 'ON TF

"ojusiIpeoald [8p Ul UOISED 5P pepaedes

OU B| 20305 B/OLEUOIIUR [BD CIUSISNS |2 IBNUAKY 1S "L
£UDisi2ap ap pepoeded WIS SOUBUOIIUN

sns e ojsadsal [HEVAIN 15P ON SE| 2p 0JUANSNS agqioal ag?

‘D00 B 5p ERIOPaIp BjfE Jod opEquude
g anb ‘upisDep op pepedes uol soJEUMDUN) ap
ugIaEIyRUeR| ep MpeEnD @ ejcafoud [END O] BIEd Sesasaul
ap upnsab g ap oumiba e sopebygo uoisep ep pepoedeD
UgD SOUELDIDUNY 500 B JEUILLEIBP ep Uy B JES|A8l egep
HOvOW PP ugeziuebic ap sspepiun s2) 9p A HYDDO
E| Sp UOBUUOME B] EPIQIDBS ZEA BUN EjsEpedse g3

ugsisap ap peppedes oD SOMBLGIDUNY B0 B JEDYIUSH]

¥ PEPIALOE B
® 4| ‘BUBJUSLINOCE UQHSSD) 9P BUISISIS |3p SPARY B 9|Lad of
A sl epuRiowsw B BSIAGL OO0 B 8P ERIOIaIP BT

EpiES

epeauy

siqesuodsay

ugiaeziuelig
ap pepiun

SapEpIANIY

$30vVAIALLOY 30 NOIDdINaSIa

oN




il =

"6 PEPIMDRE Bl B J| 0N TH

Ok FEHARDR BB 1S LG

dsasausiul sp uogssb

ap ansifias jep ugmeusoy ap ugineubisuco B uoo spdwnny?

EIEEUEU| B 'SUAIN6E Sall
ugnsef ap onsde S—— 1890 ped B SOpejUco SeqgRy SEIp (0L) 28p 8p owixew ozed
ap cqusLduInD | uonseB &) op onsiboy gjsien=ds3 aOI0 UM Sp GOUSP “SEISIA USSR 3% OU B|D 352 Us ‘anb usnbipul | g
ap ugEIgNes, | : anb salEsusw opinoul By '0lIEyEp NS US ‘D SEID SO| S0p0)
Bp apoday - sEYSA opeERsiba By pEpUE E| B8nbh JRIDOOIIDD SSOpusqap

‘opsbar |Bp uvDETHEN]OE 2] JEdyUEa A IESKEl SQEp 8%

'SOUEDUS|ED SEIP SO|
SOpGO) US SOPEPIARDE S| 3D auawdwnD [@ safEioy sepuaky
ep ogeibey |8 ue A eeu)| ue seysipy ap casibey ep euuoEEd
B U2 seajusa A Jesiaas agop ejsesedsgjeuopEaioid 943

sajepyD sepuaby sp onsiBay |# us £ eaul us
ez, ap onsBa) jap ajusiunpdwns |8 eayuas £ esiany

sasaiaul ap uonsab ap onsiBal [Bp cyUBJLINHLLND 8P UDIIBIYUAA

— PR LS W

sasau@ul ap uppsaeb ap up|s|Ioap

SOSIUSIU Sp upseb uoinezivefun ‘SOpaqese sozed
onsiiay (@ opuskijos 2ed R
B a0 oupsiEay « m_n_.._@h__ml_uﬂnwm”_ﬁ.__u: g :MDEMWM__.E_EHM“_ B SDEREIU 50| Bp GUUDP FESSUSIU] 8P UQESES) B| 8p ogsi0al |8 JezESY L
‘BREREU ap ugipss0
ap ousifiay 1@ eued “IHOYQIN (PP vorenuebio ap sspepiun
E353US|Ul B | SasauEul ap upnset ap 5E| 8p URSIDep ap pepaedes uod so2eqnd sSolBUOEUN) 30| B
wousab ap agsibey |ogsiBay @ opuBlDgoOs opifp sy cpusiowsw 2p opsadald (& agquosns L 2siaay
. Ty, ‘uoeziueBi . 7} R T TR
siqesuodsay | MG O ~ sapepianay
BpRS epeguy = ol

$30VOIAILDY 30 NOIDJINOS3a




EB

BIg0E

euaLLdLND
BIULLIOJL] »

E=H TV )
ap ugnsab ap ousiBal
8p oueugdwns  ap
UgDEIyUSA, ap S0day «

Ejs|jEaade]

E0193410)

2070

‘auabih CANBULIOU COUBLL |8 Sllojuod ‘sasausqu) ap ugnsal g
ap ansiBal @ vod ou o vosegdwns anb ugIDEp ap pepoEdED
uco soofqnd souBUOPDUN SOf PP upDejEl Bl DS § Bed
BljErEp 88 'suuoiul ouwlp ug (elojalp Bl)e lod cpegoide
185 8gep anh S UN BIOQER "SOpURRUEBILWINM uEjusseud
anb soueucnung 50| ap ssandsal se) A sasasiu) ap upgsab
E| 8p ogsibal [Bp Ccuaduing 8p ugioedpuSa ap sEpoday
S0f U ERUaUoD USHIBILLIGIU| B] US e oD "Bs|esedse ey

SHSOUDYL]|
ap uonsen op onsibey @ ua owajdwng |@ Jeuliopu)

ol

OPLEIOLLSL =

SRSaIEL
ap uonsab ap ousiBa
9p  Cuaudwna  ap
ugeaeIyUEA, Sp Spoday] «

Ejsijeadsy
A
CIETTY

2070

BELMSANp Bjep wWRegoMe Bj utd ajuang anb
opuRIoWwaly un Jepelold esopupgep ‘onsifen ns veaEmoe
enb eied sejp () 524 ap owsxew ozeyd un ebolo g s3jERLD
cepusie ap ogsBa @ A eou)| us sepsia ap oas B @ JeEnn
B0ap 28 'O 2Me4 "EspEpte 2eRo A sesauaul ap ugnpesb
g uz poussedeus) £ pepuBsiu g opusinBose 'sopoajgeies
smuarueaw) so| unbas sesoiaqu) sp uonsso ap ogsiBay
[@ Uoa uBjdwing anb B ucisinap &ap pepipedes woo sodiqnd
SOUBUDIOUN] S0| B IEpouxa ejed OUSWINDOp |9 JBHOGER
g apeacid “setamEiu) ap uonsan ap alsifay [Bp ojuswdiung
Bp UQIDEMjLEA ap SBL00a) 80| B SwUCjund ‘ElEE0adsa BT

Sasasaul
ap uonsal ap cnsiBoy o opydwnawm uey anb voisizap
ap pepraedea uod soongnd souUEUCIDUN SO| B JEROYXT

BRUDISNINSY
SAPHS S8 SEPO) U SSIRTIRE] 08D DS [@p UOpeZEnoe
B AISNOd-FE0Z-000 N EDOnd pepubaiu) ap Buelesoss

.u_.._._mm-

8|qesuodsay

upiarzURlIQ

Bp PEPIUN

S3AVAIALLOY 30 NOIDHIOS3a




e

SOjuRIH SIInaL
sojunsaud agos [2uy
CPEjnE=d 2P S0 =

O¥dlS B 2p
Egandsal  opuejunipe
OPUBIDLLIS| »

OPUBICALSYY =

SO | DPUBICLUISYY »

BOI03N(]

2070

7
Ovdls ] ap saeuy sojuajuejsunuosd
s0| ap ojusjwinBas |ap opeynsal @ JEIUNLIOY

£l

El5IBnadsy
A

Eicia9dq

2070

BRLLICU|
i DPUBIDLLEEY »

sasasaul
ap upisal ap onsibad
8 ouanudwng  ap
UQIEDpUEN, 8P al0day «|

Ejs|jeinadsy
&

it g

O

501 ap

“t1 PEPIARSE B[ B J] SiUailjdiinad) ojunsad
[BP OYd4LS B| B OpESE] |8 SpS8p SOPEjUGD JRNsawL) Bwan
U2 ‘sasalajul ap upgeal B ap ousibal (ap SojusiLgduun
sojunsand S0 B Ooedsel  JEpubdsacT Bp OSED LS
‘sopesauasl sejusipadie o sauoEpebpseny| S8 ap |BUIIEM|S
cpEga (@ sepmes eied (elopap Bpe Jsod opegolde Jes
agap anb opusiowsw ap ojradoud (8 BrogElE BlEEIDSdES BT

aVdlLs ¥l 8p se[euy soquepwEaunuesd
aewinBas |0 wmied ugPELUOY  JERDOS

cl

L e e P

“ZL PEPIATIOE E| € 4| SEOuNUSp 8p U0)Ees 20 1D'E0 3
CEBIDEM |2 Ul opiosgElse o] unbe= umooE BIEWO} B8
£ pimpejsel) a5 sauenbau) Soysay S04j0 SEIUSAPE Sp 0589 U

oy

20710 B ap (Euojang ejpe
iod opegaide s giagap [ens @ 'Sjuaipuodsalion Wil ok
OpUBICILaY |8 RIOGE|R BisiEmadss 18 'R Bied saum|nbau
e0loR sounsald 80 W4lS B 2p CUS|UWEIouUsD ua Jaucd
e apeocox 85 ‘Euanoesuco Uz ouewudwnou ounsaud
un opeduspl By a8 'sasasEiU] 8P uQnsas ap ours|Bad ep
QlUBILIUND Sp UWHDEJYUBA 8P SBH0daY S0| LOd GRISNae a0

S4S2J9)U] 9P UONSED

|ap onsiBey jep ousiuniduinou) ojunseid |9 Jepejsel]

“ojuaiwipasoid [ap uid ON Z 06 |

Ll

epiES

epenug

ugieziuebig
ap PERIU

53AVAIALLIY 3d NOIDJINASId

ol




LG

‘iURILip=deld (5 eied joquod Uun DIo2|0elss 25 -
‘B PERIAIOE B] Qja) 85 sapepiAl & ol
PLAEL'ZLLLOL'6'L79'S 'F'E T | SOPSMALDE S8 UCUBILIpOW um -
" B0
UQITEULICIUl B B 0sa008 A eioussedsuel) ap A2| B S0 oluswe|Bal jp eganude snb owsasdns
maaag 'Snr-pZ0g-L00 (N owardng oj@itag, @ BAJELLOU aseq sjuainbis B] epeye ag s EA[JEULIOL BSEQ o'l

JENONd UIDBUUOiU| B] B cseany A Bpusiedsues] ap A8 B) ep cuawebfey |
Eegende #nb ° Eun_..mncw.whn_ <N OWBIdNG CleuDa], |9 "EAJELLIDU BsBq ajuainbis B BIjal 25 »

"opseaupaccud |ap uy A o @ ebsube _wm aueNRy 'L
UL PRIRA & RGN UgISIBA 0L
S e s cjuspupssoid |9 upin395 ugision
| S01quIEd 3p [0AUOD

EOqUSRL|FLLUNILY SOIUNS2I0 A0S j2Ul OPENNSal ap SLLGIL|

DUZALpdILIND UG0S S| =

sasada|ul 3p uplisab ap ogsiBar ap quaYGLND AP UDPEGLIaA, Bp spoday »
sasasEil ap upnsal ap onsibay e

UQIS|IZap ap PERIDECED L0 SOUBUDIALNE 20 LOIEIyNUS 3p AUpENT »

:ueiaual as anb souawnaog

iinial il ———

"ERY|SiA UOUSI0IDE] 25 OU Bjp 262 Us 2nb usnbjpll anb salesuall opinpoll B Djoaiep NS Us '0 'SEIp $0] S0pO)
ua sEsA opensifian ey pepnus g anb onsifial pp 'aiuenbie saw Ep Jued e sopewos sapqey s=ip (L) 2P 9P owxEw ozejd Un 9 cauSE OB TR -
:s3joau0)
P uld

oS
B] B UgISEop Op pepiaeded ues sousucouny soj jod sopezgeal
sseail ap uoesd g ap oneifey (9 us EojuSILdLInDU)
sojunsai =0| B oooadsal  Uspuodsanes ap sopeusush
sajuspadya  ‘ssuopefijsaacul s\ ap  S0RUy  SDpPEYNED

R R AR EzjuEbig —
[ sjqesuodsoy | “OCEE sapepioy
epijes epenug. jﬂ.ui_u__.__._ " e
= i Prie =y S3OVAINLIY 30 NOIDdINDS3a




gL

o

SHpIULSP SSpPERINGIE SEASNU 5B B DRISN0E 8p 0Ny 8P EWEIDEIP |8 OZIENOE a5 0Seonud ap ewelbeg ol

‘EiBusd @5 enb nuawnzop ouinb { opend @ obeibesap f osioaud ag uessust 55 anb SaILEWNOOC o't

eseued a5 anb oueuwnsop opunbias (& Qulal ag

- BOIGUIED 2 [O0uoT-




= A £
B ASRIED
ol ks g m_
[T T B W e
I._ml_-ull.H ._J_-Iuluul_l _-'_"..nu}h-n- “
:lu...;.it_ Ll R o m
—t iy
N e il g b .._.I.I"_ll_ e
“MWVLI:H;. jpnsted et B u_m _
o & b knek oo PR -
i
] g bt e camrd
g o )
T o
s .I.ILI @J -y —— ﬂ..lﬁ-tr.-.ﬁi
g e Y ErF=E E Rl e LE TS T I-‘- i
) SR s .
] R . ﬂ “
...__l._l.-.li _ e g II.-J-.
B it 3
-
FHR :
FEIHIUMI 30 NOLLEID L0 MM E0

ARALR L ol ke

arnid 30 VAWESYIO



--------

g6

——————reeerrere—

"aoped orARs [Bp ([Buosiad ap EpEes A 0S300E (@ U9 SIERMEIU ap oruos [@p ugpebnw A uoisuasssd ap AsT "
so|and sofies e sojEppUed £ SAU0MAISE 'SINERICINE 30 S3sakUl ap Bpein| UQKEIBESED B B cloadsal UgIies A UQInETIEDSY
"mnuaa je Jecsaia A pgepal eied epusiadwos B eoagndas B ep (Reusb elUoEnUos B B smusues anb 437 JFFLE N A3 e

‘ofisty & oueiby ojouesag Bp cuaisiLIW 18P sauotound A ugpezuefiig ep A3 GLOLE (N A3 .

ugPRAnuoUY 13MN Ol &P UISIWOD B Bam anb 27 ‘91662 (N A3 .

OPEIST 190 SAPEDNUT SE 8P oweiU jonuag ap A2 9L eZ N A3 .

BN UQIaUn4 ) 8p ey ap obipod (=p 27 'GLe)z N fa

‘SEpELLY SjUsWEpigep (asa0 o expousd 'ooiu) 8p) s3lEu) ap BpRINT UQISRIEREE] B) LoD BI)[EUl ojusupadcd 13 jul4

{ess0 o eaipouad "o

B0) sRuBU| ap BpEIN[ ugDEIeDE] B Jejuesand B sopebgo sojaling 50 a0 ugPRULLERD B] UOD BIDIW auanupacosd [ 00|
THOWOIN 15p ugzeziuebio ap sepeEpIUn S8 SERO; B CAeD

5 "SRR Bp HSUDD 9P SAUDISENS AlG0S SMORIAES A SOUBLIGIDUN) S0| B JEIOSHSE A JEJUBLIC ap MgESuadsal oD ‘uordnisog
g 2quoa eyan £ pepuBeju) ep euoy0 B ep opcieByqo cuepuydwne £ erpueaesgo ‘ugpedde Sp s8 ojuaiwpasaid sjuasad |3

‘BjSA 2P OUILLE [B A [ErDRNUOD O [BIOGE| pEDIANDE .
ne sjueinp opesud A copand 00 jB us seuosiad ) ap souswipadw| 8 ssucoelpno SBf B SULDJUED 'SISIL 9D SOJ2IUCD " h_u.-_____urﬂ
S0 B ugmeEs uod uppnebipe £ upnusasd Sp Sau0ooe SB JRUSAudY) owod 1SB 'SaIEUl Bp eo)auo sojunsasd JecyiuSp e Lh ) i ks
eied ‘{jMovain) oBaiy £ oueify opouesag Bp oUAISILIY P SSIAD SE/SAOPIAEE SBYS0] B URjUaL0 anb SaUopisodsp Boaggersd

- B0'LO'LOED'S ~ :oBpgy
ugradnuDa B) E4UDD jEunENysu pepubain IS I s
ey & pepufelwn B ep uoNseS LOED'3 | @ ugouanesd B epuoRses £0'J | |9 UR SSSELEUl Bp CRIUOD 8P wWoNSeS) | R eyt
A | SRS TS SRR R by el e

[HOVAIN 12 Ua S3EUJU] 3P SOIIPUCI AP UORSeD BIVLDLIEDS BLVTEE



OEED [ S5 op 'EaUnIDEIpoll sBAlj02dEAl BnB .._m___n:_u_h SELLGU mﬂu..__ﬂ_u. 587

LENgnd UDIENSILIWIPE B 8D SRpRpUS 22 us pepufioul ap ugisung gy 2p oinaeals £ ugpeiodicou e) esed BAgISU],
JISNDAPZ0Z-L00 N BADaI0 B eganide anb ‘diS/NDd-vZ02-100 N BMgnd pepuBsju] ep BURjRIDSS Sp UNIDNOESY -
‘OUBPERND [B SEDUNUSR ap edjun [eyip eusojeed B ap spaeg e
SEDINIE URIdnIag ap S0108 8p BUBUNUER B uprosicud ap SERpawW ap sapnegos £ sejaunuap ap uonsab e eied eagnang
'dISIND4-EZ0T-200 N BARDEHO B Bgerude anb 'HIS/MNDd-EF0Z-600 M BdOnd pepulEu) 8p EUERMDES BP LUHINOSSY »
" 02pa0d K010 [Bp Sapepius S| Ua pepubain ap EIMIND BUN JBOMELD) BJED SCJUARUESLI,
IS LZ0Z-Z00.N BAgosar el egarude anb 'JISWODCA-LZ0Z-Z00.N EJHONG PEpuBEU] 8p BUBRIDSS 3D LOIDNOSSY »
soaand sobes e soieppuess A opeise
[ep soongnd SeJOpAIES ___“ SOUBUCHIIUN] 'SBPERICINE 3D SSEala)U 90 mﬂE:ﬁ LOaEIe@msn B 20 UGUES & uQneBIsy [nnuod B
oopuada 1 ‘updatel ) B apadsal '17ZLE LN A2 B ejuewsdw) e1ed auewe|Bay 'O0-LZ0Z-70L N EUDBRUOS 8D UOIDN0SaY »
 oBand ap A
| oueiby Joyaag jep Blanpucd ap ofipe), cpeuWoUSD ClUBLINDOP 19 BganIde anb [HOYOIN-ZZ0Z-EEE N [BUSISIWIW UOISN|OS3Y »
LNand AR (ap
| IS B EPES A 08200y |2 U2 Sa5asall| ap GaIyuos 30 uoiebinw A vonuanald ap A8 ‘pocLe (N A8 B 8D oiusweBay,
_m egarude anb owsudng ceoeq ep opefoud Bp ugioesygnd g suodsip anb WOH-ZE0Z-LLED N [EUSISIUN UDIDNICSaY =
uponuoD B BaueD eysn A pepubaiu) ap B30)0d B Bgsnde #nb [4OYOIN-LZ0Z-$E00 N IEUSISIUW USIDNoSaY «
‘obard A oueiby O)0EEa]] Sp OUSIEIU 80
sauciound A uoioezivelio ap ausweBey ep opesbaqu oxa ) 1@ eganide anb RMSYOIN-LZ0Z-0800 N [EUSISIVPY UNONOSEY
obieny A eaminauby ap Jojeg jap E203 ap ofipoD @ eqanede anb NOYNIN-0ZOZ-GE00 N [BUBISILY USONOSaY «
"B WoDELLLID)w
B E osaooe A pjousiedsuen ap fa) B ap ousweba |2 egqanude anb owaudns olauoeg 'SNr-YZ0Z-100 N owsudng oiEioar] e
‘ooane Jorsas |ap eousb0 BpaSn ep euuniElEld B| BRID BNk 'WDd-1Z0Z-C2L N owaudng oiausag] .

BN UDIDBULOU) B B
osa0dy A elguasedsuel) ep 4o '008.E N Ae7 Bl 8p opeuBpIC ooIUp opE | B egarude anb 'SNF-EL0Z-L20 LN Owasing ciainag s
“ugladnuoD g eRues eyon| A exqnd pepLbaiu) By 5B09)EU) BIEd SEDIDEL USCS|GEISE b 'WOA-BL0Z-ZH0 N OWaldng Gieisag .
‘ugiodnuoD ) equod 2yan A pepubsiu) sp |2ucioen Eancd e eqganude anb ‘Wod-2 LOZ-ZE0 N owaldng awesag »
‘3] BjEW 8 SEPEINES SERUNUSD S8 BEUDISUES A U0|IsdnucD ap S0i08 a0 ajfUsiounusn & upeoaod
3p SEpPSW ate|gelse enb JZEL N oalesifian olauoaq ep auawebay B eqanide snb 'SOr-£L0Z-0L0 N OWAIANS Olasag .
‘sasaUaIU 20 uopsab g ap uopeinBal g A saEUOSIaY SOIBQ 8P URID0AN0L 2p uawBay B aoeep ‘eamang
UDIJEULOU] B B 05800y & BIDUSIBdSUEL | S0 [ELUOIDEN PEpUOINY B 2310 anb oanesiba o@uoag ‘vopl (N ospelsiiay o@nag e




"aapUR) £ onluouods jeioqe] e} euosiad lira) sasauajuy
IR |8 US SOINDuWiA SNs B Epuajal sopelpqo soains sof ap ugmewsoju avanues anb ocoggnd sapeies ap qualunaay] | ap epEinf  uQBeR|san
"S042049} Op O [RUSSIDd SPUONI NG B OPUDIPUDiE
; . [=ET
uomeE e o eonmd UcHRIlap ap BLU0] BUn ap saAed 2 m_.n..mﬂ__h_ agh _ﬂ_.__....___.m_mm.n_._.n_ oUguD ap ﬂ.m__un_m_.wu._ﬂm.._.__ a3 m._.uﬂm__ut.m.n—m._u:._ ' gasaml @ o o
Ns cpuEisaje “seajand sasuomeiqo srs UDS BUBLIENN CIDa)E LS BUOAIAIES BjiS ap Dpeald SRR |8 OpUEnD EjEiNg WL RD D0
‘TS @S98 PEPIENSE B] U2 BjEa ou anbune eprenBsal agap anb coggnd [EIDLIS O

SRS 9 UOD CIIJUOD LN SIRSAED Imin) |2 U ueppad 2nb sopeaud Sasaisjun SUSHUELL BIDPIAAS BY/|3 OPUEND SjSikg

.....

| sasamEiul ap  ooyuog

BZial2 D] 0U '0YDEY ap OpUEND UNE ‘|2 U Epeqapll BpUanjL |

Bun laasla apand opebyoo |Sp SesaE)U &p BIIUEUNIU0D B 'Bnh ajqeuczR BuLG) 80 Jnpuod 8 eha) glpod a8 opuens ajsixg

Suaiede |

SEsaEl AP DIUDD

Bal 0 [ERusind ‘SjURIBIE Jas apand Sasauaiy| ap CIQUcD [T "S04a243] 3P 0 Sa[BU0sad

SESEIEU JAIIoNEl B ou f cojand ssuaiu i Jeunbass B epibuip €153 BUOPAISE BpOUDID BZEa anb ugmpenise sinbiena anb

SSOPUMPUSILS "SIUIUNY SNS 3P oasela 1@ A ooignd Seuaiy| 1B UCD UBLMISIOD Sopeaud SeseuaIw S| anb B US LDISENIS B 53

SRR 8D DI2IYLDT

A ‘SEQEALD SAELOIOMISU O SESRICLIR SEMHIBIA] SB| B UEZURIE anh S0)IE S0 BUg0S LERIDap sp Japnd &
[oAUCD FEE] agaD 'SaunmUny shs ap opeda us 'oognd i0ies jap oRins |8 'opsandns ajse anbjjde &t enb Bied [ERSENUED O
[erage] onaups uebuauew ox|gnd 10135 ap smeins 501 anb S8 uoD EXgnd pEPIUS B 30 Bjousaditod ap BUSIEI SapemAloe

SE| UDD SERENIUA © UGIDUNY B 2p ooyivadse oquwe @ us sepipuaidsco uggse sepeaud sauoimpse o sesadwe se (g

‘ox|gnd Jopss pp
olalns @ Jod opQiuE oAjEGEIUILIPE ODE UM LoD SELEIDYSUS SjuBlejoaip opis uedARy sepeaud sauompsul o sesaudws se (e
E0isendns sejuanBis sop ap esanbiens eufiuo 22 opuend BjosAp JEUCEILINY m_EEm___Enu i spuanua ag

BlI=Uip
[Eugiaung  epuseduos

e

Sepend sauopmysul o sesaidile S| UEI0UESaD Snb SapEpIANDE SE| UDD
SEPE{NOLI SJUSUEISUID UEJSS SEjqnd SSpEp(iUa SB| 8P SAU0|2UMN) S OPUEND UgrUN B| @p oayiaadsa oyquwe jod apuague ag

ugIauny
B] 8p cayadss ojiguy

‘a) Euang A pepiagalgo 'pepseniedu ns jeunbBase ayuusd Bno

o 'SSIU 2P CIUCD un Jaus) sod CIoge| o UDIDUny S 8P oUUSP BMNGIYE 215D 3 eouaiadwas eAng sojunse sof ua sedipued (Pl i1 T
3p awics 25 uemsed o BOIEMPpUED "BpOpiAes Bunun ‘Bagnd ugoun B ap opiiela (9P SSiUE [BND B BUBIPaW Loy o

[HECIIN R SBSOUEUCIOUN) A SBSAIOpASS SBIAD SESI0PIAGS

wm.m.m_EE.m__u BREIN® WORBIRRA0 Ira

- eagnday B 2p [RaUsn euoRaLEen 4o

[BIBUSE) BlIEIRIRS o5

SOUBLLING S0SINJaY Sp UQNS=E) ap |2RuLs BUDUD - HY9D90

OUaLIISSEQY 8P [BREUBD) BUIDYD - Voo |
_._EEE.__uu B} BIUO0D BLINT A pepufau ap eUDUO - 29710
. rmh._.u_,geuﬂ_ﬁ{# BUSIE '

1sauoiuyap A sejbig




ot

'SEUB|ILES O SEUERNPY 2P SRMES B O 5048008 J0d SEPRASIUILLPE Uasen) sepEAld SaLonisy o sesaldee
SEYID DpUBMD une 'edpgnd pepgus 2| 3p Bousjadwon ap EUS]ELL SEPEMAM]OE SB| B SBEpEjnaLs 'BpEpELI| pEMgESUCdsE) Bp

[Enpidpw esasdwa £ BpEjW pPERHIGESUCSS) Bp (B PEPIDOE 'BJIPUELLIOD US PEPSDCS ENIDE0D PERERI20S . opeslsd
ELU|UQUE DEDSIDOS 'BUSIE BLILDUE PEpO0S US ssuoiaedioqied o saucidoe ap (o)) clu=ia 1od oUn [Sp S8 Sp saugn)l 60 =« ° Jojioes jep =ojeing
‘Bsue sjuainbs 2) ap veayise)d 85 'epead ugnjgswl
0 esaudws B oo uefusjuew anb |ENSELDD © [BIOGE] OjN2UIA |8p BjUBWEMBIpUadapY| ‘opeAud o083 |ap sclalns 507
‘o3||qnd oIAes |ap [BUCSISd Bp ERIfES A 0SE00E |8 US S9S2USNU| 8P OJjUoD ]
1Bp ugioebnnu A ugiouasaid ap A2 'FESLE (N 427 B 8p cjuaweiBizy |a fEYnSLOD SO0fS 3P OUN BPED 3p UoDAUISED B BRd
sOAaNd saCpJEs « N0
SO0 soMDang « - I
S00HONg SOLBUIIUN Xee. 9p  soElg
Blauew sjusinbe g ap ueoyiseD a8
e pepgus B uoo usBusiuew snb [ENOELCT O [BJ0GE] ONIUIA [SP BjUBWSUpUadepY) "ognd Jo0es jap solelns S0
‘epuodsanoo upbes ‘oyuswebay 2p
€2 A g sonojpe sy U= opesioaud o) A LZZLE LN 487 B 3p £ ojnoie 3 Ua OpIDeqElSa O] UGS PEPRLLCILGS 8D '|rg B sejuesaud sopeliqQ soslng
8P Jaqep @ uaua) anb so|qnd sofieD e sy/SClEPIPUED A OpElS] [Bp SEyECoqRd SBISRI0PIAIAS "SEfSOLRLIOIUN ‘sapepuoimy
raisi

IO 58 ap umoegnd & usiney uonewesald 'ogsifey @ ered eugiEqUDD B J0d OPEASUNLPE ESTELLIDIU| BUUDIEIEd

sESaISU 8P CPIjuoa

Doap ugnssB B eued

SEpEIn]  SEUDIEIRRDBD
20 BLUSSIS

Bngnd
’ -.m BE/SOUBUOIIUN S

PEDUE Bl U0D SUsgusw Nk [Enioegucd O Blcge] oinous |20 sjuswsjuaipuadapu ‘Engnd uoipung m.h_m.“_r—ﬁ_mmn enb eucsiag

SalDOUN) 5NS Bp epUapuadapy]
| 3p ojyueg ap apoday

8 pEMIECUEdLY| Bf ERUCD JEJUGE URIGIPM BND SBUMDENHS BJOQUSH| OPUEND "BLOPAISS B)/|9 BZI[ER) SNb UGIIEMUNLLOT

"SlEI[AUE] A SCANEIDdI00 SeEloge sejeunsaod |
SS{ETPERUOT "SODMLIGUCDS SOIN2ULA OAN O BuBY 8nb sej oo sEuossad SE|BNDE 8p 0 E/JOPIMSS Bf Bp/j8p Speju]

g = p—— s s o

SODING SE/Sal0piias

sgUaL]

SaEUNSIE] 2RI

'OPE)53 |Bp $9u 50) 9p oun eAmsuod anb A sopo) B ED|aUaq anb ‘PEp|UNWOS B| ap [e/BUsh SaiSjul |3 OWoD CpIpUSILT

eallqld Fedau)

i

SESala)ll ap OpoILGs Un J3U3) Jod BUSIL g e BB B8
JOGE; O LOIDUNY BUN OPUEZJER) BJ58 BND BXOPIAJSE BUNjUn ‘Edngnd Ugioun) B ap 0iinsalo |8 sjUBIND [END Bf SjUBIPSW LISy

HORNqIY U

“BjusweatIadsas 'sa0as sne uebey anb se| o easiboT Sp BUBYD B) & SOUBLLINE SORINSSY Sp BUpyG & ap obiss B somaes
o |eucsssd ap ugeEqUeD B Bied sqesuadeipu) opsinbay ednpsuos uoinejuasesd BAno ooNgnd JSRIED 9P CUUESLNGCP UN 53

SBPEDIHFQUECLCIL

)6 saudkdiqipox eugos

Epen| uoDBIRRS

ssauciuap £ sejbig




Z0T

sapepiigyedwoou
2 saucE| QLo aigos
EPEINF  UDDEBPS(] -

SOINAIGS
ap opsasosd
o lopissas
a  aueuopung

ap  epsandoig s

(] O
sjuegnysad ajuemsod
OPIAISS JOpIAISS
JouBLOIUN 4 JOUBUCIUN 4

unfas 'yoo B 0 Hy9

8 ssuoINgyoud fUGDS EPEINT UDIJEIED8] E] JEjuasald

IHOYaIN 18 _Euwm_nn_.nu ap uy e ‘epuodsauiod :

B SJUE  sapepigpeduosug

SBPERIJRBGLUCOUT & SIUDENIY

oud ax]os BpRINI UQIDEIEIDED 8P URIIBuEsald

"LL PEPIANAE B] B 4] |r0 B] 8p UoIDEIUaseld ap pemunpodo 2| B ajualiantas 2 Jezieay A
"6 PEPIARDE B E J] |1 B @p UHIDELLLIDJUY| B| @R ugiaeziemoe £ onsibal e ouswuinbas @ iezEsy Al
I PERIANIDR B B J| SqUajU) 9p spuoD sapgsoed myoday )
‘Z PEPIAIIOR ) € 1| "S250sa)ul ap Sepein| SSUcIDBBPRap ap UpIoBjuasald )
'} PEPIAOR B] B I sapepipgijedisooy) & sauaiqriosd a1qos epeuni BIdEIERaP ap UDIDejuatald |

sepucdsauos unbes sapepiaoe se| uEIndale g

EPIISS epasug . e e ———— e N
: S30VaIAILLDY 30 ____ﬂ___n___.__E#ﬂm..n. { i .
o segoUEpEpnID ¢ |
BE/SOLBLIOIZUNS] & gala)u| ap olMpuan qunssud ap aypoday
SRMSUOPIAIAS -
ﬂﬂﬂmw “ e8sala Ap sEpein] sauopRIBDep S8 Jejussad B sopeBigD sejaing ap EEn
el T T By LR sapeppqeduccd) 8 sauoquyoud aiqos epeIni LDIEIBTISN ap UDejUESald
aeny apsinbay jep ugiaduaseq

S0jR 1L paa0id |0 AE[9|) Eied SONSINBoY

GIEIpaI|

epundsascs unbas osiwadns o uceziuebio ap pepun B sp Sgesucdssy bl fings

Eiqnd PEMIUS B] 8P ElOuMadiiog op EUS)EL SApEPIAIOE SE| & SEPENIUN SEjUaLBLEGND) o) Sowusiuebin X
SPWOD 'SEUCIDEPUN ‘SSUNIIEIN0SE 'SRIAID SEPEQRI00S SE| 9P UDIJENSIUILLPE 2P O U0RIaNp ap sousbBlo 0] ap souqusl 507 -

"SEPE|NDLIA

Upse sEse anb se e sopepple o sesadwe se) ep cwes se 'onaue swasesd jep ajuapasaud e @ elega 25 enb
58] B sEpEaUd SBUDIINYISU O sESasdlus S8 3p 520 NEU0D O SSUDESEE 'sopelspode o saele) sauejussardal "saI0joaNp B0 -

. sauouyep A sebis




0T

sEl0peTn) Wi £ g B sopebyqo soaing op oy B uod BuUaS) BUEjEIDES

ap UgiIefay & mejeinedsg By 2Nk ap uy & 'uppdnues g) equog eyon Apepubegu) ap Bunyn B
SEUODEIE[pSp [HEYTIN YOO-Y0 30 SEY|MELOD 3P UgEN|osge A soneweed LQISUNY UA ‘Sasausju)

sB| sEuesaxd | B SEPEINOUR ap opuon ap uggseh B eed sepeunl sauditeieaap s2) ejusesid
& sopebigQ seuosiad ! e =opefjgo soafns so) & uedjiueap 'woO-vo B £ HHDODO B

3 UDODBEEY |
LEELE Aan H1do sasalalu| ap sepean| sauopeIRIAD
Bl Bp £ OMDjUY 4 Esienedss HES90 se| Jmuasasd e sopebige solelns sop B JeuLIADQ

sasaua)l) ap sepemn|

sopsing  ep  ESn o

sEFAIEU ap SEPRIN| SEUCIERDeR ap UGRBUSSal

‘99710 Bl B cwod s “sjueinisod ¢ Joysod @ uoBeELuos

DU B| BEJUMUOD 88 'sojualipadus Uass)ap &8 anb ap 0se3UT YO0
0 B] 0 HUOE0) B Jod BpeZiEs) 58 SOjUDWIIPSdu| 8D L(IDeIyEsA &
‘EJON

"ojuaiupadlold j@ap U4 YOO-Y0 Bl 8p 0

Hy=x0 | 8p aued jod sjueipuodsaucs osadaid unbas Josod
O JOpIAISE 'OUBUOIDUNY (80 UDOBJENUOD B L0J JENUJUDD ON 'Z°L
‘Djuaiupacoid ap ul4 151}
Esouaipadul Bjussalyg?
TLQIDEE UG
B emd souswipadu) usSXE |5 EJgUBN BS SBpeplquedwocul
B seuingyos] eugos  EpEinT  UDIDRIERSO B ERGReYN

OGS LE AR B 900|QRIS0 O SWIUOD 'PEPIUS B E SERE|[MILEN
& sepeucpeial sedjqud o sepeaud SSpEPRUE © SDUCENIESW
B JejuEs O cugueil "BOPRD0SE 'BAGISSp 'eli0p|Aes 58 o OME BY
& & ‘ofisi ap A oueiBy 101985 B BpEINOUIA O EPEUGIDESS BIILLLGGS
O [eusisajoud ‘Euoge; e euesiad peppise eunbje ejjouesap
0 DRBJOUBSSD Bl |8 BIBWLOY anb B ue sapeppgnedwos
Joisog Blek24 ] @ sauopgiyosd BIQos BREINE UQISRIEIDa] BUn Euasad Rlagap

" jopaasnid O BACDISS BfE '[ERIDENUCD O [RIOQE] ON4|A (3P 02U [y
SlURE pepun | Sapepisoy
S3QVAIALLDY 30 NODJINISIa

EPIES ~ Eepenuz




FO1

1@ opinBupxe as/aqey ap sa|gey SEIp GL mn__.___.__u =0 2P G._Em__u
@530 -

‘oysey |8 opnpoud 3p sagey sep (1) sounb souswud

S0 SjUBRINE [OPIUNSE QMaUlA © PERIGESUDDSS BABNU EPED)
opElsUl 95 egap anb ajuesaias ousay un eaznpold S5 oseD U3
“(ofui 2p |rQ g

ap LpiaEjuasasd B| Bp JEd B SjUaLBJESSIaU OU 'J0qe| E] 3p ol
[Bp HuEd B UBUaND 28 S3S8W 7| S0)) JOGB| B| EpjouSa ap FesEwW FL
2000 S0{ 3p SINdsa 's3IEU SBIp G| SaUIND sosawLd S0f SURIng

{EDIpOUSd -

S2UE[RLUS D BOPEEHUCD 'Blopeulissp

‘BropEmguwou ‘ejombae opls sgey 8p SEIp GL SO| 8P cuueg
Jofuy .
Bj|Ejap unbss uslepap &% SS5AEU| ap SEpEIn] SAUODEIBDe0 S8

‘Fusipucdsauos osnnBas
@ esed a0 B e e e 5z o e epBup eies epgiwed
UDIDELLININ EPD] OIAISS 8D S8S8W {7 | ) e00p 20f 8P ojusiupdLIng
& sjuainbes poey Bip [P ajuap UMSBLLIGIUT B Sl 28 'Baipousd
BpEIN[ uoREIEne 8 Jeusseid g sopebygo sojeing 20| e ojpadesy
'sRwapy '#sas o osaubul ap BySe) B B Sjusinbis popy eip |op ofuep
aseTeal 80ap 2880 o osasbu) Sp epeRInp UEIR|SaC] B JEUSEs B
=opefqo eojalne 20) LoD BPEUCKDEREL UDIDBULICIL B B0 LOSILIEL B

EpEQUES
a8 muswepigep sopedigo smeins sop ep uoEyRUap! B OpuskiLEl
|EUDISEOI 'UGEBULDIUL  BUDIP SWSWEIESINBWW  UBJEUBSGNS YOOYO |
05 A HE990 B "985 & Jod epeucicioded UgiaeLLISiUl 8] B UDIDBASSG0
A ap 0sEn uj ‘sesesey ep EpeEnl UQIDEJEDE] E] Bp upoEjussasd
| sgesuedemy | “DTIENO sepepiAnaY

$3AVAIALLOY 30 NOIDE/MDSIa




80T

_| SRR ap ﬂa.vm.__mcnﬂ_ sajgqaod Lm..ﬁum_m

THEWQIN 2P [BhUeD apas B
3p so2gnd SOARZAUP A SOUBLOIUN SO| B B308 [HaYOIN 190 EI6p
BpES B| Ud |[(] g 3p EYNsu00 B BIEd aJejua [ap uoexgnd e

SEPEINOQNd BYnsu0D | E)NSU0D 3P PO [eiauan "N
[ [0 SEJUCD AOB|UT = SB] UDD GORIUT &  E/OLEJEIDES 93 W— » g
[Bp uld Bjuepeprs B ap eynsuod 2 esed Cepussdsuel |
P [epog A (HEERLGETqo0 mmm) |Hoyaivy 19p (e3bip spes us ra g
9p Bsuo B Bued B0BjUS [Bp UpREdgnd B [1D0 B U JEUCHSES)

‘Ugpes)gnd ne ered ‘exqnEay B op (ElSuag EUOIERUDT |
Bl B BONBWIOWNE BB 5P SEPOIUS] UOS SERELUN SoSaau|

ap cijues sp uwonsel B eied sepeinf ssucioesepeg sE (B
ra B 2p eybip suuy

Bl RJB] 0MUQIDMS |NO oo JEjues uagap sopebiqo ensing son (2
1M Bl S0 oREUs| (B alueing & sajue uMpLodsaLcd

EJUIE BlouUsISSE B JEpupn uapand 00710 B 0 o B (L

ERelly SIS331U| 3p | BuUUCIEIEId B Us | sopeBiqo | HOVOIN 1D bl
R TRERIEES0 Q. 0pRAD oianhn e emaing 2P SBPEPIUN Buuy E| EpEzyEas 9p ofsn) ewanday

E| Bp |EiBU2E) BLUORIUOTD E| B BXMELLOINE BlSUB 8p SOpEIAUS
ucs sojsa 'owswelfey ns A JZZLE N AE7 B ue soppagRS:
sozeid 50| B SuLOjuod Teuas £ Ej@duwo ugiew i B apueubiswos
SEpRUNC saloeieDar se ueladwos sopefggn sojans son

H9] ¥ ep euuojejeld
Bl U3 Sasasaqul op SEpRIN[ SSUDIJEIR|DAQ SB| JensiBay

"1BUS|| B URIDBIRII9p B] BUDESSSS
£ onenN, upipdo B euopoaes | SepeIn| saucDBIRRER ap uonseb,
8p upiado B| BUDIDOBM@S A BUSSENUOI 8P OIQWED |@ BII|Eal ZEA

ey : a|gesuodsey _.w_h._".nn_nlﬁumﬁ el SIPEPIANIY
: P e = N
. S3AVAIAILOY 30 NOIDJINDSIT




SOt

ELLLIOJELE | o
B| U2 OPESE CLENS) »

sopebign
sojeing

B SO00/UCIEDS3
SOBLIOD o

sopean
sojaing

IHEWain [2p
upsenuebin
ap SIpERUN

erawud iod Jesslbul |2 'Buuceeid B B
A ouenen) oESs5e 8P SARNUEPEID SNS A0Sl O mﬁ_ﬁu mzns 3

gagaIall] ap SEPRIN{ SAUCEHEIRD0]
ew} ap onsBa |2 eied euuoyEepd B B 0SA00R |8 JEUO)SAL)

sopebyoo soring e

SONUCIDESE SO8U0T « 52|

sasalaul

ap sepeanf
SAU0[DEIEDER
Jeguasaud
e sopebiqp
sopeing ap eys’] «

[Biauac)
BjouERIDag

28

URISHLIC B2ID UR Op|LIN3U| UEY
anb |prg B imuasand vegep enb sopebiigo sasins 20) UCD JEUIRKDCD
ap sqesuodsal 53 BUSUSD) BUEIBIDSS B| "SBUDISILD Bp 0SB U

SEjoM

ojuateifiay
ns A JZZLE N f80 B us sopiosigelss sozeld A ouewpeocd
‘opiusjuos B suuouod onsibar @ swenes) epand anb ap
ulp e ‘Bpeulise BlSIEIDe0S] B| 9D S2AE] B ,mmﬂnmmﬁ_ sojing =0 ap
OUN 2ped B 03003 Un amusl A ol Mpddeysdny
‘eajgnday B ap |EJAUSS) BUDEQUOD B =P muﬁmﬁ:_ 2P S0P
ap upnsen By esed sepEin] SSUCIDEIEDE] AP BWESIS BP SYARD
e sopabiqo sojans so| ep ogsibal |2 eZijeal BrRUSD) BUEIBIIES E

‘sopefi|jao soaing sof 8p ansial (@ JET)EE) Bied SSEIOUSDALD 58|
EpIips A BOYqNdaY E] 8p |EsBUSD) BUORIILOT B AlUe "EARENS|URUPY
PEpROINY EWXEW B| B Ejussaxd pepnue e| sp el 3

HOD el op oapedde 1o us sasalaIU| Bp
Eepeunf ugioesejpep e Jejuasaud ap sopeb)iqo soieins esensibey

anljtadsal .n_.-r-.m__..:ﬂ.__n__ﬂimﬁ e EpULG

EJEIPALILI BFSUBLL 3P “WOFYEI0 { HEDDO0 B 8P PrEolios & ‘33710 €1
‘SEEIMEU] AP EREIN UMIBIEDER] 2|

isuasaid e sopefijqo sojelne soj ap upoesyjuep| B) Bied SjuEunsd m
CJUBIUEICSESE B DOTIO Bl B UBNI0S HYDDO B £ YOO-Y0 B |
"BION |

| agesucdsay

ugiaeZjiebiQ
ap pepiun

SIAVTIALLOY 30 NOIDdINIS3a




LOT

URIDEIUSLID
& LR RS FLR ]

sopebie smefns
SOASNU OpUSDILNLLOD
OPUBIILUBY &

ap  Oopguoo
ouUnSElH

@ opuepodal
OpUBIWEY
o OlUQIDS|R
oaLOT) =

BCioanR0

NTICE

EOUDEIOBE

sajuainbis se) ezjeas sopipoay sepodsy 5oy ep Jued e ‘300 B

sopiqioad sepodes 50] SjUE SEUCIIIE JIEZIESY

[EruaEed
o |E=d S@uEuUl
P CERIgUcD Munsald
1= opuepoday
O RUE SIS

O OSIUGIDBE OSLDT) -

jErausnd
Lo R <= TR =T =

CL I T
DjLnSal

v
Ejsijeadss

HLOO
Epsiemadsy

¥OO0-Y0

HY920

"BLUS|LU
Bl uoo gueng anb peppus g ap esivebio pepiun o ousbp
B lesipul o 'Bisusiaal eunbpe jep o 'opepodss auaiedeE
0 [Emuaied SREU| 80 oyuDo B oweisns ap anb ajduwis
EMIEISOI Eidos ue o Ewbuo us upaEluBWnIeR JEunipy -
OpEIayaUa]
OpE)NEas BAEY O Bupod snb (expunl o jEmieu Buosad)
el |8 cpuessald ‘Bjuslede O [BpUSKC SRUSIU) 8D O1[UED
ap DjRUDUaD OYosY |2 ‘alusuayod & BI2jD BULG) U ‘HOUISa(] -
Bjuarede o [ETIUSCd SRIBU| 3P OIUUCS 3P ugenis (7

BIS§ U0D JEJU0D 8P 02jUGHSE] CUSWnN -
‘EDIUEbio pEpUN o ouBGID |BR BUQUON -
oflED jEp suguIch -
{ouefuenxe cuepepn
Eas osen ua) eusluenxs sp sweoepcdesed/pepnusm
ap [ELOIZEN SUBLUMaE] PP CuBWIDN -
‘sojEduwos sopi|ede A sesquice) -
spodes @ ejuesesd anb euopIngS Bep soeleuRl soeg (L)
SR suainBs e) opue)eep ‘B0 0D UDEpILGI Sod il I0 U B
‘Daucs PP SpARR B O 'DONIQ % & Jejedsy  gusgep
26 'ousiwipesaid sjussasd jap | LN OXBUY (@ US UB[EjZp 22 onb
S0SED 20| Ua 'SEu) ap SopMIunn Sojunesid Sp uBImes|uSep B) Siuy

S§191U| 9P £010}jjL0D soqunsasd Jeagnuap

eples

“uoiaeziuebio

ulﬁ_..___.._ﬁuﬁ_

EpEQUT

.wmﬂdEEUﬂmn —____nﬁnmmnummn

N




801

Ira
S2| ap ojusilding
ap

BUoday o o

SESSUS]U)|
ap sepein|
galasaiRpep
Jepussasd
i sopefilan
s012NG 2p ME)] -

ejsljenadsy

010

.mu-ﬂsﬁuu_u:.ﬂuE_EﬂﬁzcﬂﬁEE:_ﬂu:ﬂuﬂ_mﬂm
A onsifas @ oueuinBss @ opuERa Jenuguol ON T
‘OF PERIAIDE B) B ) IS L6

LERpEUSNS OU mﬂi_untuﬂn Aepy?

‘ofumiie|Baw ns 4 JZZLE LN A3 Bl U2 op|33|geIsa 0| B
pEDILIGILGD &0 'Epeubisuan upiDBWLIGIU) B OO0 jSE “sepepiunuodo
A sozeid sO0| 8p ouuap Eunuodo uppEUessd B MO SE| ue
EPEUGISUCD UQITELLOHN Bl 2 URIDEILEA B BIBHSUOD auodal aisg

RBUEs Buejanes B e opibup
(cjusnupecod sjuasald jap | N CIBLLIC) CjuanUpdwnD ap euodal
j2 iedaid of3 uod A ojUBILgdLInD B0 CIMIUCWE A opuaiuinbas
[¢ Eved 'pEpiUe E| Sp SBIURIERDSD Sp PERIEX] B| JEYNSUOD
apand 970 7 's=ucdal ap Uondo B] 2p SOAEN B |ENSUSL BIBUBLL
3P 5,IMJ SB| ap cluaadunD [ap ouaNGas @ eziEe D010 B

S 1M 9P UQIBuLIO)L|
B ap uoidezemae A onsibal g ouaiunbas @ JEDEsy

EIuUnuBg ap of|ppo «

Eoueod
O = sglaju

‘dISTNDd-EC0E-T00 oW BAlfosdIg]
A SNr-LL02-000 N owsdng ciuosg LZeL N oAfeEiBan)
QlAIga(] [ US opEoepgElEs O] B Opiends ap ajoday ayMp BPLUER
EBs EQUBJU Bp OJDIJUCD LN 9p EYE] 98 anb enbynuep osed U7 P'g
'BRESURLIOD
ugImenis B| ap ojoadsal BUOpIAJBS BB UDIDEjUSUC BpULE E'R
‘SEEaiaU| ap BOEINF
ugpeEpe Jemuol & sopebijgo soising sonanu EIUNUED| T8
‘EED
@ 135 Bp 'SASAIEU| Bp BRRINT WQIDEIBI2E0] Bl 8P UQmEDYRZE 8p
0 Uginezenise sp sapeplunpodo se| ap opebigo cjains (e epany L'g

IFC] 9P UQIDBLLLIOJN B) 3p upioezyenoe & onsiGas e cwenunBas (@ JezEey

EPles

s|qesuodsay

ugiezivefiio
ap pepiun

epeauy

‘S3AVAIALLOY 30 NOIZdIHOS3a




DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

 Actividades

‘Organizasion

Unidad de

Responsable

Salida

10

Comunicar el incumplimiento, presentacién tardia, incompleta
o falsa de las DJI a la Secretaria Técnica de o= __u..n!_.-ﬂu
Instructores del Procedimieonts Administrative Disciplinario

De obsernvarse informacion inexacta o falsa en & DI, al
incumplimiento de plazos de presentacidn, asi como |la no
subsanacion de observaciones que pudiera realizar [a Oficina de
Control Institucional, se derivarad dicha informacion a la Secretaria
Técnica de los Organos Instructores del  Procedimiento
Administrativo Disciplinario, de acuerdo a las normas que regulan al
régimen que corresponda a cada sujeto obligado, sin perjuicio de la
responsabilidad civil o penal, a que hublera lugar, de ser el caso. Fin
del procedimiento.

Maota:

Respecto & la Declaracidén Jurada de Prohibiciones e
Incompatibiidades, de observarse la comision de faltas leves, graves
0 muy graves, de conformidad con ef articulo 7 de |a Ley N* 31564,
sa derivara dicha informacion & la Secretaria Técnica de los Organos
Instructores del Procedimients Administrative Disciplinario de

acuerdo a las normas que regulan el regimen gue comesponda @ |

cada sujeto obligado, sin perjuicio da ta responsabilidad civil o penal,
& que hubiera legar, de ser el caso,

OILCC

Especialista

= Reporte
cumglimiento
s Dl

de
de

= Memorsndo a
Secrelaria acnica

= |nforme

Realizar el mmm_:_:._ﬁ_._E a la oportunidad de presentacion de la Cul

n

Realizar al seguimiento a la oportunidad de presentacidn de la
ol

Ella Especiglista de DJI, verifica |z fecha para la presentaciin,
ziendo esta de nide, periddica o por término del vincwo laboral o
contractual, registrando dichas fechas en 1z Plataforma y notificando
a los sujetos-r] __T. 0z A través de sus correns elecironicos, hasta

S5G

Secratariola
Genaral

Cbfigados
presentar
daclaraciones
juradag
intarases

e Lista de Sujelos

a

las

da

&n el
de

= Registro
Sistema
Declaraciones
Juradas para |a
Zastion de Conflicto
de Intereses

109




DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Organizacion

Responsablo

digz {10) dias habiles antes del vencimiento de preseniaciin de sus
DJl.

LLa oporunidad es periadica?
11.1. 5L Ir a la actividad 4.
11.2 No. Ir a la actividad 12.

12

Presentar la DJI y la Declaracion Jurada sobre prohibiciones e
incompatibilidades

Al iErming del vinculo laboral o contractual, el sujeto obligado deberd
presentar come parte de su enfrega de cargo o eniregable:

12.1 Daclrackbn Jurada schbre prohibiciones & incompatibilidades
en [z que informara gue no reakzara alguna actividad personal,
famifiar, |aboral, profesicnal o econdmica relacionada o
vinculada al Sector Agrario v de Riego, v = ha sido o es
senvidan'a, directarfa, asociadoda, miembro o similar de
insticiones o entidades privadas o plblicas relacionadas o
vinculadas a la entidad, conforme o esiablece la Ley 31564

12.2 Declaracién jurada para la gestion de conflicto de intereses
(Cese).

Mota:

La DILCG remitrd a les SG reportes penddicos del nivel de
presantacion de las declaraciones juradas que forman parde de la
gesiion de confliclo de intereses, La 3G publcara los resultados deal
indice de cumpliméento de presentacidn de las declaraciones juradas

Lfnidades de
Organizacian
del MIDAGRI

Sujetos
Obligados

» Resolucion  de
Cese

b Ultimo
entregable

a fraves de los medios de comunicackn interna de la entidad.

Fin del procedimiento |

110

s Declarackén  Jurada
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incompatibibdades

Daclaracidn  jurada
para la gestiin de
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Anexo N® 1: ldentificacién de prezunios conflictos do interés

Se configuran presuntos conflictos de interés, sin ser esta una lista fimitativa, en los siguentes
CAROS:

= Cuando ella servidorfa identifica algdn interés o incenfive privado, econdmico o de ofro
tipo en un procese de confratackin de personal, que esté afectando o pueda afectar la
chjetividad de sus obligaciones v responsabilidades frente a la enfidad.

«  Cuando ella servidor/a participa en alguna de |as fases de un procese de seleccibn de
personal en el gue postulen sus parientes hasta el cuario grado de consanguinidad o
seqgundo de afinidad, por razén de matrimenio, unién de hecho o convivencia o en 2l que
postulen personas con las cuales maniiena una relacion econdmica, comercial o de ofra
indalke

» Cuando el'la servidora parficipa en alguna de las fases de un proceso de contratacion
de bienes, sarvicios u cbras an 8l que intervengan coma proveedonas sus parienies hasta
el cuario grado de consanguinidad o segundo de afinidad, por razdn de matimonio,
unign de becho o convivencia o persgnas con |es cuales manliene una relacion
econdmica, comensial o de olra indole, o Intervengan como proveedores, empresas
constituidas o que tengan como s0cios a algunos de os nombrados.

# Cuando ella servidorfa emite opinidn para resolver ¢ resuelve o integra un coleglado
encargado de resolver un procedimiznio en 2l cual mantiens o mantuve vinculo familiar,
comercial, contractual, mcondmico, de subordinacion o de obro tpo, con cualguiera de los
edminstrados intervinienies o con sus representantes.

Cugndo ella servidor’a divulga o ulilza informacidn wvinculada con las funciones
ganerales establecidss en sl Reglaments de Organizacion y Funciongs o deduments
equivalente de la entidad, para ser empleaada en beneficio propio o de ferceros.

Cuando elfla servidorfa brinda servicios, consultorias o ssesorias da cardchter privado,
remuneradas o no, a persanas naturales o juridicas, ejerclendo labores que se
contrapanen con ks intereses de la entidad y el Sector Agrerio y de Risgo.

Cuando ellla servidos/a incurra en alguno de las causales de abslencidn descritos en el
artfculs 99 del Texio Unico Ordenado de la Ley N° 27444 Ley del Procedimiento
Admiristrativa General,

Cuando allla sarvidar/a, que mantiena de manara concurrenta, inlerases parsonales de
origen privado, incurre en cualguier ofra situacion que afecta efinterés general que leha
sido confiado,
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E.0381.08.,01 ATENGION DE DENUNCIAS S0BRE FREBUNTOS ACTOS DE CORRUPCIIN EM EL MIDAGRI (2 DE 1)
s F ]




Formato N® 1: Formato de denuncia por presuntos actos de corrupcién

Sefiores

MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO
Prsanta, -

Por el presente formato ellla suscritofa, denuncia un presunto acto de corrupcitn en el Ministerio
de Desamolio Agrarie y Riego, al ampare de lo establecido en el Decreto Legislafive N° 1327 y
su Reglamento N* 010-2017-JUS, madificade por Decreto Supremo N* 002-2020-JUS, para ko
cual presanio i3 siguiente informacion (en letras maylsculas v egibles):

| 1. DATOS DELIDE LA DENUNCIANTE =

PERSONA NATURAL |

Nombres y apeffidos completos dalide la denunciante |
Documenta Nacional de [dentidad o Pasaporte/Carné
de Extranjeria {en caso de ser ciudadano/a
exiranjerc/a)

Domacilio real v procesal
Nomem Telefdnico
Comren electrinico

Para ¢l caso de servidoresi/as del MIDAGR!, completar los siguientes datos:

Servidora del MIDAGRI Si | ] Na
Unidad de organizacidn en f que labora
Cargo que desempers

PERSONA JURIDICA

Razen Social

Registra Linico de Contribuyenta

Represantanie(s) lagal{es)
Domicilio procesal

Teléfono / celular

omeo electrdnico

il. DATOS DEL DENUNCIADOVA (]
N APELLIDDS ¥ NOMBRES CARGO QUE DESEMPENA

liL. DESCRIPCION DE LOS HECHOS DENUNCIADOS
(En este item el recurrente debe consignar los actos materia de denuncla, estes deben ser
axpuesios an forma detallada v coherente, incluyendo la identificaciin de losiles autores’asde
log hechos denunciados de conotarse).

V. MEDIOS PROBATORIOS {*)

(La danuncia puads acompafiarse de documeantacian ofiginal o copia gue |& de sustenio. De
no contar con documentacsin gue acredite [a comision del acto de comupcidn, se debeindicar
&l drgano que cuente con dicha documentacian).
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R ]

1

2.
.
4. ==
I'V. ;LDS HECHOS EXPUESTOS YA HAN SIDO DENUNCIADOS?

| S| | No | ]
Si la respuesta es si, sefiale a que enfidad |a presentd y al sstado actual del tramite

a) Congreso de 8 Repiblica

b] Presidencia de |a Replblica

c) Ministerio Pdblico

d) Poder Judicial

e} Defensoria del Pueblo

f] Gontraloria General de la Replblica

g) Organo de Control Institucional - SIS

h} Secretaria Técnica de Procesos Disciplinarios - SIS
ij Otros (especificar)

VI. MANIFESTACION DE COMPROMISO:
En mi calidad de denunciante, manifiesto mi cempromiso para permanecer & disposician de la
enfided, a fin de brindar las aciaracionss que hagan falta o proveer mas informacian sobre |as
Iregularidades motve de la denuncia, autorizando a que puedan contactarme o notificarme
en cualquiera de los medios consignados en el presente formulano; declarando, ademds que
tada informacién alcanzada se ajusta a la verdad y acorde a ley,

Asimismao, declaro que toda informacién alcanzada se ajusta a la verdad y puede ser
comprobada administrativamente de acuerde a sus atibuciones legales sefialacas en [a
normativa aplicable.

Por tanto, solicite a usted sea admilida la presenie denuncia y tramitarla conforme a ley.

tlugar), de dal afio . Adjuntos:

Flerma:

Mombres y apalidos:

| @ Pasaporte/Carné de Extranjeria N*: Huslla Digital

[*} Hotat La denuncis maliciosa o da mals fe referida a hoohes ya denunciados, o reitorads, o carents de
fundamento o falsa, genarari responsabilidades de naturaleza civil, administrativa yia panal a que hubiess lugar.
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Formato N* 2: Formato de solicitud de medidas de proteccion para lajel denunciante

MNota: La denuncia maliciosa o de mala fa referida a
hechos ya denunciades, reiterada, carenle de
fundamento o falsa, sera excluida inmedistamants de
las medidas de proteccion olorgadas, sin pesuisio de
les responsebilidades de natwaleza  civil,
administrativa y/o penal a que hubiese lugar.

o,

|dEﬂﬂfh:=El:ID|'E con DNI o Pasapori@Carné de Extranjerla N® {en caso de ser ::Iuda-:lﬂn-n.fﬂ
exiranjaro/a) domiciiadol/a en . con taléfono fijo /
ceiLilar N" / y coreg electrénico
= , habigndo formulado denuncia con Codigo da
Expedienie N° , con |a finalidad da asegurar |a eficacia de la resolucidn

final y la proteccidn & mi persons, en el marco de o establecido an el articulo & dal Reglamento
aprobado por Decreto SBupramo N° 010-2017-Jus v modificatoria, solicila se me clorgue @
medida de proteccion, elagida a continuacion.

OPCIONES:
1. Reserva de identidad { 1
2. Medidas de proteccidn laboral | b
3 Cfras medidas { )

(Apartamiento de proceso de contratacidn en el gue paricpa lafel denunclante, de
conformidad al numeral 3 de! articulo 6 del Decreto Supremo N° 010-2017-JUS).

‘a) Trasiads Temporal delide la denuncianta

b} Trasizdo dalide la denunciania a otra unidad orgdnica, sin afectar sus
condiciones laborales o de servicio, ni el nivel del puesto.

“t) Renovacion de la relacion contractual, convenio de pracicas pre o
profesicnales o de valuntariado o similar, debide a una anunciada na
renovacion

d) Licencia con goce

e) Exoneracitn de obligacidn de asistir al trabajo.

I Apartamientc de pfoceso de conlralacidn en el gue participa lalel
denunciante, de conformidad al numeral 3 del ariculo 8 del
reglamento aprobado por Decrelo Supremo N° 010-2017-JUS y
madificatoria

g) Ofra, debidamenie |ustifcada {'F'mtacc'rm'l policigl, reserva del
paraderc del/ de la denunciante, oires)

SUSTENTOH

La prasente saliciiud se sustenta y justifica en [as siguisntes razones, adjuntando fas pruebas
que se detallan;

Moda:

Las madidas prescrtas en les ferales al, d) v ¢) elalivas a la persona denuncianks, salo pusden oorgarse por la
contundencs de los eementos de pruebe, aportados scanca de la comisitn da una faka dissplinaria grave, y en lante
dure el procedimiesto adminstraive disciplingra gue defing la maponsabiiidad de la persena imputada en la demuncla,
ain perjulcic de las medidas caulelanes gue la autordad competants del procedimisnio adminiskealive disciplinasio que
pueda impaner

142



(1

Sl kel demuncanty decide dertificarse, (& entidad a fravés de |a Oficing de Frtegridad v Lecha Conie
Comupciin o la qua hags sus veces, garantizard la resena de su identidad o de bos tastiges que quieran
corabonar la danuncia, ¥ podrd abargar una garanila insttuclonal da mo perfudicar su poskclén en |8 relackn
cantraciual establecida con la antided o su pesicldn come peabar an al process de contratacidn en ef gue participa
o en los gie padicipe an el futuno.

{2} Ladesuncia tians cue astar susterada {medios probatorios),

{3l Laintemposicién de una denumcls ne consliluys impedirnento para fransfiar por oiras sias qus Is ey prevé para
cunsiioner decislones de | sdministraciin o sis agenbes (DSCE, Cortralorls Genaral de & Repiblics, Minlslero
Pab#co, etc.)

(4] Lainferposicdn de una denuncia presesisda ante la Oficina da Intlegridad y Luchs Contra s Cornpeién & fa que
haga sus veoas, o Senird &f ningln caso pam parslizer un procesa o2 conlretaciin del Eslads.

Flrma:

Momrbres v apellicos;

DMl o Pasaporia/Camé de Extranjeria N°:

Huella Digital
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Anexo N° 1: Instructivo para denunciar presuntos actos de corrupeién en los procesos
de contratacidn

Ayldanos a promover la Etica en el ejercicio de la funcién pblica. ;Conoces de algdn ado de
comupcitn cometido por algin/a sarvidora de esta entidad pdbsca MIDAGRIY

1. Adecuacion o manipulaciin de las especificaciones téonicas, el expediente fcnico trminos

de referencia para favorscer indebidamente & un proveedor especifico,

Generacidn de falsas necesidades con la finalidad de confratar obras, blenas o servicios.

Corgamiento de la buena pro obviando deliberadaments pasos requeridos por lay.

Permisibilidad indebida frante a la presentacion de documentacidn incomplata de parie del

ganadar de la buena pro,

Otorgamiento de 2 buena pro & postores de quienes se ssbe han preseniado

documentacion falsa o no vigente.

Diorgamientd de la buena pro (0 e@Ercicio de influencia para el mamo fin} a empresas

ligadas a exfuncionarios/as, de quienas se sabe estdn Incursas en alguno de los

impedimentos para confratar con gl Estado que preve la ley.

7. Admisibliidad de postor (o ejercico de influencia para el misma fin) ligado a una misma
empresa, grupo empresarial, famiiia o allegadofa, de quien esta Incurse en algune de los
impedimeénios para confratar con el Estado que preveé la ley.

8. Pagoindebido por obras, bienes y servicios no entregados o no prestados en su integridad.

9. Sobrevaloracion deliberada de cbras, bienes o servicios y su conseceenta pEJO 8N BXCESO
8 log proveadoras que los enlregan o brindan,

10, Megligencia en el manejo y mantanimiento de equipos y tecnologia que impliguan |a
atencldn afectacidn de los servicios gue brinda la institucian

ol o

2

Sl conoces de algund de aslos actas de comupcitn, o de otros que pusden haberse cometida,
realiza tu denuncia a fravés de cualquiera de nuestros canales ante ka Oficina de Integridad v
Lucha Contra la Corrupsidn, o [a que haga sus veces, de forma escrita, verbal, o a través de |a
Platsforma Digital dnica de enuncias de ciudadano (hiipelf denuncias serviciog.gob.pell o a
traviés del corren electrinico; anticorrupcidn@midagri.gob.pe.

Naotes:

{1} En mifgun c256 sl denuncianis farma paile del procedimienta adminisirativo discisinario que pusda lastibdrse cama

s bo da su danuncia,

L) ‘:l- Si ella denunciarte dacde idenificarsa, el MIDAGRI| cueria con una Oficing da intagrided v Lucha confrs la

Toafupcain el qus fEga Bus veoas, (A cual, otarga wna garartia irtiucienal de mo pedfudicar su posiciin en (o relecida

#ER{reciual entablasida con & MIDAGRE & su pasicién cormp pastar én &l procesa de cortralacién an el que paricipa o

= jbe que participe en el futuro.

s Es imperianie decurantar '8 danunca. En caso de gue no s pogible, alla denuncianis pueda propamcionar
ifermacion waliaas acerca da donde obtenerts o prestar colabaraciin con la entidad para dicho fin

(4} La imarposician de une denuncls no consliluye impediments para bransilar por olras wlas que la ey prevk para

l:u&;ﬂ'mnur deciionss de la sdminidracian o sus agentes (O5CE, Comiralorla Gensml de |3 Repdblica, Ministero Piblco,

ole,

(5] La intarposiciin de uma demuncia por la vie de fa Olicina de ntegridad y Lusha conlra la coupeian ra senird &n

ninglin caso para paraizar un procesa de coniratacién dal Esfado.
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Anexo N 2: Requisitos y contenide de la denuncia

Las denuncias deben cumplir con el siguente contenido-

a)

b

c)

Datos del denunciante:

L Sies persona natural: Nembves y apeliidos completos, nimero de Documento Nacional
de ldentidad o passporte/camet de extranjeria (en caso sea ciudadano extranjero),
domicilic, numero telefénics y direccion de comeo elecirénico al cual desea que se le
envia las notiicaciones yio avances de la denuncka.

I Si es Persona Juridica: Razon social, Regestro Unico de Contribuyentes, nombre y
apelidos completos del representanta Legal, nimer Documents Nacional de Identidad,
pasapoite o camne de extranjeria (8n caso sea ciudadano extranjero) del representanta
l=gal, domiciile, némara teleidnico y direccidn de comeo electronico, al cual desea gque
se le envie las nofificaciones o nformacion sobie la denuncia

Datos del denunciade: Indicar los nombres y apellidos del servidor o servidores
denunciados y el cargo de que desempena.

Descripcidn de loa hechos denunciados:

La denuncia contiens al detalla del hecho denunciade o presunto acto de corrupcidn, el cual

debe ser expuesto en forma coherente indicandose y desarrollando el siguienie contenido:

I Cenducta o presunto acto de comupcion cometido por un servidor del MIDAGRI, sus
pragramas, proyecios especiales u organismos pablicos adscritos.

ii. Facha enla que sucedid el hacho denunciada,

il, Descripcidn del posible beneficio (scondmico o no econdmico) o ventaja directa o
indirecta, que obtendria el denunciado o el tercero favorecide

W, Nombres y apellicos del tercero favorecido, de contar con dicha informacion. (Aplica
cuando el beneficio no s2a para el denunciado, sino para una tercera personal.

v. La identificacién del servidor o servidores del MIDAGRI, sus programas, proyeclos
especizles u organismos plblicos adscritos, segun corresponda & quien sa le atribuye el
hecho denunciade, sefalando los nombres y apelidos del servidor y & unidad de
oIganizacion & la que pertensce.

Medios probatorios: Sustento de los hechos denunciados, para lo cual debe
adjuntarse documentacion, en original o copia simple, en archivoe digital u otro medio,
que sustente la denuncia presentada.

De no contar con 1a documentacion, se dabe indicar la unidad de organizacidn del MIDAGR],
programa, proyecto espacial u organismo publico adscrito al MIDAGRI, gue cuente con la
misma o alguna referencia de donde puede efectuarsa la bisgueda de la misma; a efectos
de que se incorpore & la denuncia.

Declaracidn sobre presentacion de denuncia anterior por los mismos hechos: Indicar
&i oz hechos expussios en la denuncia han side denunciados antemrorments v &l estado del
tramita.

Manifestacién del compromiso expreso del denunciante: De permanecer a disposicidn
de MIDAGRI, programa, provecio especial u organismo plblico adscrito al MIDAGRI, segln
corresponda, a fin de brindar laz aclaraciones que se requisran o hagan falta o provear
mayar informacidn scbre las irreguiardades en las que basa la denuncia,

Lugar y fecha de elaboracion de la denuncia y su firma, en caso de no saber firmar o
estar impedido de hacerlo, la huella digital.
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Anexo N* 3: Sobre faltas, infracciones, inconductas funcionales y delitos

l.  Faltas o infracciones relacionadas a presuntos actoes de corrupcian
a) Conflicto de intereses: El servidor pubfico mantiene refaciones en cuyo contexto sus
interes=s personales pudieran estar en conflicto con el cumplimisnto de sus deberes v
funcionas.
b) Incumptimiento del deber de cautelar los bienes del Estado: El servidor pilblico hace uso
inadecuada de los bienes del Estado asignados para el desempefo de [a funcidn publica.
) Incumgplimiento del deber de imparcialidad: €l servidor plblico en el ejercicio de su cargo
favorece a las personas, parfidos politicos o instituciones con las que s& encuentra vinculado.
d) Nepotisma: El servidar plblico cantrata & una persona con la gue tiene parentesco hasta
&l cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad.
&) Ventaja indebida: El servidor pablico procura u obtiene beneficios econdmicos o de otra
indcie, mediante el uso de su cargo o influencia.

. Inconductas funcionales relacionadas a presuntos actos de cormupcion
a) El servidor plblico autoriza, ejecuta o influye de cualquier forma para la transfarencia o uso
irregular, en benaficio proplo o de tercero, del patrimonio y recursos de la entidad o gue estan
a disposicion de esta, infringiendo |as normas especificas que o ragulen, ocasionando
perjuicio al Estada,
b} El servidor plblico usa los blenes o recursos plblicos iIncumplendo |as normas qua regulan
SU Bjecucion o use, o influye de cualguier forma para su ufilizecidén imegular, ocasionando
perjuicka al Estado,
&} El servidor pablico usa o disfruta inregularmente los bienes o recursos plblices, para fines
distintos & los que se encuentran legalmente previstos.
d} Bl servidor pablico actia en forma parcialzada en los contralos, licitaciones, concurso de
precios, subasias, icencias, autorizacionas o cualguier otra oparacién o procedimiento en gue
pariicipe con ocesién de su funcidn, dando lugar & wn beneficio, propio o ge tercaro,
ocasianands perulcio al Estado,
e} El sarvidor pablico omite la aplicacién o el cobro de las penalidades establecidas an la
narmativa que cresponds, o en contratos, convenios o ofros documentos de simidar
naturaleza, o las modifica injustificadamente o confribuye a la inaplicacidn o no cobro de las
mismas, generando perjuicio econdmico o grave afectacidn al servicio pdiblico.
i El servidor plblico obllens o procura beneficios o ventajas indebidas, para sf o para afrg,
haciando uso de su cargo, autoridad, influencia o aperiencia de influencia o suministrando
informacién privilegiada o protegida, o Incumpliends o retrasanda el ejercicio de sus
funciones, ocasionande perjuicio al Estado.

procesos de contratacion pablica para defraudar al Esfado,

d) Concusion: El servidor pablice que, sbusando de su cargo, obliga o induce a olra persona
&8 dar o prometer indebidamenta un bien o beneficio patimonial

&) Enriguecimiento llicito; E| servidor pdblico que incrementa su patrimanio sin justificacion en
relacian a sus Ingrescs legitimos.

f) Malversacion de fondos: Bl servidor plblico gue da uso distinto al que estaba destinado &l
dinera o bienes que administra, afeciando el servicio o la luncién poblica encomendada.

8) Magociacian Incompatible; El servidor plblico que indabidamente, en provecha propio o de
terceres, so Inferesa por cusiquier contrato u operacién en el que interviene en virtud de su
carga.

h) Paculado: El sarvidor pdblico que se apropia de los bienes del Esiado a su favor o de
terceros, asl como &l uso indabido de los mismoe para un fin distinte al que le corresponda.
{} Trafieo de influencias: Invocacion de influenclas reales o simuladas ante un servidor piblico
fqUe conozZca un caso judiclal o adminisirativo, 3 cambio de recibir dirers u otro baneficia,
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Anexo N° 4: Gestidn de denuncias en casos espociales

Por actos de corrupcién que involuera a un integrante de la QILGC

Cuando la denuncia por actos de corrupeién invalucra a algdn integrante de la OILES 12 denuncia
& derivada inmedistamente al titular de la entidad para las acciones gue comresponde en el
marce de la presente Directiva,

Por actos de corrupcidn que involucra a la alta direccian del MIDAGRI

Cuando la denuncia por actos de cofrupcion involucra al secretario general o a ios viceministros
l2 genunciz es dervada inmediatamente al titular del MIDAGRI para las acciones gue
corresponde. La OILCC brinda apoyo operativo al titular del MIDAGR| para la gestion de la
denuncia

En el caso la denuncia involucre & tiular del MIDAGRI, la atencicn de ka denuncia se rige
conforme al marce normative correspondiente.

198



61

T . il | Bl °F  Ugpeneng ||
ugiaezniuetio opeqoude LoiseIpausy UIMRIpAUSY 3P SEMPOR UMIN00S s ¥0'LO'Z0°'E0'3
- ‘sapepup) » | P SEPIPAN  UQIJAg | — (BN LQIOY SP e [ap upieqosde CjUBILpaotIH
Sy Em_mﬂm_;_ﬂﬁm o | = 1ENUY UQDOY Bp usld | A UpHe0qe| FO'LD'ZO'E0'D ¥
opnpoidisp opeieunseq | apnpeidewpies | souommiposold | sepenus | swopserola
exqnd peplbsiw 2| uepoee
anb sofisay ap ugnsal e) eied BIng & egande anb 'JIS-WOJ-E202-100 M E2M9ng pepubsiy) sp BImEmes Bp UNENOSEY -
OPEIET [2p SOpEPRUS SB| 8P OIS joUaD
B BWEISIS (8P upnEuswdL|, O3 INFDI-8102-800 N BAnaaig B Bgarude snb "D0-5102-09%1L N BHOERUGD Sp UpDNCEEY :
‘ugidnuiog B equog egon A pepuBaju) ap eonpog B 2qsnide anb |MOYOIN-LEZDZ-#600 N |[BUSISUIY uponosey « | SOAIEWIOU
"obery £ cuesby ojouesaq op ousisIp [Bp SOISINboy
sauaioung A upemeziuefin ap ouawe|Bay [Bp operfiequ) ope) @ eqanude anb ‘| HOYVOIN-LZ0Z-0800 N [BUSISIUY UQIon|osay =
‘ugndnuny B equos eyam A pepubisju) ap jEucioey Baod & egerude anb ‘Wod-£ L0Z-Z60 [N OWesdng clemeg » |
‘obsiy 4 oueiby o|jouessQ Sp ouSsL [ap ssuciound A ugpeziueBig ap A8 'SLOLE N e .
'OpEJET |Sp SSpPEPGUT S8 8P U] e 8p A8 ‘9L gE N Ae)
TEEYaIW 1ep upcezuetio sp sapepiun se| we ouopeljgo oyuaEdwns A BRURASSGO ugioe|de ap S8 ossocd sjussasd ERE CBIVEIY
EJ||qDa2Y B 2p [RISUSS BU0ENU0] B] 1od OpSSjelsa of § SULUDJUOS ([CU0S Bp BLUS)EIE | FiE 3
[@p songelgo so) uco EnE:m:m_m anb Jenfase eed IHoOWOIN 12 U OLUSU| [eUOT) Sp FLUSSS B3P upejuswe|duw ) Jeznueies - oARe w_ﬂ
uQudnuoT B BAU0D BYINT A pRpUG2IY| Sp BUIDYO B) Bp BUCID2UK] | 0S80 jOp oyang
owsju jo5u0] op EWNSIS op uooBuewedwy By op ugnsa | Cuquioy
n_u_._m : } 08355 .. ._n._u.n.n__.—..

EED’3 |

(1 12AIN) owisqu| jonuoD Bp BWSISIS (9P UDIDEUAWA|dW) B] 9P UDRSIS Z0'E0'D

£5E




ost

‘|EUELT MY BI0Sadu

[EJUSLUMRSOR OARIEBPURSUED UHIEJUBLLINDOT =

B0 3 [EUsie A oU0jLOS 3D S3N *
SO0 2AUS 'BNVGIE] [ROUD ISURISD

‘dmyde| ‘sapucsiad sempejndwon sodinbg e

THENAOIN 20 S2P2E 58| ap SEUIDYO) (SaUDe|EIEL| -
“areanos soufoouse ] -
"S8|IAD SBSEIONIASS SOUBLLINH »

|||||

|OBUOD Sp SEQIPaL SB| 8p ugianoala m_ jo2 uepasoud enb esed ..__unm.nu.am
ns & sauanfis sepgey seip (GO) ©
seucoenUefin Sapepun S| B EN

|3 0| 8p Qpuep sa|cEsucdsal
180 @3 PNYDHDS E| 8nb UNDEIYUSA ¢

‘SAJUSIPUOdSALIOD LOIKEPELLIE
B0 SEppaw se| 8p uppnoslE g woo uspsooud enb Bied ‘upoEqoudE
ns e sauanbis sapgey Sep (G0} DowD S0| 8P ORUBR ES|gEEBUCUdsal

_SO0SINdaY

seeunoETIUEfD SepEpUn SE] B EJWa 85 pnymos B enb uomBoyues e

CSaponuon

053008d 130 TOHINOD A NOIDNIAra ¥ vdVd SOJLLIED S08HN23Y

H30 =

.n___u_wn__.__..i._n
|25 [P UgmEuELLERgL | B

sejunbaid se| 2p
sogesundsas  upoeEzveiuo

[RI3Uas) BUSOLSS » el un uaes

" nﬁﬂﬂ%mwﬂmﬂ 0AUED Sp BLINSIS (9p uppejuawadu | P TSPERIUN BP TORSIRY =i

MO * | a0 uomenswadil 2 ap | 9P UPPENESI  WOLOZOC0T | eRucieoupow A ,cpeis3

[Ri2UE) BpER05 » | | S it [0 EOpEpIUS SB| 3P CUISL
i e | joueny  ap ewmmg  jep ye9

ueld [op cuaiudunoL vy e B v

amos awieyu) H_M:Enmn_.nﬂmnmn._ﬂﬁ_.ﬂcr—ﬂ_nﬂmm”__ =L 0Z-000 o N2ang

el S S comvmtrss
q__m”__ﬁuﬁuﬂu “mﬁﬁawm B ep ouewunBes £0'L0Z0'E03 “waummﬁnmmz gy PERHUS B 3P JBMLL

. jEnuy  upEoy  sp  ued

= Eaiand pepubau)
Bf uEzsje enb sochsau dis

ap .._m__ﬁ___m E gied eing

ﬂﬂﬂwﬂmw OpeqOIdE [0UDD) |BHUCS) 8P SEPPSIN LDIE3SG ¥dd 9|

i sapepin » | 9P SEPIPBN  UGIIOSS | ~ |ENUy UGIIY 9P UBld |#p ugioegaude | ep oniboj csew PR ZUER . o

— [ENUY uQIohy Bp ueldg | & UoEIngeE|q FAVE R n S 1| Od *

[EIBUSE) ELEIBOIS » i3d *

S3LNIDD
=G LOZ-S00 =M ﬂ___.__m..u_ﬁ.__u_u 493
SR
joaue] P  Ewelmi
1=p UgiaEpuEUIE|duw)




ST

105 [2p UoRELELWSd0)

B| 3p UDIEnEA7 8P oUBUCTSaND |8p sEsendsal 8P UQISIWES Bunpodou) «
jeRuUeD Bp SEPIPSY UGIDDAS | LOISE|pSWEY &P SERIpaY SEf ap upnaala

Ip CUSIUNAWUND |8 SUQ0S UQEUUOU| E) 80 PERIED B| US SERUSIDLE( .
[CUUOD Bp SEIDSJY UQIDDRS [ UDISe|pawWayY Bp SERIDa S8
ap uplonoals ap ojusaiu|diung |8 SIQ0s UDIDEWLLIGIU 2p E__m_EE mE:u_uE.__

aslesadn

_ obsalM jp aJquioN

oBsany ap odiy

- D5300uHd 13 NI S0aV2IJILNIOl S0953IY

OLLIBJU| JORUDT SF BLUSIESIES [Sp Z2UNPEL Sp OpRID

opeaqnd | 3§ |8 URRE UBLWSNOW] B] 3P UCIDENIEAS BP BLOdaY

105 eApede ua |5 B UpREjUBWEdW) B 8 UGIDEN|EAT 3P EDURISUOT =
(foRuoy) sp SEPIDEN UDIJIRS | UQIJE|paluay ap

SERIpAM UQIaes) [ENUy UCDIy &P UBld |8p cjusimdwinou SU00s swuou| =
105 eaneade ue (jouo ] ap SERIPEPY UQRDRS [ UGIDE|pally

9p SEPIPAY LQISDAg) ENUY UDIDTY Bp UEB|d op clusaunbss op BoussuoD -

opEgude
[OUSD 3p SEpIDS UQIDTES - [ENUY LRIy ap ue|d |op ejgeBasgus e
opegoxe
upeipaluay ap SEpIpAP UQDDRS — (BRUYy Doy Bp weld sHgeBagus e
DLLBDYLI] &

bbbl | Sk

ﬂ“m.m..t...uwn ﬂnﬂwmmnnﬁu_nz_.mmmsu_.m_ﬁ:w.

SOJBULIOAS0M)5 oy




ToE

ONEILN TOULNGD 30 VWALES 50 NOEWVLINIAS N v 30 NQIASAD Z00E
PSR 30 NSNS0



=
obery A cueiby ofoumesaq ap cuSiUIW P
sauopung A ugoezivelin ap auswebey eo opesbaw) oxe) @ eqenide anb MOVOIN-LZ0Z-0800 N [BHSISIEW ugonosey = |
‘ugindnuon g) equoes eyan £ pepuba) ap [EuoioeN B0 B Bgerude ank 'Wod-1 L0Z-Z60 N owalidng igleoag =
‘ofiary A oueiby ojjouEsar) sp ouSISIUIN (8P Saucioun4 A ugioeauebio ep AT 'SL0LE N A8 -
‘OpEIE] (AP SSPEPILT SE| 8P cuwelu| jonuod ap A0 'aLigz N fe e |
"UDDEISLUB|CW) 1S 8p -
S9|QESUCdSal 50| B UQIDBIPSIWaY 8p SERIPE - [ENUY UQIaoy 3p Le|d jap ugisiusd A upregoude e) uod ey cusiupaacd |3 uld |
OUIEIU| [0NUDD) Bp BLSISIS [BP UDIDeNjEnS
8P CUBUOGSEND [BP ugREd|dE ) Sp OPEYNSA |8 SULOIIGD SEIDUSIOUSE 3D UGREINIUSR Bl UCT BIHU| clueiupescud |3 o)

‘Uapundsaucd &3 anb SsU0IDUN) SE] 9P ONEW |8 Us 'PEPIUE EPED ap ewew uoneziuebio gy unbes 3 mﬂ:nm_._._..
EnuseR 8p A THOVOIN ‘£L0 obsld [2p sspepyus sej ap aped sod ouojebiqo ouaiuldwno £ elouBAESOD ap 53 'OWSLUISY | =1

“ojuspupascd [Bp ugianoala g us uedioned anb |YOYOIN BP upneziueiio Sp SIPEHILN SBf US OWOD |58 "[HOYOIN 2P owsu|
|oQUDT) SP BUSISIS [0 UMEEIUBLLESOLN Bf US BANENSILILUDE PEPLUCINE BWXEW B] B Jeandpeos ap sgesucdsss cues ugiadnuon |
E] BAUCD BN A pepubisu) ap BupyO B) ep ouoeb)qo ajusilw)dure £ 2IuBskRsGo ‘Uoiedde ap s OuaiLipaooud sjussasd |3

‘ofiay £ ouesly opoLESS Sp OUGSIUY

|2 50d EpEZ e "OUIU| (QOUDT 2P BIUSISIS [BP UDEN|EAS B| UD SEREEUSPI SEDUDI)ap SB| JE|pawsa) BJed SEESR08U SaU0|I0E coapelyo
SE| LBCD|GE]SE 95 END @ US 'UQIEIPSWSY P SEPIPAIY URID0RS — [ENUY UKoY 3P Ueld [2p eunyodo Looeioqers e Jeanbesy PAE
0k . UGS
wrozoees P ~ :obipog.
UGEIRIRalEY]
90 oot o 55 dowsd 20503 | o wosensd ' spuaieo, 03| % JEP eS|

UDIE|PALLSY ap SEPIPa UDIDI9g — [ENUY UOIIDY 9P UBld [P usiseqoide £ uoideioqe|3 L0 LOZOE0T LESET



5 !

L] [auos) w

Sp EWSSIE (Bp UupDEluBwedi) B ap IS 3D UGIDEJUSLLS|dLW) B] 3P UDIDENBAS 2D SOPE)NSIL
| UDIIENEAS ¥D LO'Z0'E0’ S CJUSILIpSOai B

H2 m_m._.—_____qmﬁ_.m Ew.m__u_u mﬁuﬂ_n

. .EEEEE&iiEFE! !uu_,.EE

auany ] oysinbay jap uppduasag

‘128 19p uopengaa £ ouaiwinbas ‘ugionosa 'ugsesyiueyd B eupuooo enb uoinezivefio ep peplun By 83 ¢

ouiaju|
lofuesn 9P BwWas|s
|ep uolejusweajdul B

ap sjqesucdsas peplun
‘PEPIUR B| US (1S |3p Uniaejuawaldus B ap sxqesuodsal jeuconysy) exntueial pEpUCINE BLUNKEW Bj 55 ¢ PEPRUS B| @p Jenpl
Beang pepufisiu) ap euEEmeg o dIS
[Bi2USE) BURjRI0RS  : o5
OUIBIU| |QHUCD 9P BLUBISIS - 108
~ UpIPONLIDY & BIUGD BN A pEpUBaj] 5P BUBIO 39710
olisiy A ousiBy ojoueseq ap cussILY HOVOIN
[Blasuy oysedeag ¢ Wa
ex|andey & op [EiRUSs EUCEUED : HOD
sauopuyep A seifig

uprednuog g equoo eyan A pepubsu) ep BURYO B 8p BuoeN |

 iowauipesosd

L

'O5E] |2 J85 B 'SSUDDEIYIPOU SEATDACSE) SRS UBANEM| SEWLIOU SBD|13)2) SBT

E2nd pepubaqul B usioaje

anb sofisay ap uonseb ey eied BN B eganude anb 'JISWOL-EZ0Z-L0O0 N BIONS pepubalu) sp eUSRIISS ap UQIDNOSaY
LOPEIS] B0 SSPEPOUS S8 8P OUsSL) oAU

SP BUISEIS [Bp ugpEuswaidw), DIINVDI-6L0Z-900 N BARaIQ & egarude anb 'HO-6L02-kL N ELOERUCD BP UGIDNOSEY »




£eT

sl pUEIOWaY » [Elauec)
OpUEIOWS] o 3 BDUBRI S o5
i (U pausa
Lol E R
o eysandosd) ap wysandosd)
LN OlRULIO + koM CEELLLC ] = voexnaele ne eied eome|d sof vebucdosd £ vorerpewsd
? a|dnnm admnw RO ] oy | le) 9P SEPIPAW UBUSEp 2nb opusijes THOVEIN 9P upeezuebio sp &
n_n_.._EnE_.m_E é gapepun se| e opbuip sdynw spuslowaw ap opsedoud |8 mRUBY
ap nﬁ.m...ﬁiu B _uﬁ__m_ : d ¥
DPUBICLWSN A
ap oioafoad o
- [UOpE paLLad
ap EpEpEnL
95 & eed
n”__.._z Emhﬁw_a._._nqu_u: .n_w_u__.m%“_.chmh CcpuBDLaW ap opadoud 2 owod jse TN OB |2 opusjunipe
* sidmnw | ap : E_umu_..__._ DS A0 ‘ugeanzala ns esed sozep 50| uefuodoxd A UQDERELA) Bp SERIDaLY n
opuBiowsp | Jod  senusysp ap Els||enads] Layas|p and OpUBHN|CS ‘SajqesLndsal [HEYaIN =P uteznuebio ap
ap P 70 o sapepun s2| e opifip adynw opusicwaw ap onafosd un Jewngeg
OPUEIOUIEL
ap ﬂ_nwm_hn_ If %
DUBLONESND |Bp sEjUNBaid SE) ap Bun EpED
IBpURE @p SqEsucdsal gias EunpeEauebin pepun nb suyap agap
195 [op 88 |05 B LKIENBAS Sp DLBLONSSND [Bp UMDEMDE B| Bp SElUY
saOEsUOdsal uUzeuswa g
" Assuenied,
ap uhﬁﬂm&ﬁ m_v i %hunns:ﬁh - ap nﬂ___n.um_mni%m 200 A Lou, mﬂmm_imw,_ SE| OpUEDYRUBRE 105 (8P oopBuLIDU oamedide [ |
BEIUSOYED ZUEN Y SEINUDTELOT B SRAEN B 'UIDENENE ap suodad 1B Brauab 9010 Emnm._.um..ﬁmmm 13
—B00 oM EARDEH] - N
128 |9p ugiden|eAa ap olEUORSaNd |ap ugiaed)de
E] ap n.ﬁ::uﬂ_ |8 SULOuoD un_u:n_uﬂnv B Jedijijuap
: .._Euﬁ_ﬂm_. . i
L A Iﬂm‘.‘.ﬂl_liﬁ. .ﬁf Eﬂ.—._”__-_n !3_._.__.1#..
EplaES. epeaul e oN

ﬂmﬂtEFu( mE __.E_un-_.ﬂummﬂ .




51

@

Bp  EPEpjOsu0d I Pt nity
_..".umﬂh.___.ﬂ vy PESEE LGS pE LU Sp SeppaLLY el .r sUas eyssndosd 2pge
" op aaiuguoss B/0|IEjaIag 08 ugaelp= f SEpIpaLU ap EPELR0s ey A, g
ap SEQIPMN o o107 4
e —— o ‘UpiIngipalual ap sepipail ap | .
UgiaeipalEa ap e —— Epepicsuc Bjsandosd B] 8p uDITEREA B] SHQRSUCTsas unmeueiio
ap EEpIpAL ap  EpEpiosuns 2p sapepun 58| oo euolssl 25 'S B B UDISWLS] NS B olnald
ap mﬂ&gﬁmﬁnﬁh sandold o B2 2070 ‘EJON L
Ejsan .
02IUGATE|E DBLOD « H_,_EuMMmu;m_mﬂu__ J UDIERIEA M5 Bied UOREIpELIE)
L B0 SEppEW ap epepjosuce esendoud B OF By B JjuwEl £ sesipnay
LGB PRl
ap SEpapal
opegs Gal
ep EREROSUGD LN OVBLLLIG 4 125 370 OOURIDElE LD B Ersandosd g
Ejsandoig + " OpURIOLWERY ap gs|enadsy Jnusd A JEPISU0D UDDE|pRUSI ap SER|peW ap sersandosd mesinay
SIS DBLIGD
ap ejsandolg «
"SERIp@LL SEYDIP EJEd Ugonoale Bp SOZE|D 54| SPWBpE Leuodaid
UG PR YA CEON0 s ugideiadonD Sp GIUSAUDD W OASE0EoU gjusunaop
ep BpipeL [Erauas Un Bp UQSERISOEE B Ul JiSisund uepand sajend S8 'ugisEipallay
LN nﬂuﬂﬂmﬂ ap epsandosd) Bl id se|gesuadsal ap sEpipaw usuodosd sapgesucdsas umoEnUEbID Bp un se
oiei 1Ty Tammer{ | et AR &
o N eI = *p-SOPERLN Jousjue opoued |Bp |05 [9p ueRERWE|duy
CPUBICLIEY B op uUndEnjEAn & SpIENp sepEMjunp)  SRIUSspMap
e8| Jeiadns eied upjoEjpauiad op SepipaWw B Jeyasig
(UQEE| pOALEDH
=p Ep|paLu
ap ejsandosnd)
{upoepawias | LN OELLLNO S o
ap B DL g
ap etsandaud) OPUBMILLE Y
Lol MELLIDS = ap maafnld =
ey | oraesucasey | UoremuRRio sopepmY il
S i S R N
.,mmndﬂguﬂ..mn..zn_uﬁw_umﬂﬁ.... _




£ST

(= jEnly Ugpoy | USjd  Sjqetanue aas | . e
8p ueld sqebanua -_ =0 BpodaY | o ma e 3 jop aped sod |08 op oonsuuou SARRfE]s Lo ‘uoneipaway Sp
Bp suoday « |ep Jopelog = sepipayy Bp UQIOSS ~ [ENUY LDITY S S| BP BUUY Bl JELOISIE
pesy UDIDEpallay ap 3
D -
EEME:WE m._U Wﬂﬁﬂﬁ_ﬂrﬂ —Lﬂﬂ“ﬂ.m -
sEpipaW  Upoag | LY Lve Y 8P o'
— EMwY  uopay | ood e FLELEE) GAJELLIDIE DAnEDEdE |9 U ' e
e iar sl (. isiosicnt as 8P CAljEULIDJ CAEDEdE |2 US 'UDDBIPRWEY Sp SEpIDAYY UGRDAS | LL
H UL m_nmnwmﬁ_h 18p sopeLog 4 - [Bnuy Uy ap ueld exebanua ap ajoday JOPELOY |3 JESIA
apoday
ojusysns
|ap jopRuc 4 sutioy -
UGIDEIpBLIEY Op
st | evpon aoees
- Enuy  uopay | [BIUY UREOYSP COBIPRLEY
ap ueld smeBanue | U SmMEbagUe eql - u Ba
p P — SEI Bp SERIDSY UDIDDES - ENUY UDKDY @p ueld smebanus ep
2p spodey) | oy opeog alioday 19p JOPELCY (8 A UDDEBIPIWeY B8P SEpIPSYY UDRKJeS — BNUY | O
P Mamtam 1 i, st UGy S0 Ul [SP DIUSISNS 8p BULOU B 55 B B e Liesinay
LysnG
aif SLLLIOHL
H_v SULCGHY op maaknig
UREIBIPaLIS 195 120
mmﬂ_ﬁ_u .._n.nm_um oolBLLIcIU OANEN|dY [Bp LODEBIDSWSY 30 SERPay UHD3a5 = [BMAY
? .H_E{ _.__ﬂun__a, uonoy ap ueld sgefogua sp euoday [Bp JOPELCG |2 BURNQD 35
ap ueld m._._n_ﬁmﬂ..___....nw. EpEPIEA ‘UIIBIpBWSY P SERIPBRY UMDIeS — BNy U0y
ap spoday ORI e NI 3p UEld (@ UBAMASUOD SEPEDIOSUOD UOIBIDILRI 8P SEPIpaUL 587 |
B  Jopeuoge ep  sepipepe P RIERROS "EION
ap ﬁ_ﬂuﬁd:w_ "DJUS|ENS Sp aLLOJ| 9P DJoefoid
ap opekoig o Jziogeja A |05 @R CMELLGIU OAED|dE |3 US UDDEIpSWESY ap
. SEppaYY UDISISS — [BNUY UDIITY B UE|d 13p UDIDEULIO) B JENsIBsy
UgaE patlal
ap sEpipall
i ||| __EE. LR g AT s ]
5lE | eqesucd=ay | SPEEE L . SopepIAgaYy
EPIES. EpERuLR S e e e P ST T N
: : - S30VAINLLOY 30 NOIDJINIS3a




g5T

= lepBip] speqaide |
ugloEpaWEY  ap
mﬂﬂ-._unn—__ﬁ E_nﬁ_mm
= [ENLY UDIZDY 2P
opeqoude | uejd mnm_mh__m_.i
uplDeIpSWay  ap | ap 3y =
SEpipaW  upRoag o T UDITRIPBLIEY I SERIPEW UDIIDIE — [ENUY UD|IDY
- [Ensy  ugooy (ossudw)) | eppeamag o8 op uelg jop ajgebesua ap apoded jop uoioUmqo B Jeuopses | T
ap umd sqebanus opeqosde
ap spcday « uopeipawey =p
SEpIpAp Uoixoes
~ [BNUY Uoiaoy ap
u=id  eiqebapus
. ap apoday «
-~ ([Enbm] opegaide .
ugoBIpaWEY  ap it e
mﬂ“ﬂu_q :ﬂww QLD BIErBUSE &g URIDBIpaUIY op SERIPSY UODIES — [BNUY LoDy
opegode 2p ued a|gefanus ap apodal |2 ‘|epbip Buuy B JBzmn #R OBED UT
P ved ajqebagus UDIDBIpSWSY  ap
o SO Y coppapy ugioos | 90710 & 2 Epsopaip 120 4 ©8 (elonstum |
(osesdu) opequige | —1ENUY Uppeysp | SHORAID 20m0 B 9pfap Buuy B BJed |35 [9p OAIESIdE (2 GPSOp LODEIpaLEY
. UEld ajgebajus SPp SEpIPSW UQIDDSS — |BNUY UQIDDY 8P UBH j@ swpdun ag
UgidEipswey  ap ap apaday «
L Feees UGIIEIPBLIBY OP SEPIPSR UGIDIDE
e B = |ENUY ugRaY 8p ueld ayqeDanua ep auodas o ywiduw)
ap apoday «
= apESA
opegoide | upICEIDBWEY  Bp
ugEpawey  @p | SEpipey upDoeg
| SEpIpe  ugiooeg | — Enuy uginoy Bp
P 5 aiqesuodsay | TONEE .ui__mmmn_.__. SOPEPIAIOY
EplES L =R - N

SIAVAIALLOY 30 NOIDAINISIT




65T

epies

S30vaNLY 30 KOaOSaT

opeqoide | SEP|PEY UGIDIAS _.%
UCEEIpSLISY  ap | — [BNUY UMY 8p upIEqUdE NS B sEjusnbs
SEpipay Womoag | UBld egefauguz 4 e £8)|q8Y SEIp (§0) Cou|d S0| ap ONUIP BZjEa) 35 LQIDENUMUOD BY2|0
= [Bhy Loy Sfdniow E/OURB0ag oS8 MoN (Bl
ap ueyd sgetaqul = OpUBlalEn
eidygnw | ap opoefosg ‘SB]USIPUNdSRLI0D SERIPEW B 3P uganoala By uoo uepaaod
DPUBCWa o an_,ﬂ.s_._h___.__u anb sageEsucdssy uoisesuebie ep sepepiun SE B JEILINWOD
| EEDLSE0W0s 5ME Sp CXJEW (B 8L 0)UCD UGDEN|ENS NS 2ed
Qe dIOSI]] DAGENSIUILIPY OJUSILIPEI0ld [BE Saucnnse) souetin
opegoude EO| @p EDUS9| BUENUDES B| B OPENUNWOD B8s djusiw)dwnou
ugiEpaLREay | ap jnbEna enb ep sopeEwsje  JESE  USQOp  UGEENaLIBd
SEPIpE  UpDoES cpeqoide E| ap sepesucdsal 30| anb eaynadse oe ajdynw oPUBIOWSL [ U
-  [BAUY UGPDSY | umMDBIpeWway op
8p uz|g egedaquy = sepipay UPIaoes CTEL Ty 290 ugioeqardens |
adynp | —pEnuy Wiy ap e euenbis nqey ep {0} 1owd PP ogusp BZES S5 URISILID) BYMO
opuelowsy | ueld #qeBagus - 'BJON
ap ayaaialg «
OpuUEICLUBY = sajuapuodsanns sepipew s8] ap uonsela B LoD urpacosd
snb ezqesuodess ugpezueBlo ap sepeEpUn SE| B BnbILNLWOS
o2 B enh ered adymu opuRiowaw A opUBIGLISW |3 ALY
105 oAjeide opegoide "2 PEPIANSE B B 4|
L& UDEIpaWSy 8O ( UDIDEIpSWaY Sp |eIuse
BEQPIN UMSDSE | BRPIPR UQIDDan B nas oS 'DLUSIL| (QNU0D ap BLUSISIS [P 000BWI0U| oajjeldy al
— [Enuy UQEOY | —[Enuy ugoyep | Tl jap sgaEn B {Elansiuy ey 1od opeuLy YED B B UGNeIDaUwRyY
ap uRlg sqefanug = ue|ly agebagus - 2p SEDIPAR UDIIDag — [ENUY LUOIROY 8p uBld BigEBagus @ @l
peqode E_um_ﬂnnﬁmmnu_m_mu ‘11 A 9| sapEmMAnaE snuaInils se| Bjjouesap as ojajesed ug
UGIBIPABY B | pna Lgmsne
SEpIPAY  UQIDDRg i : BONSIUIN wa el
= [ENUY UHIDY Bp
— Uy U0RAY | o L sgeBanus UCHIBIPaWIaY 9P SEPIPA ugaaag
ap ue4 mEmnEEm._ = [Enuy ugaay ap uelgd egebague ep spodas |8 siguosng
] Buoday =
siqesuodsey | (o0 %__wn SIPERIAIY
‘epeiug S :

—1 ol




0sT

opeqoide UpEpawaY Sp SERIPSY UPIZI8S — [BNUY UDIDDY 3p UEjd Sjgefagqus «
BLLLIDYUL =

n_.__!._m.__h:.:.ﬂp.- ]

3|y CpUBRLIRY -
:uesauabas anb smuaumaog

‘auabin ﬂ_._EwEE.._ B 9P OIEW |& LA _:m.z.mm__mn_ of 58153 uainb ua o ‘Buawmensadeal |auDimgEU BAIRISUILUDE DEQUCINE BLUXELL | Ue & [BUIamRsU
Eanbipial PEPLOINE BUIXELL B] US 208U OLBIU| |QNL0Y 8p RWAISIS |3 IEjuaiwe)duy ap pepqesucdsas | ‘sol Lo Gl g’ miciompell
Bisuas BuBE0ag B A (INA) DEPIUD ©) 8P JEIMLL 13 US 28951 DUINU) [0AU2) 8P BUWSIEIS |8 sejuawDydUY 3P pepyqesucdsal B MOV 18 U -
pagn IEoN
! UoEoE S@UBIPUDTSaLI0T SEDIPSL SB| 8 UOIDND&e B Uoo
ue 1d sagesuodsal saieuoeZIUEEID sapepiun sg) enb ered pryoyes B ep 'uowegoude ns & sajuamnbis s2)IgeY SEIP (G) 00U SO| 8P CUUSD 'UMEILEY «

SHUBPUODSALCD SERIPLW S8 8p uanaala B uod uepasoud anb sajgesuodsz
sajeuapeziuefio sapepun s=) @ enbiunwos 3 & 2 enb esed praos =) ep 'uppegaxde ns & suenbis (gEY BIp (L0) Jewud [Bp oyuSp UIEILLBY -

1= LT 1T
"ojuaupadesd jap ul4
_ THOYAIN 9P UDISENEIILUDE ap
A SOAJENSIUALRE SORIE SO0 0L fEe ‘sEpuape 'soueAuas ‘eaeba)
opeqoude SOAMSOOSIp 8P BHIDEYNOU A [EUCIDNISY] RO |8 US UgIesyand
= et ) s+ B #0'L0'B0'S ojuajunpasoud |ap SpABD B uomesygnd ns euopssl ag
. 3 oiqesuodsay | U212ZeRI0 sapepiAnay =
‘epieg epenuy o
g BIAVAIALLDY 30 NOIDdIHDS30 ;




DIAGRAMA TE
E.0802. 04,01 MMTMMNMMEMWM—EMHW OE REMEDAACEON
15 wl
L




[

UOIIBIpAIEY 3P SERIPAN UGIIDIS 1L N ORULIO ..__




E9T

i g Ay
"eaiqnd pepubagul e R
anb sobsau ap upnseb e) esed Bing B eqanide anb 'giS-WDD-EZ0Z- 100 N EXGNd Pepubajul e euEEIces op UGIINOSEY - e
ueRdnLog B Rauea eyon A pepubisiu) ep [BuoneN Ba0)iod B Bqanude nb WOd-£L0Z-260 .N owasdng caseq - [ FEANEULON BIEY

"ofisny A oueiby oy ouesaq ap ousisiuiy jep saunoung & ugmezuebio op A 'sLolE N e e | .
OPE}E] (2P B2PERAUT SB) Bp U [0aucD op A= 'alseg N AB e |
‘pEpgUT B |
ap Jejmil jop aped jod lequol Sp SEPIPSN UDID09S - [ENUY UQIDDY BP UB|d 9P upneqolde g uoo ezieuy ousiuipesasd |3 Ju)d
's3jE)sandnsaly seweibosy so| ap ooibo) cosEw |Bp ZUIEL B] US BRUSILCS 'i0jEA 9P BUSPED B) O/f [Buansy] oabaensg ueld 2P
SS[EUOIDMESY| sealfaiensg sauoRoy SB| 8580 CWIO0D OPUBLLO) 'Salanpoid 8p UCIDEDYIUSP B LS Biow; ojusluipecasd (3 (o)

‘uapuodsaLoD $8) Bnb SBUDIDUN) S8 3p OAUBW |8 Ua 'DEPHUA EPES Sp RSN ugpezuetio gy unbes | ..nﬂ___u..ru*.ﬁ
Blouesel 8p A THSWOIN £L0 0baid (90 sapepjius sej ap aued Jod opoefpoe ouaiuydiuing A eUeAES00 8P 28 'OWSIW|EY I R

‘Husipeond ([Bp ugrnoala g us uedoiped anb YW 18P uooEZIVERIC B0 SADEDIUN SB| LS DWOS |58 ‘NI 9P LS|
[QQUOD Sp BWSISIS [BP UOREUMUSOW) B US EAGENS|UILLPE DERLOINE BB B] B JEANAPEOD 8D a|gesucdsal owes uondninn
Bl BAUoD Byan A pepubaqu) ap ewoko B 3p obolebino cuewupdwn A epuenesqo 'uope|de ap se auaunpasoud ayuasaud |3
N o SOJUSAR O SRI0JOE) SOLMP LSoUBLS)EL
2t anb pepipgegoud g) ussznpey enb joQUCO Bp SEDIDBW SEY JEUULLEED OWDD |SE (stonand soiAms O saualq) upiepgod
Ej B UBpuLg as anb sojonpaid s0) sp ugisinokd Bl B SODEUCIDEIRI TMEYOIN (8D SSEUCINMISY) SOMIIGo 0| ap ojuswyduno toapalgo
1& suawesgefiou repage uelaipnd anb sojusaa o saiopoE; S0) 8P UGERICEA £ UODEINNUSD B spussdwon enb ‘ofary & ouelby izt
| OfCLESS(] 3P OUSGSILIY |3 2jjouesep anb joQuoD) 2p SERIPSR UDIDDSS — [BNUY UDEDY 8P UB|d |8p Bunuodo boiaeiogeR e) JeinBesy

= . Sl BETSTE,

oL FLIQISIa M

Z0'L0Z0e03 | :0Bipag
CuEU] [DANOD) 8P BWSISIS [euaEmusy) pepuBay) PoRUE:)
- | ®p sepipeyy uvomoss — Enuy  upDOY

|8p ugpEBWSdW) B 5p upgsas) Z0E0T | @ upuassud B 2puggsan £O'd

&g uEld jBp upegode A upioeiogeg
RN OBAN . .

i T ot T Loyl St ol T g
S sriikeal] b ot d’
4

aﬁﬂnnﬂnﬂuﬁm
ey Sk s ) S

|10[UCD ap SEPIpay UQIDJaG — [ENUY UDIIDY Bp UB|d |ap uoieqosde § ugideioqe(d 2070 Z0'E03 T'E5E



ajuand

192 1ep ugizengeas £ ousiunbes ‘ugionoale ‘ugimedpued B BupsoDe Bnb uginezjuebuo ap pepiun B 53 ©

ouIaL|

jonuog  ap  BWEIS|S

ugiaeuauapdwy B

ap ajgesuodsal PEPIUN

"PEpNUE B| US |05 20 UGIDejUuausdin 8] op siqesucdsad jeucEnijsy| exnbugia] pepUone BLIxEL B 8 °

PEPNUA B] 2 JRIMIL

Eaand pepubeu) op ELESeS dis
|El9US5) EUEHIDRS as
B GLUB)U| [ONUCT 8p BLBlSS 108
sopeElnsay jod ojsendnsald ydd
. [eusEnpey) oaeisdo uelg 2 10d
= [Euoiorggsu) cxbggensg uely ¢ 3d
UDIIGNL0Y B BAUOD BYIM A pERDEN] 3p EUIDYD) 390
oisandnsald / olUBILESUE] 8P |[EISLE0 BUDLD  © dd90
obaly A ouelby ojoUESa0] 30 OUSTEIUN ¢ M2 OIN
EusEiLyy oyoedsag ¢ wa |
Eapqnday B 8p [EIBUSS EUCEENUOD 99
sauopjuyep A seibis
UpRANAOD B BAUSO BT A PEPUDSII 3P BUDO B 3B EACIBIC | 1gp ouiEpiapasou

'OSED |2 J0S 3D 'SOUDDEIIpoW ceARindsad SN uadn|iul SBALDU ERPUS|E) B

‘ea)ignd pepubisiu) g
umaje anb sofisau ap vgnsst g =ied eing B egaude anb ' J1S-WO4-EZ02- 100 BD)A0d PEPUERIL] P BUEMISES 8P UQIDN|0seY -
LOPEIST |30 SAPEMUA SE| AP CUEIU| QR0
B BUIBISIS [@p UoDBUaLLadW], 931 NI'DD-6L0Z-900 N BAjDalg 8| eqanide anb ‘03-8102-9| N BUOIELUOD 3P UQIZNI0SaY =
‘ugiadniueD B BAUoD ByanT & pepufiaiu) ap eogilod B eqanude anb [4SwaIN-1 Z0Z-FE00 N IBUSISILIN UQIon|oss)y «
‘obapy £ opeify ojouUESE] Bp oUSSIUY B
sauonun 4 £ upoezuelln ap ouswebay Ep opeibaiu) onda) @ eqanide anb YoV N-LE0Z=0800 (N IBEEISUIWN UQIZN0saY -




eojanposd
OUALLINIOP g * 105

ap EBapPAIp B UD SopIoSjgmss  cousie|l oy uesyde ag

ala g |

mpalon o CPUBIDWLSR o 8P EISyERads3
198 19p cajeuUojul oanedde j@ ua sojanpoid so| JelsibBay
e SOPEDUSP] SONFaId 501 5p SEUSUNAC
BULCIU] o 8P LEORUILIoURD RIBUES = B UQEILEPOW 80 EUIDYD B B BJHOS 450 B| 'OSED @ 188 8] .
OPUBIOWaY « 8 nMMHMm ” E/ID[0an0 JDMO B Jod opeUILLIEP
oonpedd  epes Jod  epgsendnsesd  ugpewsojuy ARy
CPUE. DS
ap :qﬂ”m.".u::nﬂnh " i
ap " epsandos o smanpoud EO0EN(] 200 dd90 B & soseomd sp A euejsendnsasd uorewUCiu JBN0N0S | T
opuBiOUBp o T S aLoUER
gl .
eagnd pepubann |
E| U=ioaye dd90) ) 2 opbup opusiowsw &p ooadoud |8 BI0gE8 'owsIwsy
anb sobsau
opuBIoWEwW | Bp upgaef wdd
opalolg« B BEd  Bng 50| p oa(fig) coUEL [ap ZUEW B Us EpEUDD J0jER 2p BuSpeD g] ofk
soponposd | Wdd soj sp oafiey | Em_*_nwwﬂn_um 300 Ed 2P sejEuciomgsy| senbelesss Seucooy SB| EJUAND LB OpUBW] | |
9P UgREBULUOUSD | COFELL PP ZLER . EZ|eal 85 S0joNpold 50| 8P UQIDEUIWCUSD B 8P UQIDEIMRUSPl B
ap Ejzandosd « 10 =
13d = sojonposd
SIUNIDI-6L0T £0|] 8p UGIBRUILLICUSE B) JEDYRUSEY & UOICRUUNSOD B JSSiASY

900 N BRG] #

epes | Epeaug At I L L : uﬂn!ﬁuﬁ 52 P
i S3AVOIALLOY 30 NOIDARIISIa |
dis| ~ exmnd pepubequ) =) uepee enb sebsel ap upnsed e eied eing
. OOIEW [Bp ZE =
IHSYOIN I0d

I3d *

= Lo o DALNIFO-GL0E-900 BARRaN]




99t

GolBLLIa]

opeqoide _
omjedy
i B sopnpond | o O en 20 195 |30 DagelLo) oaendy fa ua sopnpoud so| Jens Bay
sopnpolg o SP CWSWNIOE « A= |
sojanpasd BjonsIuly e MuE ugaeqoude B & eineid SORnpold 0] E opuajal
cpeqoude | 8p OIUALINDED SlUSLINS0p 90 N Blouelsu0n ‘epeday ep oxadoud B oesin o5 B
sopnpoud | 2P opafoid e _Eﬂhw a5 ‘o
ap CLFRLLINTO0 o sajanpoud o %5 i
ap ausiogu| o BolEul Ep sued sod 'soponpoud 80) B opUayes OjUBLLINDOR oyt
2p N eIoUEEU0S Bp ‘Bpcdal ap opalond (ap umoeqoude B JRUDES
‘2005311 2P UQIDEN[EAD
g Jerpeal eued opasd osed un ss sopnposd ep UCEEDUqUaEM B
LY
sojonpoud
Bp OUBWINZOP sk ‘G PEPIANIE B B 4| SON 20
R iy 1ep ojefouge  HERI0 220 'L PEPIAIIOE B] B J] 'O B B gIea) A jquasng i 1D
SOFNPosd Jaunouos 537
ap SO |
SOREZI0
sopnpoud 50| B OpURjal DIUSUNSOP 000 N BRURSUOD "auodal ap
opsafoud & cwes 158 'soonpud ap Bwoiy ap celond |8 Jesiney
s0janpod
ap OUSLIND0D
8
ap olaakold ap E.Wn_.u_.ﬂ.n“ 195 - oailin . fosd 191
sojanpoad an - ap ﬂ..ﬁm__m_n_mimm_” 22U wanp Fr SR B0 OJ0an0ad |9 JEIOgR[S
=p BuLau| L.
Bp cyoaiol =
HOO | Sp
138 120 oafEaljde |2 8psap sojanpasd so| UDD OPEUOIIENEI CJUSLINDOR
 ajqesund uppEnuEbin ALY _
eplES epenug olqEsucdseM | “ap pepn sopeplpoy
. T S3AVAIALLOY 30 NOIDJINISIa |




realizar la evaluacian .u.w riesgos.

ul DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
: e - " = T Entrada- ‘Salida
Elaborar proyecto de informe para Identificar responsables de
las medidas de control, asi como proyects de memorando
miultiple
El ezpecinista de SCI elabora el proyecto de informe que sustenta
la identificacién de les unidades de organizacidn responsables de
disefiar & implementar las medidas de control, asi como el proyecto . Producion = Proyecto de
de memorando miliiple sobre la programacion para su remisién a fuirin [ ot o | Informe
9 | dichas unidades. El informe recomienda solicitar a las unidades de oILCC ape m_wu. A ges e 5 81 % Proyecto de
arganizacion involucradas la designacidn de representantes para la i wwn_.“ﬁﬂ Memorando
asstencia técnica y plantea, asimismo, una programscion de L s Multiple
sesiones para dicha ssistencia,
Previa a la remision de la documantacién, se coordina con [as
unidades de organizacidn responsables la pragramacion de
asesoramiento para reevaluacion y evaluacién de riesgos de los
productos o nuevas productos.
Revisar el proyecto de informe que sustenta la identificacion de
las unidades de organizacion responsables, asi como el
proyecto de memorando multiple.
= Proyecio de
4 Es conforma? bilrine _” _m.F_.ﬂMm 7
10 | 10.1. Si. Suscribiry remitir. Ira la actividad 11 QILCC Direclora b Proyects de. (LR >
10,2, Mo, Ir a la actividad 9. Mamorando Miltipis
Mltiple
Mota:
La identificacién de productos priorizados es un paso previo para
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o DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
N= e - : Entrada Salida
e S Unidad do v
Actividades Organizacian Rezspongable
Gomunicar a las unidades de organizacién responsables ol * Informe e Meriorando

11 | cronograma de asistencia técnica para reevaluacion y 5G mmm_.ﬂm_.x__,_m * Prayecto de Mitiphe
evaluacion de riesgos de los productos o nueves productos e Hmuﬂﬂ_:un e liviosma
Asistir en la reevaluacién y evaluacion de riesgos de los
productos o nuevos productos
Se cond . icipativa fir técni el

& canducen sasionas particip % para asistr Bonicaments a los - « Documenio  de = Documenios de

12 | representanies de las unidades de organizacikdn responsables del OILCT mmnmﬂmﬂwﬁ de prodiectos _.mm.._.m_:mm__u: ¥

producto. priorizados evaluacidn
: aprobado

Las sesiones pueden ser de forma presencial ylo por

videoconferencia y se realizan con los representantes.

Asistir en @l dizefio de las medidaa de eontrol para determinar

las causas que originan los riesgos, la identificacién de riesgos

y la valoracidn de estos.

g | Se conducen sasiones participativas para asistir técnicamente a fos oiLoe Especialista de [* OCUMENios  de s Matriz de
representantes de las unidades de organizacion responsables del s resvaluacion y | evaluaciin de
producto. evaluacidn riesgos
Ella especialista, ademas, coordina y elabora la Matriz de
Evaluacicn de Riesgos (Formato N“1) .

Revisar Matriz de evaluacién de riesgos referido a las medidas
| de control = Matriz de | Matriz de

14 | iEs conforma? OlLcc Director’a evaluacian de | evaluacién de
14.1. &i. Ir a la actividad 15. riesgos fesgos rovisada
14.2 NoIr a la actividad 13. ——

Registrar la informacion del Plan de Accion Anual - Seccion ®
y5 |Medidas de Control ef el aplicativo informative del SC| y Especialista de = Matriz de = Proyecto de
dg.informe de sustento OILCC S0 evaluacion  de | Informe de
: resgos sustento
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i 'DESCRIPCION DE ACTIVIDADES R TN
s  Actividades o tion | Responsable
Se obtiene el borrador del Reporte de entregable Plan de Accidn te Borrador del
Anual — Seccién Maedidas de Control del Aplicative Informatico del Repors de
SCI1 entregable Plan de
Accidn  Anual -
Previamente, gestiona con |as unidades de organizacion Seccion  Medidas
inuolucradas y se solicita a os responsables de los productos [a de Control
validacién corespondiante. ~ >
P Lame e
sushana
ozl Borador del
Rievisar y remitir a la SG e informe de sustento del Plan de Accidn Borrador del o .
16 | Anual — Seccién Medidas de Control y el borrader del Reporte de | OILCC Directoria | Reporte P i A
enfregable Plan de Accitn Anual —Seccién Medidas de Control, anegable  Plan m%_m.h_&ﬂ.. o
ries Ancion Anual = | Aecion ual -
carelAn Weciias Seccion  Medidas
de Control de Control
f informe e
sustento = Bomador del
= Borrador del | Repore de
7 Visar el borrador Reporte de entregable Plan de Accién Anual — en Secretariofa Reporte de | entregable Plan de
Seccién Medidas de Caontrol en el aplicativo informative del SCI. General enlregable  Plan | Accidn  Anual -
de Accian Anual=| Seccién Medidas
Seccion Medidas | de Control visado
- _de Control
= Borrador del = Reporto de
Reporte de | entregable Plan de
18 Gestionar la firma del Plan de Accitn Anual — Seccion Medidas de e Secretariofa enfregable Plan | Accidn  Anual -
Control, en el aplicative informatico dal SCI, por parie del Ministrofa, General de Accién Anual — | Seccion  Medidas
Seccidn Medidas | de Cantrol
_de Control visado | aprobado
. = Reparte de = Reporte de
OILG Director/a entregable  Plan | entregable Plan de




” ~ DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
Ne et Dnidad de = Entrada Salida
Astividades Organizacion | Responsable
de Accion Anual = | Accidn Afual  —
Se imprime el Plan de Accion Anual = Saccion Medidas de Contral Seccion Medidas | Seccidn  Medidas
deade el aplicativo def SCI, para la firma delide 1a Ministroja) y del chet Control | da Contral
director/a de |z QILGC gprobade aprobado {(impresa)
o
En caso de utilizar |a firma digitad, el reporte de enlragable Plan de e Reporte e
Accion Anual — Seccidn Medidas de Condrol se gEnerard como entregable Plan de
archiva POF. Accion  Anual -
Secclon  Medidas
de Coniral
_aprobado [digital)
= Reports de
entregable Plan
de Accitn Anual -
Seccién Medidas
di Conlral s Riagorie P
LTI enfregable Plan de
Gestionar la obtencién del reporte de entregable del Plan de - Secretariola _H_“ﬁama Accién  Anual -
20 | Accién Anual - Seccion Medidas de Control General | 0 e 4o | SECTON  Medidas
de Cantral
entregable  Plan
de Accitn Anua — PRmGacD
Seccitn de
medidas de
Control aprobado
{digital}
< = Reporte de = Reporte de
M:!n“wiﬁ.r”r_ﬂwﬁ”u nﬂﬂ.”.“___...nu-r_- Plan de Accion Anual m:_ﬁmmn_n Flan 1___:Ema_m Flan de
oM Minietrofg LI _.__a.hn.__m_: ____._.__..“n_ - }nn_ﬂq 1_._.._1. -
Seccién Medidas | Seccion  Medidas
cli Cantral | de Conbrx
aprobado aprobado
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: 'DESCRIPCION DE ACTIVIDADES E .
N . s AT Entrada ‘Salida
: ~ Actividades Responsable | Lo
. = Reporte de = Reporte de
Erviar el entregable Plan de }n_nﬁ._._ ,._____.Em_ Seccidn __.__m.n_ﬁmm.____n shiregabls Pl | enbegable Plan de
Control a ks CGR, firmado por elia Minisirola), a fraves del Apecativo afa e Atk Anpai— | il
22 | Informatico del Sistema de Contral Intema. SG mmnmnmha_ B Leei mmpﬂﬁﬁm__wa g dom
de Contral | de  Control  en
Ir a la actividad 24. Sk aplicative SC|
Remitir &l provects de memorando moltiple para qus B SG i
comunique a las unidades de organizacion responszbles gue __- v —
procedan con i3 ejecucion de las medidas cormazspondientas L Preyects A
I
Nty " M”:mmmu_m _u_% _ ﬁmﬂmﬁ e
Dicha remesicn se realiza denfro del primer (01) diz habil siguienie a : _-
43| su aprobacin OILCC Directora de Accitn Anual— = Reporte de
; Seccion Medidas | entregabie Plan de
" , de Control en | Acdon  Anual -
En el mamorando maltiple se especifica que os responsables da la : |
implementacidén  deben esfar informados de que cualquier i S anﬂﬁz _._Mn_-__._%mmm
incumplimiento serd comunicado a la Secretariz Técnica de los = __ e
Organos Instructores del Procedimienta Administrative Disciplinario s A
_para su evaluacion, conforme &l marco de sus competencias,
Comunicar & las unidades de organizacion responsables que e M T
procedan con la ejecucion de las medidas correspondientes. s Provects 2 L Missvarmmida
Mota: Memorando Multipla
e i o i : g A Itiple = Repore de
Dicha comunicacidn se realize dentro de los cinco (05) dias habiles Sacratariala b
; Reaporte de | entregable Plan de
24 | sigulentes a su aprobacian. SG Genarl antregabie Plan | Accidn  Amdel —
Se gestiona su publicacion a traves del procedimiento 5.06.07.04 n?___..ﬂ,._.___.__n ,____::_M_ml Mmmnnﬁ_._ ______hnjwn_m_.
Publicacion en el Portal Institucional y notificacion de dispositvos __Em._.Bn __._mnn __.um_ adko ik
fegales, convenios, gdendas, asi como otios ackos administrativos v . ad ol
de administracion nh_ MIDAGRI probado

Fin del procedimiento. || _
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

.Fnﬁr..__m—ﬁnl Organizacion pEsponsaiies

.i“

Entrada Salida

Controles:
= Remision, deniro del primer (01} dia habll siguiente a su aprobacion, de ta solicitud para gue se la SG comunigue a las unidades Mganizacionales
responsables que procedan con |a ejecucion de las medidas comrespondientes.

« Remision, dentro de los cinco (05) dias hablles siguientes a su aprobacikin, de la solicitud para gue las unidades organizacionales responsables procedan
con |a ejecucion de las medidas cormespondianies.

Nota: =
= En ol MIDAGRI, la responsabilidad de implementar el Sstema de Control Interno recae en el Titular de la Entidad (DM) y la Secretaria General

= En los programas y proyectos especiales, la responsabilidad de implementar el Sistema de Control Intermo recae en la maxima autoridad jerarquica
insttucional y en la maxima autoridad administrativa institucional, respectivaments. o en quien estas ko deleguen, en & marco de la narmativa vigente.

& Memorando Muoiipks

& Memorando

» [nforme

» Entregable del Plan de Accion Anual - Saceiin Medidas da Control aprobade
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DIAGRAMA O FLULD
E03.02.01.02 ELABDRACION ¥ APROBACIHIN DEL FLAN DE AGGION ANUAL = SECGICH MEDIDAS DE COMTROL (1 DE )
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£.02.02.01.01 ELABORACION ¥ APROBACION DEL PLAN DE ASEIN ANUAL — SEGE 0N MEMDAS DE CONTROL {2 DE 3
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Formato N® 1: Seccidn Medidas de Control
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3.5.33 E.03.02.01.03 Seguimientc de la ejecucion del Plan de Accion Anual (Seccion Medidas de Remedlacion / Seccion Medidas de control)

Proceso Asociado

Procedimiento
Ertimimy Nivel0 Nivel 1

T .-...urwm_.__ﬂ_m_.._-n e 1 Bjecucion del Flan de

Acciom  Anual  (Seccion Medidas de | E03 Gestitnde la prevencidn e | E.03.02 Gestion de la implementacion del
Remediacion / Seccion Medidas de | inlegridad institucional Sistemna de Contrgl Intamo
canbrol)

| E.03.02.01.03

1.0

| Asegurar &l seguimienio eficiente de las acciones establacidas en el Plan de Accitén Anual (Sectidn de Medidas de Remediacién

/ Beccidn de Medidas de Conirol), mediante un conjunts de actividades qgue permitan a los responsables de las unidades de

| organizacién tomar decisionas orientadas al cuomplimiento de las medidas, dentro de los piazos y condiciones establecidos,

| El presente procedimiento es de aplicacion, observancia y cumplimiento obligatorio de la Oficing de Integridad y Lucha Contra la
| Corrupcidn como responsable de coadyuvar a la maxima autoridad administrativa en la implementacion del Sistema de Control

Interno del MIDAGRI, asi como en las unidades de organizacion del MIDAGRI que participan en |2 ejecucion del procedimiento,

- | Asimismo, @& de observancia y cumplimiento obligatorio por parte de las entidades del Pliege 013: MIDAGRI, y de referencia
~ | sogin la organizacion interna de cada entidad, en el mareo de las funciones que les corespondan.

| Inicio: El procedimiento inicia con la elaboracidn del reponte de sequimiente de la ejecucidn del Plan de Accidén Anual, una vez

gue dicho Plan ha sido aprobada
Fin: El procedimienio finaliza con a verificacidn y la comunicacion de |a ajecucion del Plan de Accidn Anual,

| = Ley N° 28716, Ley de Conirod Interno de las Entidades dal Estado.
| = Ley N° 31075, Ley de Organizacion y Funciones del Mirasterio de Desamrolio Agrario y Riego.
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» Decreto Supremo N* 082-2017-PCM, que aprueba la Paolitica Nacional de Integridad y Lucha contra ia Carrupcion.

= Resolucion Ministerial N® 0080-2021-MIDAGRI que aprueba ol Taxto integrado del Reglamento de Organizaciin y Funcionas
del Ministerio de Desarmollo Agrario y Riego.

» Resolucion Ministerial N° 0084-2021-MIDAGRI que aprusba ia Polltica de Integridad y Lucha Contra la Carrupeidn.

s Resolucion de Confraloria N™ 146-2018-C6, gue aprueba ka Directiva N*® 008-2013-CGINTEG "Implementacion del Sistema de
Control Interno de |as enticades del Estado”

. | = Resolucion de Secretarfa de Integridad Pabdica 001-2023-FCM-5IP, que aprueba la Gula pama la gestion de resgos que afactan

la mtegndad poblica,

Las referidas nommas incluyen sus respectivas modificaciones, de ser el caso

PR e RS - ——

Responsable del

procadimianto: Directona de la Oficina de Integridad v Lucha conira [a Corrupcion

Siglas y definiciones: . .

CGR : Confraloria Ganaral de la Repiblica -

oM : Despacho Ministerial

MIDAGRI ¢ Ministerio de Desarrollo Agrano v Riego

OIlLCC : Oficina de Integridad y Lucha contra la Corrupcian

SCI :  Sisterna de Control Interno

5G :  Secretaria General

siP i Secretaria da Integridad Piblica .

Titular de la entidad :  Esla maxima autoridad jerarguica institucional, responsable de la implementacidn del SCI en |2 entidad,

Unidad responsable de
la implementacidn del

Intermo

Sigtemna de Control -

: Es la unidad de organizacidn que coordina |a planfficacion, ejecucion, seguimients y evaluacion del SCI.

- g}
[ Requisitos para iniciar q_mﬁﬁ_r&:ﬁ
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Descripcion del Requisito

Fuente

Flan de Accion Anual (Seccidn Madidas de Ramediacian [ Saccidn Medidas de coentrol) aprobado
Directiva N* 006-2018-CG/ANTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno de |as entidades del Estado”,

Thular de la Entidad

v modificatarias. CGR
E DESCRIPCION DE ACTIVIDADES htp:
T Unidad de . BT, Entrada Salida
i . Actividades Org n..-...#t.nw.wr. Responsable
Elaborar el reporte de seguimiento a la ejecucion del Plan de
Accion Anual {Seccion Medidas de Remediacion | Seccidn :
Medidas de Control), asi como el proyecto de memorando FPlan de Accidn
EEEm..n : de = Reporte de
El proyecto de memorando muitiple sera remitido por la SG a las Especialistade | nomediacién /| Seguimiento
T | Unidades de Organizackn responsables de la ejecucion de las BILEG sCi Seczion. Madidas s Projyscla de
medidas de remediacitn o de control. da control) | Memorande
u_“..:&min Mdltiple
El reporte de seguimiento incluird los siguientes campos: estado de [ DEnctiug. NG
la medida, acciones gjecutadas, fechas de ejecucion y descripcidn HNE-CGIANTEG
de las evidencias corespondientes. .
Remitir a la SG el proyecto de memorando miltiple dirigido a las » Reporte A Memorando
unidades de orgenizacion del MIDAGRI, en el cual se solicita el Sequimiento Proyecto de
2 | estado de ejecucitn de fas medidas descritas en el Plan de Accidn OILCC Director'a = Proyects de; | Pmmorands
Anual (Seccién Medidas de Remediacion | Seccién Medidas de Memorando NN
Seguimignio

178




 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
— - o ; : Entrada Sallda
e R idad d * ookt el
Actividades Organizacion | Responsable
Solicitar a las unidades de organizacidn involucradas el estado
da ejecucion de las medidas descritas en el Plan de Accién
Anual, junto con las evidencias correspondientes. » Repaoriz de | m d
Sootaro | Sooumeno "o
Esta informacian es solicitada mensualmente al responsable de [a 820G _".mu__._uﬂ_n e+ Proyects de | m_.. P
unidad de organizacién encargada de la ejecucion de las medidas Mamarands  agans de
da remediacién o medidas de control, mediante un Memeorando Multiple Seguim:ents
Multiple, en el cual embién sa requlere el sustento documental de
las acciones ejecutadas conforme a lo sefialado en el plan de accin,
= __.____m.ﬂ,m._.m_._n_n_ yio
Remitir respuesta sobre ol estado de ejecuciin de las medidas __.;_MH_W mnu_nﬂ
descritas en el Plan de Accidn Anual, a través de un informe ylo m_mqn._._ﬂﬁ e @
memorando, que contiene evidencias de corresponder. Di ’ sty "
Unidsdes de irecioria " Hﬂ_.__nﬂ.u.ﬁn medidas
En caso no le comesponde informar lo comunica mediante | organizacion Diecris b m“n_.u;n de r mmwmﬂHF:H o
memarando o comreo elecirdnico, responsables Ganicel : iari . il e
El reporte se presenta dentro de los primeros diez dias calendario ._.wm__nﬁ__qm.ﬁww_..
del mes siguiente al mes gue sa informa. L Evidancias s
_— correspander)
Revisar la Informacion sobre estado de ejecucién de las
medidas descritas en &l Plan de Accitn Anual y las evidencias [ ﬁﬁ:nnmmﬂﬁ [ MMM_M___HE._E de
respectivas, que fueron remitidas. olLCe m_mﬂm.nwm_m"._mﬂ da R | crmmas e
= = : m._mn:_u.!u: da las | informacon
¢ Los documentos sustantan comrgctamente la implementacion da la 3 ;
medida de contrel ylo remediacidn Mindian IRORTaR Ievisadia
|
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'DESCRIPCION DE ACTIVIDADES : ==
T — —  Entrada Salida
el Unidad de =nikrad; |
e Actividades Organizacion | Responsable
2.1. 51 Ir a la activ 7. ;
§.2. No. Ir a la actividad &. I Mwﬂu“_h:n_mzﬁ ® _. HW_._&.W_._MME o
mensual con
informacidr
reglstrada
p Evidencias  (de
Corresponder)
) ] = Reporie de |
Comunicar lag observaciones identificadas a las unidades de Seguimiento  eon
organizacion responsables, a fin de que se realicen las E o informacion \
corecciones o completar las omisiones correspondientes, OILCC specialista de registrada = Correo eleclrdnico /
sl o Liamada telefidnica
Ira la actividad 5. « Docurmento . de
. respuesta
Consolidar y registrar estade en ¢l reporte de seguimiento g
mensual de la ejecucion del Plan de Accién Anual,
B estado de las medidas esta determinade de acuerds con lo qua « Reporte de
se detalla en el siguiente cuadro: Sequimiento con [* reporte de
R : informacion SegLimi=nio
[ EsTADO| ~ CRITERID. olLce Especialistade | o icirada Lzt
Implementada | Cuando la entidad ha cumplida con implemantar SCl revisada aciualizada
lm medida de remediacitn o control eonferme al « Documento  de [* Documents da
PAA. : respussta respuesta
| Mo Cuando la entidad no ha cumplido con
implamentada | Implementar la medida de remediacitn o control
contenida enfel PAA v la oporunidad para su
180
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Actividades Onganizacion | Bespotesble

gjecucidn ha culminade definitvvamanta,

Cuando la entidad ha iniciado, pera aln
Enproceso | no haculminado con la implementacion de
la medida deremediacitn o control contenida
) an o PAA

Parndients Cuandn Iz entidad na ha iniciado la
implamantacién de la medida de remediacion o
__| control contenida en el PAA

Mo aplicsble | Cuando la medida de remediacidn o control
conterida en el PAA, no puede ser gjecutada por

factores no  atrbuibles a8 la entidad,
debidamente sustentados, que imposibilitan su
| implementacion.

Desestimada | Cusndo la entidad decide no implementar la
medida de remediacitn o control contenida en el
PAA. asumiendo las consecuencias de dicha
decision.

ls Reporte de
Saguimiento
rmensus
aciuglizado

s Documenta de
respuesta

+ Registos de la
documantacion
arganizada

Organizar los documentos de respuesia que suslentan al S
estado de las medidas, de acuerdo a los campos del reporte de DILCC mmumnm_ﬂ__m_m a8
seguimiento del aplicativo infermélicoe de la SCI.

Registrar el estado de nm_n:nE_: semestral ylo anual de las Especialista de e Registros de |3 |» Borador del
Medidas de Remediacién y las Medidas de Control. OILCC ar documentacion Reporte de

i organizada entregable
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]  DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ”
e —_— — Entradg ' Salida
P ES AR h Actividades Organizacién | teoponsable B
El registro del estado se realiza en el aplicative informatice del SCI Saguimients  Plan
de Accidn Anual !
« Proyvecto de
= Borrador del Hm_.__hqwu_._w_.q_.__.wﬁ L
s Repore de
i0 | Elaborar el proyecto de informe de sustento olLcC mwﬁmﬂmﬂ__m_ﬁ & entregable " M_uz__mn_a- i
mnm.._____._..,!_n Flan m_._m_n_ni.mu_m o
de Accidn Anual mm__u_ =m F._u m__m_._E Plan
- de Accidn Anual
i % MM = [niorme da
i _.m:mﬁ_._ﬁ
11 Rewvisar y remiir a la 5G el informe de sustento v el barrador del alLce Directorfa = Borrador il mmn__ m._m_hq wi
Reporta de entregable Seguimiento Plan de Accicn Anual Reporte de | TWERO 2
entregabls entregable
Seguimiento Pian | SeOUTIENID  Plan
da Accion Anual ¥ nun_.. A
[ re—
Reporte de
qa | Visar el bomador del Reporte de entregable Sequimiento Plan de 5 Secretariofa  [* Dofrader @ | aniregable
Accion Anusl, en el aplicative Informatico del SCI, General Mﬂﬂwﬁ 98 | gequimients  Plan
m_mmww sento Plan n_.w Accien  Andal
de Accidn Anusl iy
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5 . DESCRIPCION DE ACTIV E_nu.. hE : : : TE Seiida
.... kP o TE i e :-.-Eﬂn._uﬂ L =T e m—-n_ﬂ
Actividades Organizacion Responsable
= Homrador del . R - dis
Gestionar la fimna del borrador del Reporte de entregable de st | oo | e
13 | Seguimiento Flan de Acclon Anual, en gl aplicativo informatico del oG Geraral Sequimients Plan Segulmiento Plan
SCI, por parte del Ministrafa, de Accién Anual de Accion Anual
visad aprobado
imprimir el Reporte de entregable Seguimiento del Plan de r m_ ﬁ&:zmn__mmuﬁ e
Accian Anual mmu:iwsa Plan
Se Imprime el entregable Seguimiento del Plan de Accion Anual i P (A5 s o
14 | (Seccion Medidas de Remediacion / Seccin Medidas de Control) GBS ctira m&%ﬂﬁ:ﬁ s | % 3
desde el aplicative del 5CI, para la firma del'de la Ministro{a), del 5G de Accion Anual bR d
v del direciorfa de la OILCC. AN B Sagor i
aprobado entregable
Encaso de ublizar la firma digital, & entregable Seguimiento del Plan M_Mn.._y___ﬂnﬂ_.__n }ﬂﬂ
de Accion Anual sa mm._._ﬂ.m_.mlnnan archive POF. aprobade (digital)
& Raporte de
eniregable
Sequimients Plan
| de Accibn Anval [ JSFPO7R 9
45 | Gestionar la obtencion del reporte de entregable Seguimiento sG Secretario/a aprobado Sy ity Phi
del Plan de Accién Anual aprobade General _“m._”.._.__u.mmn_ umum:n_ oot
# Reporie i
enfregable  de
Seguimiento Flan




DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N R Entrada Salida
e :.:Ewﬂﬁﬂ. : I rive et
Actividades Organizacion | eeponsable
de Accion Anual
o | aprobado (digital) |
Hﬂﬂﬂ.ﬁﬁfﬂnﬂﬁu de entregable Seguimiento Flan de Accidén = Reporte de = Repaorte da
n . mi_.mqun entregable
Cind Ministrols Seguimiento Plan | Seguimientc  Plan
de Acclén Anual | de Accio
En paralelo se desarmola las siguientes Wn?___ﬁ.mn_mw 1¥ v 18 |_apicoado m.qunmnn i
Enviar el entregable Seguimisnio del Plan de Accidn Anual aprobada I Reporte de w_mu.a_.ﬁ da
a la CGR, frmado por elfia Ministro{a), a través del Aplicativo Bt entregable _-m:H_.mmmB_m
Informatico del SCIL 8G Genaral Seguimiento Flan Seguimiento  Plan
de Accion Anual | de Acclon Anual en
- Ir a la actividad 19. aprobado aplicative SCI
Obtener constancia de sequimienta del Plan de Accion Anual, [ Baporie € ks Constanci d
4@ | Se chiiene la constancia de envie a la CGR del entregable reporie . EFNrE. 3 mmnc__.:ﬁ__._uﬁ _u_m”
Seguimiento del Plan de Accién Anual desde el aglicaiva de SCly | OI-CC Orscloria | Seguimiento PN | 4oy ccién Anual en
| .|nn_:mm2mn gl archivo en la carpeta corraspondiente - _"m_” alicati u}m.”.._m_m_ aphcativo SCI
Verificar ol cumplimiento integral del Plan de Accién Anual por o
parte de laz unidades de organizacidén responsables
¢Han cumplido con ejecutar y comuniear &l total de las medidas de *Constancia  de | o .
19 remediacin ylo control dentro del plazo establecida en los planes Especialista de seguimiento de 3 E..Emmm.w MM
de acciin? OILCC =CI Fian de Accion ganZacion
19.1. SI. Fin del procedimiento. Anusl | rasporiosbles
18.2. No. Ir a la actividad 20, il
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES e A,
N° S T ST IR e Entrada ‘Salida
Se mmmnﬁ__._m_ con ka OGTI la publicacidn del Reporte de Evaluacion
da la Implementacidn del SCI en &l portal Instiucional s
Elaborar un proyecto de informe que detalle el incumplimiento
de las acciones previstas en el Plan de Accidn Anual, asi como o Frcpmcic i
un proyecto de memorando dirigido a la STPAD. » Refacion 08 | 1iorme sl
20 QiLce Especlalista de | unidades de incumplimisnts
En el proyecta de informe se detalla el cumplimiento de las acciones SCl organZacion e B e
realizadas por |2s unidades de organkzacion resporsables, asi como respansables ___.__M“._E.E._ -
los eventuales incumplimientos en la implementacidn de ias medidas
de remediacion y/o controd, en los plazos establecidos.
_. Proyecto de
Revisar el proyecto de informe y &l proyecto de memorando. Inform sobre
= Proyects da | incumplimiento
21 | iEs conforme? QILCC Diractoa Infarme  sobre | revisado
21.1. Ir a la actividad 22, incumplimienic = Proyecio de
21.2. Ir & la actividad 20. Memarando
. - revisado s
Remitir el informe a la STPAD a través de un memorando, para r a_“-,__..n_n_.._._ﬂn_m_n muan_.m
gue esta tome conocimiento de la situacién y realice las incumplimisnio s Memarando
pp | @cclones correspondientes. oILCC Directorla | revisado e Informe sobre
Ella directorala de Ia OILCC suscribs el proyects de informe y al -ﬂwmﬁmﬂn A o e
proyecto de memorande, S
Fin del procedimisnto.
Mota:
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'DESCRIFCION DE ACTIVIDADES o ;
g e e Rra) :Eﬂnﬂ : e et

| rﬁ—ﬁ%  Organizacion Ew:mnr_n
= En el MIDAGRI, la responsabilidad de implementar el Sisterna de Contral Interno recae en &l Titular e B3 Entidad (DM) v la Secretaria General

= En las programas y proyecios especiales, la responsabilidad de implementar e Sistama de Control Intemno recae en |a maxima autoridad jerdrguica |
instilucional y en la maxima autoridad adminstrativa institucional, raspectivaments. o en guien estas lo deleguen, en el marco de |a normativa vigente.

=

Documer e Se n:

* Reporte de seguimiento del Plan de Accidn Anual

& Memorando Miltiple a unidades de organizacion responsables
s Corrao elecindnico

= Entragable de seguimiento Plan de Accian Anual aprobado

& Proyecto de informe se sustenio

# Lonstancia de seguimients de Plan de Accidn Anual (Seccion Medidas de Remediacion ! Secrifin Medidas da Contrel) en aplicative SCI
s Memorandoa STPAD

= Informe sobre incumplimiento del Plan de Accidn Anual {Seccion Medidas de Remadiacién / Seccisn Medidas de Contral)
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3.5.3.4 E.02.02.01.04 Evaluacidn de la implementacion del Sistema de Control Interno

.\-._-..,. e

PR o

Nivel 0 Nivel 1

.-m_p_u__.._mnw."_: _..__m.E __._.._u_mam_.__ﬂ_n.ﬁ del | E03 Gestionde la prevencdn e m..n_m.n_m Gestidn de la _:._n_m.._._ﬂ._ﬁn___m___.._ dal

Sisiema de Control Internc integridad institucional Sistema da Control Intermno

ﬁﬁﬁ—i

E.05.02.07._04

o 1.0

Gestionar la impiementacidn del Sistema de Contral Intermo an sl MIDAGRI, para promover una gestidn eficaz, eficiente, ética y
fransparenta que contribuya al cumplimiento de sus objetives estratégicos institucionales.

El presenta procedimiento es de aplicacién, chservancia y cumplimiento obligatorio de la Oficina de Integridad y Lucha Cantra la
Comrupcién coma responsable de coadyuvar a ka mixima autoridad administrativa en fa implementacian del Sistemna de Control
Interno dal MIDAGRI, asi como en las uredades de crganizacién del MIDAGRI que participan en la ejecuckim del procedimiento.

Asimismo, es da obsarvancia y cumplimiento obligatorio per parte de las entidades del Pliege 013 MIDAGRI, y d2 referencla
sagLn |a organizacian interna de cada entidad, en el marco de las funciones que les comesponden,

Inicio: El procedimienta comienza con la identificacion de kas unidades de organizacion responsables de responder las praguntas
del Cuestionario de Evaluacian de [a Implementacidn del Skstema da Control Intemo en e MIDAGRI,
Fin: El procadimiento finaliza con ks remision del Reporte de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Contral Intemna.

| » Decreto Suprema N* D92-2017-PCM, que aprusba |a Pelitica Nacional de Integridad y Lucha contra la Cormupcitn,
| » Resolucion Ministerial N® 0080-2021-MIDAGRI que aprusba el Taxto infegrade del Reglamento de Organizacién y Funciones

« Ley N® 28718, Lay da Control Interno de las Entidades del Estada.
= Lay N® 31075 Lay de Organizacion y Funciones del Ministerio de Desarmrolio Agrario y Riego.

del Ministerio de Desarmaolio Agrano v Riego.
= Resolucign Ministarial N® 0094-2021-MIDAGRI que apruaba ka Poftica de Integridad y Lucha Centra la Corrupcian.
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* Resolucion de Contralora N° 148-2019-CG, que aprueba (3 Directiva N° 006-2019-CGINTEG “Implementacian del Sistema de |
antre Interno de las entidades del Estado”™

| » Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica 001-2023-PCM-5IP, que aprueba la Gula para la gestion da riesgos que afectan

la integrided pablica,

nﬂuni_._._q R ]

LErrm L —

| proc: Tirlorte: Directarfa de la Oficing de Integridad v Lucha contra la nuq:nn_nnl
CGR : Contraloria General de la mm_"_._.,_E_nm
MIDAGR : _Ministerio de Desarrollo Agraric y Riege =
OlILCC : Oficina de Imtegridad y Lucha contra la Corrupeitn
&l : Sistema de Control Interno
SG . Secretarla General
siP : Secrefaria de Integridad Fublica

Sistema de Control
Intérno

=il o

. Conjunte de acciones, actividades, planes, politcas, normas, registros, organizecion, procedimientos y métodos, incluyendo
" las actitudes de lss autoridades v del personal, organizades e Instiluldo en cada entidad del Estada,

Titular de la entidad

e =

: Esla maxima sutoridad jerdrguica institucional, respansable de la implemantacion del SCI en |a enfidad.

Unidad responsahble de

SCI

la implementacion del :

T T T R e o

Es la unidad de organizacitn que coordina la planificacion, ejecucidn, sequimiento y evaluacian del SCI,

q,m.-n_:_n#ﬂ _ﬂﬂ —:Eu-,mw_uﬂnﬂ_uanin

ToicApSGh Sl Bequens. o i Fuente

D_-_mﬂ__&- Z¢ Em.un._ mrn.nw._._z._,m__w J_.,.ﬂ_u:ﬂ:ﬂnﬁ: del Sisterna de Control Interno d= las mn_un_wn__mm del mﬂﬂﬂ_u

CGR

56
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'DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N* Entrada Salida
Actividades Orghiaacion | Responsable
De acuerdo con fa directiva, la evaluaciin se __n:uﬂm_ cabo al finalizar el primer. sermestne y al concluir el afio Tiscal ﬂn_.-mm_”.n:n__m_.__m
ae sobcita ke infarmackin n:E:ﬁ los meses de junio y diciembre,
El plazo méaximo para of registro es &l 31 de enero y ¢ 31 de julio,
Remitir a las unklades de organcaciin las untas del
cuestionerio gua les nnqamnnqﬁw” y solicitar .n__._w_m__.n__._um.._.._,mm_: la=s _-ﬁ,ﬂﬂmmzﬂqmmm
respusstas, acompatadas de los sustentos respectivos, a través de s Relacion =
1 laz fichas u ofras harramisntas que establezca la CGHRL QILCE Dicactor’s inidacing de HH#:._N_M_._._H—D
Sa realiza a través da un memaorando miltipke, que incluye el anlace DgarzIoNen
Drive, mediante el SISGED, ¥ gque ha sido elsborado por el responsables e
especialista de SCI de la OILCC. | [ S pregunias
Remitir las u_mm_...:un.-n a las praguntas, Hn:.__ﬁsm.nun de las
fichas v las evidencias correspondientas,
: Unidades de Directon'z o Informacian yio
2 Sa registra la Informacion de las respuestas a las preguntas en al arganizacion = Memorando documentacian
enlace Drive. SR Directon'a Miitple ragistrada aen el
it il Ganeral enlace Drive
Estas incluyen a las Fichas de Revisidn de la documentacidn que
sustenia el desarrollo del Cuestionaria
{mmmmnmﬂ._.nmm. _.m,wn:mmﬁm y Sus evidencias cormespondientes. ”
+Es conforme FIrfarmacion wo _
5 | 31.8i Irala actividad 4. i Especialistade | documentacion |- ._HH_._L_HM._%__ yio
3.2, No, Coordinar la subsanaciin cormespondiente, una vez que =C1 registrada en el vedoda
haya sido realizada por |3 unidad de organizacidn rezponsable. Ir a enface Drve
& actividad 4.
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

T P = P A E—.ﬂ—ﬂ
L iAstvidates o e e | Responsable
Registrar ¥ actualizar |la informacion en la Matriz e Confrol de
Respuestas a las preguntas dal Cusestionaric de Evaluacion de la Econdaliatade. T Informacion  ylo = Matiz de Control
Implementacian del SCI CILCC P aci documentacian de Respuestas del
valdada Cuestionano
En paralelo ir a las actividades Sy 6.
Verificar respuestas & l2s preguntas del Cuestionario de Evaluacion
de la Implementacin del SCI. Ir a la actividad 7. e Matrlz de Control
. Especialista de [* Matriz de Control | 0 e piestas dal
Se verifica gque las unidades de organizacion responsables hayan OILeC . ac de Respuestas Cuag p
dado respuests a las preguntas y presentedo la totalidad de de! Cuestionario ﬁ_wnswn_.ﬁﬂﬁ
requisitos que sustentan las respuestas “SP°, "Parcialmente” o "No s i
aplicable”, conforme lo establace la CGR. )
; i : e Matriz de Control
Registrar la evidencia en formato PDF, de ser necesario oiLee Especialistade | de  Respuestas = Evidencias an
Ir & la.actividad 7 sCl del Cuestionario | formato POF
! verificada
Verificar gue las unidades de organizacion responsables hayan
MHMM._-MMmE: la presentecion de [as fichas de rewsion y las s Matriz control de @ Matriz control  de
respuestas  del | respuesias el
1Es ; - OILCC Especialista de | cuesiionano cuestionario
7.1. Si.Ir a la actividad B, s etz verificada
7.2, Mo, Coordinar y asisir 3 lss unidades de organizecion mEddetcies.  an. s Evidopcin s
responsables gque no hayan cumplido con presentar las fichas de formato POF formate POF
revisian y ks evidencias en los plazog previsios. Ir a la actividad 8. /
Verificar las fichas de revision complatas v en forma correcta, con las alLee Especialista de e Matriz contral de j» Malriz control  de
evidenclas que sustentan las respuastas consignadas | respuestas ..mm_ respuesias del

1

|




5  DESCRIPCION DE ACTIVIDADES e
_u_hmm___E!...._in Organizacién Responzsable
LEs conforma? Hﬂﬂwzﬂ ___qﬂ._ﬁﬁw.q__u
2.1. 5l Ir a la actividad 9. = Evidencias en = Evide
8.2 Mo. Ir a Ia actividad 4 " Lo diEE
. formato PDF farmato PDF
T verificada
Registrar las respuestas del cuestionario de evaluacion de la » Matriz control de = Borrador del
implementacion del SCl y evidencias, en el Aplicativo i e Reporte de
o | Infermético del SCI Bl mmﬁnm.mm_wﬁ ga. | BESEED entregabls e
_ !
Del aplicativo del SC| se obtiene el Borrador del Reporte de | ¢ Evidencizs en umnﬁhm:mEWHmWﬂ_M” n_M |
entragabie de Evaluzcion de ka Implementacion del SCI. fipely: PO | ny
| — verificada
= Proyecto de
kBorrador  gel | INOIME %
: Repaorie e _.m:m,_.”mﬂ_u
10 | Elaborar el proyecto de informe de sustento QILCC Especalistade | entregabie o Mn_._._..mn_.n_q o
sl Evaluaciin da Is m_w.EE " mw
_ : regab
a_“..nwm_m_.“mamn__u_._ Evaluacion de la
Implementacion del
S0
Revisar y remitir a la SG el informe de sustento y el borrador del e il Elbisiitss i
Reporte de entregable de Evaluacidn de la Implementacidn del _=E___H=.”n R0 | S
olLce 5 sustan = Bicrrador del
PNOEOOE.  Lpiaior el | Reporte de
_ Reporte de | entregable de
entregable  de | Evaluacion de Ja |
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2 'DESCRIPCION DE ACTIVIDADES AN it s
: ~ Actividades . __n_.._.n__ "ﬁ_ﬂ_mi&_, Responsable | S
Dal resultade de la Evaluacitn de la Implementacian del SCI se Evaluacion de la | Implementacion ded
obtiena &l “Miel de Madurez de la Implementacidn del SCI7, Implementacidn SCI
| eonforme & o establecida por la CGR. del SCI
t» Informe de |
sustento e Bosrador del
. = Borrador dal | Repore de
12 Visar el borrador del Reporie de entregshblie de Evaluacidn de la P Secretario/a Reporte de | entregable de
Implementacion del SCI, en el aplicativo informético del SCI. General entregable  de | Evaluacion de |a
Evaluacion de la | Implementacidn del
Implemaentacian ECl
_ del SCI
a EJ_-E
: : mn_u_u:m! _“_nﬂ RO e
Gestionar la aprobacidn del borrador del Reporte de entragable i Sacretarinia antrecatii s entregable da
13 | Evaluaciin de la Implementacién del SCI, en el aplicative informético 56 Genaral o8 _....wm.___!._ﬁ Blan Evaluacitn de |a
del SCI, por parte del Ministro/a e ion Anug) | Implementscian del
viBade SC| aprobado
Imprimir &l Reporte de entregable de Evaluacién de la [ W__mu.__wnnmmﬂm MM.
Iimplementacién del SCI E _m._n in de la
LR _ n__m. Walacl nw_.n_m
Se imprime al enfregable de Evaluacién de la Implemantacién del antregable de H_.n_:n__ _"m _.n”mn__“_ﬂn.
14 | SCI, para la firma delide |a Ministro/a, del SG y del director/a de la OILCC Director’a Evaluacién de la | u_ﬂu
OILCC. Implementacian n__ .
del SCl aprobado | R 4
En caso de utilizar Ia firma digital, el entregable de Evaluacion de Ia e, 2
Implementacién del SCI se ganefar como archivo PDF. it i
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- DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
:=.1 - TR |.T.n..””w...u|"..n :EEE : - = m—.—.ﬂﬂu.ﬂ.- ..“”E.-
ns Organizacion | ReoPonsable .
Implementacidn dal
SCI aprobada
= . {digital)
= Raparie da
entregable de
Evaluacion de la
Implementacian
del 5CI aprobado | Reporte e
15 | Gestionar la obtencién del reporte de entregable de Evaluacion - Secretariola | (MPreso) Sl o
de la Implementacion del SCI aprobado General L Renore de | implemanticisn dei
entregable de | SCI aprobado
Evaluacidn de |a
Implementacicn
del 5CI aprobado
{digial)
Suscribir ol reporte de entregable de Evaluacion de la b Raparta de bi 4
Implementacién del SC| eniregable g " Eniregable i
18 oM Ministrofa Evaluacion de la | V959000 "
Impiementacidan TEBEranT: del
. SCI aprobade
En paralelo se desarrolla |as siguientes actividades 17 y 18. del SCI aprobado
) | _ pEntegable de [EOMedSNE  de
q7 | Enviar el entregable de Evaluacion de la Implementacin del 5CI, e Secretario’a Evaluacian da Ia imiplarmanitatisn del
firmado por edla Ministro/s, 2 la CGR, & través del Aplicative General Implementacion | JARETS e
infarmatico del SGI. Fin del prpcedimiento. del SCl aprobado | 50 7 P!
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MHAGRAMA DE FLUIO
E.02.02.01 064 EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL BISTEMA DE CONTROL INTERND




3.6 Ficha de Indicador del proceso

£.03.01 Gestién de la integridad y lucha contra la corrupcién

E.03.01.01 Integridad y lucha contra la corrupcion
Procedimientos Yinculados:

1. E.03.01.01.01 Implementacion, monitores ¥ superizldn del modelo de
integridad en el MIDAGRI

Promaover una gestién transparente & integra en el Sector Agraria y de Riego, a
fin de contar con mecanismos gue garanticen la prevencidn v sancion de IH{
A corrupeidn en las antidades del MIDAGRIL

Porcentaje de cumplimiento del programa de inlegridad del MIDAGRI] (Cadigo: |-
ED301-1)

Se busca verificar el cumplimients de las acciones establecidas en el programa
de integridad del MIDAGRI (del afio vigente)

S

.
TR :1..1’ 5

., | Total de acciones ejeculadas en el periodo de
(D1 + D2+ ..+ Dn): evaluacién, de acuerdo al FPrograma de
Integridad del MIDAGRI

Total de acciones programadas en & pericdo de
evaluacién en & Programa de Integridad del
MIDAGRI

51" | Porcentaje (%)

| Trimestral; iniciando la medicidn en el segundo trimestre del afio.

Ea reporta el resultado del indicador hasta el dia 5 habil del mes sigulente, de
farma trimestral.

190% (valor establecido por ka OM)

o5
|- Programa de Intagridad del MIDAGRI (de! afio vigente),
in:rmu de seguimiento del programa de integridad dal MIDAGRI (Del afo

3ue Integridad y Lucha Contra la Corrupcién
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|1 de la fnm:l ¥ lucha contra fa corrupeién
E.03.01.01 Integridad y lucha contra la corrupcién

Procedimientos Vinculados:

1. E03.01.01.04 Recepcidn o aceptacién de Regalos, atenciones,
| donacicnes, cortesizs u actos similares

: Establecer &l modo de proceder de Ios servidares civites © persona gue mantiena
vinculo laboral con el MIDAGRI o actia en su rapresentacian, frente al
aofrecimiento de regalos, atenciones, cortesias u otros actos similares

Porcentaje de regalos indebidos Ingresados & MIDAGR! gue fueron devualios,
conados o destruides (Cadigoe: I-E.03.01 - 2)

Se busca determinar la cantidad de regalos indebidos que fueron devuelios,
donados o destruidos segln lo establecics en al procedimiento E.03,01.01.04

|::=_.=J' AL R s F 18 Iﬁ'_i:ﬂ
Z(D14D2+D3+--+Dn)
' i --_ _.- g

Wy
]
s, | |
- 2" ¥

|
papha | B S T =
- L el Rl s ol Bt ] vEY
Ty ¥ 1 [

-

AT RSN Y

Donda:

| . |Total de regalos indebidos ingresados al

{1+ D2+ ...+ Dn): " |MIDAGRI gue fueron devuelios, donades o

dastruidos en el imestre en evaluacion

(t): . | Total de regslos indebidos ingresados al
g " | MIDAGRI en &l trmestre de evaluacian

Porcentaje (%)

" 5e reporta el resultado del indicader hasta el dia 5 habil del mes siguiente, de
farma trimestral.

B0% (valar estasblecido por la QM)
1 90%

Basze de dalos de Registro de Regalos

Oficina de Integridad y Lucha Contra |a Corrupcian
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= Gestion de la Intnnﬂd ¥ lucha contra la corrupcion

(E.03.01.01 Integridad v lucha contra la carrupeio
Precedimientos Vinculados:

1. E.03.01.01.05 Capacitacién, sensibilizacién y difusién en materia de
integridad y lucha contra la corrupeién

Fordakcer los conocimienios y capacidades de [os furcionariosias v
|senvidores/as civiles del Sector Agrario v de Riego en materia de prevencion y
ucha confra la corupcidn a fravés de actividades de capacitacidn v
|sensibilizacion para que ejerzan sus funciones con integridad.

Porcentaje de cumplimiento del programa de sensibifizacién en materia de
|integridad y lucha contra la corrupcién del MIDAGR! (Cédige: -E03.01 - 3)

| Se busca verificar 8l cumplimiento de les accionas planficadas an el programa
de sensibiizacion en materla de Integridad v lucha contra la corrupeidn ded
|MIDAGRI (del afio vigenta)

iy
]-..l.:

Total de acciones ejecutadas en el trimestre en
evaluacidn, de acverdo al Programa de
sansibiltzacidn en materia de integridad v lucha
conira |a corrupeidn del MIDAGRI

(D1 + D2+ ..+ Dn):

Total de acciones programadas en el trimestre
(on): . |enevaluacion en el Programa de sensibiizacidn
i © |en materia de integridad y lucha contra la

cormupcian dei MIDAGRI

da: | Porcentaje ()

Trimestral

|se raporta el resultsdo del indicador hasta el dia 5 habi del mes siguente, de
forma trimestral,

Hﬂ% (valor establecido por la OM)
|90%

|- Programa de sensibilizacidn en materia de integridad y lucha contra la
comupciin del MIDAGRI (del afo vigente).

|- Inferme da saguimiento al programa de sensbilizacién en materia de infegridad
|y lucha centra la corrupsion del MIDAGRI (Dal afic vigente}

| Ofic na de Integridad y Lucha Cantra la Cormupeién
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FIGHA DE INDICADOR
E.03.01 Gestién de Iuﬂ-du:l y lucha contra |a corrupcidn

E.03.01.02 Gestldn de denuncias
Procedimlentas Vinculados:

1. E.03.01.02.0M Atencién de las denuncias presentadas ante el MIDAGR]
sobre presuntos actos de corrupeldn

: Azegurar la comecta v oportuna atencidn ¥ tramiacidn de lse denuncizs por
presuntos actos de corrupcion, que ayuden a determinar la presunta falta)
adminisiraliva yio delito an el MIDAGR]

Porcentaje de danuncias por presuntos aclos de corrupeidn tramitadas en plazo)
{Cadigo: |.E.03.01 - 4)

Verificar [a oportuna atencidn y tramitacion de las denuncias por presuntos acios
EMH_ que ayuden a determinar la presunta falta adminisirativa ylo delito
2n | Rl

niEpaRn

'.“'b'f#“'-{i':

=

. | Total de denuncias por presuntos actos de
{D1 + D2 + ..+ Dn) © | corrupeidn gue fuefon geslionadas o atendidas
en el trimestre de evaluaclin

Total de denuncias por presuntos actos de
(D) . | corrupcion recibidas en el perodo de analisis en
el imesire de evaluacion

Porcentaje (55)

Trimestral;

" 'Se reporta el resultade del indicador hasta & dia 5 habil del mes siguiente, de
farma trimeastral,

B0 (valor establecido por [ OM)
a0

= Cuadro de control de seguimiento de denuncias

D‘I'In:lm do Integridad y Lucha Conlra la Carrupeaidn




E.03.01 Gestidn de |a integridad v lucha contra la corrupcian

Frocedimlentos Vinculados:

E.03.02.01.04 Evaluacién de la implementacion del Sistema de Control
_|Interno

| Gestionar la implementacion del Sistema de Conlrol Interno en el MIDAGRI, para
promaover una geslidn eficaz, eficiente, ética y transparente que conirbuya al
cumpimiento de sus objetivos esirategicos institucionales.

Grado de maduraz del Sistema de Control Interno (Codige: |LE.03.02 - 1)

Medir el gradoc de madurez del Sisterma de Control Internc en &l MIDAGRI,
psegurando la mejora continua de los procesos institucionales para una gestidn
eficianie, eficaz, ética y ransparenie.

. | Valor de calificacidn obtenido an cada pragunta
D1+ D2 +..+Dn) © |del Cuestionaric de Evaluacibn de la

implementaciin del SC1

(Dt): . | Valor maximeo posible de calificacion {segln al
| ' " | numero de preguntas aplicables a la entidad)

a: | Porcentaje [%)

| Semesiral

" [Se reporta el resuliado del Indicador hasta el Giima dia habi del mes de julio
|{Evaluacion Semesiral) y hasia el dltimo dia habi del mes de enero (Evaluacion

|67.86% (Grado de madurez al primer semeastre 2024)

datos: |Reporte de Evaluacion de la Implementacién del SCI

Oficina de Integridad y Lucha Contra la Corrupcidn
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