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. Objetivos
El presente Manual de Gestidon del Riesgo, tiene como propésito brindar a los duefios de los
procesos, una relacién de acciones y/o controles debidamente programadas, las cuales estan
orientadas a gestionar los riesgos identificados en los procesos que lideran.

Il. Finalidad
Contar con un instrumento de Gestién que coadyuve al cumplimiento de los objetivos de los
procesos y finalmente a los objetivos institucionales del Ministerio de la Produccién.

lll. Base Normativa

3.1 Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica.

3.2 Resolucion Ministerial N° 394-2018-PRODUCE, que aprueba la Politica de Gestién del
Riesgo del Ministerio de la Produccién

3.3 Resolucién Directoral N° 009-2018-PRODUCE/OGPPM, que aprueba la Directiva General
N° 001-2018 PRODUCE/OGPPM, “Lineamientos para la Implementacion de la Gestién
del Riesgo en el Ministerio de la Produccién”

IV. Alcance
La Gestidn de Riesgos se ha aplicado para los siguientes procesos priorizados:

N° | cODIGO NOMBRE DEL PROCESO

Oficina de Ejecucién Coactiva
1 S$3.32 Cobrar mediante embargo en forma de retencién bancaria.
2 S3.35 Cobrar mediante embargo a bienes registrados en SUNARP.
Oficina de Tesoreria

3 S3.18 Devolucion de pagos en exceso o por no acogimiento a un beneficio de la
sancién con multa
4 S3.4 Recepcidn y custodia de carta fianza

5 S3.16 Pago a proveedores de bienes y/o servicios
Oficina de Contabilidad
6 S$3.25 Rendir cuentas por vidticos o encargos otorgados

V. Analisis Externo e Interno
5.1 Andlisis de factores internos

Factores Debilidades

Capacidad Directiva
Imagen que proyectan los Directivos de la entidad v
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Capacidad de definicion de Planes Estratégicos vy
Operativos
Comunicacion y control directivo a la operacién de la v
entidad
Aprobacién y aplicabilidad del Sistema de Control v
Interno
Capacidad Tecnoldgica
Habilidades técnicas de la entidad para ejecutar los v
procesos que le competen
Capacidad de innovacion
Nivel de integracion de sus sistemas computarizados v
Controles existentes sobre la tecnologia aplicada v
5.2 Analisis de factores internos
Factores Amenazas
Econdémico
Inflacidn
Devaluacién v
Incremento salarial de aplicacién general
Politica de transferencia de recursos
Politico
Estabilidad politica monetaria v
Tendencias inflacionarias
Estabilidad politica
Credibilidad en las instituciones del Estado v
Normas que afectan los objetivos de la entidad v

Cambios en la politica general que afectan la entidad

Sociales

Porcentaje de poblacién que presenta necesidades
basicas insatisfechas

Situaciones de orden publico
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VI. Inventario de Riesgos
6.1 Formato N° 1. Proceso S3.32 - Cobrar mediante embargo en forma de retencidn bancaria.
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Cédigo: MGR-S3

Version: 01

INVENTARIO DE RIESGOS

Entidad: = Ministerio de la produccién
Unidad Organica: @ Oficina General de Administracién
Cod. .. Cod. de . . Tipo de riesgo .
Nombre Proceso Objetivo del Proceso i Definicion del Riesgo P ! i go/ Causas Efectos/Consecuencias
Proc. Riesgo Oportunidad
No existe estrategias de seguridad de
la informacion lo que conlleva a que
se filtre a los medios de comunicacion
actos de presunta corrupcién que
terminen desprestigiando la
L . efectividad del proceso de cobranza
Se reduce la incidencia
de pago de multas por forzosa
. El obligado no cuenta con capacidad Se reduce el
parte del obligado ) .
S3.32.R1 Operativo de pago cumplimiento
durante el cobro en , - .
: . L No se evalla y comunica | normativo del Sector
Cobrar mediante Incentivar el forma de retencién .
. . oportunamente el impacto que
embargo en cumplimiento de las bancaria. . -
tendrd la aprobacion de una norma
S3.32 forma de normas en el Sector
L en la carga laboral del proceso
retencion por parte del N —
bancaria. administrado. O se cuenta con un' se‘.g,}umlento Yy
control en la tramitacion de los
procedimientos administrativos
sancionadores
Las recomendaciones Genera retraso en las
del OCI contiene actividades
injerencias en el . El auditor de OCI desconoce el orientadas a
$3.32.R2 Jerenc: Operativo O . oUene
Procedimiento de procedimiento coactivo incentivar el
cobro en forma de cumplimiento
retencién bancaria normativo del sector
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Cad. Cod. d . . Tipo de ri .
° Nombre Proceso Objetivo del Proceso 9 N Definicion del Riesgo ‘poce rle.sgo / Causas Efectos/Consecuencias
Proc. Riesgo Oportunidad
Durante el
procedimiento de Genera retraso en las
ejecucion coactiva se L . actividades
El aplicativo donde se registra .
hace uso de , . i . orientadas a
S3.32.R3 . S . Tecnologia informacion del proceso no tiene . .
informacion imprecisa, s incentivar el
. validacién de datos .
la misma que fue cumplimiento
registrada en etapas normativo del sector
anteriores.
Al momento de
realizar el Genera retraso en las
procedimiento No existe integracidon de datos entre actividades
coactivo se encuentra , los software que gestionan la orientadas a
$3.32.R4 vosee Tecnologia | | ware que - gest oriene
una diferencia entre la informacion que se utiliza en la incentivar el
informacion registrada cobranza coactiva cumplimiento
en los diferentes normativo del sector
software.
Se suspende el El obligado esd.en.cuentra sometido al Se trunca la estrategia
procedimiento de un Oproce imiento concursa orientadas a
S3.32.R5 cobranza coactiva Operativo (INDECOPI) incentivar el
antes de ejecutar la El obligado es declarado en quiebra cumplimiento
medida de embargo. — - normativo del sector
Fallecimiento del obligado
. La devaluacidn del dinero
Se reduce el impacto
de la estrategia Existe un alto indice de obligados que
. : Se reduce el
utilizada para . presentan medidas legales que o
S3.32.R6 . . Cumplimiento cumplimiento
incentivar el retrasan el proceso de cobro. .
limient normativo del Sector
cumplimiento Se sanciona con multas infimas
normativo

(aprox. menor a $/200,00)
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Cad. Cod. d . . Tipo de ri .
° Nombre Proceso Objetivo del Proceso 9 N Definicion del Riesgo ‘poce rle.sgo / Causas Efectos/Consecuencias
Proc. Riesgo Oportunidad
La empresa extranjera .
P v Se trunca la estrategia
deudora no cuenta L . .
. No es requisito para tener permiso de orientadas a
con registro de . . . .
S3.32.R7 . e Operativo pesca contar con un registro de incentivar el
identificacién para . e . . .
. identificacién nacional o RUC cumplimiento
realizar consultas en .
. . . normativo del sector
entidades financieras
No existe un mecanismo que
garantice la integridad del expediente | Genera retraso en las
Se extravia o dafia cuando se deriva de un servidor a actividades
arte o el total del . otro. orientadas a
S3.32.R8 P . Operativo . .
expediente de incentivar el
cobranza Se producen robos de las cédulas de cumplimiento
notificacion normativo del sector
La carga laboral es impredecible
No existe un mecanismo para hacer
seguimiento del estado de cada
expediente.
: - Genera retraso en las
No existe un opcion en los software .
. . e actividades
El expediente coactivo donde se pueda verificar que las .
. . - - . orientadas a
S3.32.R9 no se tramita Operativo resolucion de retencion bancaria ha . .
incentivar el

oportunamente

sido notificado a todas las entidades
financieras.

Los administrados informan el pago
de sus multas por otra via distinta al
procedimiento recomendado

La imputacion del pago es manual

cumplimiento
normativo del sector
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(b Nombre Proceso Objetivo del Proceso C?d' de Definicion del Riesgo MEDEE rle.sgo / Causas Efectos/Consecuencias
Proc. Riesgo Oportunidad
No se ubica la vivienda para la
notificacion
La direccidon del obligado registrado | Genera retraso en las
en SUNAT y RENIEC no es ubicable actividades
$3.32.R10 No se notifica Operativo .debido a que contiene informacion eriente.zdas a
adecuadamente. incompleta incentivar el
Existe duplicidad de direccién cumplimiento
- normativo del sector
No es una practica de los
profesionales revisar y actualizar la
base de datos de los domicilios de los
obligados.
Se trunca la estrategia
No se puede emitir la Para obtener permiso de pesca, no se orientadas a
S3.32.R11 Resolucién de Operativo requiere contar con identificacion incentivar el
embargo peruana. cumplimiento
normativo del sector
Genera retraso en las
El monto de la deuda El calculo de la deuda se realiza actividades
$3.32.R12 q.ue se le indica al , Operativo medi.ante . hojas de c.élculo que .oriente.zdas a
obligado a pagar esta requieren ingreso de varios datos de incentivar el
errada. forma manual cumplimiento
normativo del sector
Reduce la eficiencia
El obligado no informa El Unico mecanismo para informar al | en el desarrollo de las
el deposito realizado a obligado el procedimiento de pago, actividades
S3.32.R13 la cuenta bancaria del Operativo es mediante unas indicaciones orientadas a
PRODUCE, como pago escritas en la parte inferior de la incentivar el

de su deuda

Resolucién de Inicio (REC)

cumplimiento
normativo del sector
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(L Nombre Proceso Objetivo del Proceso c‘?d de Definicion del Riesgo S rle-sgo / Causas Efectos/Consecuencias
Proc. Riesgo Oportunidad
Genera retraso en las
. - actividades
El banco embarga la No se hace efectivo la sancién a los .
. . - orientadas a
S3.32.R14 cuenta bancaria pero Operativo bancos que no informan el embargo . .
. . incentivar el
no informa a OEC de una cuenta en el plazo establecido .
cumplimiento
normativo del sector

10
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6.2 Formato N° 1. Proceso S3.35 - Cobrar mediante embargo a bienes registrados en SUNARP.
INVENTARIO DE RIESGOS

Caodigo: MGR-S3
Version: 01

Entidad:
Unidad Organica:

Ministerio de la produccién
Oficina General de Administracién

Cad. Objetivo del Cad. d . . Tipo de ri p .
° Nombre Proceso jetivo de ? N Definicion del Riesgo 'po de ru?sgo / Causas (Raiz) Efectos/Consecuencias
Proc. Proceso Riesgo Oportunidad
No existe estrategias de seguridad de la
informacion lo que conlleva a que se filtre a
los medios de comunicacion actos de
presunta corrupcion que  terminen
Se reduce la incidencia desprestigiando la efectividad del proceso
de pago de multas por de cobranza forzosa
Zrtge del obli adﬂ Se reduce el
$3.35.R1 P gad Operativo El obligado no cuenta con capacidad de pago | cumplimiento normativo
durante cobro mediante del Sect
Incentivar el embargo de bienes No se evalla y comunica oportunamente el el >ector
cumplimiento registrados en SUNARP impacto que tendrd la aprobacion de una
. de las normas norma en la carga laboral del proceso
Cobrar mediante .
. en el Sector No se cuenta con un seguimiento y control
embargo a bienes o L
S3.35 . por parte del en la tramitacion de los procedimientos
registrados en . . . .
SUNARP administrado, administrativos sancionadores
. mediante Las recomendaciones Obstaculiza el desarrollo
embargo a del OCI contiene - i
bienes L . . de actividades orientadas
injerencias en el . El auditor de OCI desconoce el . .
S3.35.R2 o Operativo o . aincentivar el
Procedimiento de cobro procedimiento coactivo o .
- cumplimiento normativo
en forma de retencidn
. del sector.
bancaria.
Durante el Genera retraso en las
procedimiento de L . . ., actividades orientadas a
. -, . , El aplicativo donde se registra informacion . .
S3.35.R3 ejecucion coactiva se tecnologia . S s incentivar el
] - del proceso no tiene validacion de datos - .
hace uso de informacion cumplimiento normativo
imprecisa, la misma que del sector

11
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Cad.
Proc.

Nombre Proceso

Céd. de
Riesgo

Objetivo del
Proceso

MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

“S3. Gestion de recursos financieros”

Definicion del Riesgo

Tipo de riesgo /

Oportunidad

Cédigo: MGR-S3

Version: 01

Causas (Raiz)

Efectos/Consecuencias

S3.35.R4

S3.35.R5

S3.35.R6

S3.35.R7

S3.35.R8

fue registrada en etapas
anteriores.

Al momento de realizar
el procedimiento
coactivo se encuentra
una diferencia entre la
informacion registrada
en los diferentes
software.

Se suspende el
procedimiento de
cobranza coactiva antes
de ejecutar la medida de
embargo.

Se reduce el impacto de
la estrategia utilizada
para incentivar el
cumplimiento normativo

Se extravia o dafia parte
o el total del expediente
de cobranza

El expediente no se
tramita oportunamente

Tecnoldgico

Operativo

Cumplimiento

Operativo

Operativo

No existe integracion de datos entre los
software que gestionan la informacién que
se utiliza en la cobranza coactiva

El obligado es encuentra sometido a un
procedimiento concursal(INDECOPI)

El obligado es declarado en quiebra
Fallecimiento del obligado

Un tercero alega la propiedad del bien
embargado (Terceria de propiedad)

se devalua el bien registrado en SUNARP

Existe un alto indice de obligados que
presentan medidas legales que retrasan el
proceso de cobro.

No existe un mecanismo que garantice la
integridad del expediente cuando se deriva
de un servidor a otro.

Se producen robos de cédulas de
notificacién

No se evalua y comunica oportunamente el
impacto que tendrd la aprobacién de una

norma en la carga laboral

Genera retraso en las
actividades orientadas a
incentivar el
cumplimiento normativo
del sector

Se trunca la estrategia
orientadas a incentivar el
cumplimiento normativo

del sector

Se reduce el
cumplimiento normativo
del Sector

Genera retraso en las
actividades orientadas a
incentivar el
cumplimiento normativo
del sector

Genera retraso en las
actividades orientadas a
incentivar el

12
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(b Nombre Proceso R Cc?d. de Definicion del Riesgo Rineles rle_sgo / Causas (Raiz) Efectos/Consecuencias
Proc. Proceso Riesgo Oportunidad
cumplimiento normativo
No existe un mecanismo para hacer del sector
seguimiento del estado de cada expediente.
Los administrados informan el pago de sus
multas por otra via distinta al procedimiento
recomendado
El presupuesto para busquedas
patrimoniales son impredecibles
No se asigna el presupuesto para busqueda
patrimoniales oportunamente
No se solicita el presupuesto para blusquedas
patrimoniales oportunamente.
No se ubica la vivienda para la notificacidén
La direccién del obligado registrado en
SUNAT y RENIEC no es ubicable debido a Ggr'wera retraf,o en las
No se notifica contiene informacién incompleta actividades orientadas a
$3.35.R9 Operativo incentivar el
adecuadamente. . L. . . o .
Existe duplicidad de direccién cumplimiento normativo
. . del sector
No es una practica de los profesionales
revisar el archivo Excel de "Direccién de
domicilios de los obligados"
Es un disposicion legal del Procedimiento de .
. . L . . Se trunca la estrategia
No es posible embargar Ejecucion Coactiva, el cual obliga al . . .
. . . - . orientadas a incentivar el
$3.35.R10 el bien registrado en Operativo PRODUCE a notificar la medida de embargo, L .
) . . . cumplimiento normativo
SUNARP que al final motiva que el obligado transfiera
. del sector
sus bienes

13
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Cad. Objetivo del Cad. de Tipo de riesgo /

Nombre Proceso Definicion del Riesgo Causas (Raiz) Efectos/Consecuencias

Proc. Proceso Riesgo Oportunidad
El bien registrado a nombre del obligado
pertenece a una sociedad conyugal o de
terceros
El bien registrado es considerado obsoleto o
tiene un valor infimo
Genera retraso en las
No se logra la El aplicativo "Publicidad registral en linea" de | actividades orientadas a
$3.35.R11 | inscripcion del embargo Operativo SUNARP tiene partidas electrdnicas incentivar el
en SUNARP desactualizadas cumplimiento normativo
del sector
Es un disposicion legal del Procedimiento de
Ejecucion Coactiva, el cual obliga al
PRODUCE a notificar la medida de embargo, | Se trunca la estrategia
$3.35.R12 No e§ posible tasar el Operativo que al final le da la oportunidad al obligado orient?da}s a incentivar el
bien a rematar de destruir el bien. cumplimiento normativo
La direccidon del bien registrado en SUNARP del sector
contiene informacion incompleta
Se reduce la contribucién
La tasacién del bien a . L de esta estrategia para
S$3.35.R13 rematar no fue el Corrupcion El perito no CL.Jenta con la experiencia en estimular el
tasar embarcaciones pesqueras a rematar . .
correcto cumplimiento normativo
del Sector.
ZLp;g:sor;? estd inscrito en registro nacional Se trunca la estrategia
Se declara nulidad del L, orientadas a incentivar el
S3.35.R14 Corrupcion . L . L .
remate No se ha publicado en los diarios pertinentes | cumplimiento normativo
(El Peruano y un diario local) del sector

14
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Nombre Proceso

Objetivo del
Proceso
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Tipo de riesgo /
Oportunidad

Cédigo: MGR-S3

Version: 01

Causas (Raiz)

Efectos/Consecuencias

c‘?d' de Definicién del Riesgo
Riesgo
$3.35 R15 Se declara desierto el
remate
El monto de la deuda
$3.35.R16 que se le indica al

obligado a pagar esta
errada.

Corrupcion

Tecnologia

No se publicé el aviso de remate del bien en
el local donde se llevaria a cabo el mismo

Porque el bien a rematar se encuentra
ubicado en una zona peligrosa, lo cual
impidié que se publique el aviso de remate
en el inmueble a rematar

La convocatoria de remate no se ha
publicado el nimero de dias dispuesto por la
ley

La convocatoria de postores al remate del
bien, no utiliza otros medios efectivos de
comunicacion, adicional a lo dispuestos en la
ley, lo que conlleva a que no se presenten
postores

El perito no cuenta con la experiencia en
tasar el bien a rematar, lo que conllevé a
sobrevaluar el bien a rematar

Existen intereses particulares para que un
bien inmueble no sea transferido, lo que
conlleva a sobrevaluen el bien a rematar

El obligado no tiene bienes comerciales

La entidad no se encarga del desalojo del
bien inmueble, lo cual conlleva a que el
mueble esté habitado y sea poco atractivo
para los compradores

El célculo de la deuda se realiza mediante
hojas de cdlculo que requieren ingreso de
varios datos de forma manual

Se trunca la estrategia
orientadas a incentivar el
cumplimiento normativo

del sector

Genera retraso en las
actividades orientadas a
incentivar el
cumplimiento normativo
del sector

15
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6.3 Formato N° 1. Proceso $3.18 - Devolucidn de pagos en exceso o por no acogimiento a un beneficio de la sancién con multa
INVENTARIO DE RIESGOS

Entidad:
Unidad Organica:

Ministerio de la Produccién
Oficina General de Administracién - Oficina de Tesoreria

Fecha: 30/10/2019
. . Tipo de
Cod. .. Cod. de . . .p .
Nombre Proceso Objetivo del Proceso i Definicion del Riesgo riesgo / Causas Efectos/Consecuencias
Proc. Riesgo .
Oportunidad
El personal de la Direccion de Sanciones
y/o de la Oficina de Ejecucién Coactiva
no realiza la revisidon a detalle de la
informacidon (administrado y monto).
. . . El personal de la Oficina de Tesoreria no
Realizar devoluciones Riesgo . - .
S3.18.R1 . . realizé la revisidn preliminar de lo
con montos incorrectos Operativo . L
solicitado en la Resoluciéon de
L Gastos generados
Devolucioén. -
para la recuperacién
El personal de la Oficina de Tesoreria no de los importes
Devolucién de Cumplir con la obligacién de realizé la lectura correcta de lo resuelto  dinerarios devueltos
Pagos en exceso o la devolucién monetaria de en la Resolucién de Devolucién. incorrectamente.
S$3.18 por no acogimiento
o manera correcta y dentro de . L .
a un beneficio de la los plazos establecidos El personal de la Direccion de Sanciones Afectacion a la
sancion con multa P y/o de la Oficina de Ejecucién Coactiva . L
. o, imagen Institucional
no realiza la revisidon a detalle de la
. - L frente a los
informacidon (administrado y monto). .
. . ciudadanos.
Realizar devoluciones a - .
. El personal de la Oficina de Tesoreria no
personas naturales o Riesgo .
S3.18.R2 S . realizd la lectura correcta de lo resuelto
juridicas que no Operativo

corresponde

en la Resolucion de Devolucion.

El personal de la Oficina de Tesoreria no
realizé la revision preliminar de lo
solicitado en la Resolucién de
Devolucidn.
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

“S3. Gestion de recursos financieros”

PERU Ministerio
. de la Produccién

6.4 Formato N° 1. Proceso S3.4 - Recepcidn y custodia de carta fianza
INVENTARIO DE RIESGOS

Entidad: Ministerio de la Produccidn
Unidad Organica: Oficina de Tesoreria
Fecha: 30/10/2019
e Nombre Proceso Objetivo del Proceso c?d' = Definicion del Riesgo ULDCD rle'sgo / Causas
Proc. Riesgo Oportunidad
Fecha de vigencia de Error involuntario de digitacién en
la Carta iianza el registro de la fecha de vigencia
. . en el Sistema de Control de Carta
registrado Riesgo
S3.4.R1 . & g. Fianza.
incorrectamente en operativo ’
el Sistema de Control Falta de verificacidn posterior del
de Cartas Fianzas registro en el Sistema de Control
Garantizar el de Carta Fianza
cumplimiento de Falta generar las condiciones de
las obligaciones de seguridad que permita resguardar
) terceros A . la cartas fianzas que ingresan
Recepcion y er Pérdida o det.erloro Riesgo
3.4 stodia de carta  \@dministrados o $3.4.R2 de la carta fianza ) )
: proveedores) para fisica operativo Falta de ordenamiento de los
fianza salvaguardar los documentos por parte del
intereses de la personal
Entidad de manera ;
segura Falta de capacitacién al personal
referente a los controles al
momento de recibir la carta
S34.R3 La carta fianza a Riesgo fianza.
o custodiar es falsa operativo La directiva o procedimiento no

precisa los aspectos o requisitos a
considerar para la revision de la
autenticidad de la carta fianza

Caodigo: MGR-S3
Version: 01

Efectos/Consecuencias

Los intereses de la Entidad se
encuentran expuestos ante el
incumplimiento de las obligaciones
de terceros

Demoras en la ejecucién de la
garantia exponiendo a la Entidad al
incumplimiento de las obligaciones

de terceros

Generacion de tramites adicionales y
gastos administrativos para la
recuperacion del documento fisico.

Los intereses de la Entidad se
encuentran expuestos ante el
incumplimiento de las obligaciones
de terceros
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

“S3. Gestion de recursos financieros”

6.5 Formato N° 1. Proceso S3.16 - Pago a proveedores de bienes y/o servicios
INVENTARIO DE RIESGOS

Entidad:
Unidad Organica:
Fecha:
(2.2 Nombre Proceso
Proc.
Pago a proveedores
S3.16 de bienes y/o

servicios

Ministerio de la Produccién

Oficina de Tesoreria

Obijetivo del Proceso

Realizar el pago a los
proveedores de bienes
y/o servicios para dar

continuidad al
funcionamiento de la
Entidad a través del pago
oportuno.

Cod. de
Riesgo

S$3.16.R1

S3.16.R2

$3.16.R3

S3.16.R4

S3.16.R5

Definicion del Riesgo

Revision incorrecta de los
expedientes durante la
etapa de control previo de
la Oficina de Contabilidad
Los expedientes de pago no
pueden ser derivados en el
sistema.

Los expedientes de pago no
pueden ser derivados en el
sistema.

El devengado no es posible
realizarlo en el médulo
administrativo del SIAF.

El CCl del proveedor no se

encuentra aprobado en el

SIAF en el momento que la
OT realiza el giro.

El giro para el pago no se
puede realizar a través del
SIAF.

Tipo de
riesgo /
Oportunidad

Riesgo
Operativo

Riesgo
Tecnoldgico

Riesgo
Tecnoldgico

Riesgo
Operativo

Riesgo
Tecnoldgico

Causas

El personal no se encuentra

capacitado

La sobre carga laboral asignada al
revisor genera cansancio visual.

Falta de mantenimiento del
servidor que aloja al SITRADOC.

Incidencias presentadas en el
SIAF.

Cambio de cuenta bancaria del
proveedor por otra entidad a la
que le presta servicio.

Falta de verificacion de la
aprobacién del CCl en el SIAF por
parte de OA.

Incidencias presentadas en el
SIAF.

Caodigo: MGR-S3
Version: 01

Efectos/Consecuencias

Afectacion a la imagen institucional
debido a las demoras en los pagos a

los proveedores.
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO Cédigo: MGR-S3

“S3. Gestion de recursos financieros” Version: 01

6.6 Formato N° 1. Proceso $3.25 - Rendir cuentas por viaticos o encargos otorgados

Entidad:
Unidad Organica:
Fecha:

Cod.

Nombre Proceso
Proc.

Rendicion de

cuentas por
$3.25 viaticos o
encargos
otorgados

INVENTARIO DE RIESGOS

Ministerio de la Produccién
Oficina de Contabilidad

Céd. de S
Objetivo del Proceso L Definicion del Riesgo riesgo/ Causas
Riesgo .
Oportunidad

La rendicidn de vidticos
S3.25.R1 no se presenta en el
plazo establecido

Riesgo No se realizan capacitaciones
Operativo continuas.

No existe un medio que simplifique la

El comisionado no devolucién de los vidticos por parte
realiza la devolucién de Riesgo del comisionado en las regiones.
S3.25.R2  los saldos dentro de los )
Cautelar el uso plazos establecidos en la Operativo  Ng existe un mecanismo que alerte al
eficiente de los normativa interna comisionado los pendientes que tiene
recursos otorgados respecto a la devolucién de saldos.

mediante viaticos
y El comisionado deposita

encargos. . . A . L
$3.25.R3 un importe inferior al Riesgo No se concientiza al personal de las
o que corresponde Operativo consecuencias de este tipo de actos
devolver.
El expediente de
rendicion de viaticos se . .
. . . No existe mecanismos para asegurar
pierde o deteriora total Riesgo . . .
S3.25.R4 . . la integridad del expediente al pasar
o parcialmente durante Operativo

. de una persona a otra.
la revisién de la

rendicion de viaticos

Efectos/Consecuencias

Demoras en el
cumplimiento de los
plazos relacionados a

la eficiencia de la
rendicidn de cuentas.

Aparente mal uso de
los recursos otorgados

Retrasos en la atencion
y sobre carga de
trabajo dificultando el
manejo eficiente de las
rendiciones de viaticos

Pérdida de la
informacién que
garantiza el uso
eficiente de los
recursos otorgados
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Cad.
Proc.

PERU Ministerio
de la Produccién

Nombre Proceso

MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

“S3. Gestion de recursos financieros”

C6d. de UECD

Objetivo del Proceso . Definicién del Riesgo riesgo/

Riesgo .
Oportunidad

Los criterios de

evaluacion de un Riesgo

$3.25.R5 , &
expediente a otro son Operativo

distintos

Caodigo: MGR-S3
Version: 01

Causas

No existe un procedimientos
detallado y estandarizado para la
revision en control previo de
documentos

Efectos/Consecuencias

Demoras en la
atencion y rendiciones
ineficientes de los
recursos otorgados

20



Py

) 45

VII.

MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

Cédigo: MGR-S3

expediente de cobranza

@ PERU “S3. Gestion de recursos financieros” Versién: 01
Evaluacion de los Riesgos
7.1 Formato N° 2. Proceso S3.32 - Cobrar mediante embargo en forma de retencién bancaria.
FORMATO N° 2: VALORACION DE LA PROBABILIDAD - IMPACTO
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica : | OGA — Oficina de Ejecucion Coactiva
Cad. , . NPy . - . .
Proc Cad. de Riesgo Definicidn del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
Se reduce la incidencia de pago de multas por
S3.32.R1 parte del obligado durante el cobro en forma Baja Medio Moderado
de retencién bancaria.
Las recomendaciones del OCI contiene
S3.32.R2 injerencias en el Procedimiento de cobro en Muy baja Medio Tolerable
forma de retencién bancaria
Durante el procedimiento de ejecucién
S3.32.R3 . coac.tlva € hace uso de |nformacnon Muy baja Medio Tolerable
imprecisa, la misma que fue registrada en
etapas anteriores.
Al momento de realizar el procedimiento
$3.32 $3.32 R4 co?ctivo se .e’ncuerrtra una diferen.cia entre la Baja Medio Moderado
informacion registrada en los diferentes
software.
Se suspende el procedimiento de cobranza
S3.32.R5 coactiva antes de ejecutar la medida de Baja Medio Moderado
embargo.
$3.32.R6 Se redl'Jce el !mpacto de Ia'1 e§trateg|a utlll'zada Alta Medio Importante
para incentivar el cumplimiento normativo
La empresa extranjera deudora no cuenta con
S3.32.R7 registro de identificacién para realizar Alta Medio Importante
consultas en entidades financieras
$3.32.R8 Se extravia o dafia parte o el total del Baja Bajo Tolerable
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

Cédigo: MGR-S3

“S3. Gestion de recursos financieros” Version: 01
Cad. , . .. . - . .
Proc Céd. de Riesgo Definicién del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
$3.32.R9 El expediente coactivo no se tramita Muy baja Medio Tolerable
oportunamente
$3.32.R10 No se notifica adecuadamente. Muy baja Medio Tolerable
S3.32.R11 No se puede emitir la Resolucién de embargo Baja Bajo Tolerable
$3.32 R12 El mont9 de la deuda que’se le indica al Baja Bajo Tolerable
obligado a pagar esta errada.
El obligado no informa el deposito realizado a
$3.32.R13 la cuenta bancaria del PRODUCE, como pago Muy baja Medio Tolerable
de su deuda
El banco embarga la cuenta bancaria pero no .
S3.32.R14 Media Alto Importante

informa a OEC
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- MANUAL DE GESTION DEL RIESGO Caodigo: MGR-S3
PERU “S3. Gestion de recursos financieros” Versién: 01

7.2 Formato N° 2. Proceso $3.35 - Cobrar mediante embargo a bienes registrados en SUNARP.

FORMATO N° 2: VALORACION DE LA PROBABILIDAD - IMPACTO

Entidad : | Ministerio de la Produccién

Unidad Organica : | OGA - Oficina de Ejecucion Coactiva

Cod.

Proc Cod. de Riesgo Definicion del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo

Se reduce la incidencia de pago de multas por parte
$3.35.R1 del obligado durante cobro mediante embargo de Media Alto Importante
bienes registrados en SUNARP

Las recomendaciones del OCI contiene injerencias
S3.35.R2 en el Procedimiento de cobro en forma de Muy baja Medio Tolerable
retencion bancaria.

Durante el procedimiento de ejecucidn coactiva se
S3.35.R3 hace uso de informacién imprecisa, la misma que Muy baja Medio Tolerable
fue registrada en etapas anteriores.

Al momento de realizar el procedimiento coactivo
S3.35.R4 se encuentra una diferencia entre la informacion Baja Alto Moderado
registrada en los diferentes software.

Se suspende el procedimiento de cobranza coactiva

53.35.R5 antes de ejecutar la medida de embargo. Baja Alto Moderado
BE e enmedbsmm ey b v Toerable
$3.35.R7 isberx::zi;ua o dafia parte o el total del expediente de Muy baja Medio Tolerable
$3.35.R8 El expediente no se tramita oportunamente Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R9 No se notifica adecuadamente. Muy baja Medio Tolerable
$3.35.R10 gSN:_;Ppomble embargar el bien registrado en Baja Alto Moderado
S3.35.R11 No se logra la inscripcién del embargo en SUNARP Baja Alto Moderado
$3.35.R12 No es posible tasar el bien a rematar Muy baja Medio Tolerable
$3.35.R13 La tasacion del bien a rematar no fue el correcto Baja Alto Moderado
$3.35.R14 Se declara nulidad del remate Baja Alto Moderado
$3.35.R15 Se declara desierto el remate Muy baja Medio Tolerable
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

Cédigo: MGR-S3

RER c,\i/«lei?aisﬁgguccién “S3. Gestion de recursos financieros” Version: 01
Cad. . . .. . - . .
Proc Céd. de Riesgo Definicién del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
$3.35.R16 El monto de la deuda que se le indica al obligado a Baja Bajo Tolerable

pagar esta errada.
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO Cdédigo: MGR-S3
ol PERU “S3. Gestion de recursos financieros” Versién: 01

7.3 Formato N° 2. Proceso $3.18 - Devolucidn de pagos en exceso o por no acogimiento a un beneficio de la sancién con multa

FORMATO N° 2: VALORACION DE LA PROBABILIDAD - IMPACTO

Entidad : | Ministerio de la Produccién

Unidad Organica: | Oficina de Tesoreria

:::i' Caod. de Riesgo Definicidn del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
S3.18.R1 Realizar devoluciones con montos incorrectos. Muy baja Medio Tolerable
$3.18.R2 Realizar devoluciones a personas naturales o juridicas Muy baja Medio Tolerable

que no corresponde.

7.4 Formato N° 2. Proceso S3.4 - Recepcidn y custodia de carta fianza

FORMATO N° 2: VALORACION DE LA PROBABILIDAD - IMPACTO
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica: | Oficina de Tesoreria
Céd. . . s . - . .
Proc Céd. de Riesgo Definicion del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
Fecha de vigencia de la Carta Fianza registrado
S3.4.R1 incorrectamente en el Sistema de Control de Cartas Muy baja Medio Tolerable
Fianzas.
534 S3.4.R2 Pérdida o deterioro de la carta fianza fisica. Muy baja Medio Tolerable
S3.4.R3 La carta fianza a custodiar es falsa. Muy baja Medio Tolerable
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO Cdédigo: MGR-S3
ol PERU “S3. Gestion de recursos financieros” Versién: 01

7.5 Formato N° 2. Proceso S3.16 - Pago a proveedores de bienes y/o servicios

FORMATO N° 2: VALORACION DE LA PROBABILIDAD - IMPACTO
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica: | Oficina de Tesoreria
Cod. . . L . - . .
Proc Céd. de Riesgo Definicion del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
Revision incorrecta de los expedientes durante la etapa . .
S3.16.R1
de control previo de la Oficina de Contabilidad. Muy baja Bajo Aceptable
$3.16.R2 L'os expedientes de pago no pueden ser derivados en el Baja Medio Moderado
sistema.
$3.16 $3.16.R3 El de.v.engatflo no es posible de realizarlo en el médulo Media Alto Importante
administrativo del SIAF.
$3.16.R4 El CCl del proveedor no se encgentra 'aprobado en el SIAF Muy baja Medio Tolerable
en el momento que la OT realiza el giro.
$3.16.R5 El giro para el pago no se puede realizar a través del SIAF. Muy baja Bajo Aceptable
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MANUAL DE GESTION DEL RIESGO Caodigo: MGR-S3
REES de la Produccién “S3. Gestién de recursos financieros” Version: 01

7.6 Formato N° 2. Proceso S3.25 - Rendir cuentas por viaticos o encargos otorgados
VALORACION DE LA PROBABILIDAD - IMPACTO

Entidad: | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica: | Oficina de Contabilidad

(i C?d' LD Definicién del Riesgo Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo
Proc. Riesgo
S3.25 $3.25.R1 La rendicion de viaticos no se presenta en el plazo Media Alto Importante
establecido.
$3.25.R2 El comisionado no realiza la devolucidon de los Muy Baja Medio Tolerable
saldos dentro de los plazos establecidos en la
normativa interna.
S3.25.R3 El comisionado deposita un importe inferior al Muy Baja Alto Moderado
monto al que le corresponde devolver.
S3.25.R4 El expediente de rendicion de viaticos se pierde o Muy Baja Alto Moderado
deteriora total o parcialmente durante la revisién
de la rendicién de viaticos.
S3.25.R5 Los criterios de revisién de un expediente a otro son Muy Baja Medio Tolerable

distintos.

VIII. Evaluacién de Controles
Al implementar por primera vez la Gestién de Riesgos, es posible encontrar procesos con algunas actividades de control, sin embargo como estas no fueron
planteadas en el marco de la Gestion del Riesgo, serdn consideradas como una actividad inherente del proceso, por lo tanto el efecto que pudieran tener
en el nivel de riesgos son consideradas al momento de valorar la probabilidad e impacto inherente; en ese sentido, el “% de Utilidad” de los controles para
la primera vez que se aplique la Gestion del Riesgo en un proceso serd igual a cero “0 %”, siendo el riesgo residual equivalente al riesgo inherente.
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PERU “S3. Gestion de recursos financieros” Versién: 01

IX. Evaluacién del Riesgo Residual

9.1 Formato N° 3. Proceso S3.32 - Cobrar mediante embargo en forma de retencidn bancaria.

FORMATO N° 3: VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica : | OGA — Oficina de Ejecucion Coactiva
Céd. de Evaluacion del Riesgo Inherente ) ) C::;t;‘:l: t);:is;::;e Evaluacién del Riesgo Residual ) )
Riesgo Nivel Riesgo ° Nivel Riesgo
Probabilidad Impacto Probabilidad Impacto

S3.32.R1 Baja Medio Moderado 0% Baja Medio Moderado
S3.32.R2 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.32.R3 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.32.R4 Baja Medio Moderado 0% Baja Medio Moderado
$3.32.R5 Baja Medio Moderado 0% Baja Medio Moderado
S3.32.R6 Alta Medio Importante 0% Alta Medio Importante
S3.32.R7 Alta Medio Importante 0% Alta Medio Importante
S3.32.R8 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable
S3.32.R0 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.32.R10 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.32.R11 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable
S3.32.R12 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable
S3.32.R13 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.32.R14 Media Alto Importante 0% Media Alto Importante
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PERU “S3. Gestion de recursos financieros” Versién: 01

9.2 Formato N° 3. Proceso $3.35 - Cobrar mediante embargo a bienes registrados en SUNARP.

FORMATO N° 3: VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL
Entidad : | Ministerio de la Produccidn
Unidad Orgdnica : | DGDE — Direccidn de Instrumentos Financieros
Céd. de Evaluacién del Riesgo Inherente ) ) C;}:t;:l:t);:is;z:;e Evaluacién del Riesgo Residual ) )
Riesgo Nivel Riesgo Nivel Riesgo
Probabilidad Impacto Probabilidad Impacto

S$3.35.R1 Media Alto Importante 0% Media Alto Importante
S3.35.R2 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R3 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R4 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado
$3.35.R5 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado
S3.35.R6 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R7 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R8 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R9 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R10 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado
S3.35.R11 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado
S3.35.R12 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R13 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado
S3.35.R14 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado
$3.35.R15 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.35.R16 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable
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Caodigo: MGR-S3
Version: 01

) PERU Ministerio
) de la Produccién

9.3 Formato N° 3. Proceso $3.18 - Devolucidn de pagos en exceso o por no acogimiento a un beneficio de la sancién con multa

FORMATO N° 3: VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL
) Evaluacion del Riesgo Inherente Control existente Evaluacion del Riesgo Residual
Cod. de . . (% de Utilidad) ) )
Ri Nivel Riesgo Nivel Riesgo
lesgo Probabilidad Impacto Probabilidad Impacto
S3.18.R1 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.18.R2 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
9.4 Formato N° 3. Proceso S3.4 - Recepcidn y custodia de carta fianza
FORMATO N° 3: VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL
3 Evaluacién del Riesgo Inherente Control existente Evaluacién del Riesgo Residual
Cad. de . . (% de Utilidad) . .
Ri Nivel Riesgo Nivel Riesgo
lesgo Probabilidad Impacto Probabilidad Impacto
S3.4.R1 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.4.R2 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.4.R3 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
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Caodigo: MGR-S3
Version: 01

PERU Ministerio
) de la Produccién

9.5 Formato N° 3. Proceso S3.16 - Pago a proveedores de bienes y/o servicios

FORMATO N° 3: VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL
s Evaluacion del Riesgo Inherente Control existente Evaluacion del Riesgo Residual
od. de . . (% de Utilidad) 3 3
Ri Nivel Riesgo Impact Nivel Riesgo
lesgo Probabilidad Impacto Probabilidad pacto
S3.16.R1 Muy baja Bajo Aceptable 0% Muy baja Bajo Aceptable
S3.16.R2 Baja Medio Moderado 0% Baja Medio Moderado
S3.16.R3 Media Alto Importante 0% Media Alto Importante
$3.16.R4 Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable
S3.16.R5 Muy baja Bajo Aceptable 0% Muy baja Bajo Aceptable
9.6 Formato N° 3. Proceso S3.25 - Rendir cuentas por viaticos o encargos otorgados
FORMATO N° 3: VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL
Control
Cod. de Evaluacion del Riesgo Inherente existente Evaluacion del Riesgo Residual
i Nivel Riesgo (% de Utilidad) Nivel Riesgo
Riesgo
Probabilidad Impacto Probabilidad Impacto
S3.25.R1 Media Alto Importante 0% Media Alto Importante
S3.25.R2 Muy Baja Medio Tolerable 0% Muy Baja Medio Tolerable
S3.25.R3 Muy Baja Alto Moderado 0% Muy Baja Alto Moderado
S3.25.R4 Muy Baja Alto Moderado 0% Muy Baja Alto Moderado
S3.25.R5 Muy Baja Medio Tolerable 0% Muy Baja Medio Tolerable
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X. Respuesta al Riesgo

10.1 Formato N° 4. Proceso S3.32 - Cobrar mediante embargo en forma de retencién bancaria.

FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica: | Oficina General de Administracién — Oficina de Ejecucién Coactiva
Evaluacién del Control | Eyaluacién del e
Riesgo Inherente existente | pioco Residual P &
(% de Utilidad)
2 =g 15
5 o H o i () o) o)
Céd. de k ° Nivel k o Nivel - ‘2 g = & S 8 S 0 .5
Riesgo = ] Riesgo = ] Riesgo s @ 9 < ‘E’ £ TE £ 'g S
2 8 2 8 s £ £ S wg =g 5 2
o £ g} £ o 8 ° =3 © 9 =
o - [} - << © bt «n © Q [ E -
= = = =) [) £ 35 © ° g
o a - c (5 9 € = £
S o £ 9 £
Proponer la
implementacion de un
protocolo sobre seguridad %GE?: 04/2020 | 12/2020 Injzrr::stt:l:
de la informacién del prop
procedimiento coactivo
Proponer al 6rgano
competente que todo
proyecto de directiva que | OGA- Memorando
. . . . Reducir | tengaimpacto en la carga OEC 03/2020 | 04/2020 de propuesta
S3.32.R1 Baja Medio | Moderado 0% Baja Medio | Moderado ) )
Riesgo laboral sea comunicado a
las dreas afectadas
Solicitar periédicamente
informacion respecto al Careo de los
estado de sus expedientes OGA- megmorado
sancionadores OEC 04/2020 | 12/2020 ue solicitan
relacionados a Ie?informacic’)n
procedimiento de
ejecucion coactiva
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Evaluacion del C?ntrol Evaluacion del e
Riesgo Inherente existente | piacao Residual P 8
(% de Utilidad)
2 =g 5
Cod. de i Nivel 1 Nivel i) © i 55 Q5 c
q ] [e] - o o . ~ © ] Q c 8 = © % 2
Riesgo = = Riesgo = B Riesgo c @ 9 ® 2 & g £ o
S © S © © E e c £ 9 = e s
0 = i o S w© = ] © £ £ T =
K] £ o £ o 8 ° 1<% © Q=
S = o = < ®© = n ©c 0 o 2 s 5
= e ey - (] K= a a
o o = c (3 9 £ S £ >
S w £ 9 £
Mu Mu
S3.32.R2 ‘y Medio Tolerable 0% 'y Medio Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
Mu . Mu .
S3.32.R3 ‘y Medio Tolerable 0% 'y Medio Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
. . L Actas de
Coordinar la reasignacién L
. reunion y/o
Reducir de permisos en los OGA- conformidad
S3.32.R4 Baja Medio | Moderado 0% Baja Medio | Moderado ) usuarios de OEC para la 04/2020 | 08/2020
Riesgo e ., OEC de los
modificacién de campos ;
registrados por otras areas cambios
solicitados
Coordinar la publicacién
en la web del PRODUCE,
un Ilstad.o de expedientes Publicacion de
. suspendidos, respecto de )
. . . . Reducir A OGA- lalista en la
S3.32.R5 Baja Medio | Moderado 0% Baja Medio Moderado - obligados declarados en 03/2020 | 07/2020
Riesgo uiebra y sometidos a un OEC web del
quiebra y PRODUCE
procedimiento concursal,
consignando su  Razdn
social, estado, causal, etc.
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Evaluacién del C?ntrol Evaluacién del e
Riesgo Inherente existente | piacao Residual P 8
(% de Utilidad)
& & c ‘—: c
Cod. de T Nivel T Nivel e ] ) = 2 g 2 o £
. e o A ] o . ~ c o Q C 8 = ® - 2
Riesgo = = Riesgo = B Riesgo c @ 9 ® 2 e g £ o
S © S © © E e c £ 9 = e s
0 = i o S w© = ] © £ £ T =
o £ o £ o 8 ° =% © Q=
S = o = < ®© = n ©c 0 o 2 s 5
= e ey - (] £ 3 a
o o = c (-3 % E S £ >
S o £ 9 £
Coordinar la posibilidad de
modificar la norma de
sanciones, donde se Informe de
. . Evitar disponga que el monto | OGA- consulta al
S3.32.R6 Alta Medio | Importante 0% Alta Medio | Importante ) o iy 07/2020 | 12/2020 .
Riesgo minimo de la sancion no | OEC dérgano
sea menor que las costas y competente
gastos del procedimiento
coactivo.
Coordinar la posibilidad de
incluir como requisito para Informe de
. . Evit licit isod , | OGA- Ita al
S3.32.R7 Alta Medio | Importante 0% Alta Medio | Importante virar | sollcliar permiso e pesca 07/2020 | 12/2020 consutta a
Riesgo la inscripcion del obligado | OEC érgano
en el registro nacional de competente
identificacion o RUC.
S3.32.R8 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable NO CORRESPONDE
Mu . Mu .
S3.32.R9 'y Medio Tolerable 0% 'y Medio Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
Muy . Muy .
S3.32.R10 . Medio | Tolerable 0% ) Medio Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
S3.32.R11 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable NO CORRESPONDE
S3.32.R12 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable NO CORRESPONDE
Mu . Mu .
S3.32.R13 bajZ Medio | Tolerable 0% baj;l Medio Tolerable NO CORRESPONDE
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Evaluacion del C?ntrol Evaluacion del e
Riesgo Inherente existente | piacao Residual P 8
(% de Utilidad)
2 =g 5
Cod. de i ° Nivel 1 ° Nivel - g g % & S 8 S 0 5
Riesgo 3 ] Riesgo E ] Riesgo s ] 9 < g £ TE £ 'g E
s 2 ® 2 s E £ §  Rg | £¢ 5 2
-] £ 2 £ o 3 ] o © 9 =
o = ) = < ® o a L o S5
= = - e [) £ 35 © - [}
o o = c (-3 % E S £ >
S w £ 9 £
Coordinar la aprobacion
de un convenio con las
. . Reducir entidades bancarias OGA- Convenio
S3.32.R14 Media Alto Importante 0% Media Alto Importante ) ) ) ¥ 05/2020 | 12/2020 )
Riesgo financieras para el OEC firmado
intercambio de
informacion en linea
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10.2 Formato N° 4. Proceso S3.35 - Cobrar mediante embargo a bienes registrados en SUNARP.

FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Entidad : | Ministerio de la Produccion
Unidad Organica : | Oficina General de Administracidn — Oficina de Ejecucién Coactiva
Evaluacion Control Evaluacion
del Riesgo existente del Riesgo Respuesta al riesgo
Inherente (% de Utilidad) Residual
A . . & & c 2 e
Céd. de o Nivel o Nivel o © o PEEC] & 9 =
. © ) © ) = P e 8 NS 0§
Riesgo 3 9 Riesgo = 8 Riesgo = o © S8 =8 T 5
= O = 3] = oY ] » c © c = o &
o © o © © e c c = g S g = O
3 3 3 3 S s S 8 SE GE 3E
3 E S E <% ° a T 3 cTo S5
i - fo - () = % ¥
o o = c (3 o € = £ >
& w = 9 =
Proponer la implementacién de
S3.35.R1 Media Alto Importante 0% Media Alto Importante Re_duur un protocplo sobrg ’segurldad de | OGA- 04/2020 | 12/2020 Informe de
Riesgo la informacion del OEC propuesta
procedimiento coactivo
Proponer al 6rgano competente
que todo proyecto de directiva
OGA- M dod
que tenga impacto en la carga 03/2020 | 04/2020 emorando de
. OEC propuesta
laboral sea comunicada a las
dreas afectadas
Solicitar periédicamente
informacion respecto al estado Cargo de los
-de sus expedle.ntes OGA- 04/2020 | 12/2020 memf)ljado que
sancionadores relacionados a OEC solicitan la
procedimiento de ejecucion informacién
coactiva
Muy X Muy .
S3.35.R2 . Medio | Tolerable 0% . Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
Muy X Muy .
S3.35.R3 baja Medio | Tolerable 0% baja Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
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Evaluacion Control Evaluacién
del Riesgo existente del Riesgo Respuesta al riesgo
Inherente (% de Utilidad) Residual
A 0 & e 2 e
Céd. de o Nivel o Nivel o © o =~ 0 & 2 =
. (v} . ) . ~ £ a ] £ N O ()
Riesgo = g Riesgo z 9 Riesgo c o g @ S 8 =5 o 3
= 3 3 ® S E o c £5 E & o g
3 3 3 g S s S 2 s g G E TE
g E 3 E <% g 2 T8 GO S5
el et — - (] K= o o
o o = c (3 9 £ S £ >
S o = 2 =
Coordinar la reasignacion de Actas de reunidn
Reduci i | ios de OEC | OGA- formidad
$335.R4 | Baja | Alto | Moderado 0% Baja | Alto = Moderado | coucll | Permisos enlos usuarios de 04/2020 082020 Y/©conformida
Riesgo | parala modificacion de campos OEC de los cambios
registrados por otras areas solicitados
Coordinar la publicacién en la
web del PRODUCE, un listado de
eductr | resparto debigades | 0GA- Publicacién de 2
S3.35.R5 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado - P g 03/2020 | 07/2020 lista en la web
Riesgo declarados en quiebra 'y OEC
. . del PRODUCE
sometidos a un procedimiento
concursal, consignando su
Razon social, estado, causal, etc.
533586 | MY Medio | Tolerable 0% MW | Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
33587 | MW | Medio | Tolerable 0% MUY edio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
S3.35.R8 Ml','y Medio | Tolerable 0% Ml,jy Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
S3.35.R9 ML.N Medio | Tolerable 0% Ml.Jy Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
. I Memorando del
Disponer que la notificacion de .
. . Ejecutor
Evitar la medida cautelar en forma de OGA Coactivo
$3.35.R10 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado el inscripcion al administrado, se 01/2020 | 07/2020 .
. A . C OEC comunicando la
riesgo realice posterior a la anotacion

del embargo

disposicion a los
colaboradores

37



5 PERU Ministerio
de la Produccién

MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

Cédigo: MGR-S3

“S3. Gestidn de recursos financieros” Version: 01
Evaluacion Control Evaluacion
del Riesgo existente del Riesgo Respuesta al riesgo
Inherente (% de Utilidad) Residual
A . . 0 & e 2 e
Céd. de o Nivel o Nivel o H o = 9 & 2 -
. © . © . ~ B o Ir) o N O ¥ .o
Riesgo = 9 Riesgo z 9 Riesgo c o g @ S 8 =5 o 3
3 & 5 & S E o g £§5 | £5 o w
© Q. ] [-% O & iy o o £ 4= € T =
o £ o £ o 3 ° o © 9 =
° - o -_— < © - 0 c o © K E 5
= e — - () = o o
o o - < o o € = £ =
S w £ 9o =
Realizar lectura de expediente -
. . . solicitud de
Evitar del titulo archivado en el 0GA- lectura de titulo
S3.35.R11 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado el registro predial urbano en OEC 01/2020 | 12/2020 archivado de
Riesgo forma trimestral de SUNARP
corresponder.
$3.35.R12 m:’: Medio | Tolerable 0% 'l\)/laljj;, Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
Términos de
Los peritos a contratar deben referencia
$3.35.R13 | Baja | Alto | Moderado 0% Baja | Alto | Moderado A heducir | contarcon experiencia en OGA- | 11/2020 | 12/2020 Vtilizado parala
Riesgo tasaciones de embarcaciones OEC contraccion de
pesqueras. peritos
tasadores
. P Términos de
Incluir en los términos de .
. L referencia
Reducir referencia para la contratacion OGA- utilizado para la
S3.35.R14 Baja Alto Moderado 0% Baja Alto Moderado R del perito tasador, que se 01/2020 | 12/2020 .
Riesgo . . . OEC contraccion de
encuentre inscrito en el Registro )
; . peritos
Nacional de Peritos.
tasadores
Formatos de
) Previo al remate, verificar el verificacion de
Evitar cumplimiento de todos los OGA- cumplimiento
el P : 01/2020  12/2020 pim
riesgo requisitos establecidos en la OEC de requisitos en
g norma. los procesos
ejecutados
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Evaluacion Control Evaluacion
del Riesgo existente del Riesgo Respuesta al riesgo
Inherente (% de Utilidad) Residual
) . . 2 s T
Cod. de ° Nivel ° Nivel o) m @ » 0 c 2 c
. (v} . (v} . ~ B a ] o AN 9 .o
Riesgo = 9 Riesgo z 9 Riesgo c o g @ S 8 =5 o 3
3 & 3 8 S E z g £§ £8§ 23
© Q. © Q. O © — o © E Y= E T =
¥ £ 2 £ o 3 ° o © Q =
° - o -_— < ®© - 0 c o © K E 5
= e — - () =
o o = c o« g g' S g' >
S o = o £
(T8
Reducir Para toda diligencia en zonas de OGA- so(ﬂf:li(t:fds daera
. riesgo debe solicitarse el apoyo 01/2020 | 12/2020 P
Riesgo X L OEC apoyo de un
de un efectivo policial. . .
efectivo policial
335815 | MW | \Medio | Tolerable 0% MUY \edio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
S3.35.R16 Baja Bajo Tolerable 0% Baja Bajo Tolerable NO CORRESPONDE
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10.3 Formato N° 4. Proceso $3.18 - Devolucién de pagos en exceso o por no acogimiento a un beneficio de la sanciéon con multa
FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica : | Oficina General de Administracidn — Oficina de Tesoreria
Evaluacién del Control | Eyaluacién del Riesgo ST
Riesgo Inherente existente Residual P g
(% de Utilidad)
cod.d - Nivel - Nivel 2 o =g <5
od. de © ive ) ive 8 o = o [ 0 S
Riesgo = 2 Riesgo 2 2 Riesgo c 5 g o 2 £ E 2 ° ‘§
- g < g e E £ 5 S = g 5 2
- £ R £ o 8 o o © 9 =
o 3 ) = < © = o JORED c 2 S o
& a (= € 3 S o £e 5
S e E kY E
S3.18.R1 | Muy baja | Medio | Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable NO CORRESPONDE
S3.18.R2 | Muy baja | Medio | Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable NO CORRESPONDE
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10.4 Formato N° 4. Proceso S3.4 - Recepcidn y custodia de carta fianza

FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Entidad : | Ministerio de la Produccién
Unidad Organica : | Oficina General de Administracidn — Oficina de Tesoreria
FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Evaluacién del Riesgo C?ntrol Evaluacién del Respuesta al riesgo
Inherente existente Riesgo Residual
(% de Utilidad)
p .2 © c =
Cad. . . f= ) = 0
o -] ) © @ = 9 & 9
de k: s Nivel k: s Nivel | _ 2 2 3 g% | 8% 38
- = s Riesgo = s Riesgo c 9 [ o 22 T 2 o
Riesgo =) ] =} ] © E 2 c £ 3 £ & =R
© o © o ] 5 <] o & T &2
o £ o £ o8 ° o £ © £ 0 =
2 = o = <® S @ © o P s 5
= = fod - (] =
a a = c o S g 5 2 >
$3.4R1 | Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable NO CORRESPONDE
S3.4R2 | Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable NO CORRESPONDE
$3.4R3 | Muy baja Medio Tolerable 0% Muy baja Medio Tolerable NO CORRESPONDE
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10.5 Formato N° 4. Proceso S3.16 - Pago a proveedores de bienes y/o servicios

FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Entidad : | Ministerio de la Produccion
Unidad Organica : | Oficina General de Administracidn — Oficina de Tesoreria
Evaluacion del Control | Evaluacién del Nivel
Riesgo existente Riesgo . Respuesta al riesgo
” . Riesgo
Inherente (% de Utilidad) Residual
B . o o e =2 c
Céd. de - Nivel o < S k) s2 &8 =
Riesgo e 2 Riesgo T je! >~ g Q i S8 =8 R
= o = O = & ) %) c c© i o g
o) © Qa © o £ c c =90 L o =
© Q © o O o — o o g ¥ g T &
o) £ o) = o8 o) Q o m ©5 o =
e = e = - b= 3] 5 ©5 =g
a a = c o g 2 5§ >
Mu Bajo Aceptable Mu Bajo Aceptable
S3.16.R1 .y | P 0% .y ) P NO CORRESPONDE
baja baja
$3.16.R2 | Baja | Medio | Moderado Baja | Medio | Moderado Realizar la derivacion manual
toda vez que se presente el Cuaderno. de
. g P S OGA-OT- cargo y/o
. incidente, cuando el incidente L .
Reducir . L Especialista Ene Dic | documento
0% ) tenga como tiempo de duracién . .
riesgo . . . en control 2020 2020 | que evidencie
mas de un dia, la cual sera R L,
. . L previo la derivacion
realizada previa coordinacion manual
con la Oficina de Tesoreria. )
S3.16.R3 | Media | Alto | Importante 0% Media | Alto | Importante Documento
Designar un profesional que evidencie
dedicado a la revision de las la designacion
incidencias en el SIAF y OGA-OT Dic Ene o
coordinacién directa con el MEF 2019 2020 | contratacion
Asumir toda vez que se presente las del
riesgo incidencias. profesional
designado.
OGA-OT- Registro  de
Reportar las incidencias Profesional Ene Dic inc?dencias
ocurridas al MEF. soporte 2020 2020
SIAF reportadas.
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Evaluacion del Control | Evaluacién del Nivel
Riesgo existente Riesgo . Respuesta al riesgo
" q Riesgo
Inherente (% de Utilidad) Residual
3 . e o =2 c
Cod. de E Nivel o o © ) =2 82 =
- 7. =y Q N O
Riesgo he g Riesgo o 9 =& 0 8 S8 % 3 3 8
3 ® 3 3 S E o 2 ES £5 o 8
= £ c 4 &= o = O
© Q © Q (S - o © £ = = T &
o S o S (S ° Q © © v =
2 = 2 = < © ] 9] s 2 @ 2 = g
a a [l c o O
& LE SE
Muy . Muy .
S3.16.R4 ) Medio | Tolerable 0% . Medio | Tolerable NO CORRESPONDE
baja baja
Mu . Mu .
$3.16.R5 baj: Bajo Aceptable 0% bajZ Bajo Aceptable NO CORRESPONDE
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10.6 Formato N° 4. Proceso S3.25 - Rendir cuentas por vidticos o encargos otorgados
FORMATO N° 4: MATRIZ DE RIESGOS
Entidad : | Ministerio de la Produccion
Unidad Organica: | Oficina General de Administracion — Oficina de Contabilidad
Eval:iae(zo: e C?ntrol Evaluacién del Respuesta al riesgo
8 existente | piacao Residual P g
Inherente (% de Utilidad)
2 s c | = c
Céd. de ° Nivel S Nivel e S L =2 &2 o £
Riesgo 3 8 Riesgo s 8 Riesgo =& g }E S8 =8 S 2
5 3 5 ® S E 9 e £S5 £5 o8
[ Q. © Q O © — (=] © £ = £ C =
-] g el g O o <) Q. ©c o © o [T} =
2 - 2 = = E b= 3 35| &85 S g
a o = c (4 = £ S5 £ >
S L E|SE
[T
Informar
periddicamente
. - Informes,
mediante documento | Especialista de . .
. . . . Dic. Dic. Memorando,
a los jefes inmediatos | Control previo
.. 2019 | 2019 correo
.| sobre las rendiciones dela O.C. L.
Reducir endientes de su electrénico
S3.25.R1 | Media | Alto | Importante 0% Media Alto Importante el P
riesgo personal a cargo
. s OGA-0C
Realizar capacitacion Especialista de
sobre el como se otFZ)r amiento Mayo & Mayo Lista de
debe realizar la g. . 2020 2020 asistencia
. . y rendicion de
rendicion de viaticos. -
viaticos
Muy . Muy .
S3.25.R2 Baja Medio | Tolerable 0% Baja Medio Tolerable NO CORRESPONDE
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Eval:iae(zo: - C?ntrol Evaluacién del Respuesta al riesgo
€ existente | piacao Residual P g
Inherente (% de Utilidad)
1) sc | B¢
Céd. de ° Nivel S Nivel e § o =2 E 2 o £
Riesgo 3 2 Riesgo o] 9 Riesgo =5 ot ? I s 2
= Q = 15 o ‘= (7] b4 c < c < o @©
e © e} © S £ c c - Q0 —_ @ - O
© o © Qo O © — (] © E Y= E e} =
Qo £ Qo £ O o [=] (=3 © © ()] b
2 - 2 - <pz = g 22 o2 S0
& S = £ & cs 23 g
S Qg E 9 E
. o 0GA-0C
Reducir Realizar capacitacion Especialista de
M M b ol . M M Listad
S3.25.R3 l.Jy Alto Moderado 0% lfy Alto Moderado el sobre e cqmo ¢ otorgamiento ayo avo !S @ ?
Baja Baja . debe realizar la L 2020 | 2020 asistencia
riesgo . . y rendiciéon de
rendicidn de vidticos. .
viaticos
Ordenamiento y Cargo del
. resguardo de los OGA-OC memorando
Mu Mu Reducir expedientes de Especialista Dic- Dic- delas
S3.25.R4 .y Alto Moderado 0% .y Alto Moderado el p p -
Baja Baja rieseo rendiciones durante asignado al 2019 | 2019 @ rendiciones
& el proceso de expediente que se
revision y registro remite a O.T.
M . M .
$3.25.R5 BaljJZ Medio | Tolerable 0% Bal;z Medio Tolerable NO CORRESPONDE
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HERNANDEZ Clara
Janet FAU
20504794637 hard

Motivo: Soy autor del

documento
Fecha/Hora:
21/05/2020 19:17:30

V)

Visado por:
MORALES FRANCO
Patricia Lacey FAU
20504794637 hard
Motivo: Soy autor del
documento
Fecha/Hora:
20/05/2020 21:23:37

Y

Visado por:
GONZALES
ANASTACIO Rosa
Karina FAU
20504794637 hard
Motivo: Soy autor del
documento
Fecha/Hora:
20/05/2020 11:15:54

MANUAL DE GESTION DEL RIESGO

“S3. Gestion de recursos financieros”

Fin del Documento

Cédigo: MGR-S3

V)

Visado por: DIAZ
SALAZAR Milagros
Yvonne Estela FAU
20504794637 hard
Motivo: Soy autor del
documento
Fecha/Hora:
23/05/2020 18:26:24

V)

Visado por: VEGA
DIAZ Javier Augusto
FAU 20504794637
hard

Motivo: Soy autor de
documento
Fecha/Hora:
26/05/2020 21:36:20

V)

Visado por:
RODRIGUEZ SOTO
Sofia Maria Patricia
FAU 20504794637
hard

Motivo: Soy autor del
documento
Fecha/Hora:
20/05/2020 13:03:39

4¢€
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