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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA) es ente rector del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria como Organismo Técnico Especializado (OTE) adscrito al Ministerio de
Agricultura y Riego (MIDAGRI). Tiene a su cargo la investigacion, la transferencia de tecnologia,
la asistencia técnica, la conservacidn de recursos genéticos, la produccion de semillas, plantones
y reproductores, y, la responsabilidad de establecer los lineamientos de politica de los servicios de

extension agropecuaria, en coordinacidn con los actores que los prestan.

El INIA, con el apoyo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Unidad de
Planeamiento y Racionalizacion, ha elaborado el presente documento que contiene el Plan
Estratégico Institucional PEI 2025-2030 del pliego 163- Instituto Nacional de Innovacion Agraria,

realizado en concordancia de la Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN.

El PEI 2025-2030 del Instituto Nacional de Innovacion Agraria, contiene 05 (cinco) Objetivos
Estratégicos Institucionales y dieciséis (16) Acciones Estratégicas Institucionales, orientados a

contribuir al logro de los Objetivos Estratégicos del Sector establecidos en el PESEM (2024-2030).

El presente documento se divide en seis partes. En la primera, se sefiala la situacion futura
deseada; en la segunda, se consigna la mision institucional; en la tercera, se establecen los
objetivos estratégicos institucionales y en la cuarta las acciones estratégicas institucionales. En la
quinta parte, se presenta la ruta estratégica y en la sexta parte se muestran los anexos que
acompafan al documento PEI, segun los formatos registrados en el Aplicativo Informatico
CEPLAN V.01 de acuerdo a la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-
CEPLAN/PCD, y la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD.



. DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

El INIA incrementara la generacion de tecnologias agronémicas, semillas de alta calidad,
proyectos de innovacion e investigacion cientifica, lo que permitira potenciar la productividad de
286 mil hectareas de cultivos en favor de la economia de 50 mil pequefios agricultores. Para ello,
ha desarrollado 175 variedades de cultivos de alta calidad genética lo que generaré la produccion
de 22 millones de toneladas de semillas con buen rendimiento en campo, resistencia a plagas y
de alto valor nutritivo, asi como también 1.2 millones de plantones de frutales en favor de los
agricultores. Esto permitira potenciar la produccién de mas de 80 cadenas productivas entre las
que figuran la papa, maiz amilaceo, maiz amarillo duro, quinua, arroz, algodén, camote, trigo,
cebada, avena forrajera, ajo, lenteja, pallar, oca, haba, kiwicha, frijol, camucamu, pitahaya, pifia,

asi como la crianza de camélidos, vacunos, cuyes, entre otros.

Asi mismo, se ha lanzado una nueva raza de cuy “Kuri” la cual posee mayor capacidad carnica,
buen tamafio de carcasa, prolificidad y son precoces. Esto beneficiara la disponibilidad de este
animal para el mercado. Kuri se suma a las razas Andina, Peru e Inti con alta calidad genética.
Mediante programa de mejoramiento genético, el INIA ha logrado desarrollar una nueva linea de
cuy INKA en la ciudad de Cajamarca. Esta linea, de buena calidad genética, se constituye en el
paso previo de lo que sera la nueva raza de cuy por liberar para el Per y el mundo. Ademas, se
implementara nuevos laboratorios de investigacion en las 25 Estaciones Experimentales Agrarias
(EEA), con una moderna infraestructura y equipamiento de ultima generacion, lo cual permitira
transferir conocimientos y tecnologia para el mejoramiento de la produccién agropecuaria. Como
parte de las estrategias para mejorar la calidad de los cultivos y potenciar la agricultura familiar, el
INIA-MINAGRI ha fortalecido 52 bancos de germoplasma en 15 regiones del pais. Estos bancos
de germoplasma reunen a la fecha mas de 13 mil accesiones de diferentes cultivos que han sido
recolectados mediante trabajos de investigacion e innovacion a nivel nacional. Ademas, se contara
con el unico banco de germoplasma de camélidos el cual concentrara mas 3 mil especies. Se
haran el reconocimiento de 22 zonas de agrobiodiversidad donde se concentran miles de
variedades de cultivos nativos. Con ello, el INIA-MINAGRI conserva y usa de manera sostenible
la agrobiodiversidad en favor de los agricultores.



A través de un enfoque territorial y participativo a nivel nacional, las EEA del INIA afianzaran la
transferencia de tecnologias y metodologias que ayudaran a los productores a mejorar e

incrementar la calidad de su produccion agropecuaria:

« Transferencia de paquetes de manejo agronémico

+ Cursos de capacitacion sobre produccion agraria

« Servicios de analisis de suelos, agua y foliares

+ Semillas de alto valor genético

* Produccion de plantones élite y de alta calidad genética

* Estudios agro-morfolégicos de cultivos, especies forestales y animales
* Implementacién de infraestructura agricola

* Produccion de material genético (cultivos y ganado)

* Promocidn de proyectos de innovacion

+ Pasantias nacionales e internacionales

+ Convenios de cooperacién con entidades cientificas, académicas, asi como gobiernos
regionales, distritales y provinciales, entre otros.

* Publicacion de articulos de investigacion.

Il.  MISION INSTITUCIONAL

La mision representa la razon de ser del INIA; para su construccién, se tomé como insumo,
principalmente en el marco de las competencias y funciones establecidas en la ley de creacion y
normativas que reglamenta a la institucidn; asimismo, y con mayor importancia a la poblacion a la
cual se sirve, con el objetivo de cerrar las brechas, contribuyendo a la consecucién del Plan

Estratégico Sectorial Multianual del Sector Agrario y la Politica Nacional Agraria.

4 Conservar y gestionar los recursos genéticos de la
agrobiodiversidad en beneficio de los actores del Sistema Nacional
de Innovacién Agraria a través de la investigacion, transferencia de
tecnologia e innovacion. Y

Elaboracién Equipo Técnico PEI - INIA




lll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) que el INIA ha planteado, recogen la contribucion
de la entidad al cumplimiento de los objetivos sectoriales, con sus respectivos indicadores y metas.
Para el periodo 2025 a 2030, el INIA plantea los siguientes OEI que definiran los resultados para

el periodo mencionado:

Tabla 1

Objetivos estratégicos Institucionales

o OEIIAEI. > Nombre del Indicador
Cadigo Descripcion

Fortalecer la gestion de la
OELO1 cons,e.rvacién de los recursos Porcentaje de recursos genéticos conservados
genéticos de la agrobiodiversidad | en el banco de germoplasma del INIA

para los actores del SNIA
Fortalecer la Innovacién
OEI.02 | Tecnoldgica Agraria para los
actores del SNIA

Promover la innovacion agraria NUmero de estudios de tendencias tecnologicas
para los actores del SNIA publicados para los actores del SNIA

Porcentaje de satisfaccion de usuarios que
acceden a los servicios que brinda el INIA

Tasa de variacion de Productos Tecnologicos
Agrarios generados para los actores del SNIA

OEI.03

OEI.04 | Modernizar la gestion institucional

IV.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)
Las acciones estratégicas relacionadas a los Objetivos Tipo | se asocian a los bienes, servicios y
regulaciones que se obtienen de los procesos de produccion, y se entregan al ciudadano, entorno
o entidades. Para el Periodo 2025 a 2030, el INIA plantea Acciones Estratégicas Institucionales
que definiran sus resultados, y como se puede apreciar en la tabla que se presenta a continuacién,
las acciones estratégicas se alinean a los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Tabla 2
Acciones Estratégicas Institucionales

OEl | AEI

Cédigo Descripcion \ Cédigo Descripcion Indicador
Fortalecer la gestion de NUmero de

los recursos genéticos de investigaciones
OEI.01 la agrobiodiversidad para en biotecnologia
" |'su conservacion y puesta agricola para los
en valor para los actores actores del SNIA
del SNIA publicados

Servicio de investigacion en
AEI.01.01 |Biotecnologia agricola oportuna
para los actores del SNIA




OEl | AEI
Cadigo Descripcion Cadigo Descripcion Indicador
NUmero de
. . accesiones de la
Servicio de conservacion de los Y
) agrobiodiversidad
Recursos Agrarios de manera
AEL01.02 |. conservadas en
integrada para los actores del el banco de
SNIA
germoplasma del
INIA
Numero de
articulos
cientificos en
Articulos cientificos de materia de
AEI.02.01 |innovacion agraria publicados | innovacion
para los actores del SNIA agraria
publicados para
los actores del
(SNIA)
Numero de
material genético
o de semillas
Fortalecer la Innovacién .
C : calidad
OEI.02 | Tecnoldgica Agraria para distribuido a los
los actores del SNIA Material genético de calidad de actores del SNIA
semillas, plantones y - -
AEL02.02 reproductores disponibles para Nume.ro de ”
material genético
los actores del SNIA
de planbtones y
reproductores de
calidad
distribuido a los
actores del SNIA
] , Numero de
Tecnologias agrarias de tecnolodias
AEI.02.03 |proceso y producto liberadas : g
liberadas para los
para los actores del SNIA actores del SNIA
. - Documentos técnicos y NUmero de
Promover la innovacion . ;
. normativos en [+D+i documentos
OEI.03 | agraria para los actores | AEI.03.01 |. .
implementados en el sector normativos en
del SNIA : R
agrario |+D+i realizados
NUmero de
reuniones
ordinarias del
AE104.01 Seguridad y salud para el Comité de
Modermizar a qestion 7 | trabajo fortalecido en el INIA Seguridad y
OEI.04 institucional g Salud en el
Trabajo
realizadas
. Porcentaje de
AEL04.02 Modelo de Integridad personas

Implementado en el INIA

capacitadas en el
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OEl | AEI

Cadigo Descripcion Cadigo Descripcion Indicador
modelo de
Integridad

Porcentaje de
soluciones de
transformacion
digital realizados
en el INIA
NUmero de
capacitaciones
con enfoque de
género
realizadas
Prevencion y control de las Numero de
AEIL04.05 |actividades en las Estaciones | acciones de
Experimentales Agrarias (EEA) | control realizados
Porcentaje de
instrumentos de
Implementar la gestion de la Gestion de
riesgos de desastres Riesgos de
Desastres
realizados

Transformacion digital

AELO4.03 | lementado en el INIA

Programa del enfoque de

AEI.04.04 género implementado en el INIA

AE|.04.06

V. RUTAESTRATEGICA
Este orden de priorizacion permite direccionar los esfuerzos de la entidad en el marco de nuestra
mision, adaptado a los procesos de gestion, con el proposito de generar cambios innovadores que

permitiran alcanzar nuestros OEI de la mejor manera.

A nivel de objetivos, se identifico |a relevancia, en el marco de los planes superiores al cual se ha
articulado. Asi como la magnitud de la brecha, es decir, cuan lejos esta la entidad de alcanzar la

meta del indicador.

A nivel de Acciones estratégicas institucionales, se realizé teniendo en cuenta la vinculacién causal
entre la AEIl y el OEI; es decir, la fuerza de la influencia de la AEI para el logro del OEl,
consistenciado por las evidencias cuantitativas y cualitativas; y, por otro lado, teniendo en cuenta
su capacidad para ejecutar las AEI en términos de habilidades, conocimiento y experiencia.

En esa linea, para cada OEl, se prioriz6 las Acciones Estratégicas Institucionales en un orden
unico y ascendente, teniendo en cuenta su ejecucion de manera eficaz, por su mayor vinculacion

causal con el OEl 'y porque la entidad cuenta con la capacidad idénea para llevarla a cabo.



El INIA vincula sus OEIl'y AEI con los ejes y lineamientos de la Politica General de Gobierno -
PGG vigente (DS N°042-2023-PCM - 25.03.2023).

El analisis de priorizacién y su vinculacién con la Politica General de Gobierno, se refleja en el

cuadro siguiente:



Tabla 3
Ruta Estratégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Vinculacio

Prioridad Cédigo Descripcion nconla Prioridad  Cédigo ENUNCIADO CIEMERE | (AL 2 el
MEDICION
Servicio de investigacion en
Fortalecer la gestion de AE01.01 Biotecnologia agricola Eied DRGB
la conservacion de los | oportuna para los actores del | Lineamiento 4.5
recursos geneticos de Ejed SNIA
L OEI01 la agrobiodiversidad Lineamiento
araglos actores del 4.5 Servicio de conservacion de
gNI A AE01.02 los Recursos Agrarios de Eje 4 DRGB
o manera integrada para los Lineamiento 4.5
actores del SNIA
Articulos cientificos de Eie 4
AEL.02.01 |innovacion agraria publicados LiJneamiento 410 DDTA
para los actores del SNIA '
Fortalecer la Innovacién | _. Material genético de calidad
Tecnoldgica Agraria Eje 4 de semillas, plantones y Eje 4
2 OEI.02 Lineamiento AEI.02.02 NN . . . DDTA
para los actores del 410 reproductores disponibles Lineamiento 4.10
SNIA ' para los actores del SNIA
Tecnologias agrarias de Eie 4
AEI.02.03 | proceso y producto liberadas LiJ neamiento 4.10 DDTA
para los actores del SNIA '
Promover la innovacion | Eje 4 - ,
3 | OEL03 |agraria para los actores | Lineamiento AEL03,01 | Documentos tecnicos y e et DGIA
del SNIA 410 normativos en [+D+i ineamiento 4.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Vinculacio

Prioridad Cédigo Descripcion nconla Prioridad Cddigo ENUNCIADO Vmclzaucl;z:lon RESP?"":ESD‘I\EIIBENDE =i
PGG
implementados en el sector
agrario
Seguridad y salud para el Eje 6
AEL04.01 trabajo fortalecido en el INIA | Lineamiento 6.1 OA
Porcentaje de personas Eje 6
AEI.04.02 | capacitadas en el modelo de | Lineamiento UFI
Integridad 6.2
Transformacion digital Eje 6
Modermnizar la gestis E_Je 6 t AEL04.03 implementado en el INIA Lineamiento 6.1 ul
4 OEL.04 ingtitir:il)zr?; a gestion 6lqeam|en 0 Programa del enfoque de Eje 6
6.2 AEL.04.04 ?r\‘flrfro implementado en el Lineamiento 6.1 OPP
Prevencion y control de las
AEL04.06 actividades en las Estaciones |Eje 6 DSME
T Experimentales Agrarias Lineamiento 6.1
(EEA)
Implementar la gestion de Eje 6
AEI04.07 riesgos de desastres Lineamiento 6.7 oA
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Tabla 4
Matriz de articulacion de planes (Anexo B-1)

Objetivo Estratégico Sectorial
Nombre del

Enunciado Indicador

Cddigo

Mejorar el
aprovechamiento | Indice de uso
sostenible de los | eficiente

OES1
recursos de los recursos
naturales en el | naturales
sector agrario

Accion Estratégico Sectorial

Cadigo

AES 1.3

Enunciado

Mejorar la
gestién de los
recursos
forestales y de
fauna silvestre en
el sector agrario

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
areas con
plantaciones
forestales
establecidas

Porcentaje de
especies de flora
y fauna silvestre
amenazadas
recuperadas

Porcentaje de
especies de flora
y fauna silvestre
bajo
aprovechamiento
sostenible

Cadigo

OEL01

Enunciado

Fortalecer la gestion
de la conservacién
de los recursos
genéticos de la
agrobiodiversidad
para los actores del
SNIA

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos genéticos
conservados en el
banco de
germoplasma del
INIA

| Explicacion de Relacion

Causal con OES o AES
con el OEI del PEI
Relacién Causal entre la

OEl y AES:
Conservacion y
Sostenibilidad: Ambos
objetivos comparten la
meta de conservar la
biodiversidad. La gestion
de los recursos genéticos
de la agrobiodiversidad
contribuye a la
sostenibilidad de los
ecosistemas agricolas, lo
cual es complementario a
la gestion sostenible de
los recursos forestales y
de fauna silvestre. La
diversidad genética en la
agricultura reduce la
presion sobre los bosques
y la fauna silvestre al
proporcionar alternativas
sostenibles y resilientes.
Resiliencia y Adaptacion:
La conservacion de la
agrobiodiversidad mejora
la capacidad de
adaptacion de los

13




Objetivo Estratégico Sectorial | Accion Estratégico Sectorial Objetivo Estratégico Institucional | Explicacion de Relacion
Nombre del Nombre del Nombre del Causal con OES o AES

Cadigo Enunciado Caodigo Enunciado Cadigo Enunciado con el OEI del PEI

Indicador Indicador Indicador

sistemas agricolas, lo cual
es crucial en un contexto
de cambio climatico. Esto,
a su vez, reduce la
necesidad de explotar los
recursos forestales y de
fauna silvestre,
promoviendo una gestion
més equilibrada y
sostenible de todos los
recursos naturales.
Beneficios Economicos y
Sociales: La puesta en
valor de los recursos
genéticos de la
agrobiodiversidad genera
beneficios econdmicos
para los productores
agrarios, incentivando
practicas agricolas
sostenibles. Esto se alinea
con la mejora de la gestion
de los recursos forestales
y de fauna silvestre, ya
que ambos buscan un
desarrollo econdmico que
no comprometa la
integridad de los
ecosistemas.
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| Explicacion de Relacion
Causal con OES o AES
con el OEl del PEI

Objetivo Estratégico Sectorial |
Nombre del
Indicador

Accion Estratégico Sectorial
Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Institucional
Nombre del

Enunciado Indicador

Enunciado

Cadigo

Cddigo Enunciado Cadigo

OES3

Elevarla
productividad de
los sistemas
productivos
agrarios

Porcentaje de
alimentos
agropecuarios
de

produccion y
procesamiento
primario
contaminados

AES 3.1

Incrementar el
uso de productos
innovados por
los/las
productores/as
agrarios/as

Porcentaje de
productores
agrarios que
adoptan
tecnologias
liberadas

OEL02

Fortalecer la
Innovacion
Tecnoldgica Agraria
para los actores del
SNIA

Tasa de variacion
anual de
innovaciones
agrarias
generadas para
los actores del
SNIA

Relacién Causal entre la
OEl y AES:

Desarrollo de
Innovaciones: El INIA
trabaja en la creacion de
nuevas tecnologias y
productos que resuelven
problemas especificos de
los productores agrarios,
como mejorar la
resistencia a plagas o
aumentar los
rendimientos.

Adopcién de
Innovaciones: Una vez
que estas innovaciones
estan disponibles, el
PESEM se enfoca en
asegurar que los
productores agrarios las
utilicen. Esto incluye
programas de extensidn,
subsidios, o politicas que
incentiven la adopcion de
nuevas tecnologias.
Impacto en la
Productividad: Al
incrementar el uso de
productos innovados, los
productores agrarios

15




| Explicacion de Relacion
Causal con OES o AES
con el OEl del PEI

Objetivo Estratégico Institucional
Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Sectorial |
Nombre del
Indicador

Accion Estratégico Sectorial
Nombre del

Indicador Enunciado

Cddigo Enunciado Enunciado Cadigo

Cadigo

mejoran su eficiencia,
reducir costos y aumentar
su produccion, lo que a su
vez contribuye al
desarrollo econdmico del
sector agrario.

Porcentaje de

Tasa de variacion

Relacion Causal entre la
OEl y AES:

Promover la innovacion
agraria crea un entorno

institucional

mejorados

Elevar la alimentos Incrementar el Porcentaje de anual de donde se desarrollan
productividad de agropecuarios uso de productos | productores Promover la mecanismos de | NUEvas tecnologias y
. de innovados por agrarios que innovacion agraria iy practicas agrarias
OES3 | los sistemas -, AES 3.1 OEI.03 estion de la '
roductivos produccion y los/las adoptan para los actores del ?e ulacion en la Incrementar el uso de
2 rarios procesamiento productores/as | tecnologias SNIA inr?ovaci()n ~araria productos innovados
g primario agrarios/as liberadas . g asegura que estas
: implementados . . I |
contaminados innovaciones lleguen a los
productores agrarios y
sean implementadas en
sus actividades diarias.
. .. | Porcentaje de
Modernizar la gestion enaje de
OEI.04 servicios publicos
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Tabla 5
Matriz de Articulacion de las Politicas Nacionales y el PEI (Anexo B-2)

Objetivo Prioritario ‘ Lineamiento ‘ Servicio Accion Estratégico Institucional

Nombre de Politica Nacional Nombre del Nombre del

Indicador Cédigo e Indicador

Cadigo Enunciado Codigo Enunciado Caodigo Enunciado

Politica Nacional Agraria No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

Objetivo Prioritario \ Lineamiento Servicio Accion Estratégico Institucional
Nombre de Politica Nacional
Codigo Enunciado Cédigo Enunciado Cadigo Enunciado Nom.bre eE Codigo Enunciado Nom.bre el
Indicador Indicador
Realizar el
seguimiento al
Consolidar una cumpllm[gnto
gestion de de Ials politicas,
informacion estFr)aatlggisag en Modelo de Porcentaje del
Politica Nacional de Integr!(;ag y Lucha OEA12 mtegradla' parala No Aplica materia de No Aplica No Aplica No Aplica AEL04.02 Integridad Modelp de
contra la Corrupcién prevencion de la lucha Implementado Integridad
corrupcién en la contra la en el INIA Implementados
Administracion »
Publica corrupcion, en
el marco de
sus
competencias

* Politica Nacional aprobada el 14 de septiembre del 2017, mediante Decreto Supremo 092-2017-PCM.

Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégico Institucional

Nombre de Politica Nacional Nombre del

Cédigo Enunciado Codigo Enunciado Cadigo Enunciado Indicador Cadigo Enunciado  Nombre del Indicador

Garantizar la Desplegar la Plataforma | Porcentaje de Porcentaje de

Politica Nacional de disponibilidad de g?)sbtiI:rt:gicaoi?o Nacional de SErvicios Tranzfit;glacién soluciones de
Transformacién Digital OP3 servicios publicos 32 lataforma S3.2.3 qulerno dlg!tales AEI.04.03 implementado t.ransformamon digital
digitales I Digital con provistas a implementados en el
. . de regulacion, \ enel INIA
inclusivos, servicios enfoque en través INIA
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Objetivo Prioritario

Lineamiento

Servicio Accion Estratégico Institucional
Nombre de Politica Nacional o . o . o . Nombre del o . .
Cadigo Enunciado Cédigo Enunciado Caodigo Enunciado Indicador Caodigo Enunciado  Nombre del Indicador
predictivos y digitales, datos servicios dela
empaticos abiertos e digitales Plataforma
con la interoperabilidad predictivos Nacional
ciudadania. entre para de Gobierno
organizaciones los integrantes | Digital que
publicas y del Sistema aplican el
privadas Nacional analisis
de predictivo
Transformacion
Digital, con
énfasis en las
entidades
publicas
y privadas
Objetivo Prioritario \ Lineamiento

Servicio
Nombre de Politica Nacional

Accion Estratégico Institucional

Codigo Enunciado Codigo

Enunciado Codigo ETnote Nombre del

o . Nombre del
Indicador Heile® ST Indicador
Asistencia
técnica para
transversalizar
Reducir las | el enfoque de
ncorporar el .
barreras género
R enfoque de
institucionales que . enla ,
. género en las iy Programa del Numero de
obstaculizan la . produccion de .
Politica Nacional de Igualdad de igualdad entlldades bienes y . enfoque de acclones con
. OP5 L 51. publicas que 5.1.1. o No Aplica AEI.04.04 género enfoque de
Género en los ambitos : servicios . p
o brindan implementado género
publico y . entregados a .
; bienes y . . enel INIA | implementadas
privado entre o la ciudadania
Servicios
hombres y - por las
. publicos. X
mujeres. entidades
publicas,
oportunas y
fiables.
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Tabla 6

Anexo B-3: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Sector: Agrario y de riego
Pliego: Instituto Nacional de Innovacion Agraria
Periodo: 2025-2030
Mision Conservar y gestionar los recursos genéticos de la agrobiodiversidad en beneficio de los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria a través de la investigacion, transferencia de
Institucional: tecnologia e innovacién.
OEI/AEI Linea Base Logros Esperados
Nombre del Indicador
Codigo Descripcion Valor Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030
_ _ . _ . PO aed 0S genetico
OEL0 > geenbg B o o o 0> IONBIERS sonservados en el banco de germopla 61.23% |2023 |72.02% |7515% |80.86% |[86.57% |92.23% |99.31%
ae ddropiodive adaa p 0O 0 0 de A
Accion Estratégica Institucional
Servicio de investigacion en Biotecnologia agricola oportuna para Nimero de investigaciones en
AEL01.01 biotecnologia agricola para los actores del 9 2023 9 9 9 9 10 1"
los actores del SNIA SNIA
Servicio de conservacion de los Recursos Agrarios de manera Nimero de accesiones de la
AEI.01.02 . agrobiodiversidad conservadas en el banco | 17,288 | 2023 | 17.298 | 17.313 | 17.328 | 17.348 | 17.378 | 17.408
integrada para los actores del SNIA
de germoplasma del INIA
Fortalecer la Innovacion Tecnolégica Agraria para los actores [EEGD IEIEEIUE [P s
tecnolégicos generados para los actores del XU 2023 | 28.75 6.92 7.06 10.00 10.00 10.00
del SNIA SNIA
Accion Estratégica Institucional
Articulos cientificos de innovacion agraria publicados para los Numero de articulos cientificos en materia
AEL.02.01 de innovacién agraria publicados para los 2 2023 3 3 3 3 3 3
actores del SNIA
actores del (SNIA)
Material genético de calidad de semillas, plantones y NUmero de material genético de calidad
AEI02.02 reproductores disponibles para los actores del SNIA distribuido a los actores del SNIA. 688 2023 | 3169 3908 2766 304.3 3347 368.2
Tecnologias agrarias de proceso y producto liberadas para los NUmero de tecnologias liberadas para los
AEI02.03 actores del SNIA actores del SNIA 2 2023 6 6 6 6 6 6

19




Numero de estudios de tendencias

Promover la innovacion agraria para los actores del SNIA tecnologicas publicados para los actores 1.0 2023 2.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0
del SNIA

Accion Estratégica Institucional

AEL03.01 Documentog técnicos y normativos en I+D+i implementados en el Numerg de docume.n.tos técnicos y 14 2023 14 16 18 19 20 2
sector agrario normativos en |+D+i implementados
i i 1A 1 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Modernizar la gestion institucional Porcentaje de satisfaccion de usuarios que 91% 2023 91% 91% 92% 92% 92% 92%

acceden a los servicios que brinda el INIA

Accion Estratégica Institucional

NUmero de actas de reuniones ordinarias
AEI.04.01 Seguridad y salud para el trabajo fortalecido en el INIA del Comité de Seguridad y Salud en el 12 2023 12 12 12 12 12 12
Trabajo implementadas.

Porcentaje de personas capacitadas en el

1 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
AEI.04.02 Modelo de Integridad Implementado en el INIA modelo de Integridad 46% 2023 58% 67% 75% 83% 92% 100%
AE1.04.03 Transformacion digital implementado en el INIA Porcentaje de soluciones de ransformacion | | 5053 | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
digital implementados en el INIA
AEI.04.04 Programa del enfoque de género implementado en el INIA Nymerq de capacitaciones con enfoque de 1 2024 2 3 3 3 3 3
género implementadas
AEL04.05 Prevencion y control de las actividades en las Estaciones Namero de acciones de control realizados | 0 | 2023 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Experimentales Agrarias (EEA)

Porcentaje de instrumentos de la Gestion

AEI.04.06 Implementar la gestion de riesgos de desastres de Riesgos de Desastres implementados

0% 2023 | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones

Ficha Técnica del Indicador OEI.01

Objetivo Estratégico Institucional

OEIN. Fortalecer la gestion de la conservacion de los recursos genéticos de la agrobiodiversidad
para los actores del SNIA

Nombre del Indicador

Porcentaje de recursos genéticos conservados en el banco de germoplasma del INIA

Justificacion

Este indicador refleja el compromiso del INIA con la conservacion de la agrobiodiversidad nativa y
naturalizada del Perd. La preservacion de recursos genéticos es vital para mantener la diversidad
biologica, que es esencial para la seguridad alimentaria y la sostenibilidad agricola. Los recursos
genéticos conservados son fundamentales para la investigacion cientifica y el desarrollo de nuevas
variedades de cultivos. Esto permite mejorar la resistencia a enfermedades, plagas y condiciones
climaticas adversas. Este indicador permite la puesta en valor de los Recursos Genéticos
garantizando la sostenibilidad y uso por parte de los actores del SNIA. Asimismo, este indicador se
centra especificamente en la cantidad de recursos genéticos conservados, proporcionando una
medida clara y directa del éxito en la conservacion de la agrobiodiversidad y puesta en valor para
garantizar la sostenibilidad y el uso beneficioso por parte de los usuarios.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia
Responsable de Objetivo: Subdireccion de Biotecnologia (SDB) y Subdireccion de Recursos
Genéticos (SDRG)

Limitaciones para la medicion del
indicador

La informacion se obtiene del Sistema de Recursos Geneticos -SIRGE por lo que existe un periodo
de desfase entre la obtencion del indicador y la ejecuciéon de las acciones a implantar

Método de calculo

Formula:
(A/B)* 100

Donde:

A= Numero de Recursos Genéticos de la Agrobiodiversidad Conservados
B= Total de Recursos Genéticos de la Agrobiodiversidad Gestionados

Especificaciones técnicas

Se considera Recursos Genéticos, a todo aquel material bioldgico (vegetal, animal,
microorganismos), incluido el material reproductivo y de propagacién vegetativa que contine
unidades funcionales de la herencia y que presenta valor real o potencial, asimismo, los
Recursos Genéticos Gestionados, se refiere al conjunto de actividades relacionadas a la
preservacion, conservacion, caracterizacion, documentacién y monitoreo de los recursos genéticos
de las especies domesticadas y sus parientes silvestres para su puesta en valor.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La SDRG y la SDB solicitan informacion del indicador a las Estaciones Experimentales Agrarias
(EEA)

2.La SDRG y SDB analizan la informacion del indicador lo que le corresponda a recursos
genéticos

3.La SDRG y SDB calculan el valor del indicador de los recursos genéticos conservados

4.La SDRG y SDB validan los resultados obtenidos

5.La SDRG y SDB con los resultados obtenidos brinda un reporte final a las oficinas de apoyo y
asesoramiento como la OPP

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia

Base de datos: Registros genebankperu de la Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia

M G Logros esperados
base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 10,567.0 12,450.0 13,000.0 14,000.0 15,000.0 16,000.0 17,258.0
Valor en absoluto B 17,258.0 17,288.0 17,298.0 17,313.0 17,328.0 17,348.0 17,378.0
Valor en relativo 61.23% 72.02% 75.28% 80.86% 86.57% 92.23% 99.31%
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.01

Objetivo Estratégico Institucional

OEN. Fortalecer la gestion de la conservacion de los recursos genéticos de la
agrobiodiversidad para los actores del SNIA

Accion Estratégica Institucional

AEI.01.01 Servicio de investigacion en Biotecnologia agricola oportuna para los actores
del SNIA

Nombre del Indicador

Numero de investigaciones en biotecnologia agricola para los actores del SNIA publicados

Justificacion

Este indicador mide las investigaciones en biotecnologia agricola para los actores del SNIA
elaborados. También, permite evaluar el enfoque y la inversion en areas clave que pueden
generar avances significativos en la agricultura. La biotecnologia agricola es fundamental
para el desarrollo de soluciones innovadoras que mejoren la productividad y sostenibilidad
del sector agrario. Este indicador se obtiene a partir de los registros de proyectos de
investigacion y publicaciones cientificas disponibles en el repositorio institucional del INIA.
Al centrarse especificamente en biotecnologia agricola, este indicador proporciona una
visién clara y precisa del progreso en esta area en particular. Lo cual es esencial para
identificar fortalezas y espacios de mejora, asi como para orientar politicas y estrategias de
investigacion y desarrollo.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnoldgicos
Responsable de Objetivo: Subdireccion de Biotecnologia

Limitaciones para la medicion del
indicador

No limitacion.

Método de calculo

Formula:
> (investigaciones en biotecnologia agricola para los actores del SNIA publicados).

Especificaciones técnicas

Las investigaciones en biotecnologia agricola para los actores del SNIA publicados incluyen
articulos cientificos, documentos técnicos, posters, etc, en el repositorio institucional de
INIA, a través del cual se pone a disposicion de los actores del SNIA las investigaciones en
biotecnologia agricola.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Subdireccién de Biotecnologia solicita informacion del indicador a los especialistas
encargado del reporte del reporte del indicador.

2. Los especialistas de la Subdireccion de Biotecnologia encargado de revisar, analizar,
validar informacién del indicador, remite reporte del indicador.

3. La Subdireccion de Biotecnologia valida, registra informacién del indicador en el
Aplicativo Informatico Ceplan, luego remite reporte del indicador a OPP.

4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y
gestiona ante la oficina correspondiente la publicacién del reporte e informe de
seguimiento y evaluacion en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Subdireccion de Biotecnologia

Base de datos: Registros en el aplicativo CEPLAN de la Subdireccién de Biotecnologia

Linea de base

Logros esperados

Aio 2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor relativo 9.0

9.0 9.0 9.0 9.0 10.0 11.0
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Ficha Técnica del Indicador AEI.01.02

Objetivo Estratégico Institucional

OEI. Fortalecer la gestion de la conservacion de los recursos genéticos de la agrobiodiversidad
para los actores del SNIA

Accion Estratégica Institucional

AEI.01.02 Servicio de conservacion de los Recursos Agrarios de manera integrada para los actores
del SNIA

Nombre del Indicador

NUmero de accesiones de la agrobiodiversidad conservadas en el banco de germoplasma del INIA

Justificacion

La conservacion de la agrobiodiversidad es crucial para la seguridad alimentaria y la sostenibilidad
agricola. Este indicador permite evaluar el esfuerzo y la efectividad del INIA en la preservacién de
recursos genéticos vitales para el futuro de la agricultura. Se basa en registros detallados de las
accesiones conservadas en el banco de germoplasma. Estos datos son accesibles y pueden ser
monitoreados y actualizados regularmente a través de la Plataforma Web "Genebankperu". Al
centrarse especificamente en las accesiones de agrobiodiversidad, este indicador proporciona una
visidn clara y precisa del estado de conservacion de estos recursos. Esto es fundamental para
identificar reas de mejora y para orientar politicas y estrategias de conservacion.

Responsable de la medicién: Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnoldgicos

S Responsable de Objetivo: Subdireccion de Recursos Genéticos
Limitaciones para la medicion del Lo
oo No limitacion.
indicador
Formula:

Método de calculo

NUmero de accesiones de la agrobiodiversidad conservadas en el banco de germoplasma del INIA

Especificaciones técnicas:

Se considera accesiones a la muestra de material genético vegetal que se incorpora al banco de
germoplasma para su conservacion. Cada accesion representa una poblacion especifica de un cultivo,
con una determinada identidad genética y variabilidad, que es almacenada y mantenida para su uso
en investigacion, mejoramiento genético o conservacion a largo plazo.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

1. La Subdireccion de Recursos Genéticos solicita informacion del indicador con lo que respecta a
biotecnologia a la Subdireccion de Biotecnologia

2. La Subdireccion de Recursos Genéticos recopila, analiza y valida informacién del indicador

3. La Subdireccion de Recursos Genéticos, registra en el Aplicativo Informatico Ceplan y remite
reporte a la Direccidn de Recursos Genéticos y Biotecnologicos

4. La Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnoldgicos, revisa y valida reporte del indicador y
remite a OPP

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona ante
la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de seguimiento y evaluacién en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnoldgicos

Base de datos: Registros Genebankperu de la Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia

Linea de Logros esperados
base 9 P
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 17,288 17,298 17,313 17,328 17,348 17,378 17,408
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Ficha Técnica del Indicador OEI.02

Objetivo Estratégico Institucional

OEI2. Fortalecer la Innovacion Tecnolégica Agraria para los actores del SNIA

Nombre del Indicador

Tasa de variacion de productos tecnoldgicos agrarios generados para los actores del SNIA

Justificacion

Los productos tecnoldgicos agrarios es el conjunto de procedimientos y métodos que hacen
posible la aplicacion practica del conocimiento cientifico en la produccién de bienes y servicios
agrarios.

Se consideran productos tecnologicos agrarios a la generacion de articulos cientificos
publicados en revistas cientificas, material Genetico de calidad instalado y producido y
tecnologias liberadas para los actores del SNIA; a fin de contribuir a mejorar la productividad,
reducir el impacto ambiental y garantizar la seguridad alimentaria a largo plazo.

Los productos tecnolégicos deben estar disponible para los actores del SNIA; para que los
adopten o apliquen en sus diversos procesos agrarios.

En esa linea, el indicador mide la tasa de variacion anual del total de productos tecnologicos
(material genetico, tecnologias liberadas y articulos cientificos publicados) que el INIA desarrolla
para los productores agrarios.

En esa linea, el indicador mide el porcentaje de Productos Tecnologicos Agrarios (material
genético, tecnologias liberadas y articulos cientificos publicados) que el INIA desarrolla para
los Actores del SNIA

Responsables:

Responsable de la medicién: Subdireccion de Productos Agrarios y subdireccion de
Investigacion y Estudios Especiales
Responsable de Objetivo: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario.

Limitaciones para la medicion del
indicador

Escaso nimero de investigadores agrarios para el reporte de informacién

Metodo de Calculo

((B-A)/A)*100)

A= Cantidad de Productos Tecnoldgicos generados en el afio i

B= Cantidad de Productos Tecnoldgicos generados en el afio i-1

Donde i: 2024, 2025, ... 2030.

Especificaciones técnicas

Se considera productos tecnoldgicos agrarios a la produccion de: Articulos Cientificos, material
genético (semillas, plantones y reproductores), nimero de variedades liberadas y nimero de
tecnologias liberadas, producidos para los actores del SNIA, y material genético se considera a
las semillas, plantones y reproductores, la produccién de material genético de calidad es fisica,
fisiolégica y sanitari, con la finalidad de garantizar la sostenibilidad del abastecimiento de
insumos de calidad para la produccion agraria.

Es importante considerar también las tecnologias liberadas, que se refieren al desarrollo de
procesos para generar tecnologias especificas de manejo agronémico, pos cosecha y de
crianza. A partir de ello, se elaboran los paquetes tecnoldgicos, para solucionar el problema

productivo de importancia regional y nacional
sentido esperado
X Ascendente
Sentido esperado del indicador:
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Direccion de Desarrollo Tecnologico Agrario solicita el reporte de productos tecnologicos
agrarios disponibles en las Estaciones Experimentales Agrarias

2. La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario analiza los productos tecnolégicos agrarios
disponibles en las Estaciones Experimentales Agrarias

3. La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario calcula los productos tecnolégicos agrarios
disponibles en las Estaciones Experimentales Agrarias

4. La Direccién de Desarrollo Tecnolégico Agrario valida los resultados de productos
tecnoldgicos agrarios disponibles en las Estaciones Experimentales Agrarias

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario - Subdireccion de Productos Agrarios.

Base de datos: Registro en la plataforma virtual de la SDPA de la DDTA
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Linea de base

Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor Absoluto A 98,283 137,284 187,046 | 250,827 | 307,584 | 360,072 403,678 438,046
Valor Absoluto B 137,284 187,046 250,827 | 307,584 | 360,072 | 403,678 438,046 450,450
Valor Relativo 71.59% 73.40% 74.57% 81.55% 85.42% 89.20% 92.15% 97.25%
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.01

Objetivo Estratégico Institucional

OEI2. Fortalecer la Innovacion Tecnoldgica Agraria para los actores del SNIA

Accion Estratégico Institucional

AEI.02.01 Articulos cientificos en materia de innovacion agraria publicados para los actores del SNIA

Nombre del Indicador

Numero de articulos cientificos en materia de innovacion agraria publicados para los actores del SNIA

Justificacion

Publicar articulos cientificos fomenta la difusion de nuevos conocimientos y tecnologias, lo cual es
crucial para la innovacion agraria. Esto ayuda a los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria
(SNIA) a mantenerse actualizados con las ultimas investigaciones y practicas. Al enfocarse en los
actores del SNIA, este indicador asegura que la investigacion publicada sea directamente (til y aplicable
para los principales interesados en el sector agrario.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Desarrollo Tecnologico Agrario
Responsable de Objetivo : Subdireccion de Productos Agrarios.

Limitaciones para la medicion del
indicador

Limitado numero de profesionales especializados y limitada disponibilidad a los servicios tecnoldgicos
a nivel de las Estaciones Experimental Agrarias.

Método de calculo

NUmero de articulos cientificos publicados

Especificaciones técnicas

Se considera articulos cientificos, a las investigaciones que generan conocimiento para ser utilizado
como insumo en la elaboracidn de documentos que tiene valor informativo y de difusion cientifica

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Direccion de Desarrollo Tecnologico Agrario solicita el reporte de articulos cientificos disponibles
en las Estaciones Experimentales Agrarias

2. La Direccion de Desarrollo Tecnolégico Agrario analiza los articulos cientificos disponibles en las
Estaciones Experimentales Agrarias

3. La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario calcula los articulos cientificos disponibles en las
Estaciones Experimentales Agrarias

4. La Direccion de Desarrollo Tecnolégico Agrario valida los resultados de articulos cientificos
disponibles en las Estaciones Experimentales Agrarias

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario - Subdireccion de Productos Agrarios.

Base de datos: Reporte mensual en la plataforma virtual de la SDPA de la DDTA

Linea de base

Logros esperados

Ano 2022

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor Relativo 4.0

20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.02

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI2. Fortalecer la Innovacién Tecnoldgica Agraria para los actores del SNIA

Accion Estratégico
Institucional

AEI.02.02-A Material genético de calidad de semillas, plantones y reproductores disponibles para los
actores del SNIA

Nombre del Indicador

Numero de material genético de semillas de calidad distribuido a los actores del SNIA.

Justificacion

Material Genético de Calidad, es la generacién de (semillas de diferentes especies y/o variedades agricolas,
plantones y reproductores (animales), con la finalidad de garantizar la sostenibilidad del abastecimiento de
insumos de calidad para una mejor produccidn agropecuaria.

Por lo tanto la distribucién de material genético de calidad es fundamental para mejorar la productividad y
sostenibilidad de los cultivos. Esto contribuye directamente a los objetivos del Instituto Nacional de Innovacion
Agraria (INIA) de promover la innovacién y la competitividad en el sector agrario. Al enfocarse en los actores
del SNIA, este indicador asegura que el material genético distribuido sea directamente Util y aplicable para
los principales interesados en el sector agrario.

El indicador contabiliza el total de toneladas de semillas de calidad que genera las Estaciones Experimental
Agrarias (EEA) para los actores del SNIA en un afio determinado. La medida del indicador es secuencial, se
registra conforme se van realizando la distribucién.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Desarrollo Tecnologico Agrario
Responsable de Objetivo: Subdireccion de Productos Agrarios.

Limitaciones para la medicion
del indicador

Limitado numero de profesionales y limitada disponibilidad a los servicios tecnoldgicos a nivel de las
Estaciones Experimental Agrarias (EEA).

Método de célculo

Numero de Tn de semillas producidas

n
ZSDL’
=T

Se considera el material genético de semillas de Calidad, es la generacion de (semillas de diferentes especies
ylo variedades agricolas, plantones y reproductores (animales), con la finalidad de garantizar la sostenibilidad
del abastecimiento de insumos de calidad para una mejor produccién agropecuaria

Especificaciones técnicas

Donde:i=1, 2, ....,n
n: La cantidad total de EEA en el ambito nacional (Al 2024 se tiene 25 EEA)
SD: Toneladas de semillas producidas en la EEA i

Disponibilidad del material genético de calidad

Sentido esperado del
indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y
analisis

1. Reportes declarados en los inventarios, informes trimestrales y memorias anuales por parte de los
especialistas del area de produccion de semillas, de las EEA a la DDTA

2. La DDTA revisa los inventarios, informes trimestrales y memorias anuales, para su validacion y
conformidad, y remite debidamente consolidado a OPP y OA

3. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona ante la
oficina correspondiente la publicacién del reportes e informe de seguimiento y evaluacion en el Portal de
Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario - Subdireccidn de Productos Agrarios.

Base de datos: Reporte mensual en la plataforma virtual de la SDPA de la DDTA

Linea de base

Logros esperados

Afio 2022

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor Relativo 1,163.8

688.0 316.9 390.8 276.6 304.3 334.7 368.2
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.02

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI2. Fortalecer la Innovacién Tecnoldgica Agraria para los actores del SNIA

Accion Estratégico Institucional

AEI.02.02-B Material genético de calidad de semillas, plantones y reproductores disponibles para los actores
del SNIA

Nombre del Indicador

Numero de material genético de planbtones y reproductores de calidad distribuido a los actores del SNIA.

Justificacion

La distribucion de material genético de calidad es fundamental para mejorar la productividad y sostenibilidad de
plantones y reproductores. Esto contribuye directamente a los objetivos del Instituto Nacional de Innovacién
Agraria (INIA) de promover la innovacion y la competitividad en el sector agrario. Al enfocarse en los actores del
SNIA, este indicador asegura que el material genético distribuido sea directamente Util y aplicable para los
principales interesados en el sector agrario.

El indicador contabiliza el total de unidades de plantones y reproductores de calidad que generan las EEA para
los actores del SNIA en un afio determinado. La medida del indicador es secuencial, se registra conforme se
van realizando la distribucion.

Responsables:

Responsable de la medicion: INIA
Responsable de Objetivo: INIA

Limitaciones para la medicion
del indicador

Limitado nimero de profesionales y limitada disponibilidad a los servicios tecnolégicos a nivel de las Estaciones
Experimental Agrarias.

Método de calculo

Unidades de platones y reproductores de calidad distribuidos a los Actores del SNIA

Nimero de Reporductores: Unidad

NUmero de plantones: Unidad n
)" PRDI
_hl
i=1

Donde:i=1,2,....,n
n: La cantidad total de EEA en el ambito nacional (Al 2024 se tiene 25 EEA)
SD: Unidades de Plantones y Reproductores distribuidos en la EEA i

Especificaciones técnicas

Disponibilidad del material genético de calidad

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y
analisis

1. Reportes declarados en los inventarios, informes trimestrales y memorias anuales por parte de los
especialistas del area de plantones y reproductores de las EEA a la DDTA

2. La DDTA revisa los inventarios, informes trimestrales y memorias anuales, para su validacion y conformidad,
y remite debidamente consolidado a OPP y OA

3. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona ante la oficina
correspondiente la publicacion del reportes e informe de seguimiento y evaluacion en el Portal de
Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario - Subdireccion de Productos Agrarios.

Base de datos: Plan Operativo Institucional

Linea de base Logros esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
N° de
Plantones 2663440 | 1756000 | 2355480 | 251580.0 271,300.0 2984300 | 3282730 | 361,1003
(Unid)
:"Un‘i‘;)Repmd 197680 | 107550 | 4.957.0 55280 4,090.0 4499.0 49489 | 54438
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Ficha Técnica del Indicador AEI.02.03

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI2. Fortalecer la Innovacién Tecnolégica Agraria para los actores del SNIA

Accion Estratégico
Institucional

AEI.02.03 Tecnologias agrarias de proceso y producto liberadas para los actores del SNIA

Nombre del Indicador

NUumero de tecnologias liberadas para los actores del SNIA

Justificacion

Las tecnologias liberadas son productos (razas, lineas, variedades, especies y estantares técnicos de manejo), que el INIA
poene a disposicion para los actores del SNIA, con la finalidad de mejorar sus practicas agricolas y pecuarias con la finalida
de aumentar la productividad y enfrentar desafios como el cambio climatico.

Estos se liberan una vez evaluado su importancia e impacto a generar en el sector agrario. A partir de ello, se elaboran los
paquetes tecnol6gicos, para solucionar el problema productivo de importancia regional y nacional. El nimero de tecnologias
liberadas es un dato concreto y facil de cuantificar, lo que facilita su seguimiento y reporte.

Este indicador esta directamente relacionado con los beneficiarios finales (actores del SNIA), asegurando que las tecnologias
desarrolladas lleguen a quienes mas las necesitan.

Responsables:

Responsable de la medicion: SDPA
Responsable de Objetivo: DDTA

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Escaso numero de profesionales y disponibilidad de recursos para desarrollar procedimientos técnicos y administrativos, para
la generacién y lanzamiento de una nueva variedad o cultivar en las EEA.

Método de calculo

Tecnologias liberadas puegta a disposicién para los actores del SNIA.

N 7L
=
i=1

Donde: i=1,2,....,n
n: La cantidad total de EEA en el ambito nacional (Al 2024 se tiene 25 EEA)
TL Cantidad de Tecnologia Liberada en la EEA i

Especificaciones Técnicas:

Se considera, las tecnologias liberadas como herramientas que los actores del SNIA pueden utilizar para mejorar sus practicas
agricolas, aumentar la productividad y enfrentar desafios como el cambio climatico. EI nimero de tecnologias liberadas es un
dato concreto y facil de cuantificar, lo que facilita su seguimiento y reporte. Este indicador esta directamente relacionado con
los beneficiarios finales (actores del SNIA), asegurando que las tecnologias desarrolladas lleguen a quienes mas las necesitan

sentido esperado

Sentit?o gsperado del X Ascendente
indicador:
Descendente
No definido
1. La Direccion de Desarrollo Tecnol6gico Agrario solicita el reporte de productos tecnol6gicos agrarios disponibles en las
Estaciones Experimentales Agrarias
2. La Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Agrario analiza los productos tecnoldgicos agrarios disponibles en las Estaciones
Proceso de Experimentales Agrarias
recoleccion y analisis | 3. La Direccion de Desarrollo Tecnolégico Agrario calcula los productos tecnolégicos agrarios disponibles en las Estaciones
Experimentales Agrarias

4. La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario valida los resultados de productos tecnolégicos agrarios disponibles en las
Estaciones Experimentales Agrarias

Fuente y bases de
datos

Fuente: Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA)

Base de datos: Regitro administrativos del DSMEEA y Plan Operativo Institucional

Linea de Logros esperados
base 9 P
Aio 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029 2030
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N° de variedades

4.0

1.0

4.0

4.0

4.0

4.0

4.0

4.0

N° de tecnologia de
manejo

4.0

1.0

20

2.0

2.0

2.0

20

2.0
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Ficha Técnica del Indicador OEI.3

Objetivo Estratégico Institucional

OEI3. Promover la innovacion agraria para los actores del SNIA

Nombre del Indicador

NUmero de estudios de tendencias tecnologicas publicados para los actores del SNIA

Justificacion

Este indicador es crucial para medir el avance y la difusion del conocimiento en el sector agrario. Los
estudios sobre tendencias tecnologicas e inteligencia tecnolégica proporcionan informacion valiosa que
puede guiar la innovacion y mejorar las practicas agrarias. Ademas, estos estudios ayudan a identificar
nuevas oportunidades y desafios, lo que es vital para mantener la competitividad y sostenibilidad del
sector. Se basa en el conteo de los estudios publicados en un periodo determinado. Esta accesibilidad
facilita su monitoreo y reporte continuo, permitiendo una evaluacion clara del progreso en la generacién
y difusién de conocimiento tecnolégico. Este indicador es especifico porque se enfoca en un aspecto
concreto de la investigacion y desarrollo: la publicacion de estudios sobre tendencias tecnolégicas e
inteligencia tecnoldgica. Esto permite identificar rapidamente el impacto de las actividades de
investigacion del INIA y su contribucién al avance del sector agrario.

Responsables:

Responsable de la medicién: Subdireccion de Regulacion de la Innovacion Agraria
Responsable de Objetivo: Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria

Limitaciones para la medicion del
indicador

No limitacion.

Método de calculo

NUmero de estudios de tendencias tecnologicas publicados para los actores del SNIA

Especificaciones técnicas

Se entiende por estudios de tendencias tecnoldgicas agrarias como un enfoque multidimensional que
integra los estudios de demanda tecnoldgica, prospectivos, vigilancia tecnologica y socioecondmicos.
Este enfoque busca proporcionar una vision holistica que permita i) Identificar Oportunidades,
reconociendo areas donde la innovacién puede mejorar la competitividad del sector agrario, ii) Facilitar la
Toma de Decisiones, proporcionando informacion relevante a los generadores de tecnologias,
formuladores de politicas y productores para guiar la adopcién de tecnologias adecuadas v iii) Promover
la Sostenibilidad, asegurando que las tecnologias adoptadas no solo sean econémicamente viables, sino
también socialmente justas y ambientalmente sostenibles.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Direccion de Gestion de la Innovacion solicitainformacion a las Estaciones Experimentales Agrarias,
sobre la metodologia de elaboracion de Estudios de Determinacion de la Demanda Tecnoldgica.

2. La Direccién de Gestion de la Innovacion Agraria, analiza la informacion de las Estaciones
Experimentales Agrarias, sobre la elaboracion de los Estudios de Determinacién de Demanda
Tecnoldgica

3. La Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria, a través del area no estructurada AESPA, evalla y
emite la conformidad/no conformidad (de ser el caso) del estudio remitido por la EEA, para ser remitido a
la OPP y Comité de Publicaciones.

4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona ante la
oficina correspondiente la publicacién del reportes e informe de seguimiento y evaluacién en el Portal de
Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria

Base de datos: Reportes administrativo de la Direccion de Gestidn de la Innovacién Agraria

Linea de Logros esperados
base 9 P
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1.0 2.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0
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Ficha Técnica del Indicador AEI.03.03

Objetivo Estratégico Institucional

OEI3. Promover la innovacion agraria para los actores del SNIA

Accion Estratégico Institucional

AEI.03.01 Documentos técnicos y normativos en I+D+i implementados en el sector agrario

Nombre del Indicador

Numero de documentos técnicos y normativos en I+D+i implementados

Justificacion

Este indicador es crucial para medir el avance y la difusion del 1+D+i en el sector agrario. Los
documentos de gestion de 1+D+i sobre vigilancia e inteligencia, demanda y prospectiva tecnolégica,
registro de propiedad intelectual, y agendas de innovacion agraria, proporcionan informacion valiosa
que puede guiar la [+D+i y mejorar las practicas agrarias. Ademas, estos documentos ayudan a
identificar nuevas oportunidades y desafios, lo que es vital para mantener la competitividad y
sostenibilidad del sector. Se basa en el conteo de los documentos publicados en un periodo
determinado. Esta accesibilidad facilita su monitoreo y reporte continuo, permitiendo una evaluacién
clara del progreso en la generacion y difusion de conocimiento tecnolégico. Este indicador es
especifico porque se enfoca en un aspecto concreto de la investigacion y desarrollo: la publicacién
de documentos de I+D+i. Esto permite identificar rapidamente el impacto de las actividades de
investigacion del INIA'y su contribucién al avance del sector agrario.

Responsables:

Responsable de la medicién: Subdireccion de Regulacion de la Innovacion Agraria
Responsable de Accién: Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria

Limitaciones para la medicion del
indicador

No limitacion.

Método de calculo

Formula:
> (documentos de gestion de I+D+i implementados para los actores del SNIA)

Especificaciones técnicas

Se consideran documentos de gestion de [+D+i:

a) Estudios de vigilancia e inteligencia,

b) Estudios de demanda tecnoldgica,

c) Estudios de prospectiva tecnolégica,

d) Registros de propiedad intelectual,

€) Agendas de innovacién agraria,

f) Reportes Renacyt (sobre el numero de investigadores),

g) Reportes del Repositorio institucional (sobre la cantidad de documentos publicados);

los cuales son documentos que proporcionan informacién para identificar oportunidades para
mantener la competitividad, sostenibilidad del sector agrario y desarrollo del I+D+i en el marco del
Sistema Nacional de Innovacién Agraria.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Direccion de Gestion de la Innovacién Agraria solicita informacion del indicador a la
Subdireccion de Regulacién de la Innovacion Agraria

2. La Subdireccion de Regulacién de la Innovacion Agraria coordina con los especialistas de su
direccién y de las Estaciones Experimentales Agrarias, encargados de participar en la elaboracién
de Documentos de gestion de I+D+i, para el reporte de informacién del indicador

3. La Subdireccion de Regulacién de la Innovacion Agraria recopila, revisa, analiza y valida
informacién del indicador; registra en el Aplicativo Informatico Ceplan y remite reporte a Direccién
de Gestion de la Innovacién Agraria.

4. La Direccién de Gestién de la Innovacion Agraria revisa y remite reporte a la OPP.

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona ante
la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de seguimiento y evaluacién en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad.

Fuente: Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria

Fuente y bases de datos - — — — — -
Base de datos: Registros administrativos de la Direccién de Gestion de la Innovacion Agraria
e Logros esperados
base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 14.0 14.0 16.0 18.0 19.0 20.0 22.0
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Ficha Técnica del Indicador AEI.04.03

Objetivo Estratégico Institucional

OEI4. Modernizar la gestién institucional

Nombre del Indicador

Porcentaje de soluciones de transformacién digital implementados en el INIA

Justificacion

Este indicador es crucial para medir el progreso del INIA en la adopcién de tecnologias
digitales que mejoren la eficiencia, la productividad y la innovacién en el sector agrario. La
transformacion digital es fundamental para modernizar los procesos, reducir costos y mejorar
la toma de decisiones basada en datos. Ademas, permite al INIA mantenerse competitivo y
alineado con las tendencias globales en tecnologia agraria. Se basa en el conteo de las
soluciones digitales implementadas en un periodo determinado. Esta accesibilidad facilita
evaluacion clara del progreso en la transformacion digital del INIA. La implementacién de
soluciones digitales permite identificar rapidamente el impacto de las actividades del INIA en
la modernizacion de sus procesos y servicios, lo cual es vital para la innovacién y mejora
continua en el sector agrario

Responsables:

Responsable de la medicién: Unidad de Informatica
Responsable de Accion: Oficina de Administracion

Limitaciones para la medicion del
indicador

- Complejidad de las soluciones
- Cambios en la metodologia de registro

Método de calculo

Formula:
(NST/NSP) * 100

Donde:

NST = NUmero de soluciones terminadas en el plan de gobierno digital
NSP = Total de soluciones propuestas en el plan de gobierno digital

Especificaciones técnicas

soluciones de transformacion digital implementado, hace referencia a:

Recorridos Virtuales 360°: recorridos virtuales interactivos para sus unidades de
investigacion, como la Unidad de Lecheria de INIA La Estanzuela.

Plataformas de Transferencia de Tecnologia: herramientas digitales para facilitar la
transferencia de conocimientos y tecnologias al sector productivo.

Analitica de Datos y Big Data: tecnologias de analitica de datos para mejorar la toma de
decisiones y optimizar sus investigaciones.

Inteligencia Artificial y Machine Learning: tecnologias para desarrollar modelos predictivos
que pueden ayudar a mejorar la productividad agricola y gestionar mejor los recursos.
Computacion en la Nube: La adopcion de soluciones de nube hibrida permite a INIA mejorar
la eficiencia y seguridad de sus operaciones, facilitando el acceso a datos y aplicaciones
desde cualquier lugar.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Oficina de Administracion solicita informacion del indicador a la Unidad de Informatica

2. La Unidad de Informatica, recopila, revisa, analiza, valida informacion del indicador.

3. La Unidad de Informatica registra el valor del indicador en el Aplicativo Informatico
Ceplan, y remite reporte a OA.

4. La Oficina de Administracion valida informacién del indicador y remite reporte a OPP

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y
gestiona ante la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de
seguimiento y evaluacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Oficina de Administracion

Base de datos: Registros administrativos de la Unidad de Informatica

Linea de Logros esperados
base
Aio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 5 5 5 5 5 5 5
Valor en absoluto B 0 5 5 5 5 5 5 5
Valor en relativo 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha Técnica del Indicador AEI.04.01

Objetivo Estratégico Institucional

OEI4. Modernizar la gestién institucional

Accion Estratégico Institucional

AEI.04.01 Seguridad y salud para el trabajo fortalecido en el INIA

Nombre del Indicador

NUmero de actas de reuniones ordinarias del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
implementadas.

Justificacion

El indicador permitira conocer la cantidad de actas de reuniones ordinarias del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo firmadas y aprobadas con el propésito de dar
seguimiento al cumplimiento del Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se
busca medir las intervenciones a través de las sesiones ordinarias mensuales del Comité
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Por lo que permite estimar el cumplimiento de
actividades programadas durante el afio en materia de seguridad y salud en el trabajo, en
concordancia con el marco legal que establece que el Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se reline en forma ordinaria una vez por mes, en dia previamente fijado.

Responsables:

Responsable de la medicion: Presidente del Comité de SST
Responsable de Objetivo: Oficina de Administracion

Limitaciones para la medicion del
indicador

Una de las limitaciones a esta actividad, es no contar con el quérum establecido (la mitad
mas uno) para declarar la sesion instalada del Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Método de calculo

Formula:

> (actas de reuniones ordinarias del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
implementadas)

Especificaciones técnicas

Reuniones ordinarias del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo:

Segun el Articulo 42 inciso r) del Reglamento de la Ley N° 29783

Reunirse mensualmente en forma ordinaria para analizar y evaluar el avance de los
objetivos establecidos en el programa anual, y en forma extraordinaria para analizar
accidentes que revistan gravedad o cuando las circunstancias lo exijan. (*) Articulo
modificado por el articulo 2 del Decreto Supremo N° 001-2021-TR.

Articulo 69 del Reglamento de la Ley N° 29783

El quérum minimo para sesionar del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, es la
mitad mas uno de sus integrantes. Caso contrario, dentro de los ocho (8) dias
subsiguientes, el presidente cita a nueva reunion, la cual se lleva a cabo con el nimero
de asistentes que hubiere, levantandose en cada caso el acta respectiva.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Oficina de Administracion solicita informacion del indicador al presidente de Comité
de SST.

2. el presidente de Comité de SST recopila, revisa, analiza y valida informacion del
indicador. Luego registra en valor del indicador en el Aplicativo Informatico Ceplan, y
remite reporte a la Oficina de Administracién.

3. La Oficina de Administracion, revisa y valida reporte del indicador y remite a la OPP.

4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y
gestiona ante la oficina correspondiente la publicacién del reportes e informe de
seguimiento y evaluacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad.

Fuente y bases de datos

Fuente: Oficina de Administracion - OA

Base de datos: Registro de Actas de Reunién Ordinaria del Comité de SST.

Linea de base

Logros esperados

Ano 2023

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 12

12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
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Ficha Técnica del Indicador AEI.04.02

Objetivo Estratégico Institucional

OEI4. Modernizar la gestién institucional

Accion Estratégico Institucional

AE|.04.02 Modelo de Integridad Implementado en el INIA

Nombre del Indicador

Porcentaje de personas capacitadas en el modelo de Integridad

Justificacion

El indicador es util porque permite medir el avance en la implementacion del Modelo de Integridad en
el INIA. En la medida que el valor alcanzado por el indicador se vaya incrementando, se podra afirmar
que se esta contribuyendo de mejor manera a mejorar la gestion institucional. Estos mecanismos y
herramientas deben cumplir con atributos de calidad que aseguren su eficacia y que, como resultado
de su uso adecuado y oportuno, se fortalezca y sostenga la cultura de integridad. Las entidades del
Sector Publico implementan el Modelo de Integridad, como herramienta para garantizar una estrategia
interna de integridad y de prevencion de la corrupcion. El indice de capacidad preventiva frente a la
corrupcion es una herramienta disefiada por la Secretaria de Integridad Publica para medirlos
avances en la implementacién del modelo de integridad.

Se define como “indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcion” a aquella herramienta que
permite evaluar a las entidades en funcién de los estandares de integridad establecidos por la
Secretaria de Integridad Publica. Cada Estandar de Integridad es evaluado en una escala de 0 a 1;
por lo que, los aspectos evaluados del Estandar también se calculan en una escala de 0 (alternativa
menor valorada) a 1 (alternativa mayor valorada). Luego, los puntajes de cada aspecto evaluado son
promediados, obteniendo el puntaje por componente y total del Estandar evaluado.

Responsables:

Responsable de la medicion: Unidad Funcional de Integridad
Responsable de Objetivo: Unidad Funcional de Integridad

Limitaciones para la medicion del
indicador

Posibles modificaciones en el cuestionario del indice de Capacidad Preventiva, que por temporalidad
no permitan la adecuada implementacion del estandar exigido.

Establecimiento de los estandares de integridad para las etapas 3, 4 y 5 se realizaran en los plazos
correspondientes.

Demoras por parte de la Unidades Ejecutoras y/o centros de costos en reportar el cumplimiento de
las acciones programadas para la implementacion del Modelo de Integridad del INIA.

Método de calculo

Formula:

A/Bx100

Donde:

Donde:
o A = NUmero de personas en el INIA
o B = NUmero de personas capacitadas en el Modelo de Integridad

Especificaciones técnicas

“accion del Modelo de Integridad implementada”, hace referencia a aquellas preguntas establecidas
en las Guia de evaluacion del Modelo de Integridad que permiten medir los componentes del ICP se
responden con la alternativa “a” 0 "b", las cuales hacen referencia a la implementacion respectiva. El
Modelo de Integridad de cada afio, se va estableciendo un nuevo Estandar de Integridad, el cual se
va agregando al estandar anterior.

Actualmente se cuenta con:

+ Estandar de Integridad Etapa N° 1 (2024), un estandar que comprende 16 aspectos de evaluacion,
que corresponden a la adopcion de acciones iniciales para la implementacion de la funcion de
integridad y, a su vez, del Modelo de Integridad.

+ Estandar de Integridad Etapa N° 2 (2024), un estandar que comprende 26 aspectos de evaluacion,
que corresponden a la institucionalizacion del marco normativo interno para la aplicacion de
mecanismos y herramientas del Modelo de Integridad, a través de la adopcion de actos formales y
cumplimiento normativo al interior de la entidad que permitan la aplicacién e implementacion de los
mecanismos y herramientas de integridad.

+ Estandar de Integridad Etapa N° 3 (2024), un estandar que comprende 18 aspectos de evaluacion,
que mide la aplicacién adecuada y oportuna de los mecanismos y herramientas institucionalizados de
prevencion y respuesta por parte de las entidades publicas en el marco del Modelo de Integridad.
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Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La OPP solicita el reporte del logro alcanzado en el indicador a la Unidad Funcional de Integridad
(UFI).

2. La UFI valida la disponibilidad de datos.

3. La UFI realiza el recojo de datos con las respectivas unidades organicas (en caso no esta
disponible).

4. La UFI realiza el procesamiento de datos.

5. La UFI reporta el logro alcanzado por el indicador.

6. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona ante
la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de seguimiento y evaluacion en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE) de |a entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Unidad Funcional de Integridad

Base de datos:

Matriz de Seguimiento y Monitoreo de la Implementacion del Modelo de Integridad.

Reportes de Integridad — Evaluaciones del indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcion de
las respectivas etapas)

M c: Logros esperados
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 71 35 40 45 50 55 60
Valor en absoluto B 74 60 60 60 60 60 60
Valor en relativo 96% 58% 67% 75% 83% 92% 100%
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Ficha Técnica del Indicador AEI.04.03

Objetivo Estratégico Institucional

OES4. Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégico Institucional

AEI.04.03 Transformacion digital implementado en el INIA

Nombre del Indicador

Porcentaje de soluciones de transformacion digital implementados en el INIA

Justificacion

Este indicador es crucial para medir el progreso del INIA en la adopcién de tecnologias
digitales que mejoren la eficiencia, la productividad y la innovacion en el sector agrario. La
transformacion digital es fundamental para modernizar los procesos, reducir costos y mejorar
la toma de decisiones basada en datos. Ademas, permite al INIA mantenerse competitivo y
alineado con las tendencias globales en tecnologia agraria. Se basa en el conteo de las
soluciones digitales implementadas en un periodo determinado. Esta accesibilidad facilita
evaluacion clara del progreso en la transformacion digital del INIA. La implementacién de
soluciones digitales permite identificar rapidamente el impacto de las actividades del INIA en
la modernizacion de sus procesos y servicios, lo cual es vital para la innovacién y mejora
continua en el sector agrario

Responsables:

Responsable de la medicién: Unidad de Informatica
Responsable de Accién: Oficina de Administracion

Limitaciones para la medicion del
indicador

- Complejidad de las soluciones
- Cambios en la metodologia de registro

Método de calculo

Formula:
(NST/NSP) * 100

Donde:

NST = Numero de soluciones terminadas en el plan de gobierno digital
NSP = Total de soluciones propuestas en el plan de gobierno digital

Especificaciones técnicas

soluciones de transformacion digital implementado, hace referencia a:

Recorridos Virtuales 360°: recorridos virtuales interactivos para sus unidades de
investigacion, como la Unidad de Lecheria de INIA La Estanzuela.

Plataformas de Transferencia de Tecnologia: herramientas digitales para facilitar la
transferencia de conocimientos y tecnologias al sector productivo.

Analitica de Datos y Big Data: tecnologias de analitica de datos para mejorar la toma de
decisiones y optimizar sus investigaciones.

Inteligencia Artificial y Machine Learning: tecnologias para desarrollar modelos predictivos
que pueden ayudar a mejorar la productividad agricola y gestionar mejor los recursos.
Computacion en la Nube: La adopcion de soluciones de nube hibrida permite a INIA mejorar
la eficiencia y seguridad de sus operaciones, facilitando el acceso a datos y aplicaciones
desde cualquier lugar.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Oficina de Administracion solicita informacion del indicador a la Unidad de Informatica

2. La Unidad de Informatica, recopila, revisa, analiza, valida informacion del indicador.

3. La Unidad de Informatica registra el valor del indicador en el Aplicativo Informatico
Ceplan, y remite reporte a OA.

4. La Oficina de Administracion valida informacién del indicador y remite reporte a OPP

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y
gestiona ante la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de
seguimiento y evaluacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Oficina de Administracion

Base de datos: Registros administrativos de la Unidad de Informatica

Linea de Logros esperados
base
Ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 5 5 5 5 5 5 5
Valor en absoluto B 0 5 5 5 5 5 5 5
Valor en relativo 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

37




Ficha Técnica del Indicador AEI 04.04

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI 4. Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégica Institucional

AEI 04.04 Programa del enfoque de género implementado en el INIA

Nombre del Indicador

NUmero de capacitaciones con enfoque de género implementadas

Justificacion

El indicador permite medir las capacitaciones con enfoque de género ejecutadas por los 6rganos y
unidades orgénicas del INIA, como son las capacitaciones al personal y en las actividades de
capacitacion ejecutadas por las Estaciones Experimentales Agrarias hacia los productores y
productoras agrarias. Esto permitira medir de manera directa las actividades ejecutadas el
cumplimiento de la norma sobre las acciones implementadas con el enfoque de género.

Responsables:

Responsable de la medicion: La Unidad de Planeamiento y Racionalizacion
Responsable de la Accion Estratégica Institucional: La Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones para la medicion
del indicador

La medicion del indicador al ser una actividad nueva necesitara de la sensibilizacién del personal
hasta lograr que sea una actividad frecuente.

Método de calculo

Formula:
> (capacitaciones con enfoque de género implementadas).

Especificaciones técnicas

Se considera la capacitacion con perspectiva de enfoque de género temas tan complejos como
derechos humanos y de las mujeres, violencia de género, ciudadania y desarrollo local, y formacién
de redes de apoyo comunitarias

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y
analisis

1. Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP solicita informacion del indicador a los Organos y
Unidades Organicas del INIA

2. La Unidad de Planeamiento y Presupuesto, elabora la solicitud de informacién de las acciones
ejecutadas con el enfoque de género para los érganos y unidades organicas.

3. Las Direcciones de Linea informan a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto sobre las
actividades ejecutadas en cumplimiento de las acciones ejecutadas con el enfoque de género

4. Las Estaciones Experimentales Agrarias informan a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
sobre las actividades ejecutadas en cumplimiento de las acciones ejecutadas con el enfoque de
género

5. La Unidad de Planeamiento y Presupuesto, revisa la informacion remitida sobre las acciones
ejecutadas con el enfoque de género para los 6rganos y unidades organicas, y elabora el informe
respectivo.

6. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y gestiona
ante la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de seguimiento y evaluacion en
el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: Unidad de Planeamiento y Racionalizacién

Base de datos: registros administrativos de la Unidad de Planeamiento y Racionalizacién

Linea de Logros esperados
base 9 P
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 1 2 3 3 3 3 3
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Ficha Técnica del Indicador AEI.04.06

Objetivo Estratégico Institucional

OES4. Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégico Institucional

AEL.04.05 Prevencion y control de las actividades en las Estaciones Experimentales
Agrarias (EEA)

Nombre del Indicador

Numero de acciones de control realizados

Justificacion

Este indicador es crucial para asegurar que las actividades en las Estaciones
Experimentales Agrarias (EEA) se realicen bajo estandares de calidad y seguridad. Permite
identificar y corregir desviaciones en los procesos, garantizando la integridad de estas y la
seguridad de los trabajadores. Permite verificar que las EEA cumplen con las normativas
nacionales e internacionales. Las acciones de control pueden ser facilmente registradas y
monitoreadas a través de sistemas de gestion de calidad y auditorias internas. Estos
registros proporcionan datos accesibles y verificables. Permite un analisis detallado de las
acciones de control en diferentes areas de las EEA.

Responsables:

Responsable de la medicion: Subdireccion de Supervision y Monitoreo en las Estaciones
Experimentales Agrarias

Responsable de Accion: Direccidn de Supervision y Monitoreo en las Estaciones
Experimentales Agrarias

Limitaciones para la medicion del
indicador

La medicion del indicador no considera las actividades desarrolladas en el marco de los
Proyectos de Inversién Publica

Método de calculo

Numero de acciones de control ejecutadas

Especificaciones técnicas

Accion de control: son las acciones de control, la supervision in situ de la ejecucion oportuna
de las actividades programadas en el POI, asi como, el seguimiento del desarrollo de las
mismas a través de informes de supervision y emision de reportes.

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. Direccion de Supervision y Monitoreo en las EEA solicita informacion de actividades a las
Direcciones de Linea

2. Direcciones de Linea recopilan y remiten informacion de las actividades en las EEA

3. Subdireccion de Supervision y Monitoreo en las EEA valida informacion de actividades in
situ y reporta resultados mediante informes a las Direcciones de Linea

4. Direccion de Supervision y Monitoreo en las EEA remite reporte de logro del indicador a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y
gestiona ante la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de seguimiento
y evaluacion en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad

Fuente y bases de datos

Fuente: INIA

Base de datos: Registros Administrativos INIA

Loeach Logros esperados
base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha Técnica del Indicador OEI.05

Objetivo Estratégico Institucional

OES.04. Modernizar la gestion institucional

Accion Estratégico Institucional

AEI.04.06. Implementar la gestion de riesgos de desastres

Nombre del Indicador

Porcentaje de ainstrumentos de la Gestién de Riesgos de Desastres implementados

Justificacion

Este indicador mide el desempefio de la entidad a través de laimplementacion del enfoque
de Gestion de Riesgos de Desastres mediante el cumplimiento de los instrumentos de
reduccion y preparacion ante una emergencia de desastres. Este indicador se centra
especificamente en la preparacion en gestion del riesgo de desastres, proporcionando
una medida directa del esfuerzo del INIA en preparar a su personal para enfrentar
emergencias.

Responsables:

Responsable de la medicion: Unidad de Recursos Humanos
Responsable de Accion: Oficina de Administracion

Limitaciones para la medicion del indicador

Rotacion del personal encargado de la Gestion de Riesgos de Desastres
No mide la gestion que se tiene ante un desastre, sino las acciones previas
implementadas.

Método de calculo

Formula:
(A/B)*100

Donde:

A: Numero de instrumentos de la Gestion de Riesgos de Desastres implementados en el
afio t

B: Total de instrumentos de la Gestion de Riesgos de Desastres programadas en el afio
t

Especificaciones técnicas

Se contabilizara sobre la base de documentos que den cuenta del nimero de
actividades ejecutadas sobre el nimero de actividades programadas:
Conformacién del Grupo de Trabajo de GRD

Reglamento Interno de Funcionamiento de la GRD

Programa Anual de la Gestion de Riesgos de Desastres

Conformacién del Grupo de Comando

Plan de Continuidad Operativa

Sentido esperado del indicador:

sentido esperado

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de recoleccion y analisis

1. La Oficina de Administracion solicita informacion del indicador a la Unidad de
Recursos Humanos

2. La Unidad de Recursos Humanos, revisa, analiza y valida informacion del indicador

3. La Unidad de Recursos Humanos registra el valor del indicador en el Aplicativo
Informatico Ceplan, y remite reporte a la Oficina de Administracion.

4. La Oficina de Administracion valida informacién del indicador y remite reporte a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el reporte del indicador y
gestiona ante la oficina correspondiente la publicacion del reportes e informe de
evaluacion en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la municipalidad.

Fuente y bases de datos

Fuente: Oficina de Administracion - OA

Base de datos: Informe Anual de Evaluacion del Plan de Gestion de Riesgos de
Desastres

e Logros esperados
base
Aio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 5 5 5 5 5 5
Valor en absoluto B 0 5 5 5 5 5 5
Valor en relativo 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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