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1.- Introducción 

Una mayor participación de los vecinos en relación con el entorno que determina las tasas por 

los servicios que reciben de sus Municipalidades, lleva a plantear medios que permitan otorgar 

mayor información, transparencia y confianza en la relación vecino – municipalidad, que permita 

a su vez afectar positivamente el comportamiento tributario de los mismos, disminuyendo los 

niveles de incumplimiento, facilitando el adecuado financiamiento de los servicios a brindar. 

Al respecto, el tema de los costos de arbitrios y su correspondiente distribución entre los 

contribuyentes y predios de un distrito, se ha convertido en los últimos años en un tema plagado 

de controversias, sobre todo a partir de los pronunciamientos del Tribunal Constitucional, el cual 

a través de las Sentencias vino a precisar y ampliar los aspectos legales sobre los arbitrios y su 

distribución. 

En el aspecto normativo la Ley de Tributación Municipal establece para las tasas por servicios 

públicos o arbitrios las reglas siguientes: 

• Se calcularán dentro del último trimestre de cada ejercicio fiscal anterior al de su aplicación, en 

función del costo efectivo del servicio a prestar. 

• La determinación de los Arbitrios deberá sujetarse a los criterios de racionalidad que permitan 

el cobro exigido por el servicio prestado, basado en el costo que demanda el servicio y su 

mantenimiento, así como el beneficio individual prestado de manera real y/o potencial. 

• Para la distribución del costo entre los contribuyentes, se deberá utilizar de manera vinculada y 

dependiendo del servicio público involucrado, entre otros criterios que resulten válidos para la 

distribución: el uso, tamaño y ubicación del predio del contribuyente. 

De acuerdo a lo señalado en el Artículo 1° de la Ley N° 28725 que modifica el artículo 69° de la 

Ley N° 778 – Ley de Tributación Municipal se establece que las tasas de servicios públicos o 

arbitrios Municipales se calcularan en función al costo que demanda el servicio a prestar 

efectivamente y/o potencialmente, para el normal desarrollo y mejora de los servicios de 

recolección de residuos sólidos, barrido de calles, Parques y Jardines y Serenazgo. 

 

 

Por su parte el Tribunal Constitucional, hace notar -dentro de lo expresado en su Sentencia sobre 

el expediente Nº 0053-2004-PI/TC- la necesidad de fijar legalmente los criterios mínimos para la 

distribución del costo global entre los contribuyentes de cada localidad. Al respecto, indica que 

“…será la razonabilidad, el parámetro determinante para la determinación de un criterio 

cuantificador como válido, mediante la siguiente regla: 

Los parámetros objetivos de distribución de costos serán razonablemente admitidos 

como válidos cuando hubiese una conexión lógica entre la naturaleza del servicio 

brindado (en cada caso, sea seguridad, salubridad o limpieza) y el presunto grado de 

intensidad del uso de dicho servicio” 
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Adicionalmente, dentro de su misma Sentencia, el Tribunal identifica “parámetros mínimos de 

validez constitucional para los arbitrios de limpieza pública, mantenimiento de parques y 

jardines y seguridad ciudadana”, por lo que señala: 

Sobre el servicio de Limpieza Pública y Parques y Jardines: 

“Como quiera que el servicio de limpieza pública, involucra un conjunto de actividades, 

como por ejemplo servicios de recolección de residuos sólidos, barrido de calles, 

parques y jardines públicos, los criterios de distribución deberán adecuarse a la 

naturaleza de cada rubro; por ejemplo, el criterio tamaño del predio no resulta 

adecuado en todos los casos para distribuir el costo por recolección de residuos sólidos, 

pues presentará matices si se trata de casa habitación o local comercial; sin embargo, sí 

será el correcto para el caso de barrido de calles, no en términos de metros cuadrados 

de superficie, sino en cuanto a la longitud del predio, pues a mayor longitud, mayor 

limpieza de calles.”,… a partir del cual efectúa precisiones. 

Sobre el servicio de Seguridad Ciudadana: 

“En el servicio de seguridad ciudadana es razonable utilizar los criterios de ubicación y 

uso del predio, por cuanto su uso se intensifica en zonas de mayor peligrosidad. 

Asimismo, debe tenerse en cuenta el giro comercial; por ejemplo, la delincuencia y 

peleas callejeras suelen producirse con mayor frecuencia en centros comerciales, bares 

o discotecas. 

Siguiendo esta lógica, el tamaño del predio no es un criterio que pueda relacionarse 

directa o indirectamente con la prestación de este servicio.” 

 

 

En ese entorno, esta Municipalidad ha desarrollado actividades conducentes a establecer su 

régimen de Arbitrios Municipales para el ejercicio 2025, el cual se ajuste estrictamente a la 

normatividad vigente. 
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2.- Criterios de distribución considerados 

Los criterios de distribución considerados en la distribución efectuada, corresponden en esencia a 

lo establecido por el Tribunal Constitucional en sus Sentencias, el cual como máxima entidad en 

el aspecto normativo considera como criterios posibles, que van a permitir diversos grados de 

individualización del beneficio o disfrute efectivo que recibe el contribuyente, los siguientes: 

SENTENCIA DEL TC – Exp. N° 053-2004-PI/TC 
 

 Limpieza Publica-Parques y 

Jardines 

Seguridad 

Ciudadana 

 

 

 

Parámetros mínimos de 

validez constitucional 

para los Arbitrios 

Municipales 

1. Recolección de Residuos Solidos 
- Tamaño del Predio 

- Uso del Predio 

 

2. Barrido de Calles 

- Cantidad del Predio 

- Frontis – Metro Lineal 

 

3. Parques y Jardines 

- Ubicación del Predio 

* Frente Áreas Verdes 

* Cerca de Áreas Verdes 

* Lejos de Áreas Verdes 

- Índice de disfrute Potencial 

 

Uso del Predio 

 

 

Ubicación del 

Predio - Porcentaje 

de Intervenciones 

 

Cabe precisar que el Tribunal indica también que los criterios ahí señalados no son los únicos 

válidos sino que, a su entender, serían los más adecuados, por lo que es válido aplicar criterios 

adicionales que puedan permitir una mejor individualización del costo. 

2.1 Uso del predio 

2.1.1 Uso del predio para Limpieza Pública 

El tipo de actividad desarrollada dentro de un predio constituye un indicador del grado de 

beneficio efectivo que se recibe por un servicio público, ya que, dependiendo de la actividad que 

se realice, se producirá mayor o menor cantidad de desechos y/o residuos sólidos, los que 

tendrán una mayor o menor densidad y por tanto demandarán una mayor o menor actividad del 

servicio, incidiendo de esta manera en los costos correspondientes. 

2.1.2 Uso del predio para Seguridad Ciudadana 

Asimismo, tratándose del arbitrio de Seguridad Ciudadana, dependiendo de la actividad a que 

esté dedicado el predio, se ha de requerir diferentes prestaciones del servicio en función a dichas 

características, ya sea que se desarrollen actividades económicas o de cualquier otra índole, se 

generan diversos niveles de riesgo y por consiguiente diversos grados de requerimiento del 

servicio de Seguridad Ciudadana. 
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2.2 Ubicación del predio 

2.2.1 Ubicación del predio para Parques y Jardines 

La ubicación del predio respecto a la cercanía al área verde pública es un factor importante para 

la determinación del grado de disfrute, siendo razonable establecer que quien viva colindante a 

un área verde tenga mayor beneficio que aquel que no sea colindante. Las ubicaciones 

identificadas pare la determinación del grado de disfrute son: 

a) Frente a áreas verdes: En esta categoría se encuentran los predios a inmuebles que están 

ubicados frente a las áreas verdes y par consiguiente tienen un mayor beneficio de 

disfrute. 

b) Cerca de áreas verdes (en un radio de una manzana): Es la segunda categoría se 

encuentran ubicados los predios que están situados a una distancia próxima a las áreas 

verdes, obteniendo un mayor disfrute que aquellos predios que están más alejados de 

ellas. 

c) Lejos de áreas verdes (más de una manzana): En esta categoría se encuentran los 

predios a inmuebles que por su ubicación, no están comprendidos en la clasificación 01 

ni 02 y que, por tanto, se encuentran ubicados lejos de áreas verdes públicas. 

2.2.2 Ubicación del predio para Seguridad Ciudadana 

Igualmente, tratándose del arbitrio de Seguridad Ciudadana se puede afirmar que el propietario 

de un predio ubicado en una zona o sector con alto grado de riesgo debería pagar más que aquel 

que reside en un lugar de bajo riesgo. Asimismo, la ubicación del predio en una determinada 

zona o sector en la que predomina cierta actividad o usos puede generar riesgo en mayor o menor 

grado y por consiguiente una mayor o menor prestación del servicio. 

Asimismo, toda vez que la Municipalidad presta en mayor o menor grado los servicios en 

determinada zona o sector, los propietarios de predios ubicados en la misma deberían tributar en 

mayor medida a fin de cubrir los mayores costos en los que se incurre las ocurrencias, 

intervenciones y recursos utilizados. 

2.3 Tamaño del predio 

El tamaño del predio, en relación con su respectiva área de terreno y/o área construida, es de 

utilidad para hacer una distribución más justa del costo del servicio, ya que es válido presumir 

que es un indicador del grado de disfrute del servicio. 

Asimismo, el tamaño del predio es un indicador de la cantidad de actividades que se desarrollan 

en su interior, así como del número de personas que lo habitan. Por consiguiente, un predio con 

mayor área de terreno y/o con mayor área construida requiere también de una mayor prestación 

de los servicios. 

El tamaño del predio, en relación con su respectiva área de terreno y/o área construida, es de 

utilidad para hacer una distribución más justa del costo del servicio 

2.4 Índice de Disfrute Potencial: El nivel de disfrute está íntimamente ligado a la ubicación del 

predio respecto de las áreas verdes del distrito. A mayor cercanía del predio respecto de las áreas 

verdes, mayor nivel de goce a disfrute par parte de los habitantes del predio 
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2.5 Metros lineales de frontis de los predios: Correspondiente a la frontera que tiene el predio 

con las calles o vías públicas. En ese sentido, aquellos predios que cuenten con mayor extensión 

de frontera con la vía pública, se yen mayormente beneficiados con dicho servicio por lo cual 

debe corresponderles un monto de liquidación mayor. También considera la proporción de 

frontis de los predios ubicados en quintas, condominios y edificios. 

3.  Servicio de Limpieza Pública – Parques y Jardines 

3.1. Conceptos de la estructura de costos de los servicios de limpieza pública – Parques y 

Jardines. 

Costos Directos: 

 

Costo de Mano de Obra Directa: 

Personal Nombrado: Comprende al personal dedicado a brindar las labores de 

recojo de residuos sólidos, barrido de calles y mantenimiento de Parques y 

Jardines, los cuales cuentan con vínculo laboral con la Municipalidad. 

Personal Contratado: Comprende al personal contratado dedicado a brindar las 

labores de recojo de residuos sólidos, barrido de calles y mantenimiento de 

Parques y Jardines. 

Costo de Materiales: 

Material de Limpieza: Comprende el costo de los materiales tales como; 

escobas, recogedores, entre otros. 

Combustible y Lubricantes: Comprende el costo de la gasolina y petróleo, así 

como de los lubricantes necesarios para la operatividad de la flota vehicular. 

Repuestos: Comprende el costo de materiales tales como llantas, baterías, filtros, 

bujías, pistones, entre otros, para la operatividad de la flota vehicular y de la 

motobomba. 

Depreciación de maquinaria y Equipo: Comprende la depreciación de las 

unidades vehiculares y equipo. 

Otros Costos y Gastos Variables: 

Comprende el costo de uniformes tales como; polos, camisa sacos, pantalón, 

guantes, entre otros, así como de los costos de mantenimiento de la flota 

vehicular. 

 

Costos Indirectos: 

Personal Nombrado: Comprende al personal dedicado a brindar las labores de 

supervisión del servicio de recojo de residuos sólidos, barrido de calles y 

mantenimiento de Parques y Jardines, los cuales cuentan con vínculo laboral con 

la Municipalidad. 

Personal Contratado: Comprende al personal contratado dedicado a brindar las 

labores de supervisión del servicio de recojo de residuos sólidos, barrido de calles 

y mantenimiento de Parques y Jardines. 

Materiales y Útiles de Escritorio: Comprende el costo de materiales de 

escritorio tales como hojas, lapiceros, archivadores, entre otros. 
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Costos Fijos: 

Comprende los costos incurridos por los servicios de agua para el aseo del 

personal, consumo de energía eléctrica del local operativo, telefonía celular, para 

la comunicación con los vecinos, así como de los seguros obligatorios contra 

accidentes de tránsito de las unidades vehiculares. 

 

3.2 Recolección de Residuos Solidos 

 

3.2.1 Descripción de actividades del servicio 

La Municipalidad de Mala viene brindando el Servicio de Recolección de Residuos 

Sólidos es así que en la actualidad presta el servicio de Recolección. Transporte y 

Disposición Final de Residuos Sólidos Domiciliarios y Comerciales a los predios del 

Distrito. Complementariamente se brinda el servicio de recolección, transporte y 

disposición final de desmonte y escombros. 

Para el año 2025 de la misma forma, el plan de servicio se desarrollara a través de dos 

grandes actividades: 

a) Recolección, Transporte y disposición Final de residuos sólidos Domiciliarios y 

Comerciales. 

b) Recolección, transporte y disposición final de desmonte y escombros. 

A continuación se explica el detalle de cómo se vienen llevando a cabo cada una de las 

actividades señaladas, las cuáles para el ejercicio 2025 se desarrollarán de la misma 

manera: 

a) Recolección, Transporte y disposición Final de residuos sólidos Domiciliarios y 

Comerciales 

Esta actividad se desarrolla con las unidades y personal de la Municipalidad en tres 

turnos, dicho servicio comprende lo siguiente: 

I. El servicio consiste en la recolección, Transporte y disposición Final de todos 

los residuos sólidos de ámbito municipal, generados en el distrito de Mala. 

II. Mediante la recolección, transporte y disposición final se eliminan todo los 

residuos sólidos domiciliarios de ámbito municipal, utilizando vehículos 

compactadores en las zonas designadas por la Gerencia de Desarrollo 

Económico y Servicios Municipales y la Sub Gerencia de Limpieza Pública y 

Medio Ambiente e incluye la disposición final en un relleno sanitario 

autorizado. 

III. El servicio se ejecuta de acuerdo al Plan de Trabajo de la Gerencia de Desarrollo 

Económico y Servicios Municipales y la Sub Gerencia de Limpieza Pública y 

Medio Ambiente, el cual debe ser cubierto al 100%. 

IV. La recolección de residuos sólidos se realizara de lunes a domingo en tres turnos 

según programa de trabajo de la Gerencia de Desarrollo Económico y Servicios 

Municipales y la Sub Gerencia de Limpieza Pública y Medio Ambiente. 

V. Todos los residuos sólidos son transportados y depositados obligatoriamente en 

un relleno sanitario. 
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Cabe indicar que la presentación del servicio para una mejor operación se encuentra 

dividida en las siguientes zonas: 

Zonas de recolección de residuos sólidos de ámbito municipal del distrito de Quilmana: 

El Distrito se ha demarcado en Sectores o Rutas e itinerario de recolección de 

residuos sólidos: 

I. El Sector 1: Se ubican las siguientes direcciones: Av. Lima, Jr. Lambayeque, Jr. 

Lunahuana, Jr. Moquegua, Cll. Jose Carlos Mariategui, Cll. 1, Cll. 2, Cll. 3, Cll. 4, Cll. 5, 

Jr. Amazonas, Asoc. Viv. Alto Quilmana. 

 

II. El Sector 2: Se Ubica la siguiente dirección: Av.Iquitos, Jr. Cerro de Pasco, Jr. Piura, Jr. 

Lurin, Jr. Cuzco, Jr. Yurimaguas, Jr. Junin, Jr. La Libertad, Jr. Quilca, Jr. Cajamarca, Jr. 

Lince, Jr. Huanuco, Jr. Ancash, Jr. Huancavelica, Asoc. De Viv. Peq. Ganaderos Nueva 

Esperanza. 

 

III. El Sector 3: Se Ubica la siguiente dirección: Av. Arequipa, Jr. Tumbes, Jr. Callao, Jr. Ica, 

Jr. Nasca, Jr. Ayacucho, Jr. Loreto, Jr. Puno, Jr. Tacna, Jr. Madre de Dios,. 

 

IV. El Sector 4: Se Ubica la siguiente dirección: Parque Zonal Chavin de Huantar, Asoc. Viv. 

Madre del Amor Hermoso, Asoc. Viv. San Valentin. 

 

b) Recolección, trasporte y distribución final de desmonte y escombros 

Esta actividad es necesaria para el transporte de piedras, escombros y materiales, 

producto de los trabajos que se realizan en los diferentes puntos del distrito, así como 

para limpiar los puntos de acopio y vía pública del distrito invadido por estos residuos. 

Requerimientos generales 

El servicio que se requiere contratar es para el recojo y traslado de tierra, así como el 

trasporte de piedras, escombros y materiales de los puntos de acopio y desarena 

miento que se acumula en la vía pública. 

Para este servicio se dispone de: 

* 01 cargador frontal de capacidad de tolva 2.5 yardas cubicas. 

* 01 volquete de 15 m3 capacidad mínima c/u. 

 

El servicio es de lunes a domingo y cuenta con 02 unidades vehicular para la adecuada 

recolección de este tipo de residuos sólidos. La distribución de recolección de 

desmontes y escombros se realiza en función a las zonas que conforman el distrito. 

Fiscalización del servicio 

Las labores de fiscalización y/o supervisión del servicio de residuos sólidos, 

comprenden la verificación del cumplimiento, de acuerdo al plan de trabajo de la Sub 

Gerencia de Limpieza Pública, Medio Ambiente y Cuidado de Áreas Verdes. 
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Mano de obra 

Coordinador de limpieza pública: Ejecuta labores de supervisión en campo del 

servicio prestado por recolección de residuos sólidos domiciliarios, comerciales y 

escombros ubicados en la vía pública, asimismo supervisa las frecuencias 

establecidas para el transporte y una adecuada disposición final en el relleno 

sanitario. 

Útiles de oficina 

La actividad de recolección de escombros y desmonte diariamente en todo el distrito, 

requiere la elaboración de reporte de resultados diarios, emitidos por el coordinador 

(Útiles de oficina). 

La supervisión de la ejecución del plan de parte del gerente requiere evaluación y 

control de informes (útiles de oficina). 

La organización y seguimiento detallado del uso de los recursos tanto materiales como 

económicos de la subgerencia para la prestación de servicios de parte de subgerente, 

requiere de reporte diario y semanal de resúmenes de resultados del servicio prestado 

(útiles de oficina). 

La recolección de desmonte y escombros diariamente en todo distrito. Esta son 

transportadas por unidades vehiculares, están requieren mantenimiento y reparación de 

camión, lubricantes y llantas. 

La actividad de recolección de escombros y desmonte diariamente en todo el distrito, 

requiere la coordinación y supervisión en campo de las acciones de los obreros por 

parte del coordinador con ayuda de una movilidad la misma que requiere de 

combustible, lubricantes e implementos de mantenimiento e implementos de limpieza. 

La supervisión, organización y control de parte del gerente y del subgerente, se 

efectúa constantemente con el coordinador y para mantener la comunicación para 

dichos fines hacen uso de equipos de comunicación. 

3.2.2 Expectativa de Mejora del servicio de recolección de Residuos Solidos 

Las mejoras que se esperan conseguir en la prestación de este servicio en el ejercicio 

del 2025, son las siguientes: 

I. Intensificar las actividades de recojo en las avenidas principales y los puntos 

de acopio. 

II. Intensificar las actividades de recojo de escombros que se encuentra en el 

distrito. 

III. Optimizar los tiempos reales en la prestación de servicio a fin de mejorar la 

eficiencia del servicio. 

IV. Intensificar las actividades de recolección a fin de evitar los repases en las 

avenidas principales. 

V. Optimizar y registrar el tiempo del recorrido de cada una de las unidades 

dentro del distrito. 
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3.2.3 Costo del Servicio de Recolección de Residuos Sólidos 2025 

De acuerdo a la información alcanzada, el costo total anual ejecutado a distribuir por el 

servicio de Recolección de Residuos Sólidos correspondiente al ejercicio 2025 asciende a: 

 

SERVICIO DE RECOLECCIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

TIPO DE SERVICIO AÑO 2025 % 

COSTO DE MANO DE OBRA 92,328.00 20.23 

COSTO DE MATERIALES 187,072.00 40.98 

OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 26,175.00 5.73 

COSTOS INDIRECTOS 139,366.00 30.53 

COSTOS FIJOS 11,540.00 2.53 

TOTAL 456,481.00 100.00 
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3.3 Barrido de Calles 

 

3.3.1 Descripción de actividades del servicio 

La Municipalidad Distrital de Quilmana viene prestando el servicio en tres turnos, 

realizándose básicamente de día y de noche, siendo ejecutada la limpieza de las grandes 

avenidas y bermas del distrito en el turno noche; y de día se ejecuta el barrido de calles 

internas, parques y plazas de las asociaciones, cooperativas, urbanizaciones, asentamientos 

humanos y demás. 

De esta manera, el servicio de barrido de calles se viene brindando en las grandes avenidas 

del distrito, así como en las arterias que conglomeran grandes centros comerciales dado su 

alto tránsito peatonal y vehicular, las cuales están expuestas a una alta generación de 

residuos sólidos, generados por los transeúntes, motivo por el cual requiere de una mayor 

prestación del servicio. 

Las actividades definidas para este servicio son: 

 

a) El servicio de barrido de avenidas y vías de alto tránsito peatonal y/o vehicular, 

también denominada limpieza por ruta fija se consiste en asignar un circuito a un 

barredor se deben de diseñar adecuadamente las rutas de barrido. 

b) El servicio de barrido de calles internas (no considerados en el punto anterior) que 

conforman el distrito, al igual que la actividad anterior se asigna rutas fijas, en este 

caso se pueden seguir con los métodos el de asignación de calles o el de asignación 

de manzanas. 

c) El servicio de desarenado comprende la limpieza y recolección en montones de 

arenillas de pitas e intercepciones, Juego proceda al llenado de las carretillas con el 

uso de las lampas, para luego ser trasladados a los puntos de acopio. 

d) Recojo y traslado de bolsas de basura de barrido, comprende el traslado de las bolsas 

de plásticos negras de 140 litros que dejan los barredores cada cierto tramo y son 

recolectados por las unidades destinado a esta labor. 

Requerimiento Generales 

I. El servicio se ejecuta de acuerdo al plan de trabajo de la Gerencia de Desarrollo 

Económico y Servicios Municipales de la Sub Gerencia de Limpieza Publica, 

Medio Ambiente y Cuidado de Áreas Verdes, el cual debe de ser cubierto al 

100%. 

II. El barrido de las calles se realiza con 12 trabajadores con lo que presta el 

servicio, asimismo cuenta con 1 supervisor que atiende los sectores en los cuales 

ha sido dividido el distrito para una adecuada labor. 

III. Todo el personal debe presentarse uniformado de la siguiente manera: 

a) Polos de Algodón. 

b) Camisacos dril. 

c) Pantalones dril. 

d) Guantes cuero. 
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e) Chompas Lana. 

f) Zapatos Punta Acero. 

g) Gorras dril. 

h) Botas de Jebe. 

i) Tapa boca. 

j) Lentes protectores. 

k) De los vehículos, Maquinarias e Implementos 

a. Para la supervisión del trabajo se cuenta con una camioneta, con 

sus respectivos choferes. 

b. Para el barrido se cuenta con triciclos de baranda, con sus 

respectivas autorizaciones. 

IV. Se viene considerando el número de herramientas según la cantidad de 

trabajadores, las mismas que están permanentemente en óptimas condiciones, 

siendo las siguientes: 

a) Escobas de 6 pitas. 

b) Recogedores de Metal. 

c) Rastrillo - Trinches. 

d) Rastrillo - plastico. 

e) Lampas de Cuchara. 

f) Carretas Plasticas. 

g) Bolsa 26 x40 Paquetes. 

Fiscalización del servicio 

Las labores de fiscalización y/o supervisión del servicio de barrido de calles, comprenden 

la verificación del cumplimiento del plan operativo de la Municipalidad. 

3.3.2 Expectativa de Mejora del servicio de Barrido de Calles 

Las mejoras que se esperan conseguir en la prestación de este servicio en el ejercicio del 

2025, son las siguientes: 

I. Intensificar las actividades de barrido en las avenidas principales. 

II. Optimizar los tiempos reales en la prestación de servicio a fin de mejorar la 

eficiencia del servicio. 

III. Mejorar los centros de acopio. 

IV. Intensificar las actividades de barrido en las calles, pasajes, jirones, urbanizaciones 

dentro del distrito de Mala. 

V. Intensificar las actividades de desarenado en las bermas y aceras del distrito. 

VI. Intensificar las actividades de recojo de bolsas en el distrito. 

VII. Intensificar la supervisión a fin de cumplir con lo planificado por la gerencia de 

protección del medio ambiente y la Sub Gerencia de Limpieza Pública. 
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ZONAS Y CALLES DE BARRIDO DE CALLES 
 

 DENOMINACION DIRECCION 

01 AV. LIMA CASCO URBANO 

02 AV. IQUITOS CASCO URBANO 

03 AV. AREQUIPA CASCO URBANO 

04 JR. LAMBAYEQUE CASCO URBANO 

05 JR. LUNAHUANA CASCO URBANO 

06 JR. MOQUEGUA CASCO URBANO 

07 CLL. JOSE CARLOS MARIATEGUI Asoc. De Viv. Peq. Ganaderos Nueva 

Esperanza 

08 CLL. 1,2,3,4,5 Asoc. De Viv. Peq. Ganaderos Nueva 

Esperanza 

09 JR. CERRO DE PASCO Asoc. De Viv. Peq. Ganaderos Nueva 

Esperanza 

10 JR. PIURA Asoc. De Viv. Peq. Ganaderos Nueva 

Esperanza 

11 JR. CUSCO Asoc. Viv. Madre del Amor Hermoso 

12 JR. JUNIN Asoc. Viv. Madre del Amor Hermoso 

13 JR. LA LIBERTED Asoc. Viv. Madre del Amor Hermoso 

14 JR. CAJAMARCA Asoc. Viv. Madre del Amor Hermoso 

15 JR. HUANCAVELICA Asoc. Viv. Madre del Amor Hermoso 

16 JR. TUMBES Asoc. Viv. San Valentin 

17 JR. CALLAO Asoc. Viv. San Valentin 

18 JR, ICA Asoc. Viv. San Valentin 

19 JR. AYACUCHO Asoc. Viv. San Valentin 

 

FUENTE: Información recolectada con el supervisor de operarios. 
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3.2.3 Costo del Servicio de Barrido de Calles 2025 

De acuerdo a la información alcanzada, el costo total anual ejecutado a distribuir por el 

servicio de Barrido de Calles correspondiente al ejercicio 2025 asciende a: 
 

SERVICIO DE BARRIDO DE CALLES 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

TIPO DE SERVICIO AÑO 2025 % 

COSTO DE MANO DE OBRA 159,360.00 59.90 

COSTO DE MATERIALES 39,850.00 14.98 

OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 17,210.00 6.47 

COSTOS INDIRECTOS 46,733.00 17.56 

COSTOS FIJOS 2,880.00 1.09 

TOTAL 266,033.00 100.00 
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3.4 Parques y Jardines 

 

3.4.1 Descripción de actividades del servicio 

La Sub Gerencia de Áreas Verdes, se encarga del mantenimiento de las áreas verdes de los 

parques, avenidas, saneamiento ambiental y mantenimiento del mobiliario urbano y ornato 

de la ciudad. Asimismo tiene como objetivo asegurar la prestación de los servicios 

públicos de ampliación y mantenimiento de áreas verdes y ornato del Distrito de Mala, así 

como la conservación y salubridad de los mismos. 

La labor de mantenimiento es realizada a través de actividades y albores dentro de las 

áreas verdes del distrito las cuales se encuentran distribuidas en parques, jardines, bermas 

centrales y laterales, distribuidas en diez zonas, ubicadas geográficamente de acuerdo a 

criterios de cercanía, afinidad social y económica, entre otras. Cuadro total de áreas verdes 

en el Distrito de mala según prestación 

RELACION DE PARQUES 
 

 DENOMINACION 

01 PLAZA DE ARMAS QUILMANA - Cercado 

02 PARQUE MIGUEL GRAU – entre av. Iquitos y Jr. Lambayeque 

03 PARQUE ALTO QUILMANA – entre Cll. 1 y Jr. Jose Carlos Mariategui 

04 PARQUE IQUITOS – entre Av. Iquitos y Jr. Piura 

05 PARQUE ZONAL CHAVIN DE HUANTAR 

06 PARQUE SANTA ROSA – entre Jr. Ayacucho y Jr. Ancash 

07 ESTADIO MUNICIPAL – AV. LIMA -berma 
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Las actividades definidas para este servicio son: 

 

a) El servicio de riego con punto de agua y mantenimiento general de parques y jardines 

se realiza debido al maltrato de las áreas verdes por parte de los usuarios por lo que es 

necesario realizar el manteamiento del gras mediante una resiembra en las áreas 

dañadas. Esta actividad se ejecuta con el personal de campo de parques y jardines, con 

apoyo de maquinaria según sea el caso y de acuerdo al tamaño y textura del terreno a 

laborar, luego se procede a la preparación del terreno que consiste en el volteado, 

desterronado, rastrillaje y nivelación. El proceso continua con el abonamiento del 

terreno y siembra de esquejes (gras). 

b) El servicio de corte de gras de áreas verdes de bermas centrales y laterales de 

avenidas, parques y jardines, esta actividad consiste en cortar el gras de las áreas 

verdes de bermas centrales y laterales de avenidas y parques y jardines, barrer y 

acopiar el material cortado en los puntos de acopio definidos. 

c) El riego con camión cisternas se realiza específicamente en las bermas y parque y 

jardines en los cuales no existe punto de riego o canal. El riego por cisterna se ha 

proyectado a que se realice en turno tarde y noche con la finalidad de que las plantas 

aprovechen mejor la humedad del suelo y se evite la evaporación del agua. 

d) Limpieza de áreas verdes de las bermas centrales y laterales de las avenidas del 

distrito se desarrolla esta actividad en las áreas verdes de las bermas centrales y 

laterales de las avenidas del distrito, que consiste en el deshierbe y limpieza, 

acopiando dichos materiales en los puntos definidos. 

e) Riego por gravedad y mantenimiento de canales en esta actividad se preparan los 

canales de regadío (zanjas para el traslado del agua) para posteriormente realizar el 

riego de los parques y jardines. 

f) Mantenimiento poda, fumigación y lavado de árboles, el mantenimiento comprende 

las actividades de corte y poda, control de plagas, abonamiento, riego eficiente con la 

finalidad de embellecer y mejorar el aspecto paisajístico de nuestros parques. 

g) Mantenimiento de parques y jardines. Se encarga de dar diariamente mantenimiento a 

los parques y jardines del distrito, esta actividad consiste en deshierbe, poda y 

limpieza y acopio en los puntos debidamente señalados. 

h) Recojo y disposición final de maleza, esta actividad corresponde al recojo de maleza, 

papelería, gras, etc., que se recolectan a través de la actividades previamente definas 

en las áreas verdes del distrito, recogidos desde los puntos de acopio establecidos. 

i) Supervisión, esta es una actividad complementariamente que realiza la supervisión de 

la ejecución del servicio por parte de la municipalidad. Esta actividad consiste en la 

planificación, coordinación y supervisión de las actividades descritas en los puntos 

anteriores. 
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Requerimiento Generales 

 

De los vehículos, maquinarias e implementos 

La Municipalidad cuenta con tres camiones y dos motos acondicionados para el apoyo 

de las labores realizadas en el mantenimiento, poda y regadío de las áreas verdes del 

distrito. Para lo cual cuentan con las siguientes herramientas y materiales. 

Herramientas y Materiales 

a) Motobombas 2”, 3”, 4”. 

b) Check de 2" 3" 4". 

c) Manga de 2" 3" 4". 

d) Moto guadaña. 

e) Carrito podador. 

f) Lampas Cuchara - Rectas. 

g) Trinche -pico. 

h) Barretas - machetes. 

i) Tijeras de Podar - Pico loros. 

j) Rastrillos de Metal – Plástico. 

k) Escobas cerdas plásticas. 

l) Costales. 

m) Carretillas Bugui. 

n) Mangueras 1/2" 3/4" 1". 

o) Escalera Tijera. 

Implementos de protección personal y dispositivos de seguridad 

La Municipalidad provee obligatoriamente y asume la responsabilidad de la utilización 

de los implementos de protección personal y dispositivos de seguridad que permiten a sus 

trabajadores realizar sus labores debidamente protegidos, en función a la actividad que 

estos desarrollen. 

La empresa dota a su personal de 

a) Polos de Algodón. 

b) Camisacos dril. 

c) Pantalones dril. 

d) Guantes cuero. 

e) Chonpas Lana. 

f) Zapatos Punta Acero. 

g) Gorras dril. 

h) Botas de Jebe. 

i) Lentes. 

j) Fajas. 

k) Tapa boca. 
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Del personal 

a) El servicio se atiende mediante el sistema de cuadrillas sean parques o bermas. 

b) El número mínimo de trabajadores es de 12, debidamente uniformados y dotados 

de herramientas necesarias. 

Fiscalización del servicio 

Las labores de fiscalización y/o supervisión del servicio de parques y jardines públicos, 

corresponden la verificación del cumplimiento de los trabajos administrativos técnicos 

y de supervisión de las labores de campo, elaboración de proyectos, elaboración de 

campañas, atención, recepción y ejecución de las solicitudes por parte del vecino. 

3.4.2 Expectativa de Mejora del servicio de Parques y Jardines 

Las mejoras que se esperan conseguir en la prestación de este servicio en el ejercicio del 

2025, son las siguientes: 

I. Intensificar la supervisión para el cumplimiento de lo planificado por la Gerencia de 

Protección del medio ambiente y la Sub Gerencia de Áreas Verdes. 

3.4.3 Costo del Servicio de Parques y Jardines 2025 

De acuerdo a la información alcanzada, el costo total anual ejecutado a distribuir por el 

servicio de Parques y Jardines correspondiente al ejercicio 2025 asciende a: 

 

SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

TIPO DE SERVICIO AÑO 2025 % 

COSTO DE MANO DE OBRA 140,980.00 50.70 

COSTO DE MATERIALES 51,088.00 18.37 

OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 14,810.00 5.33 

COSTOS INDIRECTOS 68,898.50 24.78 

COSTOS FIJOS 2,244.00 0.82 

TOTAL 278,020.50 100.00 



INFORME TECNICO QUE DETERMINA LOS COSTOS DE LOS 

ARBITRIOS MUNICIPALES DE LOS SERVICIOS DE 

RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS, BARRIDO DE CALLES, 

PARQUES Y JARDINES Y SEGURIDAD CIUDADANA – AÑO 2025 

 

 

 

 



INFORME TECNICO QUE DETERMINA LOS COSTOS DE LOS 

ARBITRIOS MUNICIPALES DE LOS SERVICIOS DE 

RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS, BARRIDO DE CALLES, 

PARQUES Y JARDINES Y SEGURIDAD CIUDADANA – AÑO 2025 

 

 

 



INFORME TECNICO QUE DETERMINA LOS COSTOS DE LOS 

ARBITRIOS MUNICIPALES DE LOS SERVICIOS DE 

RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS, BARRIDO DE CALLES, 

PARQUES Y JARDINES Y SEGURIDAD CIUDADANA – AÑO 2025 

 

 

 



INFORME TECNICO QUE DETERMINA LOS COSTOS DE LOS 

ARBITRIOS MUNICIPALES DE LOS SERVICIOS DE 

RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS, BARRIDO DE CALLES, 

PARQUES Y JARDINES Y SEGURIDAD CIUDADANA – AÑO 2025 

 

 

4. Servicio de Seguridad Ciudadana 

4.1. Conceptos de la estructura de costos de los servicios de Seguridad Ciudadana 

Costos Directos: 

Costo de Mano de Obra Directa: 

Personal Contratado: Comprende al personal contratado dedicado a brindar las 

labores operativas de seguridad ciudadana. 

Costo de Materiales: 

Uniforme: Comprende el costo de uniformes tales como; polos, pantalón, chalecos, 

entre otros. 

Combustible y Lubricantes: Comprende el costo de la gasolina y petróleo, así 

como de los lubricantes necesarios para la operatividad de la flota vehicular. 

Repuestos: Comprende el costo de materiales tales como, filtros, bujías, pistones, 

entre otros, para la operatividad de la flota vehicular, motos y bicicletas. 

Depreciación de maquinaria y Equipo: Comprende la depreciación de las 

unidades vehiculares y equipo. 

Otros Costos y Gastos Variables: 

Otros Servicios de Terceros: Comprende el costo por contratación de servidores 

de la policía nacional del Perú. 

Costos Indirectos: 

Personal Nombrado: Comprende al personal dedicado a brindar las labores de 

supervisión del servicio de seguridad ciudadana. 

Personal Contratado: Comprende al personal contratado dedicado a brindar las 

labores administrativas del servicio de seguridad ciudadana. 

Materiales y Útiles de Escritorio: Comprende el costo de materiales de escritorio 

tales como hojas, lapiceros, archivadores, entre otros, 

Costos Fijos: 

Comprende los costos incurridos por los servicios de agua para el aseo del personal, 

consumo de energía eléctrica del local operativo, telefonía celular y fija, para la 

comunicación con los vecinos, así como de los seguros obligatorios contra accidentes 

de tránsito de las unidades vehiculares. 
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4.2 Seguridad Ciudadana - Serenazgo 

 

4.2.1 Descripción de actividades del servicio 

Este servicio de serenazgo comprende: 

a) Protección civil 

b) Atención de emergencia 

c) Mantenimiento y mejora de la vigencia publica 

d) Otras acciones de protección a ciudadano que realiza la Municipalidad. 
 

El servicio de serenazgo tiene por finalidad brindar un patrullaje, real, permanente y 

sostenido en cada una de las zonas del distrito, a fin de ejercer un efecto preventivo 

disuasivo, evitando de esta manera la comisión de algún tipo de falta o delito contra los 

vecinos del distrito. 

Se ejercen actividades de vigilancia disuasiva a través de la presencia física de sus recursos 

humanos, técnicos, materiales con la finalidad de brindar a los ciudadanos seguridad y una 

mejor calidad de vida. 

Es necesario indicar que el servicio de serenazgo presta el apoyo primario e inmediato a 

los vecinos que son víctimas de faltas y delitos cometidos en el distrito. 

El servicio comprende además labores de supervisión, gestión, implementación y mejora 

de la vigilancia publica, diurna y nocturna, así como acciones orientadas a proteger a los 

ciudadanos contra actos que afecten la seguridad. 

Plan operativo del servicio de Seranzgo para el ejercicio 2025 

Visión 

I. Uno de los objetivos fundamentales del servicio de serenazgo se circunscribe a 
contribuir mediante sus diferentes actividades a garantizar paz, tranquilidad y seguridad 

de los vecinos de Distrito de Quilmana y a prevenir actos que afecten la seguridad 

ciudadana. 

II. Dentro de este contexto, y teniendo en consideración la actual situación económica y 

social por la que atraviesa nuestra comunidad, se hace necesario fortalecer el servicio de 

seguridad ciudadana a fin de ejecutar labores de gestión, implementación, 

mantenimiento y mejora del del servicio de vigilancia publica diurna y nocturna. 

Actividades que contribuyan a la prevención y disuasión de actos que afecten la 

seguridad ciudadana. 

Misión 

Prestar el servicio de vigilancia publica, protección y ayuda a las personas y comunidad, 

impulsando sus actividades para lograr la seguridad en el distrito. 

 

La Subgerencia de Serenazgo propicia la mutua cooperación de la PNP en la prevención 

de actos que afecten la seguridad ciudadana. 
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El Distrito se ha demarcado en Sectores: 

 

I. El Sector 1: Se ubican las siguientes direcciones: Av. Lima, Jr. Lambayeque, Jr. Lunahuana, 

Jr. Moquegua, Cll. Jose Carlos Mariategui, Cll. 1, Cll. 2, Cll. 3, Cll. 4, Cll. 5, Jr. Amazonas, 

Asoc. Viv. Alto Quilmana. 

 

II. El Sector 2: Se Ubica la siguiente dirección: Av.Iquitos, Jr. Cerro de Pasco, Jr. Piura, Jr. 

Lurin, Jr. Cuzco, Jr. Yurimaguas, Jr. Junin, Jr. La Libertad, Jr. Quilca, Jr. Cajamarca, Jr. 

Lince, Jr. Huanuco, Jr. Ancash, Jr. Huancavelica, Asoc. De Viv. Peq. Ganaderos Nueva 

Esperanza. 

 

III. El Sector 3: Se Ubica la siguiente dirección: Av. Arequipa, Jr. Tumbes, Jr. Callao, Jr. Ica, Jr. 

Nasca, Jr. Ayacucho, Jr. Loreto, Jr. Puno, Jr. Tacna, Jr. Madre de Dios,. 

 

IV. El Sector 4: Se Ubica la siguiente dirección: Parque Zonal Chavin de Huantar, Asoc. Viv. 

Madre del Amor Hermoso, Asoc. Viv. San Valentin. 
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4.2.2 Expectativa de Mejora del servicio de Seguridad Ciudadana - Serenazgo 

Las mejoras que se esperan conseguir en la prestación de servicio en el ejercicio 2025, son 

las siguientes: 

a) Asegurar la operatividad al 100% de las cámaras de seguridad las 24 horas del día. 

b) Registrar en tiempo real las incidencias que podrían presentarse en el distrito, a través 

del servicio de video vigilancia, para lo cual se cuenta con 25 cámaras de video, lo 

que permitirá que se pueda destinar personal para contrarrestar las posibles 

incidencias que puede captar con estos equipos. 

c) Intensificarlas actividades de patrullaje, para lo cual se ha implementado las 4 

camionetas y 12 unidades motorizadas lo que permitirá fortalecer el patrullaje 

disuasivo y preventivo dentro de las zonas de mayor peligrosidad del distrito y 

reducir las incidencias de intentos de robo y otros. 

d) Realizar el patrullaje en conjunto con los distritos aledaños con la finalidad de unir 

esfuerzos entre los distritos fortaleciendo la prevención de delitos en los límites del 

distrito. 

e) Salvaguardar la integridad de los escolares en las horas de ingreso y salida de los 4 

colegios destinados a este servicio. 

f) Aumentar la presencia de serenazgo en los parques y urbanizaciones con la finalidad 

de disminuir los posibles hechos delictivos. 

g) Intensificar el actuar de serenazgo en los lugares de consumo de sustancias toxicas y 

bebidas alcohólicas. 

h) Intensificar las actividades de patrullaje, para disuadir el hecho de consumo de 

bebidas alcohólicas en las calles y parques del distrito. 

i) Intensificarlas comunicaciones entre los ciudadanos y el serenazgo con la finalidad de 

mejorar las intervenciones en los hechos delictivos. 

j) Participar al ciudadano en el control del personal de serenazgo a fin de cumplir a 

cabalidad las labores encomendadas. 

k) Intensificar el patrullaje en el distrito con el apoyo de los ciudadanos. 

l) Intensificar las actividades alerta, para disuadir hechos delictivos dentro del distrito. 

m) Intensificar la supervisión para el cumplimiento de lo planificado por la Gerencia de 

Seguridad Ciudadana. 

Metas 

Las metas se establecieron a fin de conseguir lo siguiente: 
 

a) Incrementar la sensación de seguridad y alerta al utilizar las cámaras de seguridad en 

todo el distrito. 

b) Reducir el tiempo que conlleva en intervenir en los lugares de mayor incidencia 

delictiva. 

c) Reducir el tiempo que conlleva intervenir en las zonas de cooperación mutua con los 

distritos colindantes. 

d) Mantener presencia en los eventos litúrgicos a fin de tener un mayor efecto disuasivo 

en estos puntos. 

e) Tener pleno control en las zonas educativas protegiendo a la juventud del distrito. 

f) Incrementar el control en los parques y urbanizaciones protegiendo y evitando 

hechos delictivos dentro del distrito de Quilmana. 

g) Reducir los lugares de consumo de sustancias toxicas y bebidas alcohólicas dentro 

del distrito de Quilmana. 
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h) Reducir los lugares de consumo de bebidas alcohólicas dentro del distrito de 

Quilmana y el cumplimiento de los horarios establecidos. 

i) Reducir el tiempo de intervención por parte de serenazgo en acción a un hecho 

delictivo. 

j) Incrementar el control con la participación del ciudadano y mejorar las 

intervenciones en prevención de delitos. 

k) Aumentar el voluntariado de los ciudadanos a fin de unir esfuerzos para la 

prevención de delitos. 

Para el año 2025, se plantean metas operativas relacionadas tanto para las intervenciones, 

la cantidad de puestos de auxilio rápido, la cantidad de colegios mediante la Seguridad 

Educativa y la cantidad de cámaras de video vigilancia, con la finalidad de mejorar 

integralmente la vigilancia en el distrito. 

El cuadro siguiente muestra las principales metas señaladas. 

 Intervenciones 2025: 3200 Intervenciones 

Para la prestación del servicio durante el ejercicio 2025, se contará con 25 cámaras, las 

cuales ya se encuentran en operación ubicadas estratégicamente en el distrito. 

 

 

4.2.3 Costo del Servicio de Seguridad Ciudadana 2025 

De acuerdo a la información alcanzada, el costo total anual ejecutado a distribuir por el servicio 

de Seguridad Ciudadana correspondiente al ejercicio 2025 asciende a: 
 

 

SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

TIPO DE SERVICIO AÑO 2025 % 

COSTO DE MANO DE OBRA 352,860.00 40.15 

COSTO DE MATERIALES 371,144.20 42.24 

DEPRECIACION 56,300.00 6.40 

OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 6,040.00 0.69 

COSTOS INDIRECTOS 81,769.50 9.30 

COSTOS FIJOS 10,666.40 1.22 

TOTAL 878,780.10 100.00 
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5. Consolidado de los servicios 2025 

A continuación, se presenta en forma agregada para los servicios de Limpieza Pública, y 

Seguridad Ciudadana, la información referida a los costos, contribuyentes y predios. 

5.1 Estructura de costos de los servicios 

Los costos totales calculados para el ejercicio 2025 para los servicios de Recojo de Residuos 

Sólidos, Barrido de Calle, mantenimiento de Parques y Jardines y Seguridad Ciudadana 

ascienden a: 
 

 

ESTRUCTURA DE COSTOS 2025 

TIPO DE SERVICIO 

RECOJO 

RESIDUOS 
SOLIDOS 

BARRIDO DE 

CALLES 

PARQUES Y 

JARDINES 

SEGURIDAD 

CIUDADANA 
TOTAL % 

COSTO DE MANO DE OBRA 92,328.00 159,360.00 140,980.00 352,860.00 745,528.00 39.67 

COSTO DE MATERIALES 187,072.00 39,850.00 51,088.00 371,144.20 649,154.20 34.54 

DEPRECIACION - - - 56,300.00 56,300.00 2.99 

OTROS COSTOS Y GASTOS 
VARIABLES 

26,175.00 17,210.00 14,810.00 6,040.00 64,235.00 3.49 

COSTOS INDIRECTOS 139,366.00 46,733.00 68,898.50 81,769.50 336,767.00 17.91 

COSTOS FIJOS 11,540.00 2,880.00 2,244.00 10,666.40 27,330.40 1.40 

TOTAL 456,481.00 266,033.00 278,020.50 878,780.10 1,879,314.60 100.00 

 

Cuadros comparativos 

A continuación presentamos los cuadros comparativos de la distribución del año 2025 respecto al 

año 2024. 
 

 

COMPARATIVOS DE COSTOS EJECUTADOS 2024 Y 

PROYECTADOS 2025 

TIPO DE SERVICIO AÑO 2024 AÑO 2025 

RECOJO RESIDUOS SOLIDOS 

BARRIDO DE CALLES 

PARQUES Y JARDINES 

434,097.10 

250,535.98 

184,371.21 

456,481.00 
266,033.00 

278,020.50 

SEGURIDAD CIUDADANA 946,345.29 878,780.10 

TOTAL 1,815,349.58 1,879,314.60 
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6. Justificación del aumento de los costos 
 

 

COMPARATIVOS DE COSTOS EJECUTADOS 2024 Y 

PROYECTADOS 2025 

TIPO DE SERVICIO AÑO 2024 AÑO 2025 

RECOJO RESIDUOS SOLIDOS 

BARRIDO DE CALLES 

PARQUES Y JARDINES 

434,097.10 

250,535.98 

184,371.21 

456,481.00 
266,033.00 

278,020.50 

SEGURIDAD CIUDADANA 946,345.29 878,780.10 

TOTAL 1,815,349.58 1,879,314.60 

 

En el servicio 2024 la ejecución de costos fue de S/. 1,815,349.58 que comparativamente con lo 

estimado en el 2025 de S/. 1,879,314.60 representa un aumento significativo en cuanto al costo 

del servicio prestado, esto debido a que las labores complementarias sobre otros costos y gastos 

variables habido una disminución de la misma manera este año no habido incremento de 

unidades móviles para seguridad ciudadana, y se han mantenido los costó de materiales, costo 

de uniformes, costo de combustibles y lubricantes se incrementan en mínimo para mejorar el 

servicio. 


