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’ P Plan Operativo Institucional 2025 consistente con el PIA

1. PRESENTACION

El Presente Plan Operativo Institucional {POIl) de la Municipalidad Distrital de
San Martin de Porres, correspondiente al afio 2025, se ha formulado tomando la
programacion del primer afio del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual
2025-2027 aprobado con Resolucién de Gerencia Municipal N° 121-2024-
GM/MDSMP de fecha 14.05.2024, alineado con el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018 — 2026.

Asimismo, a través de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y las
diferentes unidades organicas, han desarrollado el Plan Operativo Institucional
(POI) 2025, buscando fortalecer Ia eficacia, eficiencia y equidad en el uso de los
recursos publicos, orientado al cumplimiento de los objetivos preestablecidos en
ef Plan Estratégico Institucional (PEI).

El POI 2025 se ha formulado segun las disposiciones establecidas en la “Guia
para el Planeamiento Institucional”, aprobada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD, que aprueba los lineamientos y
las normas que orientan la gestion institucional y corresponden a las funciones
sustantivas y procesos operativos de la entidad, asi como a las funciones de
administracion interna (sistemas administrativos).

Por ofro lado, el presente documento incorpora los ajustes establecidos en la
nueva estructura organica del Reglamento de Organizaciéon y Funciones de la
Municipalidad Distrital de San Martin de Porres aprobado con Ordenanza 552-
MDSMP.

En tal sentide, el POl Anual 2025 consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2025 de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres,
considera 513 actividades operativas, que deben contribuir al logro de las metas
establecidas en los Objetivos y Acciones Estratégicas aprobados en el PEI 2018-
2026, consistente con el techo presupuestal aprobado por Ley N° 32185
Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2025.

Municipalidad Distrital de San Martin de Parres Pagina 2|9



’ r Plan Operativo Institucional 2025 consistente con el PIA

2. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI) Y ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)

Para alcanzar los Objetivos Estratégicos del PEI 2018-2026 de la Municipalidad
Distrital de San Martin de Porres, se han establecido diez (10) Objetivos
Estratégicos Institucionales {OEl} y treinta y siete (37) Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI}).

Para ello, en el Plan Operativo Institucional (POIl) 2025, se ha programado ejecutar
513 Actividades Operativas (AO), correspondientes a los OEl y las AEl, por un
monto total de S/ 175°274,773.00.

Tal como se muestra en el cuadro las metas para el 2025 de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) por Objetivo Estratégico Institucional (OEI).

Cuadro N°1: Actividades Operativas de las AEIl al 2025

Objetivo Estratégico
Institucional (OEI)

Acciones Estratégicas Institucional (AEIl)

Descripcion Descripcion

Ferias econdmicas y de formalizacion de
AEL01.01 . e
manera integral a la poblacién.
PROMOVER LA - - - —
Asistencia técnica en la formalizacién de los
S MREINIDED AEL01.02 | establecimientos de manera oportuna a los
e ECONOMICA EN EL o comerciantes informales P
B Fiscalizacion y c;perativos de los
DE PORRES.
AEL01.03 | establecimientos en general y via publica del
distrito.
Gestion de residuos sdlidos atendidos de
AEL02.01 | manera integral, en beneficio de la poblacion dsl
distrito.
AEL02.02 Mantemmlento fie areas verdes de maneraf e
i integral para el bienestar de la poblacion. I
MEJORAR LA GESTION = p—p— p — T2
AMBIENTAL EN EL AEL02.03 | Sistema hidraulico fortalecido en el distrito. L.
OEL02 DISTRITO DE SAN MARTIN Asistencia técnica para la proteccion de la}2.
DE PORRES. AEL02.04 | calidad ambiental integral y oportuna en
beneficio del distrito.
Programa de segregacibn en la fuente y
AELG2.05 recoleccidén selectiva de residuos sdlidos de
o manera integral en el distrito de San Martin de
Porres.
REDUCIR LOS INDICES DE AEL03.01 Patrullaje integrado por sectores en beneficio de
INSEGURIDAD U la poblacion.
OEL.03 CIUDADANA EN LA Asistencia técnica en seguridad ciudadana de
POBLACION DEL AELL03.02 | manera integral y oportuna en beneficio de la
DISTRITO DE SAN MARTIN poblacién.
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Objetivo Estratégico
Institucional (OEI)

Descripcion

Plan Operativo Institucional 2025 consistente con el PIA

Acciones Estratégicas Institucional (AEI)

Descripcion

DE PORRES Plan Local de Seguridad Ciudadana de manera
AEL03.03 . .
oportuna en beneficio de la poblacion.
CONTRIBUIR AL ACCES0O
DE LOS SERVICIOS Servicios educativos de calidad en beneficio de
OEIL04 EDUCATIVOS EN EL AEL04.01 los estudiantes del distrito de San Martin de
DISTRITO DE SAN MARTIN Porres.
DE PORRES
AEL05.01 Programas de salud de manera integral a la
e poblacion del distrito de San Martin de Porres.
CONTRIBUIR AL ACCESO Apoyo en la prevencion de enfermedades
DE LOS SERVICIOS DE | AEL0S.02 | metaxénicas y zoondticas de manera oportuna
QEI.0O5 | SALUD EN EL DISTRITO en beneficio de la poblacion.
DE SAN MARTIN DE AELD5.03 | Servicios de salud de calidad a la poblacién
PORRES. : — -
Asistencia técnica en salud preventiva y
AEL05.04 | promocional descentralizada en beneficio de la
poblacion.
Asistencia técnica en igualdad de oportunidades
AEL0B.01 y lucha contra la violencia hacia la mujer de
manera focalizada en el distrito.
PROMOVER EL - - ~ -
DESARROLLO HUMANO Y | AE1.06.02 As:stencla_, p_rotecclon Y apoy9 social de manera
OEL06 HABITOS SALUDABLES especializada a la poblacion vulnerable.
EN LA POBLACION DEL Raciones alimenticias de calidad de manera
DISTRITO. AEI06.03 | completa y oportuna en beneficio de poblacion
en condicicnes de pobreza y vulnerabilidad.
Programas multidisciplinarias con calidad y
AB10B:08 accesibilidad a la poblacién del distrito.
AEI.07.01 Control de edificaciones etl'forma oportuna ala
poblacion
Ejecucion de proyectos de infraestructura vial,
INCREMENTAR LA educativa, de salud, recreativa, de seguridad
AE|.07.02 ] . -
OEL07 INFRAESTRUCTURA ciudadana, defensa civil y ambiental o
PUBLICA EN EL DISTRITO. programados en beneficio de [a poblacidn ,'“;"'
AEL07.03 | Mantenimiento de vias culminados en el distritg:“
AE|O7.04 Flsllzam.on enla elecucmfl de ?bltas de \
manera integral en espacios publicos
AEL.08.01 Catastro actualizado del distrito
MEJORAR LAS . . i .
CONDICIONES DE AEL08.02 | Saneamiento fisico legal de las areas del distrito.
OEL08 | HABITABILIDAD EN EL AELOB.03 | Desarollo urbano planificado y sostenible en
DISTRITO DE SAN MARTIN ekl beneficio del distrito
DE PORRES Seguridad vial integral en beneficio de la
AEL08.04 .
poblacién.
AEL09.01 Espacios y mecanismeos de participacion
" ciudadana fortalecidos en la MDSMP
PROMOVER LA GESTION Procesos administrativos simplificados en la
OEIL09 INSTITUCIONAL DE LA | AEL09.02 MDSMP P
MDSMP. - -
AEL09.03 Capacidades fortalecidas del personal de la
o MDSMP
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Objetivo Estratégico

- Acciones Estratégicas Institucional (AEI
Institucional (OEI) 9 ituci (AEI)

Descripcion Descripcion

AEL09.04 Defensa juridica oportuna de la MDSMP
Sistemas de gestion institucional con enfoque de
procesos implementados en el MDSMP
Inspecciones técnicas de seguridad de
AEL10.01 | edificaciones de manera compleia en el distrito
de San Martin de Porres.
Accicnes e instrumentos de prevencion,

AEL09.05

REDUCIR LA AEL10.02 | reduccidn, reaccién y atencion de vulnerabilidad
OEL10 VULNERABILIDAD ANTE de emergencias por desastres.
) RIESGOS DE DESASTRES Asistencia Técnica de la cultura de prevencion
EN EL DISTRITO. AEL10.03 de riesgos y desastres en forma integral y

focalizada en las zonas ideniificadas
Apoyo integral para la reduccién de
AENL10.04 | vulnerabilidad ante la ocurrencia de peligros en
el distrito,

Total
Fuente: Resolucion de Gerencia Municipal N° 101-2023-GM/MDSMP

3. ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

Las Actividades Operativas del POl Anual 2025 han sido formuladas por las unidades
de organizacion de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, tomando en
cuenta la articulacion de éstas con las Acciones Estratégicas del PEI 2018-2026, y en
el ambito de su competencia funcional establecida en el Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF); asi como, con el presupuesto establecido en el PIA aprobado para
el afio fiscal 2025. e wing,

3.1. Programacién Financiera por Genérica de Gasto. § A

[ 11

A nivel de genérica de gasto se destaca la asignacion en la Genérica 5-2.1’3’1.:-.,7
Personal y Obligaciones Sociales, con S/. 49°051,140.00; que cubre ia Planilla ™
CAS, 276 y la 728; Asimismo, en la Genérica 5-2.3 Bienes y Servicios; se muestra
una asignacion de S/. 88°929,831.00, para la contratacion de servicios que cubra la
demanda de gastos operativos. En la Genérica 6-2.6 Adquisicion de Activos no
Financieros, se ha asignado S/. 17°930,503.00, para realizar las inversiones a
través de proyectos y en la Genérica 5-2.5 Otros Gastos S/. 639,718.00. Todo ello,
suma una asignacion presupuestal a nivel de PIA de S/. 175,274,773.00, para el
ejercicio fiscal 2025. A continuacién, se muestra la programacion financiera por
genérica de gasto.
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Tabla N°2: Programacion Financiera por Genérica de Gasto

Pliego Genérica de Gasto Monto S/
5-2..1 - Personal y Obligaciones 49°051,140.00
Sociales
301284: 5-2.2 - Pensiones y Otras .
Municipalidad Distrital | Prestaciones Sociales P r2
de San Martin de 5-2.3 - Bienes y Servicios 88°929,831.00
Porres 5-2.5 - Otros Gastos 639,718.00
6?2.6 -.Adqwsmlon de Activos no 17°930,503.00
Financieros

TOTAL 175,274,773.00
Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2025 de la MDSMP

3.2, Programacién Financiera por Rubro.

Los recursos financieros para la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres han
sido asignados en el rubro de Recursos Ordinarios, por el monto de S/ 34°562,935.00;
la asignacién en el rubro de Recursos Directamente Recaudados, por el monto de S/
50°342,224.00; la asignacion por el rubro Fondo de Compensacion Municipal, por el
monto de S/ 39°919,579.00; la asignacién por el rubro Impuestos Municipales, por el
monto de S/ 49°987,636.00 y la asignacion por el rubro Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones, por el monto de S/ 462,399.00.
Haciendo un total de S/. 160,144,979.00, segin se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N°3: Programacion Financiera por Rubro

Pliego Rubro Monto S/

00 RECURSOS ORDINARIOS 34°562,935.00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE .
RECAUDADOS 50°342,224.00
301284: Municipalidad 07 FONDO DE COMPENSACION .
Distrital de San Martin de MUNICIPAL SRk
Porres 08 IMPUESTOS MUNICIPALES 49°987,636.00
18 CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 462,399.00
PARTICIPACIONES
TOTAL 175,274,773.00
‘wﬂﬁ S :‘%
Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2025 de la MDSMP ; g t =i ;1 %,
¥ L LY
i b3
3.3 Programacién Financiera por Centro de Costo % B

Para la consistencia del POl Anual 2025 con el PIA se ha realizado el proceso de
ajuste de acuerdo con la asignacion presupuestal del Afio Fiscal 2025 para cada
Unidad Orgénica/Centro de Costo. Segun se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla N°4: Programacién Financiera por Centro de Costo

N°® Presupuesto
Actividad Institucional de
Apertura

Centro de Costo

Operativa

1 | Concejo Municipal 3 1,513,464.00
2 | Alcaldia 5 478,035.00
3 |Oficina de Control Institucional 3 314,653.00
4 | Procuraduria Pablica Municipal 7 1,314,853.00
§ | Oficina de Integridad Institucional 5 154,603.00
6 | Gerencia Municipal 8 595,040.00
7 | Secretaria General 9 838,604.00
8 Oﬁcipa de Tramite Documentario, Registro Civil y 8 549.439.00
Archivo
9 | Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 13 423,229.00
10 | Oficina General de Recursos Humanos 28 6.454,868.00
11 | Oficina General de Administracién y Finanzas 7 9,991,812.00
12 | Oficina General de Comunicaciones 12 522,691.00
13 | Oficina General de Asesoria Juridica 5 439,675.00
14 | Oficina de Abastecimiento y Patrimonio 15 736,391.00
15 |Oficina de Contabilidad 6 434,607.00
16 | Oficina de Tesoreria 5 1,597,859.00
17 | Oficina de Servicios Generales y Maestranza 9 4,467,487.00
18 |Oficina de Presupuesto 5 2,699,192.00
Oficin Desarrollo de Tecnologi la
L Infonnaa:ieén y Estadisticas v 11 QaECHES S
20 | Gerencia de Inversiones Piblicas 5 228,603.00
21 | Gerencia de Administracién Tributaria 15 668,971.00
22 |Gerencia de Desarrollo Urbano 7 205,545.00
23 Gerencia c_le Desarrollo Econémico y Promocion 7 251,873.00 |
Empresarial :
24 | Gerencia de Fiscalizacién y Transporte 10 436,785.00 |\ =
25 | Gerencia de Gestion Ambiental 15 618,514.00 |
26 | Gerencia de Seguridad Ciudadana 24 433,723.00
27 |Gerencia de Salud y Desarrollo Humano 4 303,924.00
28 | Gerencia de Deportes, Educacion y Cultura 10 653,712.00
29 | Gerencia de Participacién Vecinal 10 899,950.00
30 Subgerencia de Obras Piblicas, Estudios y 21 19.919,496.00
Proyectos
Subgerencia Administracién Tributaria
3 | orientacion al Contribuyente Y L 2580500
32 Subgerencia de Recaudacion Tributaria y Control 14 563,603.00
de la Deuda
33 | Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria 8 425,626.00
Municipatidad Distrital de San Martin de Porres Pagina 7|9
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34 Subgerencia de Obras Privadas y Planeamiento 12 536,141.00
Urbano
35 | Subgerencia de Catastro y Habilitaciones Urbanas 13 469,109.00
36 Subgere_ncia de Licencias y Autorizaciones 8 371,503.00
Comerciales
37 |Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres 18 632,397.00
38 |Subgerencia de Control y Operaciones 6 2,447.691.00
39 Su'bg?rencia de Seguridad Vial, Transporte y 15 1.385,544.00
Transito
40 | Subgerencia de Limpieza Piblica 10 50,838,451.00
41 | Subgerencia de Parques y Jardines 10 8,489,508.00
42 | Subgerencia de Serenazgo 1 25,623,814.00
43 | Subgerencia de Servicios Soclales 26 1,286,005.00
44 | Subgerencia de Recursos Alimentarios 10 16°866,042.00
45 | Subgerencia de Sanidad y Zoonosis 18 2,883,541.00
46 |Subgerencia de Juventud, Educaciéon y Cultura 12 732,722.00
47 | Agencia Infantas 7 687,859.00
48 | Agencia Nuevo San Martin 6 836,709.00
49 | Agencia Zona Comercial e Industrial 6 129,098.00
TOTAL 513  175,274,773.00

4. REPORTE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL, OBTENIDOS DEL
APLICATIVO CEPLAN

En el Anexo adjunto se presenta la programacién de dichas Actividades Operativas de
la Unidad Ejecutora por cada unidad Organica de la Municipalidad Disirital de San
Martin de Porres para el afio 2025, con sus respectivas metas fisicas y financieras, las
cuales se han registrado en el Aplicativo CEPLAN V.01 y que se presentan a
continuacion en el formato “Anexo B-57, obtenido de dicho Aplicativo.
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Anexo B-5
Plan Operativo Institucional
Fisica / Financiera 2025
Consistente con el PIA
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