Ministerio de Salud REPUBLLCA DEL PERL
Instituto Nacional
de Ciencias N°Z760-2024-DG-INCN

Neurologicas

*

RESOLUCION DIRECTORAL

Lima, Zlde agosto del 2024.

VISTOS:

Exp. Adm. 24-013519-001, que contiene el INFORME N° 025-2024-UPL-
OEPE/INCN, de fecha 13 de agosto de 2024, del Jefe de la Unidad de
Planeamiento de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
PROVEIDO N° 107-2014-OEPE/INCN, de fecha 13 de agosto de 2024, del
Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y el
INFORME N° 466-2024-OAJ/INCN, de fecha 19 de agosto de 2024, de la Jefa
de la Oficina de Asesoria Juridica del Instituto Nacional de Ciencias
Neurolégicas, Y;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440 —Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que el
Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a
favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en
observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la
normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico SINAPLAN;

Que, con Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN-PCD y modificatorias, se aprueba la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, a través de la cual se establecen las pautas para
el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que
permiten la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
y del Plan Operativo Institucional (POI) en el marco del Ciclo de Planeamiento
Estratégico para la mejora continua;

Que, el numeral 4.1 de la citada “Guia para el Planeamiento Institucional”,
precisa que la descripcion del POI es un instrumento de gestién que orienta la
necesidad de recursos para implementar la identificacion de la estrategia
institucional, cuyo contenido principal son las actividades operativas e
inversiones, ademas, comprende dos periodos: i) Multianual: Minimo tres (3)



afios de acuerdo con el periodo del PEI, vy, ii) Anual: Un (1) afo en
consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA,

Que, a través de la Resolucion Secretarial N° D000214-2024-SG/MINSA, se
aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Modificado Version.1 del
Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, sobre el particular el numeral 5.3 de la citada “Guia para el
Planeamiento Institucional”, precisa que el POl Anual en ejecucion se
modifica, ademas, cuando se presentan las siguientes circunstancias: a)
Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas e
inversiones que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos
y/o su priorizacién, y; b) Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e
Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones
normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que
contribuyan con la implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI,

Que, asimismo, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se
aprueba la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM “Directiva
Administrativa para la Elaboraciéon, Aprobaciéon, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011 MINSA”, que tiene
como finalidad “Establecer los procedimientos para orientar el proceso del
planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011-
MINSA en las etapas de elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificaciéon del Plan Operativo Institucional (POI)”;

Que, el numeral 6.1 de la Directiva citada en el parrafo precedente, es una
herramienta de planificacion e instrumento de gestion, en el cual se
establecen de manera cualitativa y cuantitativa la programacion de
actividades operativas y tareas valorizadas para el cumplimiento de
compromisos de cada uno de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego
011: MINSA, alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e
institucionales, a fin de concretar el logro de metas y objetivos;

Que, el articulo 13° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas, aprobado con Resolucion Ministerial N°
787-2006/MINSA, establece que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico es la unidad organica encargada entre otros, de Lograr la
efectividad del planeamiento y operativo, del sistema presupuestario de la
Organizacion y del Sistema de Inversion Publica, y tiene asignados entre
otros objetivos institucionales lo sefialado en el literal a) Proponer a la
Direccion General, en coordinacion con las demas unidades organicas, los
lineamientos de politica del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas, b)
Lograr el diagnostico situacional e identificar los objetivos y metas de corto,
mediano y largo plazo, h) Gestionar el financiamiento de los procesos y
procedimientos para organizar y optimizar la utilizacion de los recursos
humanos financieros y tecnologicos en el Instituto Especializado;
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Que, con INFORME N° 025-2024-UPL-OEPE/INCN, de fecha 13 de agosto de
2024, el Jefe de la Unidad de Planeamiento de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, informa a su Jefe Inmediato que, al finalizar el
primer semestre del afio 2024, se realiz6 la reprogramaciéon de las Metas
Fisicas y Metas Financieras a nivel de las Actividades Operativas segun
Centro de Costo previstos en el Plan Operativo Institucional Anual 2024
Actualizado Versiéon 1 del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas,
Sefala en su analisis, que la Oficina de Planeamiento y Estudios Econdmicos
de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
Ministerio de Salud, comunica la culminacién del Plan Operativo
Institucional Anual 2024 Actualizado Version 1, como lo indica el Correo
Electrénico N° 052-2024-/EQUIPO.POI.OPEE/MINSA, por lo que adjunta el
indicado plan que consta de 31 folios; del que 17 folios describen la estructura
establecida de la Actualizacién del POl y 14 folios a los reportes segun
Anexos B-5: “Plan Operativo Institucional fisica y financiera afio 2024”, segun
el numeral 7.5 “Etapa de Modificacion” de la Directiva Administrativa N° 262-
2019-MINSA/OGPPM  “Directiva Administrativa para la Elaboracion,
Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA”, aprobado con Resolucion Ministerial N°
343-2019/MINSA, informe que es ratificado con el PROVEIDO N° 107-2024-
OEPE/INCN, de fecha 13 de agosto de 2024, del Director Ejecutivo de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico;

Que, la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos de la Oficina General
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizaciéon del Ministerio de Salud,
comunica la culminacién del proceso del Plan Operativo Institucional Anual
2024 Actualizado Version 1 y otorga opinién favorable como lo indica el
Correo Electronico N° 052-2024/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA;

Que, estando al Proveido emitido por el Director Ejecutivo de la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Instituto Nacional de Ciencias
Neurologicas, es pertinente aprobar Plan Operativo Institucional Anual
2024 Actualizado Version 1 del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas,
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Con las visaciones del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico y de la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica del
Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas;

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas, aprobado con
Resolucion Ministerial N° 787-2006/MINSA, Decreto Legislativo N° 1440 -
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”,
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN-PCD
y modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo Primero. - APROBAR el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
ANUAL 2024 ACTUALIZADO VERSION 1 DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS NEUROLOGICAS, que en cuarenta y uno (31) folios forman parte
integrante de la presente Resolucion Directoral.

Articulo Segundo. ENCARGAR al Director Ejecutivo de Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico realizar las acciones pertinentes para su difusion,
aplicacién y supervision del POl que se aprueba con la emision del acto
resolutivo, asi como el monitoreo y avaluacion de las metas fisicas y
financieras de los diferentes Centros de Costos.

Articulo Tercero. — DEJAR SIN EFECTO todo acto resolutivo que se
oponga o contradiga la presente Resolucion Directoral.

Articulo Cuarto. — DISPONER la publicacion de la presente Resolucion
en el Portal Web Institucional del Instituto Nacional de Ciencias
Neurologicas.

Registrese, comuniquese y cumplase.

MINISTERIO DE SALYD
nstituto Nacional dp Ciencias Weurol¢gic as

JEMR/CADH/AGGG/mwnc.



MINISTERIO DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS
NEUROLOGICAS

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
ANUAL 2024 ACTUALIZADO
VERSION 1

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO

%



“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bi io, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

> A R Viceministerfo B Ly e
PERU | Ministerio de Prestaciones y Instituto Na 4
de Salud Asegurammiento en Salud iY@ i

DIRECTORIO

M.C. ESP. JORGE ENRIQUE MEDINA RUBIO

DIRECTOR GENERAL

ECON. DAVID ALEJANDRO TEJADA PARDO
DIRECTOR ADJUNTO |
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L. RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas (INCN), es una Unidad Ejecutora
perteneciente al Ministerio de Salud, dependiente administrativamente de la Direccion
General de Operaciones en Salud del Viceministerio de Prestaciones y Aseguramiento
en Salud del Ministerio de Salud (Decreto Supremo N° 008-2017 MINSA, Resolucién
Ministerial N° 149-2017/MINSA), como instituciéon altamente especializada dedicada a
la investigacion, docencia, normatividad y atencién especializada de enfermedades que

afectan al sistema nervioso en Neurologia y Neurocirugia.

Culminado el primer semestre se han identificado ciento cincuenta y cuatro (154)
actividades operativas a nivel de centros de costos, de ellas a seis (06) vinculadas a los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y doce (12) Acciones Estratégicos
Institucionales (AEIl) articulados al Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024.

Actividades operativas que se implementan debido a cambios en la programacion de las
metas fisicas obtenidas y cambios en el entorno que contribuyen al mejoramiento
continuo, siendo necesario la actualizacién (reprogramacion) de las metas fisicas y
metas financiera previstas en el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024,
llevandose dicho proceso con el acompafamiento de la Oficina de Planeamiento y
Estudios Econdédmicos, en cumplimiento de la Directiva Administrativa N° 262-2019-
MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 11: MINSA,
aprobado con Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA.

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas comparte objetivos estratégicos y
acciones estratégicas contemplados en PEI/MINSA, con el fin de fortalecer la
articulacion garantizando una efectividad en aras de mejorar la salud de nuestra
poblacién, vinculados en el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién
1 del Pliego011: Ministerio de Salud, aprobado con Resolucién Secretarial N° D000214-
2024-SG-MINSA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Version 1
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. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Siguiendo con la Politica Institucional del Sector Salud, el Instituto Nacional de Ciencias
Neurolégicas garantiza la atencion de pacientes en Neurologia Clinica y Neurocirugia,

teniendo en cuenta el Sistema de Aseguramiento Universal de Salud.

Asimismo, nuestra Institucién vela por el cuidado y la atencién especializada y sub
especializada neurolégica y neurocirugia con enfoques solidarios, equitativos,

oportunos y de calidad.

En el ambito geografico, el Instituto tiene como responsabilidad la atencién neurolégica

y neuroquirdrgica a nivel nacional.

a. Operativizacion del cuidado integral de salud Neurolégica y Neuroquirurgica.

b. Prestacion de Salud Neurolégica y Neuroquirurgica en el marco del Aseguramiento
Universal de Salud.

c. Desarrollo y fortalecimiento de la investigaciéon e innovacién en salud con especial
énfasis en las prioritarias sanitarias neurolégicas y neuroquirurgicas.

d. Incorporacion intensa y amplia de las tecnologias informaticas y los sistemas de
informacion en salud para la aplicacion de la Telesalud y la eficiencia de los
sistemas de compras y abastecimiento de productos sanitarios.

e. Desarrollo del perfil de formaciéon y de trabajo en equipo del personal de salud

neurolégica y neuroquirurgica.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Versi6n 1
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. MISION INSTITUCIONAL

a) DEL MINISTERIO DE SALUD.

MISION DEL MINSA

Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la politica
para el aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones
intersectoriales sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y
el bienestar de la poblacion.

e ——

b) DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

N

Somos la institucion que brinda atencién altamente especializada en
neurologia y neurocirugia, integrando la practica clinica, investigacion
y docencia, inspirando confianza y contribuyendo en la salud de
nuestros pacientes y de la comunidad

N

MISION DEL INCN

N

VISION DEL INCN

Ser reconocidos como una institucion innovadora, confiable, con
infraestructura moderna y recursos humanos altamente calificados,
que lidera la red nacional integrada de neurologia y neurocirugia.

N

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Versién 1
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c) OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL MINISTERIO DE
SALUD.

Obijetivos Estratégicos Institucionales del Ministerio de Salud alineados al

Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DANOS Y
OELO1  |[CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
NACIONALES

GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES
OEL02  [INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA
PROMOCION DE LA SALUD Y LA PREVENCION DE LA ENFERMEDAD

FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTION
OEILO4  [INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPENO EFICIENTE; ETICO E (NTEGRO; EN EL MARCO DE LA
MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD CON ENFASIS EN
OELO5  [COMPETENCIAS; Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS

MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES; LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS; EL EMPODERAMIENTO Y
OEI.06 LA SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD

OEL08 FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES

d) ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL MINISTERIO DE
SALUD.

Acciones Estratégicos Institucionales del Ministerio de Salud articulados al

Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas.

'OEl ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON

ARLOLSS ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.
OELO1
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE
AEL01.06 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.
REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL
AEI02.03 NACIONAL
OEL.02

AEL02.04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Versi6n 1
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OEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
— GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON PROCESOS
- OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.
LD ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y ORIENTADO A
o RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD.
OELO4
AELO4.0S SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
- CORRUPCION FORTALECIDO.
o—— PLANIFICACION Y GESTION SECTORIAL DE INVERSIONES Y MANTENIMIENTO EN SALUD
- EFICIENTE.
ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADORAS E INSTITUCIONES PRESTADORAS;
OELOS AEL05.02
IMPLEMENTADOS.
—— pp— MECANISMOS DE GENERACION DE EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES PARA
: - PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES; IMPLEMENTADOS.
ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE LA
AEI.08.04 VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES
P ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO.
P— GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD; DE LA
- INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; FORTALECIDA.

IV. ACTIVIDADES OPERATIVAS VINCULADOS A LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES Y ALINEADOS A LAS AEI Y OEL

Las actividades operativas actualizadas del Plan Operativo Institucional (POI) Anual
2024, a nivel de categorias y programas presupuestales al primer semestre se vinculan

con los objetivos estratégicos institucionales del Ministerio de Salud.

Cuadro N° 01
Cantidad de Actividades Operativas y Financieras

ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
INICIAL ACTUAL CONSENSUADO [ ACTUALIZACION
129 154 65,436,285 79,876,543

Las acciones estratégicas se articuladas con las actividades operativas segun los
centros de costo, presentando de manera eficiente, garantizando los derechos de la

salud.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Versién 1
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El OEL01: Prevenir; vigilar; controlar y reducir el impacto de las enfermedades; dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacién; con énfasis en las prioridades
nacionales; se realizdé la actualizacion de metas fisicas e incremento seis (06)
actividades operativas, debido a mayores créditos presupuestarios incorporados del
92% en relacién al consensuado, saldo de balance 2023 y transferencias del seguro

integral de salud, vinculados a cinco (05) programas presupuestarios.

Cuadro N° 02
OEI.01: Vinculado las AEI segun los Programas Presupuestales

ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CATEGORIA
INICIAL ACTUAL CONSENSUADO | ACTUALIZACION
0016 TBC-VIH/SIDA 5 9 111,100.00 111,100.00
PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ENFERMEDADES METAXENICAS Y
AEIOLO2 4\ ASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS 017 00N0sIs < . e el
NACIONALES. 9007 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO y > ] s
RESULTAN EN PRODUCTOS iy T
PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION e L DA e T aE - - 4 e00.00 e
INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE - pr.
AEI.01.06 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS 0129  SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS 1 1 139,697.00 140,194.00
NACIONALES. CON DISCAPACIDAD
TOTAL 30 36 297,534.00 |  3,575,345.00

El OEI.02: Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados
en redes integradas de salud; centradas en la persona; familia y comunidad; con énfasis
en la promociéon de la salud y la prevencién de la enfermedad; se realizaron
actualizaciones de metas fisicas incrementandose catorce (14) actividades operativas,
debido a mayores créditos presupuestarios incorporados, en relacioén al consensuado,
saldo de balance 2023 como las transferencias del seguro integral de salud, un 23%,

vinculados a cuatro (04) programas presupuestarios.

Cuadro N° 03
OEL.02: Vinculado las AEI seglin los Programas Presupuestales

ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CATEGORIA
INICIAL ACTUAL CONSENSUADO | ACTUALIZACION
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 0 1 - 507.00
REOES INTEGRAOAS DE SALUO; CONTROL Y PREVENCION EN SALUD
AEL.02.03 |IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A NIVEL| 0131 MENTAL 0 r - 200,762.00
NACIONAL.
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO & 7 45.296.244.60 | 58755534.27
RESULTAN EN PRODUCTOS A ianans
e ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS 0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 8 9 3.715.715.00 4.344.317.00
o MEDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA. EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS i s e
TOTAL 71 85 49,011,959.60 | 63,301,120.27
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El OEL04: Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud; y la gestion
institucional; para el desempefio eficiente; ético e integro; en el marco de la
modernizacién de la gestion publica; se realizé la actualizacion de metas fisicas e
incremento de cinco (05) actividades operativas, debido a créditos y anulaciones
presupuestarias en un -26% en relacién al consensuado, y transferencias del seguro

integral de salud, vinculados a dos (02) programas presupuestarios.

Cuadro N° 04
OEI.04: Vinculado las AEI segun los Programas Presupuestales

ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CATEGORIA
" INICIAL ACTUAL CONSENSUADO | ACTUALIZACION
GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL 9001 ACCIONES CENTRALES 13 13 8,068,222.00 7,824,365.00
AE1.04.02 SERVICIO DE LA POBLACION; CON PROCESOS
OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 1 4 6,950,029.40 2,030,476.73
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. RESULTAN EN PRODUCTOS
ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO
AEI.04.03 PUBLICO EFICIENTE Y ORIENTADO A 9001 ACCIONES CENTRALES 1 1 446,652.00 708,242.00
RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD
SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE
AEI.04.05 INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA 9001 ACCIONES CENTRALES 1 1 96,642.00 149,660.00
DO
PLANIFICACION Y GESTION SECTORIAL DE ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
AEI.04.06 INVERSIONES Y MANTENIMIENTO EN SALUD 9002 RESULTAN EN PRODUCTOS 0 S 20,737.00 1,609,420.00
EFICIENTE,
TOTAL 19 24 15,582,282.40 | 12,322,163.73
El OEL05: mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con
énfasis en competencias; y la disponibilidad equitativa en el pais; se realizaron
anulaciones presupuestarias en -171% en relacién al consensuado y anulaciones
presupuestarias internas, alineado a un (01) programa presupuestario.
Cuadro N° 05
OELO05: Vinculado las AEI segun los Programas Presupuestales
ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CATEGORIA
INICIAL ACTUAL CONSENSUADO | ACTUALIZACION
AEI.05.02 :gl;:::l)o()sﬂir;r:;:::l?l:gg:s:s 9002 ASIGNACIONES FRESUPUESTARIASIQUE O 2 2 10,558.00 3,901.00
PRESTADORAS; IMPLEMENTADOS. RESULTANIEN:PRODUCTOS ' ' .

TOTAL 2 2 10,558.00 3,901.00

El OEL.06: Mejorar la toma de decisiones; la prestacion de servicios publicos; el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del gobierno digital en salud;
debido a mayores créditos presupuestarios del 19% incorporados en relacién al

consensuado y créditos internos, alineado a un (01) programa presupuestario.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Versién 1
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Cuadro N° 06

OEL06: Vinculado las AEI segun los Programas Presupuestales

ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CATEGORIA
INICIAL ACTUAL CONSENSUADO | ACTUALIZACION
MECANISMOS DE GENERACION DE
AE1.06.01 EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 1 1 402,112.00 495,524.00
PARA PREVENCION Y CONTROL DE LAS RESULTAN EN PRODUCTOS
ENFERMEDADES; IMPLEMENTADOS.
TOTAL 1 1 402,112.00 495,524.00

Cuadro N° 07

consensuado y alineados a un (01) programa presupuestario.

El OEI.08: fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres; se

realiz6 mayores créditos presupuestarios por 26% incorporados en relacion al

OEL.08: Vinculado las AEI segln los Programas Presupuestales

Asi mismo, las metas

j ACTIVIDAD OPERATIVA ACTIVIDAD FINANCIERA
~ ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CATEGORIA
: INICIAL ACTUAL | CONSENSUADO | ACTUALIZACION
ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DE LA REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
AmLoasy  YULNERABILIOAD VAUMENTS DELA 0068 ATENCION DE EMERGENCIAS POR 5 5 63,000.00 64,500.00
RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES
DESASTRES
ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE
DESASTRES; FORTALECIDO.
GESTION Y mMU:'SC‘:‘Lcl'JOT‘ ERQENTEX REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
AEI0s0s OPORTUNAALCO D;DE LA 0068 ATENCION DE EMERGENCIAS POR 1 1 68,839.00 113,989.00
INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS
DESASTRES
MASIVAS Y DESASTRES: FORTALECIDA,
TOTAL 6 6 131,839.00 |  178,489.00

Cuadro N° 08

encuentran actualizadas como se aprecia a continuacion.

fisicas registradas y metas financieras incorporadas por

actividades operativas a nivel de las 17 Unidades Organicas (Centros de Costo) se

ETAS FISICAS Y FINANCIERAS POR CENTROS DE COSTOS

c.C CENTROS DE COSTO INICIAL [ACTUAL| CONSENSUADO | ACTUALIZACION
01 DIRECCION GENERAL 1 1 802,967.60 854,584.00
01.01 DIRECCION GENERAL CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIA 6 6 131,839.00 178,489.00
01.02 UNIDAD FUCIONAL DE SEGUROS SEGURO INTEGRAL DE SALUD 1 3 606,300.00 | 1,218,733.00
01.03 UNIDAD FUNCIONAL DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA 1 il 547,330.25 38,343.41
02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 1 96,642.00 149,660.00
03 OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 1 446,652.00 708,242.00
04 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA i 1 140,267.00 233,338.00
05 OFICINA EJECUTIVA DE APOYO A LA INVESTIGACION Y DOCENCIA ESPECIALIZA| 2 3 412,670.00 499,425.00
06 OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 2 2 1,561,849.20 1,622,026.00
07 OFICINA DE COMUNICACIONES 1 1 260,308.20 157,892.00
08 OFICINA DE COOPERACION INTERNACIONAL ik 1 2,274.00 61,252.00
09 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA 2 2 129,276.00 528,356.00
10 OFICINA DE GESTION DE CALIDAD 1 1 307,250.00 297,066.00
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c.C CENTROS DE COSTO INICIAL | ACTUAL| CONSENSUADO | ACTUALIZACION
11 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION 1 1 258,600.00 521,009.00
11.01 OFICINA DE PERSONAL 8 5 9,317,696.00 3,764,822.00
11.02 OFICINA DE LOGISTICA 1 1 984,417.00 1,039,670.00
11.03 OFICINA DE ECONOMIA 1 1 1,072,984.00 | 1,262,891.00
11.04 OFICINA DE SERVICIOS GENERALES 3 6 8,153,446.00 7,108,612.00
12 DIRECCION EJECUTIVA DE NEUROLOGIA CLINICA 1 1 332,211.60 175,036.17
12.01 DPTO. DE ENFERMEDADES NEURODEGENERATIVAS 2 4 3,058,442.53 | 1,989,620.23
12.02 DEPARTAMENTO DE EPILEPSIA 2 2 1,793,497.21 1,159,849.34
12.03 DPTO. DE ENFERMEDADES NEUROVASCULARES Y METABOLICAS 2 3 2,081,300.41 1,491,291.86
12.04 DPTO. DE NEUROLOGIA DE LA CONDUCTA 1 2 2,153,206.91 | 1,356,530.34
12.05 DPTO. DE EN ENFERMEDADES TRANS. DEL SIST NERVIOSO Y NEUROPEDIATRIA 12 15 4,274,735.49 6,998,962.44
12.06 DPTO. DE NEURO REHABILITACION 12 13 2,120,595.85 2,185,393.39
12.07 DPTO. DE NEUROFTALMOLOGIA 2 2 11,319.03 149,726.05
12.08 DPTO. DE ESPECIALIDADES MEDICAS 14 14 138,687.27 263,543.37
13 DIRECCION EJECUTIVA DE NEUROCIRUGIA 1 1 344,352.22 87,518.08
13.01 DPTO. DE MICRONEUROCIRUGIA 8 8 1,335,103.04 3,497,085.28
13.02 DPTO. NEUROCIRUGIA 9 9 3,377,466.39 | 9,259,777.46
13.03 DPTO. DE OTONEUROCIRUGIA 2 2 208,565.72 174,680.39
13.04 CENTRO QUIRURGICO 3 3 3,829,826.36 | 4,670,857.28
14 DIRECCION EJECUTIVA DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 1 1 173,960.82 17,285.66
14.01 DPTO. DE APOYO AL DIAGNOSTICO POR NEUROFISIOLOGIA CLINICA 1 1 56,606.29 190,142.25
14.02 DPTO. DE APOYO AL DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1 2 859,219.17 942,297.17
14.03 DPTO. DE EN APOYO AL DIAGNOSTICO EN LABORATORIO 1 1 877,137.38 475,166.94
14.04 DPTO. DE APOYO AL DIAGNOSTICO EN NEUROPATOLOGIA 1 1 109,753.48 156,944.32
14.04.01  SERVICIO DE NEUROGENETICA 2 3 618,602.17 286,099.20
14.04.03  SERVICIO DE NEUROPATOLOGIA 0 2 - 728,640.79
15 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 2 -3,822,246.51 3,150,651.10
16 DEPARTAMENTO DE ATENCION DE SERVICIOS AL PACIENTE DAS 1 1 135,677.58 23,006.07
16.01 SERVICIO SOCIAL 1 1 384,081.00 463,592.00
16.02 SERVICIO DE NUTRICION 1 1 2,773,431.00 | 3,409,773.00
16.03 SERVICIO DE FARMACIA 2 6 1,552,369.00 | 11,090,497.00
16.04 CONSULTORIOS EXTERNOS 2 3 65,407.32 184,048.41
17 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS (UCI) 0 3 - 709,800.00
17.01 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA 8 9 3,715,715.00 | 4,344,317.00
TOTAL 129 | 154 | 65,436,285.00 | 79,876,543.00
V. ORGANIGRAMA FUNCIONAL
5.1 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
La estructura organizacional tiene como la autoridad principal al Director General del
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas un (01) Organo de Control Institucional,
cinco (05) Organos de Asesoramiento, cuatro (04) Organos de Apoyo, tres (03) Organos
de Linea, y tres (03) Departamentos Finales, con niveles de Direcciones Ejecutivas,
Oficinas Ejecutivas Oficinas, Oficinas, y Departamentos, y presenta diecinueve (19)
objetivos funcionales generales, segin RM N° 787-2006/MINSA.
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ORGANO DE DIRECCION

Direccion General.

ORGANO DE CONTROL

Organo de Control Institucional.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
a) Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
b) Oficina de Asesoria Juridica.
c¢) Oficina de Cooperacion Cientifica Internacional
d) Oficina de Epidemiologia
e) Oficina de Gestion de la Calidad.

ORGANOS DE APOYO
a) Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada.
b) Oficina de Estadistica e Informatica.
c) Oficina de Comunicaciones.
d) Oficina Ejecutiva de Administracion.
i. Oficina de Personal.
ii. Oficina de Economia.
iii. Oficina de Logistica.

iv. Oficina de Servicios Generales.

ORGANOS DE LINEA
a) Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencién Especializada

Neurologia Clinica.

i. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada
Enfermedades Neurodegenerativas.

i. Departamento de Investigaciéon, Docencia y Atencion Especializada
Epilepsia.

iii. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada
Enfermedades Neurovasculares y Metabdlicas

iv. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada

Neurologia de la Conducta.

en

en

en

en

en
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V.

Vi.

Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en
Enfermedades Transmisibles del Sistema Nervioso y Neuropediatria
Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Neuro

rehabilitacion

vii. Departamento de Investigacion, Docencia y Atenciéon Especializada en Neuro

oftalmologia.

viii. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en

Especialidades Médicas.

b) Direccién Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en

Neurocirugia

Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Micro
neurocirugia
Departamento de Investigacién, Docencia y Atencion Especializada en
Neurocirugia.
Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Oto

neurocirugia.

Direccién Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencién Especializada en Apoyo

al Diagnostico y Tratamiento.

Departamento de Investigaciéon, Docencia y Apoyo al Diagnéstico por
Neurofisiologia Clinica.

Departamento de Investigacion, Docencia y Apoyo al Diagnéstico por
Imagenes.

Departamento de Investigacion, Docencia y Apoyo al Diagnostico en
Laboratorio.

. Departamento de Investigacion, Docencia y Apoyo al Diagnéstico en

Neuropatologia.

DEPARTAMENTOS FINALES
a) Departamento de Enfermeria
b) Departamento de Atencion de Servicios al Paciente

c) Departamento de Emergencia
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a)

b)

d)

e)

9)

h)

)

k)

5.2

FUNCIONES GENERALES

Mediante Resolucién Ministerial N°787-2006/MINSA, se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, cuyas

funciones generales son:

Innovar permanentemente las normas, métodos y técnicas para la salud en el
campo neurolégico y neuroquirurgico.

Lograr los resultados de las investigaciones especificas encargadas por la Alta
Direccién y Direcciones Generales técnico-normativas del Ministerio de Salud en
el ambito de su competencia.

Incrementar continuamente la calidad y productividad de la investigacion
especializada en el campo Neurolégico.

Lograr eficacia, calidad y eficiencia en la prestacion de servicios especializados
de salud en el campo neuroldgico y neuroquirurgico.

Lograr la adquisicion y aplicacién de nuevos conocimientos cientificos y
tecnoldgicos para la investigacion, docencia y atencién especializada de salud
en el campo neurolégico y neuroquirurgico.

Establecer relaciones de cooperacion cientifica y tecnoldgica con la comunidad
cientifica, nacional e internacional, en el marco de sus objetivos funcionales a
través de la Alta Direccion del Ministerio de Salud.

Lograr que los profesionales de la salud y técnicos del sector, conozcan y sean
capacitados, en nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos, adquiridos en
la Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en el campo de las
Neurociencias.

Lograr la difusion de los resultados de las investigaciones Neurologicas
Reducir los riesgos y dafios neurolégicos originados por los estilos de vida.
Recuperar la salud y rehabilitar las capacidades de los pacientes con
enfermedades neurolégicas y neuroquirurgicas.

Lograr la difusion y el uso apropiado de los productos farmacéuticos y afines
para el tratamiento de las enfermedades neurolégicas.

Lograr oportunamente la informacién sobre la salud, que sea necesaria para la
toma de decisiones, por las autoridades del Instituto Nacional de Ciencias

Neurolégicas y el Ministerio de Salud.
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15



Viceministerio e “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
PERU | Ministerio de Prestaciones y “Afio del Bi io, de la lidacién de Ind dencia, y de la
de Salud Aseguramiento en Salud ' B8 Uro conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

n)

P)

Q)

s)

5.3

Porcentaje  de  reclamos| N en el plazo establecid

m) Lograr el soporte técnico necesario para el funcionamiento y desarrollo de la Red

integrada para la prestacion de servicios de prevencion, diagnéstico y
tratamiento neurolégico.

Gestionar el financiamiento de las actividades y proyectos que sean necesarios,
para lograr sus objetivos funcionales, operativos y estratégicos, de conformidad
con las politicas sectoriales.

Establecer y mejorar continuémente el modelo orgahizacional apropiado bara el
logro de sus objetivos, en el marco de las normas de la organizacién general
establecidas por el Ministerio de Salud.

Capacitar, motivar y comprometer a los recursos humanos en el logro de la
vision y objetivos funcionales, operativos y estratégicos.

Lograr la disponibilidad de la infraestructura, bienes y servicios requeridos para
la realizacion de los procesos y actividades conducentes al cumplimiento de sus
objetivos funcionales, operativos y estratégicos.

Automatizar e integrar los sistemas de informacién necesarios para el
planeamiento, ejecucion y evaluacion de los procesos, procedimientos y gestion
institucional.

Lograr que la cooperacién, cientifica, tecnolégica y financiera nacional e
internacional, coadyuve al logro de los objetivos funcionales, operacionales y

estratégicos del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas.

INDICADORES SANITARIOS U HOSPITALARIOS

SEMESTRAL Libro de

1 rasuslos_ en el plazo| X100 RESULTADO ANUAL Rosiiationss > 80%
establecido Total de reclamos atendidos
I de Dias de espera para obtener una cita en pacientes nuevos (*)
2 Tasa de diferimiento de citas X . § X190 PROCESO SEMESTRAL | Sistema de gestién <7das
para pacientes nuevos N Total de Pacientes Nuevos que solicitaron cita ANUAL hospitalaria TreeE

(*) Desde que el paciente solicita una cita para consulta externa hasta
que es atendido.

3 Productividad hora médico X100 PROCESO

N° de Atenciones realizadas en Consulta Externa
SEMESTRAL | Sistema de gestion

ANUAL hospitalaria TreeE

N° de Horas médico programadas en Consulta Externa

Promedio Permanencia en| SEMESTRAL
cama

N° de dias-estancia de los egresos en UPSS hospitaizacion

X100 PROCESO ANUAL Sistema SEEM 14 - 17/ egreso

N° de egresos en la UPSS Hospitaizacion en el trimestre

Porcentaje de Convenios| SEMESTRAL BASEDEDATOS
Vigentes con Universidades o ANUAL DE DOCENCA

N° Convenios Vigentes con las Universidades
X100 PROCESO 280%

N° Total de Co ios Pri con uni

Porcentaje de  Personal X100
6 Asistencial Contratado por|
Servicios de Terceros

N° Personal Asistencial contratado por Tercero

SEMESTRAL SIGA
N° Total de Personal Asistencial (*) ESTRICRRAT ARFHS <%

(*) Sin incluir Terceros Juridicos
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N° Personal que realiza Funci A

X100
Porcentaje de  Personall L SEMESTRAL SIGA
7 Adninstrativo N° Total de Personal de la Institucion (*) ESTRUCTURA ANUAL ARFHS <25%
(*) Incluye p | administrativos y bajo toda
de contratacion
N de iales con di >2 meses Optimo > 90%
. I je de Disponi P X100 SEMESTRAL - 70% 2 50%
de Medicamentos Esenciales ; » FROARD ANUAL RS Raguiar 1% &
N total de iales reg en SIMED Bajo: <70%
Jeorcentals °C°°“ Hecuckin Monto Total Devengado ——— Bueno: >90% a 100%
9 | =% X100 PROCESO SIAF Regular: >85% a <90%
al Devengado, bajo toda ANUAL Deficiente: > 0% %
Ky Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ciente: > 0% a 85
Porcentaje  de  Eecucion Monto Total Devengado de los Re por SIS Bueno: >90% a 100%
Presupuestal con respecto a SEVESTRAL .
1 s Teciece. Wanefedion X100 PROCESO ANUAL SIAF Regular: >85% a <90%
por el SIS Monto Total transferido por el SIS Deficiente: > 0% a <85%
N’ atenciones por el SIS
Porcentaje  de X100 5
SEMESTRAL | Sistema de gestion
1 zm;' 53 ien; Consula N° Total de Atenciones Fce0 ANUAL | hospitalaria TreeE et
(") Se considera las atenciones médicas y no médicas.
o d N’ de Atenciones en UPSS Emergencia con Prioridad | +I L
F je de SEMESTRA -
12 Prioridad Iy I X100 PROCESO ANUAL Sistema SEEM >20%
N total de egresos en la UPSS emergencia
X N° de atenciones en UPSS Emergencia con Prioridad I + V
13 | e de X100 proceso | SEVBSTRAL | gtema sem <80%
prioridad lly MV ANUAL
N° total de egresos en la UPSS emergencia
Total de egresos hospitalarios por defuncion a las 48 horas de ingreso
Tasa de  mortaidad X100 SEMESTRAL ) 3.9 por 100 egresos
1" i Total de egresos hospitalarios RESULTADO | st Sntaca SEEH hospitalarios
(") Se considera los fallecidos de la UPSS de hospitalizacion y UCI
D & N° de pacientes con contrareferencia
Porcentaje de referem:!a pact SEVESTRAL
15  |que han tenido) X100 PROCESO ANUAL SIA-SIS >25%
| contrareferencias N° total de referencias )
VI. FORMATO DEL APLICATIVO CEPLAN V.01

- ANEXO B-5: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024
ACTUALIZADO Version 1 - DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO Versiéon 1
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