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Es grato dirigirme a usted para hacer de su conocimiento y fines consiguientes, el
acuerdo tomado por los sefiores miembros del Consejo Directivo, en la sesién N°
003-2015-SCD/IRTP, del 11 de febrero del 2015, referente al Plan Operativo
Institucional 2015, que a letra dice:

4.1. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
ACUERDO N° 003-2015-SCD/IRTP

Los sefiores miembros del Consejo Directivo, después de escuchar io informado
por el sefior Felipe Berninzon Vallarino, Gerente General (g), luego de un
intercambio de opiniones, la absolucién de algunas interrogantes y en atribucion a
lo establecido en el literal e) del articulo 9° del Reglamento de Organizacién y
Funciones del IRTP, acordaron por unanimidad:

1.-  Aprobar el Plan Operativo Institucional 2015 del Instituto Nacional de Radio
y Television del Perg-IRTP.

2.~ Dispensar el presente acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta.

Atentamente,

A

UTH GARCIA FLDRENTIND
SECRETARIA
CRRNTEIQ DIRECTIVO IRTR

Lic.

i Proveido: FFE3
Pasea:_[2PA /Ot

*Para: _Conrckinn Tiypu s
-.)GPDN'-"-g """"""""""""""""" \ vt I Goele

o A e . 1

o P 1o i3

vryesrres

'l“unnu-n-- vrestEss ' H B b
D v
1 ‘ ) , ‘-.--.__‘;; ; v
EECHA: . D T | S¥ip;




iNDICE

1. INTRODUCCION

1I. BASE LEGAL

III. DIAGNOSTICO

IV. ORGANIZACION INSTITUCIONAL
4.1 ORGANIGRAMA
4.2 FUNCIONES GENERALES

V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
5.1 VISION Y MISION

5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
5.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

VI. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
VII. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

VIII. PROGRAMA DE INVERSION

Pag.

0o ~1 =

10

13

4 | Plan Operativo Institucional 2015

=



I. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI} es un instrumento de gestién que
contiene la programacién de las actividades de los érganos del Instituto
Nacional de Radio y Televisidén del Pert — IRTP, que serén gjecutadas con los
recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura

con criterios de eficiencia, racionalidad y transparencia.

El POI correspondiente al ano fiscal 2015 ha sido formulado por los érganos
responsables del IRTP en coordinacién con la Oficina de Finanzas de ia
Gerencia de Administracion y Finanzas y se constituye como una
herramienta de gestidon de corto plazo que surge de una planificacién del largo
plazo, teniendo como instrumento orientador la Directiva N°01-2015-IRTP

“Lineamientos para la elaboracion y seguimiento del POI”.

La Oficina General de Planificacién y Desarrollo, de acuerde a sus funciones,
ha coordinado y consolidado el presente documento, el cual comprende las
actividades operativas mas relevantes a ser desarrolladas por los érganos del
IRTP durante el afio 2015.
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II.

BASE LEGAL

Decreto Legislativo N° 829, “Ley de Creacién del IRTP”, publicado el
09/07/1996.

Decreto Supremo N° 056-2001-ED, “Reglamento de Organizacion y
Funciones del IRTP”, publicado el 19/07/2001.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-
CEPLAN/PCD, “Directiva General del Proceso de Planeamiento

Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, publicado el
04/04/2014.

Ley N° 28411 “Ley del Sistema Nacional de Presupuesto” — Articulo 71°,
inciso 71.1, para la elaboracién de los Planes Operativos y Presupuestos,
se debe tomar en cuenta el Plan Estratégico Institucional, el cual debe
estar concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y
el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM]). Ademas, en su inciso
71.3, se indica que los Planes Operativos, reflejan las metas °
presupuestarias que se espera alcanzar para cada afio fiscal.

ANALISIS

Desde los Ultimos afios existe un proceso de crecimiento y modernizacién
de las plataformas con nuevas tecnologias en los sistemas de produccién,
emision y transmision, en especial en la televisién. Es asi que en marzo de
2010, se inici6 la implementacion de la TV Digital Terrestre (TDT) que
cubre Lima Metropolitana (Territorio I}, quedando por implementar sus

zonas periféricas, y también cubrir el interior del pais que comprende los
Territorios II, 1l y IV,

En lo que respecta a la Sede de Radio Nacional, hace falta modernizar las
cabinas y la ampliacién de la red de transmisién para cubrir diversas
ciudades de la macro regiones norte y sur del pais.

Actualmente, se viene gestionande la viabilidad de 3 estudios de pre-
inversion presentados a la Oficina de Programacién de Inversion (OP]) del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).

Se preveé que para la implementacién de estos proyectos de inversién, asi
como para el Proyecto de Alerta Temprana, se requerird de recursos
humanos y herramientas para el periodo 2015-2016.

También es necesario para la operacion de las nuevas estaciones de TV y
Radio obtener las autorizaciones que otorga el MTC, lo cual implica contar
con recursos presupuestales y personal especializado para estas tareas.

Asi mismo, para la instalacion de las nuevas estaciones de TV y Radio se
requiere suscribir convenios, con las autoridades de los gobiernos locales

o regionales segin la localidad, necesarios para obtener la licencia de
operacion.
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Producto del crecimiento de la infraestructura tecnoldgica e ingreso al
sistema de TDT, TV Peru cuenta actualmente con cuatro sefiales (7.1 HD,
7.2 SD, 7.3 SD Informativa y 7.4 SD Cultural) con una programacién

diferenciada, lo que implica, mayores recursos humanos, materiales,
insumos y servicios.

Todas estas mejoras que se vienen produciendo amplian la capacidad para
optimizar la captacion de ingresos en el marco de la politica institucional
que desarrolla la Gerencia de Comercializacion.

En linea con Ilo mencionado anteriormente, se hace necesario
redimensionar, optimizar y mejorar la infraestructura de edificacién para
mejorar las condiciones generales de trabajo de todo el personal del
Instituto.

Consecuentemente, acorde a los cambios que se vienen dando, es
primordial fortalecer el proceso de planificacidon con los compromisos y
liderazgos de directivos y trabajadores para mantener actualizados los
principales instrumentos de gestién (PEI, ROF, CAP, TUPA, entre otros) en
forma participativa y con capacidad de realizacion.

Aprovechar el uso de técnicas modernas de gestién (reingenieria,
mejoramiento continuo, gestién de calidad, “benchmarking”, entre otros),

para hacer mas eficientes y eficaces los procesos de la organizacion y ser
competitivos.

Implementar una cultura de calidad en base a la gestién por procesos,
para mejorar los productos y servicios que brinda el IRTP, con el apoyo de
las tecnologias de informacion modernas.

Finalmente, para darle una sostenibilidad a los avances, es necesario
fortalecer las capacidades, habilidades y competencias de los recursos
humanos a fin de garantizar el correcto funcionamiento del IRTP.
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IV. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

4,1 ORGANIGRAMA

El Reglamento de Organizacidén y Funciones (ROF) aprobado mediante Decreto
Supremo N°056-2001-ED, establece la estructura organica del IRTP, que
comprende los érganos de alta direccién, conirol, de asesoramiento, apoyo y de
linea, como se muestra en el siguiente organigrama estructural:

ESTRUCTURA ORGANICA DEL IRTP
(Aprobado con D.S.N  056-2001-ED)

T CoNSEI0 DIRECTIVD
QFICIHA GENERAL DE S PRESIDENCIA BJECUTIVA
ALDITORIA INTERNA
RSy # 'GERENCIA GENERAL IR BEHERAL
DIRECTIVO “- - " DEFLAMIFICACIGNY
~ DESARROLLD
CCTGERBNGIADE i
ADIINIETRACICN Y o GERENCIA
FAINANZAS TECHICA o =

7 ABESORIA LEGAL

LoFicHADE

T crEnaDE

WISION DE

- ADWINISTRATION E B - i NFORMATICA Y
PERSONAL - FINANZAS , MANTENIMEENTO " ESTADISTICA
v oFICINA ;i OFIEINA o Do [ DFICINA DE MRS EN
e - coNTRBILIDAD T NECHICA & INSTITUGIGRAL
LOGISTICA !
S oRchK L TvISIoN
VT DE e DT DE
SEGURIDAD COMTROL TECHICO
RN . BERENCIA DE . cERENcADE Lo - GERENCIADE
| FETENCIA DERADID < TELEVISION “ri TELEEDUCACTION SERENCIA DE PRENSA - COMERCIALIZATION
DVSIoN DWSION 7 DIVISION D2 S nsion i pAMSIDNBE
e - * BPERACIONES DE . INFORMACIONES CADMINISTRACION
* FROGR&MACION -~ PROGRAMACION *PRODUCCION FILIALES - TELEMSION . DEVENAS
LYDIVISION BE S DIVISION DE o
" OPERACIONES DE ~ " GPERACIONES DE .
~ PRODUCCION ~ PRODLECION
S DAGSIGNDE
L HFORMACIONES
. RADIO

4.2 FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales del IRTP, estan contenidas en el Reglamento de
Organizacidon vy Funciones (ROF] del IRTP, en sus Articuios 9°, 12°, 14°, 16°,
18°, 20°,22°, 24°,26°, 28°, 30°,32°, 34°, 36°, 38°, 40° y 42°.
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V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

5.1 VISION Y MISION

VISION

Ser una institucién de comunicacién masiva, moderna, reconocida por
todos los peruanos, por la calidad de sus programas audiovisuales y
radiales, que garantizan el acceso a la cultura, el derecho a la educacion,
el sano entretenimiento y a la informacién permanente, interactiva y
objetiva; a través de nuestra cobertura de radiodifusiéon que fortalece la
identidad nacional, la democracia y la imagen del PerQ en el mundo.

MISION

Somos la institucién de Radio y Televisién del Estado encargada de
producir, emitir y difundir, programas con contenidos de informacién
periodistica, educativa, cultural y de entretenimiento; a través de
nuestra distribucién nacional de la sefial de radiodifusion, promoviendo

las politicas nacionales y contribuyendo al bienestar de todos los
peruanos.

5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

"EJE ESTRATEGICO |- ' OBJETIVO ESTRATEGICO - . ...

OEG 1
Difundir programas de calidad que sean

Programas de
Comunicacion
para la Ciudadania

aceptados por diversos segmentos de la poblacién
a nivel nacional, orientados a [fortalecer la
identidad nacional, brindando soporte a la

gobernabilidad y promoviendo la democracia e
inclusién social.

Posicionamiento
Institucional

OEG 2

Posicionar una imagen institucional sdélida e
independiente apoyandeoe las politicas de Estado y

generando una opinidén piblica que consoclide su
credibilidad.

Gestidn
Organizacional

OEG 3

Lograr ser una institucién moderna, eficiente y
eficaz basada en una gestion por resultados, con
un potencial humano competente y especializado
en el quehacer institucional.
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5.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2015

Difundir y renovar contenidos culturales, educativos, informativos y
recreativos, asi como garantizar el acceso de los ciudadanos a ellos, por
medio de una programacion de calidad para fortalecer la identidad
nacional, gobernabilidad, democracia e inclusion social.

Contribuir a consolidar la credibilidad del IRTP para el posicionamiento
de las sefiales de Radio y Television digital y analégica.

Mejorar los servicios de conservacién y puesta en valor del material
audiovisual, fonografico y acervo documentario.

Continuar con la ampliacién de la cobertura para que méas peruanos
tengan acceso a las sefiales de radio y television del Estado.

Proporcionar con eficiencia y calidad a la gestién del IRTP, los recursos e
instrumentos organizacionales necesarios para el cumplimiento de su
mision.
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