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Instituto Nacional de Radio y Television del Perd
Oficina General de Planificacion y Desarrollo

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional POl es un instrumento de planificacion de corto plazo, en la que se
establecen las lineas de accion y se programan metas operativas de cada una de las unidades organicas
del IRTP a desarrollarse en el 2012, en el marco del Plan Estratégico Institucional 2010-2014 del IRTP, el
mismo que fue aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 003-01-2010-SCD/RTP en sesion
de fecha 10 de febrero del 2010, y cuyos objetivos a su vez estan alineados con el Plan Estratégico
Sectorial Multianual 2007-2015 de la Presidencia del Consejo de Ministros.

En dicho documento, se establecen las actividades, indicadores y metas priorizadas por la Alta Direccion
para el presente ejercicio fiscal y articulados con el PEI del IRTP; asi como las unidades organicas
responsables para su cumplimiento, que se ejecutaran con el Presupuesto Institucional aprobado para
dicho ejercicio fiscal, a fin de garantizar el logro de resultados en la ciudadania.

El presente documento ha sido elaborado con la participacion de las unidades organicas que conforman
el Instituto Nacional de Radio y Television del Pert, y cuyo contenido comprende los capitulos siguientes:
Antecedentes, Diagnostico, Marco Estratégico Institucional 2010-2014, Plan de Actividades y Metas 2012,
Cartera de Proyectos de Inversion y el Presupuesto 2012.

Por tanto, el POI 2012 se convierte en un instrumento guia de la gestion institucional, que permitira
ejecutar el conjunto de actividades e iniciativas, para acercarnos al cumplimiento de la vision institucional,
en beneficio de la poblacion objetivo, y que es un compromiso de la Alta Direccion y del personal del
IRTP identificado con la mision, a fin de alcanzar los objetivos Institucionales.
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l. ANTECEDENTES

11 MARCO LEGAL

El Instituto Nacional de Radio y Television del Per — IRTP sobre la base de la Empresa de Cine, Radio y
television Peruana S.A. - RTP S.A., fue creado mediante Decreto Legislativo N° 829 del 05 de julio de
1996, el cual establece que el IRTP tiene por finalidad ejecutar actividades y acciones de difusion de
contenidos educativos, informativos, culturales y de esparcimiento a nivel nacional. Su Reglamento de
Organizacion y Funciones vigente fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 056-2001-ED del 18 de
M julio del 2001, y en mérito al Decreto Supremo N° 009-2003-PCM del 18 de enero del 2003, el IRTP se
adscribe como Organismo Publico Descentralizado al Sector Presidencia del Consejo de Ministros. Y con
la aprobacion de la Ley N° 29158 - Ley Organica del Poder Ejecutivo (LOPE), el IRTP queda
—_ comprendido dentro de los Organismos Publicos Ejecutores, manteniendo su personeria juridica de
derecho publico interno, con autonomia administrativa, economica y financiera.

re El 21 de julio del 2010 con la dacion de la Ley N° 29565 que crea el Ministerio de Cultura, el IRTP queda
adscrita a este sector como organismo publico ejecutor, pero la nueva administracion del Gobiemo al
inicio del afio, considerando la naturaleza multisectorial del IRTP y las funciones que desarrolla como ente
encargado de la difusion de las diversas actividades efectuadas por las distintos Poderes del Estado y la
sociedad civil, aprobé mediante Decreto Supremo N° 001-2012-PCM de fecha 2 de enero del 2012 su
adscripcion a la Presidencia del Consejo de Ministros.

1.2 RESENA HISTORICA

RADIO NACIONAL DEL PERU

Radio Nacional del Peru fue oficialmente inaugurada por el presidente Augusto B. Leguia el 20 de junio
de 1925, pasando a depender del Estado a partir del afio 1926. En sus inicios contd con el aporte de
Peruvian Broadcasting Company y la experiencia de los servicios de radiocomunicaciones del Ejército y
la Marina Peruana.

Acorde a los tiempos de modemidad que se empezaba a vivir en esa década, el Estado decidio construir
una poderosa estacion, similar a las mejores radiodifusoras de la época y que serviria no solo para la
difusion de las actividades oficiales del Estado, sino también como medio modemo de entretenimiento y
— de difusion de la cultura popular. La prestigiosa firma inglesa Marconi Wireless Telegraph Co. Ltda. fue la
encargada de suministrar el equipamiento y accesorios necesarios para la instalacion de la modema y
% potente estacion radiodifusora OAX4A - 854 ¥; Kilociclos y OAX4Z - 49 mts. 24 Radio Nacional del Per(,

\ que fue inaugurada el 30 de enero de 1937.

La Estacion Radiodifusora inaugurada estaba distribuida en dos edificios: el de los trasmisores ubicados
en San Miguel y el de la Av. Petit Thouars dedicado a los estudios y oficinas administrativas con un
disefio arquitectonico similar a la radiodifusora internacional de la BBC de Londres, ocupando un area
total de 74,000 metros cuadrados. La planta estaba compuesta de dos trasmisores: uno de onda media y
otra de onda corta, ambos con potencia mayor a los 10 KW.

En el marco del “Proyecto de Recuperacion de la Capacidad Operativa del IRTP" (1999), se logro la
reposicion y renovacion de algunos equipos transmisores de radio FM que fueron instalados en diversas
— ciudades del pais.
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TV PERU

La television del Estado siempre estuvo a la vanguardia en cuanto al uso de nuevas tecnologias y la
amplia cobertura de su red, siendo la primera sefial de television que aparecio en el pais y la pionera en
transmitir via satélite a través de una red de estaciones que cubre el territorio nacional, también fue la
primera cadena radiodifusora en transmitir en colores.

Canal 7 de Television, fue la primera estacion que se instalé en el pais e inicio sus transmisiones en el
ano 1958, en cumplimiento a un acuerdo entre el Ministerio de Educacion y la UNESCO. La primera sefal
de la televisora estatal fue emitida bajo el nombre de Garcilaso de la Vega OAD - TV Canal 7, desde el
piso 22 del edificio del entonces Ministerio de Educacion en el Parque Universitario en el centro historico
de Lima.

En el afio 1981 se amplié y modemizo su infraestructura en virtud al contrato de suministros de equipos y
prestacion de servicios, celebrado entre el Sistema Nacional de Comunicacion Social -SINACOSO- y las
Companias Francesas “Thomson CSF y LGT", mediante el proyecto “Sistema de Television Educativo
Cultural del Estado’. Esta red permitio dar cobertura con sefial de television, por primera vez, a las
principales capitales de departamentos y de provincias a través de la via satélite.

En el afio 1996 se recibié una importante donacion de equipos de television de (ltima generacién por
parte del gobierno del Japon, por un valor de 965 millones de yenes, para el equipamiento de salas de
control maestro, estudios, edicion, transmision, enlace estudio-planta, unidad movil equipada y repuestos.
Este significativo aporte permiti6 mejorar notablemente la calidad de la sefial.

En el afio 1999 el Ministerio de Economia y Finanzas, en virtud al Decreto de Urgencia N° 016-99,
transfirio al IRTP la suma de S/. 18°374,744 del Fondo FITEL para la adquisicion de un lote de equipos,
en el marco del “Proyecto de Recuperacion de la Capacidad Operativa del IRTP”, que permitio la
reposicion y renovacion de algunos equipos de las filiales, retransmisoras y sede central.

En el afo 2008 se inici6 la ejecucion del proyecto “Recuperacion de la Capacidad de Transmision de la
Television Estatal' como producto del acuerdo marco de financiamiento entre los gobiemos de Pert y
Francia, que tuvo como objetivo mejorar la capacidad de transmision de programas de television del
IRTP, para cumplir con su mision de contribuir al desarrollo de la educacion, difusion de la cultura, el
entretenimiento y formacién de valores de la poblacion. La ejecucion financiera de este proyecto culming
el 2009 y la fisica en 2010.

1.3 FINES Y OBJETIVOS

De conformidad con el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 056-2001-ED, el IRTP tiene por finalidad y como objetivo los siguientes:

FINALIDAD:

Colaborar con la Politica del Estado en la educacion y en la formacion moral y cultural de los peruanos.

OBJETIVO:

Llegar a toda la poblacion nacional, a través de los medios de radiodifusion sonora y televisiva a su cargo,

(TV Peri, Radio Nacional del Peri y Radio La Cronica) con programas educativos, culturales,
informativos y de esparcimiento.
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1.4 ESTRUCTURA ORGANICA

El Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado, establece la estructura organica del Instituto
Nacional de Radio y Television del Per, que comprende los organos de alta direccion, de asesoramiento,
apoyo y de linea, como se muestra en el siguiente organigrama estructural:
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Instituto Nacional de Radio y Television del Peru
Oficina General de Planificacion y Desarrollo

Il.  DIAGNOSTICO
21 MATRIZ FODA

En el siguiente cuadro resumen se presenta la matriz FODA de IRTP elaborado y validado

participativamente.

FORTALEZAS

ACRO A !

OPORTUNIDADES

1. Renovacién de transmisores modernos principalmente en
capitales regionales. (Transmisores Thompson, “Proyecto
Francés”), y también equipos de los sistemas de produccién,
emision y satelitales de television y prensa.

2. Primera entidad en transmitir oficialmente television digital
terrestre (TDT) en el pais. Y con programacién las 24 horas de
Televisién digital en HD.

. Marco legal favorable para la modernizacion institucional del

sector publico.

3. Cobertura a nivel nacional: Filiales y retransmisoras en todo el
Peru. (La red de television es la mas amplia del pais).

. Posibilidad de tener una programacién diferenciada acorde a los

actuales estandares de consumo de medios de comunicacion.

4. Asignaciéon de recursos y posibilidad de generar maycres
ingresos en comparacion con otras instituciones del Estado.

. Oferta de servicios por parte de la cooperacién técnica para

capacitacion, asistencia técnica y econdmica.

S. Existencia y facilidad para establecer convenios con entidades
privadas nacionales e internacionales.

. Creciente necesidad de las empresas por crear una imagen de

responsabilidad social que le permite al IRTP poder generar
ingresos.

. Existe un segmento amplio no atendido en la poblacién por la

oferta actual de los medios de comunicacion.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Obsolescencia de equipos de iluminacién y sonido.

. Riesgo de quedarnos sin sefial satelital, por falta de recursos

presupuestales para el pago oportuno del servicio.

2. Carencia de investigacién de mercado y medicién de sintonia.

. Paralizacién de la ejecucién de Proyectos de inversion, por falta de

asignacion de recursos en el Presupuesto del IRTP.

3. Politica institucional desactualizada.

4. Marco normativo inadecuado que hace lentos los procesos y
limita la competitividad de los productos del IRTP.

S. Estructura organizacional y funcional desactualizada a los
ultimos cambios politicos, sociales y tecnoldgicos.

Débil de cultura organizacional.

7. Limitada cobertura de la Radio a
equipamiento de produccién obsoleta.

nivel nacional y

8. Limitados recursos presupuestales asignados al IRTP

9. Las Filiales del IRTP no cuentan con centros de produccidn
para producir programas de cardcter informativo local y
regional y promover su identidad.

10. Necesidad de promover el fortalecimiento y actualizacién de
los conocimientos y habilidades del personal.

11. Instalaciones del IRTP con estructura debilitada y niveles
critico de de hacinamiento.

12. Percepcién por parte del publico en general, de que los
medios de comunicacion del Estado son considerados
gobiernistas.
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2014

3.1 VISION

Ser una institucién de comunicaciéon masiva, moderna, reconocida por todos los peruanos,
por la calidad de sus programas audiovisuales y radiales, que garantizan el acceso a la
cultura, el derecho a la educacion, el sano entretenimiento y a la informacion permanente,
interactiva y objetiva; a través de nuestra cobertura de radiodifusion que fortalece la identidad
nacional, la democracia y la imagen del Pert en el mundo.

3.2 MISION

Somos la institucion de Radio y Television del Estado encargada de producir, emitir y
difundir, programas con contenidos de informacion periodistica, educativa, cultural y de
entretenimiento; a través de nuestra distribucion nacional de la sefial de radiodifusion,
promoviendo las politicas nacionales y contribuyendo al bienestar de todos los peruanos.

3.3 VALORES

Respeto

Creemos en la dignidad de las personas. Ellas merecen la atencion y
defensa de sus derechos cualquier sea a su origen, religion y nivel socio-
economico.

Sostenemos que nuestra labor informativa debe estar regida por los

Objetividad principios de veracidad, imparcialidad, independencia y transparencia.
Actuamos permanentemente para ser dignos de confianza y del respaldo
Credibilidad ciudadano.

Responsabilidad

Creemos que todos nuestros colaboradores deben ser la expresion del
pleno y cabal cumplimiento de nuestras obligaciones y deberes.

Valoramos el trabajo en equipo, basado en la solidaridad y el compromiso

Cooperacion institucional
Creemos que nuestras diferencias de ideas enriquecen nuestra cultura
Pluralidad organizacional, permitiéndonos mantener una unidad en toro a nuestras

costumbres y tradiciones institucionales.
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3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico N° 1

Difundir programas de calidad que sean aceptados por diversos segmentos de la poblacion a nivel
nacional, orientados a fortalecer la identidad nacional, brindando soporte a la gobernabilidad y
promoviendo la democracia e inclusion social.

Objetivo Estratégico N° 2

Posicionar una imagen institucional solida e independiente apoyando las politicas de Estado y generando
una opinion pablica que consolide su credibilidad.

Objetivo Estratégico N° 3

Lograr ser una institucion moderna, eficiente y eficaz basada en una gestion por resultados, con un
potencial humano competente y especializado en el quehacer institucional.

3.5 ARTICULACION DEL PLAN CON LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL CONTEXTO
EXTERNO

El pais viene atravesando una importante etapa de desarrollo econdmico, con una aplicada sana politica
macroecondmica, con indicadores cuyas cifras se ubican entre las mejores de Latinoamérica, y
complementada con una inyeccion de acciones y programas sociales orientadas a elevar la calidad de
vida de los peruanos con niveles de equidad social, que se expresa en resumen, en una politica de
crecimiento econdémico con inclusién, que se sustenta y recoge las orientaciones de los documentos
acordado por la comunidad internacional y de las decisiones de las politicas publicas establecidas en el
pais.

Ademas, el avance de las tecnologias de las comunicaciones, abren un panorama promisorio para la
humanidad que permite un mundo intercomunicado que trae progreso y beneficios de la globalizacion que
es demandado por todos. El reto de la inclusion social, el desarrollo sostenible y la preservacion del
medio ambiente impulsan el desarrollo en democracia del pais, y la radiodifusion pablica, como lo son los
medios del IRTP, tienen una importante mision, como soporte para cumplir con estas tareas.

A. ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO

El Plan Operativo como se ha explicado, esta regulado y articulado con los planes
estrategicos institucional y sectorial, y esta a su vez con instrumentos, planes y politicas de Estado del
contexto interno (Constitucion Politica, Acuerdo Nacional, Plan Bicentenario, Plan Maestro de
Implementacion de la TV Digital Terrestre, entre otros), y también con el contexto externo como son los
Objetivos del Milenio, la Declaracion Universal de los DD.HH, la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion, y que graficamente se muestra a continuacion:

10 I Plan Operativo Institucional 2012
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*Objetivos del Milenio

*Declaracion Universal de
los DD.HH

* Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion

PESEM 2010-2015
PCM

*PE| 2010-2014
IRTP

*Plan Maestro de
implementacion
de la TV Digital

Terrestre

Es importante resaltar, que el IRTP contempla una adecuada articulacion de los objetivos y acciones del
POI con el plan sectorial de la PCM (PESEM) y con los planes nacionales de mediano y largo plazo,
sobre todo en apoyo a las politicas nacionales y politicas de Estado.

A partir del Plan Sectorial Multianual (PESEM) de la PCM, el IRTP tiene articulado su Plan Estratégico
Institucional (PEI) y a su vez con el Plan Operativo Institucional 2012 (POI) para su ejecucion en el
periodo.

ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO 2012

SR

TEMPO-

RALIDAD PLANES ALCANCE
s THENEIRMPCRD DF . NACIONAL
PLAZO DESARROLLO NACIONAL AL 2021

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL >

MULTIANUAL 2010-2015 PCM i o

MEDIANO

PLAZO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL 2010-2014 IRTP
PLAN OPERATIVO ;

CORTO INSTITUCIONAL 2012 IRTP

PLAZO INSTITUCIONAL
PRESUPUESTO 2012 DEL PLIEGO
IRTP

11 | Plan Operativo Institucional 2012
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Iv.

PLAN DE ACTIVIDADES Y METAS 2012

El Plan de Actividades del IRTP se ha elaborado en el marco de los Objetivos Estratégicos y Operativos
(estrategias), planteando un conjunto de actividades, indicadores y metas, asignando a las areas
responsables para su ejecucion y cumplimiento. Las metas estan previstas para ser alcanzadas en el
presente afio, teniendo en cuenta los recursos disponibles. Los indicadores objetivamente verificables se
han establecido en base a las actividades planteadas, sefialando su unidad de medida para verificar su
ejecucion, como se muestra a continuacion:

Plan de actividades seguin objetivo estratégico N° 1

Objetivos

Objetivos

; Actividades Indicador Unidad de Meta | Responsable Apoyo
Estratégicos rativos
(ff' 0”(2) @) @ Medida (5) (6) m (8)
1. Difundir 1. Generar
programas de | contenidos de ;
calidadque | programas de igmﬁg? 2 et
sean h s s s erencia ae
radio y television cultural e Porcentaje 75 i
a0sp1ados pOr | de it caiidad informativo de Iy
segmentos de | 94€ requndan 8 111 Difundir contenidos de caracter TN 4w
la poblacion a | 128 necesidades | edycativo-cultural e informativo.
nivel nacional, | de los distintos
orientados a | segmentos de la Contenidos
fortalecer la | poblacion acorde educativo- o
tdeqtldad alos cultural e Porcentaje 80 e:_.( d;a .
nacional, lineamientos de informativo de -
brindando politica Radio emitidos
soporte a la LT
gobemabilidad institucional.
y promoviendo 1.2. Disefiar y producir una programacion K® de horas
Ia_demo_crama que promueva la inclusion social. transridus Honas 800 Gerencia de
e inclusion (CONADIS, Neticieros con lenguaje de sefias, Television
close caption, transmisiones de provincia).
1.3 Disefio de Spots, graficas, programas N° de p ;
Yy promociones, que promuevan cultura, Promociones Promocién 40 TGlere:c:a qt? GTETHP"'.“.de
valores y sano entretenimiento. realizadas SR S
1.4 Producir y emitir Programas Péﬁﬂuﬁfﬁn y N° de H G .
informativos "TV  Per( Noticias", ‘“La il £ o SR Op
Semana’ y “TV Peri Deporte” programas emitidas 800 Prensa
informativos
2.1 Elaborar estudio de pre inversion a
nivel de Perfil ‘Mejoramiento del Centro de | Proyecto a nivel D t 1 OGPD
2. Actualizacion y Documentacion Audiovisual y Fonogréfica de perfil i
optimizacién del IRTP
permanente de
equipamiento, > :
ieqcnglogia i 2.2 Elaborar Términos de Referencia del
o .- | Estudio de pre inversion a nivel de Perfil y
Ultima  generacion bk : <
. infrgestru chars Factibilidad del Proyecto de “Mejoramiento TDRae:,?jEO?dO Documento 1 OGPD
modema que y Modemizacion de Centro de Produccion oo
permita la del Canal de Estado TV Peri”
produccion,
emision :
distribucién dg 2.3 Elaborar Términos de Referencia del
programas de alta Estudio de pre inversion a nivel de Perfil y
calidad. Factibilidad del Proyecto de "Mejoramiento | TDR elaborado D t 1
y ampliacion de |a capacidad de y aprobado R AR

transmision de Radio Nacional del Instituto
de Radio y Television del Perti"
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R oyl g:ejft:'::, Actividades indicador | Unidadde | Meta | Responsable | Apoyo
() @) @) ) Medida (5) (6) Y] 8)
2.4 Elaborar Términos de Referencia del
Estudio de pre inversion a nivel de Perfil y
Factibilidad del Proyecto de "Creacion de TOR eIat:)or;do Documento 1 OGPD
Centros de Produccion Descentralizado de SRS
Television y Radio del Estado”
2. Actualizacion y
optimizacion
permanente de | 2.5 Operatividad de |a red
equipamiento, o Gerencia
tecnologia de % Estaciones ge | OPeraividad | 95 Tecnica
Gltima generacion TV
e infraestructura
moderna que
1. Difundir permita la
programas de produccion,
calidad que emision y )
sean distribucion de % Estaciones de | Operatividad 94 Ggrer!cla
aceptados por | programas de alta Radio Feorie
diversos calidad.
segmentos de
la poblacién a
nivel nacional,
orientados a
fortalecer la 2.6 Mejoramiento y/o ampliacion delared | N° estaciones . st
identidad de distribucion de la sefial de Television y nuevas s £ - [Oninlige | GEED, OF
nacional, otros sistemas de transmision disponibles.
brindando
soporte a la
gobernabilidad
y promoviendo
la democracia | 3 promover
& inclusion mecanismos  de
social. interaccion y
acercamiento con
la poblacion, entre
las paginas webs
institucionales con | 3.1 Disefiar y mantener actualizado el Disefio Gerencia de
los programas de | Portal Web, que permitan interactuar con el | implementacion Informe 1 OIE Teleeducaci
radio y television, | plblico. de herramientas on

de tal manera que
nos permitan
conocer la opinién
piblica a cerca de
nuestra
programacion.
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Plan de actividades segtin objetivo estratégico N° 2

EObIO!i\fif"::s Objetivos Operativos Actividades Indicador Unidadde | Meta | Responsable | Apoyo
" '(tf)’ 2 &) () Medida (5) (6) ul @)
2. Posicionar
una imagen 1. Establecer politicas y
institucional procedimientos N° De
stlidae institucionales que 1.1 Coordinacion con Presidencia de e
: ; ; i coordinaciones
independiente | generen espacios la Republica, Congreso y PCM, sobre con aniiades
apoyando las | determinados para la emision de las actividades oficiales del Estado
politicas de coordinar la difusion de | en el canal con base a la relevancia de S e
Estado informacidn oficial en los contenidos (Presidencia, Reunién 5 Presidencia
y : o ; MC, Congreso, Ejecutiva
generando una | radio y television. PCM
i il y JNE)
opinion publica
que consolide
su credibilidad.
Informe de Informe 2 Relaciones
2. Generar espacios 0| 2.1 Recepcionar y dar respuesta a Reportes Semestral Publicas
mecanismos que | las sugerencias y aportes formulados recibidos
brinden el acceso |por la ciudadania con relacion al
adecuado a  los | cumplimiento de nuestra mision y
distintos actores | vision como IRTP.
politicos y de |la Informe de Informe 9 Relaciones
sociedad civil. Reportes Semestral Publicas
atendidos
3. Generar una imagen
corporativa 3.1 Disefilar mecanismos para la N° de G iad
diferenciada del IRTP | promocién de la imagen corporativa| Promociones Promocion 2 T Iere(;mla e
frente a su publico. institucional de manera sostenida y realizados b
auténoma.
4, Difundir las politicas N° de alianzas i
de Estado que generen estratégicas Convenios 4 Gerencia OGAL
un mayor conocimiento | 4.1 Establecer alianzas estratégicas realizadas General G.Comerc.
por parte de los | con entidades del Estado para
ciudadanos sobre el | producir y/o difundir campafias de los
ejercicio  de  sus | sectores que contribuya a la Mision y
derechos y deberes, a | Vision del IRTP y las politicas del N° de
tra‘\;es de F:fogf?_mas de | Estado. Promociones Promocion 10 Gerencia de
::s:)%nii ;e ews;on, q;;z realizadas Teleeducacion
estandares de calidad,
facilidad de
comprension
aceptabilidad por parte
del ciudadano. i Ne d|9 horasl que
.2 Difundir los programas incluyen close = :
informativos de TV Pert con la caption y N hpras 600 Gerenc.ne‘a.de
utilizacion de Sistemas Close Caption lenguaje de Sonions Television
y lenguaje de sefias. sefias
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Plan de actividades segtin objetivo estratégico N° 3

ponlelvos | Objetivos Operativos Actividades Indicador | Unidadde | Meta | Responsable | Apoyo
-'"‘?f)wm @) @) ) Medida (5) | (6) @ (8)
11  Programar y evaluar el
cumplimiento y avance de las Politicas 'lggﬁ-t?ceaie Informe 3 OGPD
Nacionales segin Decreto Supremo Nisclonalés
N° 027-2007-PCM
] Aliet
12 Anslisis de resultado de las Nr;if;‘:g:';ge
Encuestas Nacional de Programas Encusla informe D) OGPD
Estratégicos - Modulo de Opinién - TV il Sl kit
Pertl y Radio Nacional. Direccion
3. Lograr ser
una institucion
moderna, 1. Adecuacion del
eficiente y modelo de gestion
eficaz basada | institucional 1.3 Actualizar o modificar Directivas Directivas Eoisinit 3 OGPD
en una gestion | caracterizada por institucionales aiiobades
por resultados, | procesos, P
con un procedimientos e
potencial instrumentos que
humano favorecen la toma de
competente y | decisiones eficientes y | 1.4 Actualizacion del TUPA segln
especializado | oportunas. DS.N°064-2010-PCM y RS.N°003-
en el quehacer 2010-PCM-SGP, previa determinacion | Documento Documento 1 OGPD
institucional. de los costos de los procedimientos y | presentado ala
servicios administrativos (TUPA) del [ Alta Direccion
IRTP, con la aplicacion de la nueva
metodologia de costos.
Procedimientos N° de 1 GAF
e procedimiento
costeado
1.5 Considerar en los Manuales de | N°de MAPROS
Procedimientos ~ (MAPROS)  Ia con Documento 1 OGPD
simplificacion de procedimientos y | procedimientos
servicios administrativos. simplificados
N° de Equipos
1.6 Implementacion de mecanismos de mejora Resolucion 1 OGPD
de participacion de los funcionarios en continua
los procesos de Simplificacion implementados
Administrativa
M 1.8 Generar ingresos directamente
a3 recaudados a través de auspicios y i
3= patrocinios de nuestra programacion, gerl:;?;zzgspor Miles de 3500 C(gfr:eex:ci:;alig:ci
/= j considerados dentro del estandar de fuente RDR Soles o

comunicacion empresarial del IRTP.
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EOijetIvIég I:so . Objetivos Operativos Actividades Indicador Unidad de Meta | Responsable Apoyo
) @ 3) (4) Medida (5) (6) ] (8)
3. Lograr ser
una institucion
moderna, 2. Desarrollar y/o N° de Sistemas
eficiente y optimizarelusode | 2.1 Disefiar e implementar sistemas | ;
eficaz basada sistemas de de informacion del IRTP e Sistemas 3 OIE OGPD
en una gestion informacion
por resultados, | institucional bajo un
con un enfoque de gestion por
potencial resultados
humano (Desemperio del N° de Reportes Oficina
ggmpgtgnte ¥ | pemcnd, l'.ﬂ’Ol'IIIOI'EO Y122 Control de la retransmision de Ia por mes de TV Repore = P
pecializado evaluacion de la J > : !
en el quehacer | planificacién operativa sefial de .TV Peri y Rad|o‘Nac|onaI o
institucional. y estratégica, Logistica las estaclones a nivel naclonal,
Automatizada, Tramite Oficina
Documentario, efc.). N° Reportes por |  Reporte 12 Filiales
mes de Radio
3. Promover el c Plaq de” Documento 1 GAF
desarrollo y/o apg%t;cmn
fortalecimiento de el
capacidades del 3.1 Fortalecimiento de los RR.HH del
personal del IRTP IRTP.
acorde con las politicas
institucionales, el
modelo de gestion, y N° de personal Borsiias 100 GAF

las funciones de su
estructura
organizacional (ROF).

capacitado
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V.

CARTERA DE PROYECTOS DE INVERSION DEL IRTP

5.1

PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSION PUBLICA (PMIP) 2013-2015

El listado de proyectos del PMIP del IRTP presentado a la Presidencia del Consejo de
Ministros, comprende una propuesta de mediano plazo para el periodo 2013 - 2015, que se detalla en el
siguiente cuadro:

SECTOR/ | coDico | copigo |  MONTO -

PLIEGO NOMBRE DEL PIP DNPP | SNIP mve;svbn OBSERVACION

EJECUCION (no culminado suspendido)

La ejecucion del Proyecto se inicio
Modernizacion Tecnologica de la en el 2011, que alcanzé un avance
Produccion Cultural de la Television 112190 | 9825 | 9,093.657.81 |del 5%; para el afio 2012 no se le
Nacional del Peru ha asignado recursos
presupuestales.

EN PREPARACION )
Mejoramiento del Centro de El Proyecto a nivel de perfil se
Documentacion Audiovisual y 174985 | 3'000,000 |encuentra en elaboracion a cargo de
Fonografica Del IRTP la OGPD.

Instalacion del Sistema de Television Gestionar ante la PCM para que el
Digital Terrestre ISDB-T en el Pert nuevo Gobierno emita su expresion
de interés, a fin de que la JICA
brinde asistencia técnica y financiera
para los estudios y la ejecucion del
Proyecto, o de lo contrario otros
agentes cooperante, o financiado
145223 | 840,000,000 |por el Tesoro Publico a través de
terceros. Dando prioridad la 1ra.
etapa correspondiente al territorio
de Lima y Callao, que de acuerdo al
Plan Maestro el plazo maximo del
inicio de transmision de la sefial de
TV Digital vence el segundo
trimestre del 2014.

EN IDEA
Creacion de Centros de Produccion En funcion al diagnostico, se ha
Regionales de Radio y Television del considerado la necesidad de
Estado en los departamentos de Piura, descentralizar la produccion de
Junin, Loreto, Cuzco y Puno. programas de radio y television con

10,447,657 | noticieros locales y regionales y la
promocién de la identidad cultural de
las diferentes regiones del pais.
Para lo cual se ha disefiado un
estudio preliminar a nivel de idea.

Mejoramiento y Ampliacion de la De las misma forma, con el
Capacidad de Transmision de Radio diagnostico de la radiodifusion del
Nacional del Instituto de Radio y Estado, se elabor6 un estudio
Television del Per. preliminar a nivel de idea, para

34,964,383 proponer la ampliacion de la

cobertura 'y modemizacion del

sistema de produccion y transmision
de Radio Nacional
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Caracteristicas del PMIP 2013 - 2015

Los proyectos de inversion contenidos en el PMIP estan orientados a la consecucion de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico Institucional 2010 — 2014 del Instituto Nacional de Radio y Television del
Per( (IRTP).

El PMIP del IRTP comprende 3 proyectos programados para el periodo 2013 — 2015, de los cuales un
(01) proyecto corresponde a proyectos en ejecucion y dos (02) a proyectos en elaboracion. No se cuenta
con proyectos nuevos.

Con relacion a los costos de inversion de los proyectos de inversion registrados en el Aplicativo PMIP, se
debe indicar que existen costos que no han sido actualizados en el Banco de Proyectos debido a que los
estudios estan en proceso de elaboracion y actualizacion de las necesidades.

5.2 DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

El IRTP tiene una cartera de proyectos de inversion, tanto en ejecucion, en preparacion como a nivel de
idea, que han sido priorizadas para su sustentar en mayo del 2012 el financiamiento que requieren en el
mediano plazo 2013-2015. A continuacion se presenta una sintesis de cada uno de los proyectos:

5.2.1 PROYECTOS EN EJECUCION
PIP 01: “Modernizacion Tecnolégica de la Produccion Cultural de la Television Nacional del Peri”.

Cadigo SNIP: 9825

Caodigo DGPP: 2112190

Monto de Inversion Declarado Viable: S/. 8'960,381.00
Monto de Inversion Modificado: S/. 9'093,657.81

Costo (S1.)
Componente Declaratoria Estudio Definitivo o
Viabilidad Expediente Técnico
1. Expediente técnico 43,182.56 -
2. Equipo 8'105,412.15 7'965,700.00
3. Capacitacion 531,100.00 476,700.00
4. Gastos generales 172,730.24 547,911.76
5. Supervision de Obra 60,455.59 60,000.00
6. Medidas de mitigacion de impacto ambiental 12,954.77 8,800.00
7. Evaluacién Expost 34,546.05 34,546.05
Total i e 9'093,657.81

Modalidad de Ejecucion: Administracion Directa.
Plazo de Ejecucion: 367 dias

Componentes del PIP:

-Equipamiento; Este componente consiste en equipar las areas operativas de TV Perii: Sala Técnica,
Sala de Trafico, Control de Estudio, Unidad Mévil, Cuarto de Camaras e Islas de Prensa.

-Capacitacion; comprende la mejora de los procesos internos operacionales de TV Pert:: estableciendo
metodologias de trabajo, identificando los procesos para reducir el uso y sobreutilizacién de recursos
humanos, materiales y tiempo. Adicionalmente comprende un Programa de Capacitacion en Produccion
Televisiva: edicion y postproduccion, iluminacion de programas de TV y tomas en exterior, manejo de
camaras, realizacion de programas en vivo y escenografia moderna para television.
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Cronograma de ejecucion

El estudio de preinversion establece que la ejecucion del PIP se realizara en 13 meses:

Q La primera etapa se ha ejecutado en el afio 2011 por S/. 472,907 en un periodo de 04 meses; dado
que el expediente técnico fue aprobado resolutivamente el 22.08.2011. De acuerdo al PMIP 2011 se
tenia presupuestado ejecutar S/.1'423,000, que no se pudo concretar porque los plazos de entrega de
los equipos importados superaban el mes de diciembre.

@ Dado que no se aprobado en el presupuesto institucional 2012, los recursos para continuar con la
ejecucion del proyecto. La segunda etapa se realizara en el afo fiscal 2013 en un periodo de 09 meses
- por S/.8,673,663.74. Este monto incluye el monto no devengado del afio 2011 por S/.1,003,005.93.

- 5.2.2 PROYECTOS NUEVOS

PIP 02: “Mejoramiento del Centro de Documentacion Audiovisual y Fonografico del Instituto
Nacional de Radio y Television del Per (IRTP)”.

Codigo SNIP: 174985
Monto de Inversion: S/. 3'000,000.00

Componentes del PIP:
-Infraestructura; Dotar de infraestructura fisica al archivo de gestion final o repositorio final de los archivos.
Asimismo, contempla la mejora de los ambientes donde funcionan los archivos de gestion intermedia.
-Conservacion y tratamiento archivistico, comprende la restauracion de soportes deteriorados,
digitalizacion y aplicacion del proceso técnico documental. Adicionalmente, asegura que existan recursos
i humanos capacitados y especializados para realizar este proceso en cada una de las etapas
mencionadas.
-Equipamiento; El componente asegura la provision de equipos de restauracion y digitalizacion asi como
s el sistema, hardware y software que permita la gestion y servicio de la informacion. Se complementa con
la renovacion de mobiliario.
-Defensa patrimonial; Finalmente el proyecto busca la proteccion legal de los archivos que estan
pendientes de serlo.

Plazo de ejecucion: 7 meses.

PIP 03: “Instalacion de la Television Digital Terrestre en el Peru”.

£ Codigo SNIP: 145223
Monto de Inversion: S/. 840'000,000

- Componentes del PIP:
La ejecucion del proyecto se realizara 03 etapas, las cuales coincidiran con los territorios establecidos por
el Plan Maestro y teniendo en cuenta el Plazo propuesto para el inicio de las transmisiones Proyecto TDT
m - IRTP. La primera etapa correspondera al territorio | (lima y Callao) y Territorio Il (Arequipa, Cuzco,
TruJIIIo Chiclayo, Piura y Huancayo), la segunda etapa correspondera al territorio Ill (Ayacucho,
& Chimbote, Ica, lquitos, Juliaca, Pucallpa, Puno y Tacna) y la tercera etapa al Territorio IV (Localidades no
7/ incluidas en los territorios 01, 02 y 03).
Comprende infraestructura fisica, construccion yfo acondicionamiento, equipamiento para las estaciones
con tecnologias de tv digital, equipos de transmision, equipos para estudios de grabacion, produccion de
contenidos, capacitacion y asistencia técnica y medios satelitales.

Plazo de ejecucion: 04 afios.

22 l Plan Operativo Institucional 2012



o .

o

Y

Instituto Nacional de Radio y Television del Peru
Oficina General de Planificacion y Desarrollo

5.2.3 PROYECTOS EN IDEA

PIP 04: Mejoramiento y Ampliacion de la Capacidad de Transmision de Radio Nacional del Instituto
de Radio y Television del Perd.

Objetivo:
Adecuada produccion y acceso a la programacion con contenido educativo, cultural y de entretenimiento
de Radio Nacional en el Perd”

Justificacion:

El limitado acceso a la programacion de Radio Nacional en el Peri se debe a las insuficientes estaciones
de limitada potencia que emiten su sefial en la amplitud modulada y la frecuencia modulada de manera
restringida porque los equipos tienen una antigiiedad que oscila entre los 12 y 20 afios y cuya demanda
creciente de repuestos no se puede satisfacer porque no ya no existen proveedores. Ello genera que
funcionen en su mayoria por debajo de su capacidad. El problema se profundiza con la inadecuada
infraestructura de gran parte de las estaciones sobretodo en la falta de cercos y la necesidad de mejorar
el nivel cualitativo del personal existente.

Componentes:

Adquisicion de terreno; Compra de terrenos para estaciones AM.

Infraestructura; Cercado de locales de Filiales y retransmisoras de propiedad del IRTP y media tension.
-Sistema de transmision de radio; Este componente consistira en instalar la red de sistema de transmision
de radio FM y AM; recuperando las 34 estaciones actuales de radio y ampliando la red en 242 estaciones.
-Equipamiento/produccion-Sede Central Radio Nacional; La modemizacion del equipamiento de Radio
Nacional contempla equipo y mobiliario Sistema de Integracion Automatizada de Radio, Sistema de
Integracion de Audio Digital, Reemplazo de los equipos periféricos de Radio Nacional, Tratamiento
Acustico y Remodelacion de las Cabinas de Radio.

-Capacitacion; Implementacion de programa de capacitacion en nuevas tendencias y funciones de la
radio publica en el mundo, produccion y realizacion de programas radiales de corte educativo-cultural,
fortalecido con pasantias en Esparia y México.

Monto de inversién: S/. 34'964,383.
Plazo de ejecucion: La fase de preinversion (estudios) se llevara a cabo en 12 meses y la fase de
inversion se ejecutara en tres afos. Total: 4 afios.

PIP 05: Centro de Produccion Descentralizado de Television y Radio del Estado

Objetivo:

Restablecer los centros de produccion de programas de radio y television en cinco Filiales del IRTP,
ubicados en la ciudades de Piura, Huancayo, Iquitos, Cuzco y Puno, con areas de influencias en el norte,
centro, oriente y sur del pais respectivamente, que permitira contribuir con la politica de inclusion,
fortaleciendo la identidad nacional, mediante la difusion de las diversas manifestaciones multiculturales y

% €tnicas de nuestro pais, asi como mantener informado de los acontecimientos local y regional de interés

para su desarrollo, y que contribuya a mantener un clima favorable de convivencia pacifica en la
poblacion, en el marco de la gobernabilidad del pais.

Justificacion:

Al haberse establecido en el afio 2009 nuevas politicas institucionales y considerando la obsolescencia
del equipamiento de los centros de produccién de las Filiales con mas de 10 afios de antigliedad y la
austeridad del gasto publico; la Alta Direccion dispuso en julio del 2009, la suspension de la operatividad
de los centros de produccion de la Filiales, y el envié de sus equipos a la sede central en Lima para su
evaluacion.
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Sin embargo, habiendo transcurrido mas de dos afios y siendo necesario impulsar la descentralizacion de
la produccion de programas de radio y television del IRTP en el marco de la politica de inclusién social, se
ha considerado en el presente estudio restablecer de las veinte Filiales existentes, cinco (05) centros de
produccion, como primera etapa, en las Filiales de Piura, Huancayo, Iquitos, Cuzco y Puno, con
infraestructura y equipos modernos de produccion de radio y television con tecnologia digital y sistemas
de definicion estandar (SD) y de alta definicion (HD). Por la ubicacion estratégica y condicién sociocultural
de los centros de produccion, el area de influencia seran las regiones vecinas del norte, oriente - centro y
sur del pais, cuyas producciones se difundiran a nivel nacional.

Componentes
-Adecuacion y acondicionamiento de Inmuebles por cada Centro de Produccion: Comprende para
television: instalacion de sets, sala de edicion y trafico. Y para radio instalacion de cabina de locucion y
sala de control.

-Equipamiento Centros de Produccion Descentralizados de Television: La implementacion para cada
centro de produccion de television comprende la dotacion con modemos equipos de: grabacion, edicion y
trafico, enlace microondas, servidor de emision, requerimientos eléctricos, mobiliarios y otros.
-Equipamiento Centros de Produccion Descentralizados de Radio: La implementacion para cada centro
de produccion de radio comprende la dotacién con modemos equipos de: grabacion, edicion y para la
cabina de locucion y control, también mobiliarios, enlace IP, requerimientos eléctricos, mobiliarios y otros.
-Equipamiento Centro de Monitoreo de la Sefial de Television emitidas por la Filiales: el sistema
comprende la instalacion de equipos en cada una de las Filiales: sintonizador de de TV, antena,
codificador, data switch y otros. Y en la Sede Central equipos de: data switch, UPS, Servidor, PC Cliente
y mobiliarios. Y para Cuzco y Puno equipo de enlace inalambrico punto a punto.

-Capacitacion: Capacitacion en nuevas tendencias y técnicas en la produccion y realizacion de programas
televisivos y radiales principalmente de caracter informativo y cultura, con pasantias y programas de
cooperacion con sus similares de Chile, Argentina, México y Espana.

Monto de inversion: S/. 10'447,657.
Plan Plazo de ejecucion: La fase de preinversion (estudios) se llevara a cabo en 09 meses y la fase de
inversion se ejecutara en 18 meses. Total: 25 meses.

24 i Plan Operativo Institucional 2012



Instituto Nacional de Radio y Television del Perd
Oficina General de Planificacion y Desarrollo

VI PRESUPUESTO 2012
6.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2012

Para el afio 2012 el Pliego 116: Instituto Nacional de Radio y Television del Pert - IRTP, cuenta con un
Presupuesto Inicial Autorizado del orden de S/. 46731,032 aprobado por el Congreso de la Replblica
mediante Ley N° 29812 "Ley de Presupuesto del Sector Publico correspondiente al afio fiscal 2012"

A) PRESUPUESTO A NIVEL DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO
En cuanto al Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos por toda fuente que se tiene aprobado, S/.
43'731,032 corresponden a la fuente de "Recursos Ordinarios" que representa el 93.58%, luego S/.
3'000,000 a "Recursos Directamente Recaudados” correspondiente a la ventas previstas por auspicios o
patrocinios publicitarios radiales y televisivos que equivale al 6.42%.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE INGRESOS 2012
(En nuevos soles)

INGRESOS ASIGNADOS
FUENTE DE FINACIAMIENTO
MONTO %
00 RECURSOS ORDINARIOS 43'731,032 93,58
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3°000,000 6.42
COTAE U e o e [ 000

Fuente:.Oﬁcina de Finanzas - GAF

A continuacion se muestra la distribucion porcentual del presupuesto de apertura de ingresos 2011 a nivel
de fuente de financiamiento:

COMPOSICION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE APERTURA DE
INGRESOS 2012 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

6.42%

® Recursos Ordinarios

# Recursos Directamente
Recaudados
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B) PRESUPUESTO POR CATEGORIA DEL GASTO

El Presupuesto de Apertura de Egresos 2012, por categoria del gasto, S/. 46°331,032 corresponden a los
"Gastos Corrientes” que representan el 99.14% y S/.400, 000 a "Gastos de Capital" que representan el
0.86%, financiado por las fuentes de "Recursos Ordinarios" y "Recursos Directamente Recaudados" como
se observa en el cuadro siguiente:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE EGRESOS 2012
En Nuevos Soles

ASIGNACION

FUENTE DE

CATEGORIAS DEL GASTO FINACIAMIENTO
MONTO % RO (1) RDR (2)

5 GASTOS CORRIENTES 46°331,032 | 9914 | 43'731,032| 2°600,000
Personal y Obligaciones Sociales 16°400,000 16'400,000

Bienes y Servicios 29,481,032 27,331,032 2'150,000
Ofros Gastos 450,000 450,000
GASTOS DE CAPITAL 400,000 | 0.86 400,000
Adgquisicion de Activos no Financieros 400,000 400,000

(1) " Recursos Ofdiharios-
(2)  Recursos Directamente Recaudados

En el grafico siguiente, se muestra el presupuesto de apertura de egresos 2012 segun categoria del
gasto:

® GASTO CORRIENTE
 GASTO DE CAPITAL

El presupuesto que se asignd al Instituto para el 2012, como puede observarse, esta orientado al
financiamiento de los gastos corrientes (99.14%), que generan fundamentalmente: la produccion y
difusion de la programacion de radio y television, la cobertura y transmision de los eventos oficiales del
Estado tanto nacional como en el exterior, y también la operatividad, soporte y mantenimiento técnico de
la Red de radio y television ubicados en todo el territorio nacional, y en un porcentaje minimo (0.86%) el
gasto de inversion.
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IRTP
CONSEJO DIRECTIVO
Secretaria

MEMORANDUM N°/ ' /- 2011- SCD/ IRTP

A : CPC César Bornioli Torres

Gerente de Administracion y Finanzas €
Asunto : Transcripcion de Acuerdo de Consejo Directivo
Fecha : Lima, 20 de marzo del 2012

Es grato dirigirme a usted para saludarlo y transcribirle para su conocimiento y
fines, el Acuerdo tomado en la sesién de Consejo Directivo del 14 de marzo
del 2012 que a la letra dice:

3.3. APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012
ACUERDO N° 002-03-2012-SCD/IRTP

Luego de revisar el proyecto del Plan Operativo 2012 del IRTP, remitido con
Informe N° 026-2012-OGDP/IRTP, preparado por la Oficina General de
Planificacion y Desarrollo, como instrumento importante de orientacion y guia
para la gestion institucional, el Consejo Directivo acord6 por unanimidad:

1. Aprobar el Plan Operativo 2012 del IRTP, presentado por la Oficina
General de Planificacion y Desarrollo.

2. Dispensar el presente acuerdo del tramite de lectura y aprobacion
del
acta.

Atentamente,

—— T



- CARGO|

IRPT
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

"l de ba Integracicn Nacienal y ef Recenecimiente de Nuestra Divensidad”

[
PRESINENCIA
INFORME N° £2/:2012-0GPD/IRTP ) =
13 MAR 241!
Y ES €0 0 58 6
A : DRA. MARIA LUISA MALAGA SILVA A s
Presidenta Ejecutiva | upd & A B5ioms
DE . ECON. JOSE HERRERA JARA
Director General de Planificacion y Desarrollo
ASUNTO : Remision del Proyecto del Plan Operativo Institucional 2012 del IRTP
- Segunda Version
REF : Informe N° 021-2012-OGPD/IRTP del 22.02.12
FECHA : Lima, 13 de Marzo del 2012

Me dirijo a usted para saludarfa cordialmente, y a la vez hacer llegar adjunto en atencion al Proveido N°
1007 de la Gerencia General, la segunda version del Proyecto del Plan Operativo Institucional 2012 del
Instituto Nacional de Radio y Television del Peru, que ha sido actualizada en funcion a la real capacidad
de recursos existentes y a las prioridades institucionales determinadas por su despacho en la reunion de
coordinacién que se sostuvo el dia lunes 27 de febrero del 2012 en la Sala Consejo, con participacion de
la Gerencia General.

Al respecto, dichos reajustes se han aplicado en la Matriz del Plan de Actividades del Capitulo IV, con el
sinceramiento de las metas; asi también, se ha sustituido el titulo del Capitulo V Proyectos de Inversion,
por Cartera de Proyectos de Inversion, como informacion referencial, considerando que, en este periodo
se presenta a la Presidencia del Consejo de Ministros la “Programacion Multianual de Inversion Piblica
2013-2015", para la futura ejecucion de proyectos a mediano plazo.

En consecuencia, el Proyecto se encuentra expedito, y de encontrarse conforme, se recomienda dar el
trémite para su aprobacion ante el Consejo Directivo.

Atentamente,

el e Al en e
EC?&J JSE HE RERA__.LQ:"
L):(e‘yera:‘lc.s:j PJ on y Desaron

JHJlerm



