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PRESENTACION

El presente Plan Operativo, es el instrumento de gestiéon de corto plazo del Instituto Nacional de Radio y
Television del Perd — IRTP para el periodo 2005, que tiene por finalidad orientar a los 6rganos que
conforman el Instituto en el desarrollo y ejecucién de sus actividades, metas y proyectos institucionales en
concordancia con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2004-2006.

Este documento se ha elaborado con la participacién de todos los érganos del Instituto quienes formularon
su respectivo Plan de Actividades y Metas, bajo la conduccién de la Oficina General de Planificacion y
Desarrollo, quien brindé la asesoria y lideré los trabajos de recopilacién, andlisis y desarrollo del contenido

del Plan.

El presente Plan Operativo consta de siete (07) capitulos, el primero contiene los antecedentes que
comprende el marco legal, breve resefia y antecedente histérico, en el segundo se consigna el diagndstico con
el analisis FODA, el tercero contiene la visién, misién y valores, luego el cuarto y quinto capitulo contienen
las politicas, objetivos y metas, estas ultimas concordadas con la estructura programatica del Presupuesto
2005 del Pliego, el sexto presenta el programa de inversiones con una breve descripciéon de los proyectos que
tiene en cartera el IRTP y finalmente en el dltimo capitulo el Presupuesto asignado para el 2005. Asimismo el
Plan tiene como anexo los “Planes de Actividades y Metas de los Organos del IRTP correspondiente al
periodo 2005.”
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I. ANTECEDENTES

1.1. MARCO LEGAL

Mediante Decreto Legislativo N° 829 de fecha 5 de julio de 1996 se cre6 sobre la base de la
Empresa de Cine, Radio y Television Peruana SA. El Instituto Nacional de Radio y Television del Perd —
IRTP; y con Dectetos Supremos N°® 006-96-ED y N° 003-97-ED se aprobé y modifico respectivamente el
Reglamento de Organizacién y Funciones del IRTP, que luego en el afio 2001 se modific6 mediante Decreto
Supremo N° 056-2001-ED de fecha 18 de julio de 2001, aprobando una nueva estructura organica y en el
cual entre otras se precisa, que el IRTP es un Organismo Publico Descentralizado del Sector de Educacién
que goza de personeria juridica de derecho publico interno, con autonomia administrativa, econdémica y
financiera. Y Mediante Decreto Supremo N° 009-2003-PCM de fecha 18 de enero del 2003 se adscribe al
IRTP como Organismo Publico Descentralizado del Sector Presidencia del Consejo de Ministros.

El IRTP tiene a su cargo la conduccién y operacion de la Television Nacional del Pera (TNP
Canal 7), Radio Nacional del Pera (RNP) y Radio La Crénica.

1.2. BREVE RESENA HISTORICA

Los medios de comunicacion del Estado que estan a cargo del IRTP tienen una larga data en la
historia de la radiodifusion sonora y televisiva peruana.

RADIO NACIONAL DEL PERU

La historia de Radio Nacional estd intimamente ligada con el desatrollo de la radiodifusion en
el Peru. Se inicia con la fundacién en 1925 de la Estacién OAX por el consorcio peruano-britinico Peruvian
Broadcasting Co., la cual pasé a depender del Estado en 1926. Basado en esta broadcasting y la experiencia de
los servicios de radiocomunicaciones del Ejército y la Marina, el Estado bajo una visién clara con el fin de
satisfacer las exigencias del progreso y la cultura que demandaba el pais, decidié la construccién de una
poderosa estacién que estuviera en ese entonces a la altura de las mejores del mundo y que sirviera, no sélo
para la difusion de las actividades oficiales del Gobierno, sino como medio moderno de distraccion y de
difusiéon de la cultura populares. Para este efecto, celebré con la prestigiosa firma inglesa Marconi Wireless
Telegraph Co. Ltda. un contrato mediante el cual suministré el equipamiento y lo necesario para la instalacion
de la modernisima y potente estacion radiodifusora OAX4A y OAX4Z Radio Nacional del Perd, que fue
inaugurada el 30 de enero de 1937.

La Radiodifusora inaugurada estaba distribuida en dos edificios: el de los trasmisores ubicados en San Miguel
y el de la Av. Petit Thouars dedicado a los estudios y oficinas administrativas con un disefio arquitecténico
similar a la radiodifusora internacional de la BBC de Londres, ocupando un area total de 74,000 metros
cuadrados. La planta estaba compuesta de dos trasmisores: uno de onda media y otra de onda corta, ambos
con potencia mayor a los 10 K.W.

CANAL SIETE

Esta radiodifusora televisiva del Estado fue la primera estacion de television que se instalé en el pais entrando
en operacién en el afio de 1958 mediante un acuerdo entre el Ministerio de Educacion y la UNESCO; la sefial
del Estado fue emitida bajo el nombre de Garcilaso de la Vega OAD-TV7 desde el piso 22 del edificio del
que en 1958 era el Ministerio de Educacién y el mas alto de Lima.

La infraestructura de la Television Nacional durante los afios de existencia fue adaptando nuevas tecnologias
y ampliando su red, no sélo fue la primera sefial de televisiéon que aparece en el pafs, si no que también fue la
primera cadena radiodifusora que hizo uso de la via satélite y el primero que emitié su sefial a colores.

A pattir del afio 1981 en virtud al Contrato de suministros de equipos y prestacion de servicios al Proyecto
“Sistema de Television Educativo Cultural del Estado” celebrado entre el Instituto Nacional de
Comunicacién Social — SINACOSO y las Compaiiias Francesas “Thomson CSF y LGT”, sc instalo a
nivel nacional la primera Red de Estaciones de Television del Estado conectado via satélite, instalacion
que estuvo a cargo de la Direccion Ejecutiva del Proyecto Especial de Radio y Television — PERTYV 6rgano
del SINACOSO, Red que cubrié las principales capitales de Departamento y de Provincias.

Con la instalacién de la Red, el Canal 7 en 1983 inicia una nueva etapa como pionero en la transmisiéon por
satélite empleando dos (02) sistemas del tipo GEOS (Geoestacionario)
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e INTELSAT (INTERNATIONAL TELECOMUNICATIONS SATELLITE):
El Canal del Estado inicia esta etapa utilizando este sistema en dos de sus versiones durante el periodo
1983 y 1990. El centro de emisién al satélite se encontraba en lo que hoy es la Estacién Tetrena de la
Telefénica (Ex ENTEL-Pert, Lurin). Por medio de un convenio el canal 07 TV utilizaba el servicio de
Up-Link y parte del equipamiento. La otra parte de la infraestructura como la antena parabolica,
moduladores, Up Converter pertenecia al hoy IRTP.

e PANAMSAT (PANAMERICAN SATELLITE)
En 1989 se cambi6 de sistema de comunicacion via satélite por PANAMSAT a través del PAS 1, se hace
notar que hubo un determinado petiodo en el cual debido al tiempo de transicién se transmitié
simultaneamente por ambos sistemas satélitales internacionales (PANAMSAT E INTELSAT) en los
afios 1989-1990.

En el afio de 1995 se deja la Estacion Terrena de Lurin para transmitir desde la nueva sede (propia),
ubicada en el Morro Solar, con equipos adquiridos como el Transmisor Satelital TWT, Banda C de 400
watts y Moduladores y Up Converter.

En 1996 ¢l IRTP tecibe una donacion importante de equipos de television de ultima generacion del
Gobierno del Japon por un valor de 965 millones de yenes, para el equipamiento de: salas de control
maestro, estudios, edicion, transmision, enlace de estudio-planta TV, unidad mévil compacta equipada TV y
repuestos, que permitié mejorar la calidad de la sefial.

Y en el afio 1999 en virtud al Decreto de Urgencia N°® 016-99 el Ministerio de Economia y Finanzas trasfiere
al IRTP la suma de S/. 18°374,744 del Fondo FITEL pata la adquisicién de una dotacién de equipos de
emision, transmision y de estudios, que permitié en el marco del “Proyecto de Recuperacion de la
Capacidad Operativa del IRTP” la reposicion y renovacion de alguno equipos de las filiales,
retransmisoras y Sede Central, también la adquisicién de equipos de estudios de television para la sede central
y las filiales, asi como transmisores de radio FM que fueron instalados en diversas ciudades del pafs.

Actualmente el IRTP cuenta con la red de radio y television mas grande y con mayor cobertura del pais,
siendo un importante vehiculo para llegar a todo el territorio nacional hasta los lugares mas reconditos del
pais, llevando mensajes con contenidos educativos y culturales a toda la poblacion.

Sin embargo dado el nimero de afios transcurridos desde 1981 afio en que se instalé la Red, gran parte de sus
equipos se encuentran en una situacion de obsolescencia y desactualizacion tecnoldgica, requiriendo renovar y
modernizar su equipamiento e infraestructura, con el fin de que la radiodifusiéon del Estado se integre al
nuevo contexto globalizado y de desarrollo del mundo, mediante la aplicacion de las nuevas tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones. Otro reto importante es la internacionalizacion, para insertarse al
panorama mundial de los medios de comunicaciéon y ampliar su cobertura a través de una sefial internacional
para llevar la imagen del pais al exterior.

1.3. ANTECEDENTE HISTORICO LEGAL DEL IRTP

Al inicio de la década del setenta con el propésito de ordenar en un sistema organico los
medios de comunicacién del Estado y entidades publicas afines que estaban dispersos en el sector publico, el
Gobierno promulgd el Decreto Ley N° 20550 (05.03.74), por el cual se dispuso la creacién dentro de la
Estructura del Estado del SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION (SINADI), cuyo organismo rector
fue la OFICINA CENTRAL DE INFORMACION (OCI).

Uno de los organismos publicos descentralizados conformantes del SINADI  fue la EMPRESA
NACIONAL DE RADIODIFUSION DEL PERU-ENRAD PERU cuyo estatuto se aprob6é mediante
Decreto Supremo N°. 007-74-OCI del 17.12.74) encargandosele la gestion empresatial del Estado orientada
a la explotacién de la radiodifusiéon en el pafs, asi como a la producciéon de programas, asumi6 la
conduccion de Radio Nacional del Perua y sus Filiales, Canal Siete Television Nacional, la Gerencia
de Radiodifusion de ENTEL PERU y Radio La Crénica.

Luego en 1981 por Decreto Legislativo N° 178 (12.06.81), se crea el SISTEMA NACIONAL DE
COMUNICACION SOCIAL (SINACOSO) en sustitucién del SINADI, y la OCI pasa a ser el
INSTITUTO NACIONAL DE COMUNICACION SOCIAL (INACOMS), por otro lado ENRAD-PERU
mediante Decreto Legislativo N° 179 (12.06.81) asume por fusién a CINE PERU y modifica su personeria
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juridica y denominacién por Empresa de Radio, Television y Cine del Pera S.A. — RTP S.A. constituyéndose
en una empresa publica perteneciente al sector SINADI; asf mismo se crea (Decreto Supremo N° 001-1-83-
COMS) en el INACOMS la Direccién Ejecutiva del PROYECTO ESPECIAL DE RADIO Y
TELEVISION ESTATAL — PERTYV que cjecuta los proyectos “Sistema de Television Educativo Cultural
del Estado” y “Sistema Radio Nacional y sus Filiales”, antecedentes mas remoto de la Red de Radio y
Television del Estado.

RTP S.A. recibi6 en transferencia al PERTV (Red de Radio y Televisién) que fuera desactivado (Decreto
Supremo N°. 068-89-PCM del 25.08.89) y ocurri6 lo mismo con el INACOMS durante los afios 1990 y 1991
que también se desactivé; su patrimonio, acetvo documental y el personal pasaton a pertenecer a la
Presidencia del Consejo de Ministros (Decteto Supremo N°® 072-91-PCM del 05.04.91) para su proceso de
disolucién. En este sentido, RTP pas6é a depender sectorialmente del Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccién - MTC (Decreto Supremo N° 026-91-TC del 25.08.91)

Luego, se constituye mediante Decreto Legislativo N° 829 el Instituto Nacional de Radio y
Television del Peru - IRTP asumiendo entre otros el personal, activos y derechos que correspondieron a
RTP S.A.. pasando a depender del Sector Educacién como organismo publico descentralizado (Decreto
Supremo N° 056-2001-ED).

Finalmente mediante Decreto Supremo N° 009-2003/OCNO del 18 de enero del 2003 el IRTP se adscribe a
la Presidencia del Consejo de Ministros, como organismo publico descentralizado. (Ver Grafico N° 1.)
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GRAFICO N° 1
ANTECEDENTES HISTORICOS

PERIODO :1974-1980

) SINADI RADIO NACIONAL
ocl CANAL 7 TV NACIONAL
@) GERENCIA DE
RADIODIFUSION DE ENTEL
ENRAD PERU  |¢— PERU
(1) SINADI-OCI se crea en 1974 RADIO LA CRONICA

(2) Delafusidn de cuatro Enfidades se crea la Empresa Publica
ENRAD PERU y forma parte del SINADI.

PERIODO: 1981-1988

3) SINACOSO
PERTV (9)
INACOMS — (RED NACIONAL)
(4) ENRAD PERU
RTP —
(3) SINACOSO-INACOMS se crea en 1981 en CINE PERU

sustitucion del SINADI-OCI
(4) De la fusidn de las Empresas PUblicas ENRAD PERU y CINE PERU se
Crea la Empresa RTP y forma parte del SINACOSO

(5) PERTV se crea en 1983
PERIODO: 1989-1996

SINACOSO (7)
INACOMS
\—\
(¢) PERTV RTP
MTC
(8)
5 RTP ASUME

RED NACIONAL

(6) PERTV se desactiva en 1989
(7) SINACOSO-INACOMS se desactivan en 1991
(8) RTP pasa a depender del Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccién (MTC)

PERIODO 1997 AL 2002

SECTOR
EDUCACION IRTP 9)

() Con D.Leg. N° 829 se constituye en 1997 el IRTP dentro del Sector Educacion, sobre la base de la Empresa RTP.

PERIODO 2003 A LA FECHA

PCM IRTP (10)

(10) El IRTP organismo publico descentralizado es adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros mediante D.S. N°009-2003-PCM
de fecha 18.01.03
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1.4. FINES Y OBJETIVOS

El articulo tercero del Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado precisa la finalidad
y objetivos del Instituto cuyos textos son los siguientes

1.4.1. FINALIDAD

El IRTP tiene por finalidad colaborar con la Politica del Estado en la educacion y en
la formacién moral y cultural de los peruanos.

1.4.2. OBJETIVO

El IRTP tiene como objetivo llegar a toda la poblacién nacional, a través de los
medios de radiodifusiéon sonora y por television a su cargo, con programas educativos, culturales,
informativos y de esparcimiento.

1.5. ESTRUCTURA ORGANICA

El Reglamento de Organizaciéon y Funciones aprobado establece la Estructura Organica del
Instituto Nacional de Radio y Televisién del Perd que comprende los érganos siguientes:
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II. DIAGNOSTICO

2.1. CARACTERIZACION GENERAL DE LA PROBLEMATICA

Los grandes cambios que se han presentado en el mundo al final del siglo XX e inicios del
siglo XXIT se caracterizan por una serie de transformaciones de orden politico, econémico y tecnolégico, que
ha dado lugar a nuevas fronteras, nuevas culturas y nuevos mercados, estos cambios fueron impulsados por
los motores de las fecnologias de la comunicacion y la informacion (TIC) que se convierte en una herramienta esencial
para el logro del desatrollo de la sociedad, fomenta la utilizacién de la informacién y del conocimiento a fin
de que las personas y los pueblos puedan cumplir plenamente sus posibilidades en la promocién de su
desarrollo sostenible y en la mejora de su calidad de vida, propédsitos que estan enunciados en la declaracién
de principios de la Cumbre Mundial Sobre la Sociedad de la Informacion realizado en Ginebra 2003.

Con la aplicacién de estas revolucionarias innovaciones en las telecomunicaciones y los nuevos recursos
tecnologicos acelerado por la revolucién digital, las emisoras tienen mejores posibilidades para llegar a la
poblaciéon receptora en mejores condiciones técnicas, brindando un mejor servicio y facilitindole la
internacionalizacién de su sefial en un mundo cada vez mas globalizado, por otro lado el avance de la
democracia y la libertad de expresién también ha transformado el panorama mundial de los medios; todo esto
aunado al proceso de cambio que vive el pais como, la consolidacion de la democracia y la gobernabilidad, las
politicas de Estado del Acuerdo Nacional, los procesos de descentralizacién, participacion de la Sociedad
Civil, la transparencia de los actos publicos, la lucha contra la corrupcién y contra la pobreza; constituyen los
nuevos retos y compromisos que el IRTP debe coadyuvar como organismo publico a cargo de los medios de
comunicacion del Estado.

Estos progresos tecnolégicos de las telecomunicaciones que experimenta el mundo vienen transformando los
sistemas de aprendizaje y modificando las esferas de difusiéon. La distancias se acortan, las poblaciones
analfabetas y en extrema pobreza alejadas de los centros urbanos hasta ahora marginadas, podran acceder mas
facilmente a los servicios de educacién y la cultura e informacion sobre la salud, asi como al conocimiento de
técnicas ocupacionales para alcanzar su desarrollo autosostenido que antes no alcanzaron.

El IRTP acorde con los Lineamientos de Politica General de Gobierno, las Politicas de Estado del Acuerdo
Nacional y al rol social que tiene asignado, viene haciendo denodados esfuerzos para aplicar y adecuarse a los
nuevos cambios tecnolégicos y necesidades del pais con el diseflo y elaboracién en primer termino de una
nueva estructura organica y funcional concordante con el nueva concepcioén de los medios de radiodifusion
publica, a las necesidades técnicas del Instituto, asi como también con la formulacién de una importante
cartera de proyectos de inversion, lo cual va permititle desarrollar su infraestructura tecnolégica para ampliar
la cobertura y mejorar la calidad de la sefial y su internacionalizacién, asi también para mejorar la produccion
y los contenidos de su programacién acordes con los lineamientos de politica institucional y las prioridades e
intereses de la sociedad peruana.

En el entorno donde se desatrollan los medios de radiodifusion sonora y televisiva del pafs, se han
identificado diversos problemas que inciden en el desarrollo de su mision, y en la gestiéon y logros de los
objetivos del IRTP, los que se analizan a continuacion:

A) ASPECTOS ECONOMICOS.-

Actualmente la patticipacién del sector privado demanda una escasa inversion publicitaria en los medios
de comunicacion del pais por efecto de la recesion econdémica heredada del pasado, la que ha determinado
que sean recursos minimos que se destinan a los medios de radiodifusién del Estado, ademas se debe al poco
interés y a la concepcién que tienen por la programacion cultural que consideran que no son comerciables a
sus intereses, por tanto no le permite al IRTP alcanzar los niveles de ventas deseados para el
autofinanciamiento de sus producciones, a esto se agrega la disminucion de la inversion publicitaria del
Estado por las severas medidas de austeridad del gasto publico dispuesta por el Gobierno, y la poca
importancia por auspiciar nuestros programas culturales.

El Presupuesto asignado al IRTP en la fuente de “recursos ordinarios” (Tesoro Publico) son
insuficientes, ni sumados con los “recursos directamente recaudados” (ingresos por ventas publicitarias) no
permiten cubrir integralmente los requerimientos que demanda la produccién y emisién de la programacion
actual de radio y television, ni tampoco los gastos de operaciéon y el mantenimiento de la Red, asf como la
puesta en marcha de la descentralizacion de la programacion de radio y televisioén a nivel de Filiales, y mucho
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menos el financiamiento de los principales proyectos de inversion que se tiene en cartera para la ampliacién
de nuestros servicios y el mejoramiento de la infraestructura técnica de la Red con nuevas innovaciones
tecnologicas.

A estas limitaciones de recursos presupuéstales se agregan ademas las medidas actuales de austeridad y el
recorte presupuestario en la fuente “recursos ordinarios” (tesoro publico) dispuestos y aprobadas por el
Supremo Gobierno que restringen el gasto publico.

Como es el caso del Presupuesto Institucional de Apertura del IRTP aprobada en el 2004 mediante Ley N°
28128, que sufri6 un recorte del orden de los S/. 37341,000 en comparacién con lo aprobado para el aflo
2003, significando en términos reales que el Pliego 116: IRTP arrastro un déficit de apertura, que no
permitié el normal desarrollo de algunas actividades para el cumplimiento de la misiéon y la gestion del
Instituto. De igual manera para el 2005 se aprobé en la genérica “bienes y servicios” una cifra menor a lo
que el MEF habfa asignado inicialmente para la formulacién del Proyecto de Presupuesto en la fuente
“recursos ordinatios”, sufrié un recorte sustantivo de S/. 10°747,000 que se progtamo a S/. 9°844,354.

B) ASPECTOS DE LA PRODUCCION.-

El Instituto Nacional de Radio y Televisién del Perd — IRTP a pesar de los limitados recursos
presupuéstales asignados, viene destacando dentro del ambito de la radiodifusion televisiva en el
pais una destacada presencia logrando posicionarse como el primer medio de comunicaciéon del pafs, con
mayor produccién de programas televisivos, lider en la difusion de valores culturales y comprometido con el
ejercicio de la libertad de expresion e informacién, que se difunden a todo el territorio nacional a través de las
218 estaciones de televisién y 37 estaciones de radio, beneficiando a las poblaciones principalmente de
las areas rurales y de frontera del pais que tienen limitado acceso a los servicios sociales basicos;
llevandoles mensajes cuyos contenidos vienen afianzando la identidad nacional y regional, que ha permitido a
la poblaciéon conocer las diversas expresiones culturales y étnicas de nuestro pafs, asi como acceder al
conocimiento en temas sobre ciencia, tecnologfa, arte y cultura universal, también conocimientos, que
contribuyeron a la formaciéon y desarrollo para mejorar la calidad de vida de los peruanos; igual
manera se viene difundiendo las riquezas naturales y potencialidades turisticas de diversas regiones del pais,
asf como conocimiento de técnicas ocupacionales que contribuyeron con la generacion de empleo y el
desarrollo socioeconémico del pafs.

Ademis de cumplir con su rol de promotor cultural, también mantiene informado a la poblacion sobre los
principales acontecimientos nacionales e internacionales en forma oportuna y objetiva, también otorga un
amplio acceso en forma plural a todas las instituciones, agrupaciones politicas y la sociedad civil en
general para que expresen y difundan en forma libre sus propuestas y opiniones, que permitan mantener y
fortalecer la democracia, También se emiten programas de sano esparcimiento y entretenimiento dirigido a la
familia, dentro del marco del respeto de la dignidad humana y los derechos de la infancia y los jévenes, todo
esto como lineas de conducta que estan establecidas como Politica Institucional de la actual administracién
del IRTP. A continuacién mostramos dos cuadros 1 y 2 con informacién comparativa de las metas anuales
2004 con el 2005 de la produccién de television y radio segin contenido, pudiéndose observarse con relacion
al perfodo 2004 un sustantivo incremento (horas de transmisién) de los programas educativo-cultural como
meta anual propuesto para el 2005.

CUADRO 1
COMPARATIVO DE LAS METAS
DE LA PROGRAMACION DE TELEVISION 2004 - 2005
META ANUAL 2004 META ANUAL 2005
PROGRAMA DE TELEVISION
HORA COMP.% HORA COMP.%

Educativo-Cultural 3,400 50 3,400 50
Informativo 2,086 30 2,086 30
Entretenimiento 1,160 17 1,160 17

Servicio 218 3 218 3
Total: 6,864 100 6,864 100
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CUADRO 2
COMPARATIVO DE LAS METAS
DE LA PROGRAMACION DE RADIO 2004 - 2005
META ANUAL 2004 META ANUAL 2005
PROGRAMA DE TELEVISION
HORA COMP.% HORA COMP.%

Educativo-Cultural 3,518 40 4,380 50
Informativo 1,758 20 1,753 20
Entretenimiento 3,508 40 2,627 30
Total: 8,784 100 8,760 100

Sin embargo el IRTP necesita renovar los equipos de produccion de radio y television que se
encuentran fisica y técnicamente obsoletos, asi como contar con recursos para cubrir los costos de
insumos y materiales necesarios para mantener un optimo nivel de produccién de programas en calidad y
cantidad, también para cubrir el permanente costo de mantenimiento técnico y adquisicién de repuestos que
requieren los equipos.

Los Programas de Television Nacional del Perti puestos actualmente en el aire con una renovada
programacion son los siguientes:

PROGRAMAS PROPIOS CO-PRODUCCIONES

1. Hola Peru 20. Misky Takiy

2. Mediodia Criollo 21.  Presencia Nacional
3. Mapamundi 22. Educacién en Democracia
4. Sucedid en el Peru 23. DeArte

5. Facetas 24.  LaBuena Tierra

6. A Jugar 25.  Vano Oficio

7. Costumbres 26. Soy lgual que tu

8. Viviendo Mejor 27.  Lluvia de Colores
9. Sonidos del Mundo 28. Exportando Mejor
10. El Placer de los Ojos 29. Hagamos Empresa
1. La Funcion de la Palabra

PROGRAMAS DE PRENSA CON PARTICIPACION

12 TVRock OPERATIVA DE LA GERENCIA DE TELEVISION

13. Gaitan Castro y sus Amigos 30. Noticiero “Confirmado” (Edicién Matinal, Mediodia
y Central)

14. Presencia Cultural 31.  Pert Descentralizado

15. Estampas del Peru 32.  Desde el Congreso

16. Planeta Deporte 33.  Pert Agro

17. Hecho a Mano 34. SENAIM

18. Retratos 35.  Reportaje al Perl

19. Palco Estelar 36. Actividades Oficiales

También cabe destacar, que a nivel internacional desde cualquier punto del orbe se puede bajar la
sefial de TNP via la Web Site: www.tnp.com.pe, asi mismo quien tenga parabdlica direccionandola al
Panamsat, Dow Line, podra bajar la sefial desde cualquier parte de América, desde la Patagonia
(Argentina) hasta Montreal (Canadd)

Asi mismo es importante resaltar que la sefial de Radio Nacional del Pert es recibida también en
tiempo treal en todo el mundo a través de la Website que cuenta actualmente.

En cuanto a intercambio de programacién con radiodifusion del exterior, se ha logrado con la sefial
satelital de origen argentino Canal A, estacion de cable que cubre casi toda Latinoamérica,
concretarse un intercambio de material de 39 horas de programas del IRTP (Reportaje al Pert y
Hecho a mano) por un equivalente de espacios producidos por ellos, como Casa Natal (Biografias) y
Perfiles. (Entrevistas a famosos escritores) De esta forma la produccion del IRTP llegara a casi todo
nuestro continente. Al respecto para fortalecer este intercambio, asi como la comercializacién de
nuestros programas a nivel internacional, es necesario renovar los equipos de produccién con
tecnologia y formato actualizado de uso internacional para que nuestros programas sean
aceptados en el mercado internacional.
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Los Programas de Radio Nacional del Perti puestos en el aire durante el afio 2004 con su
renovada programacion fueron los siguientes:

PROGRAMAS PROPIOS CO-PRODUCCIONES

1. Turismo Nacional 15. Buen Dia Salud

2. El Invitado del Aire 16. La Hora de Alicia Maguina
3. Canto Rodado 17. Papds para Siempre

4. El Heraldo Musical 18. Llave de Sol

5. Fiesta de mi Pueblo 19. Clase Criolla

6. Sagra

7. Canto Libre CONCESIONARIOS

8. Lo Clé&sico de la MUsica 20. Signos

9. Amanecer de la Tierra 21. Impacto Deportivo

10.  Nacional en la Noticia

11.  Fdcil de Escuchar CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
12.  Gaitdn Castro en Vivo 22. Escuelas Emprendedoras
13.  Trdnsito 23. Escuela del Aire

14.  Volvamos a Vivir Recordando 24. Presencia Nacional

C) ASPECTOS TECNOLOGICOS E INFRAESTRUCTURA.-

El IRTP cuenta con la red de television mas grande y con mayor cobertura geografica del pais,
siendo un importante vehiculo para llegar a todo el territorio nacional, hasta los lugares mas
recénditos del pais, llevando mensajes con contenidos educativos y culturales a toda la poblacion, sin
embargo por el nimero de afios transcurridos desde 1982 afio en que se instalé la Red, sus equipos
se encuentran en una situacion de obsolescencia fisica y tecnoldgica, requiriendo un inmediato plan
de mantenimiento, asf como renovacién y modernizacion de sus equipos con tecnologfa de punta
que permita a la radiodifusiéon del Estado integrarse al nuevo contexto y desarrollo del mundo
mediante la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién — TIC.

Durante el periodo 2000 al 2001 en merito a una transferencia de recursos del fondo del FITEL sé
implementé un plan minimo de expansion y repotenciacioén de las estaciones de retransmisioén del
IRTP — CANAL 7 que incluyeron instalacion de estaciones en FM; asi mismo desde el 2001 en
merito al Plan de Expansion de la Red del IRTP con equipos transferidos del MTC se viene
instalando en convenio con los gobiernos locales estaciones retransmisoras de 50 W para localidades
menores. Si bien no se cubre la totalidad de la demanda de los pueblos de contar con la sefial de
TNP, hay una ligera expansion de la cobertura, debiendo de destacarse el numero de estaciones
instaladas en el 2004, como se puede obsetrvar en el siguientes grafico:

_GRAFICO 1
IRTP-CANAL 7: EVOLUCION DEL NOMERO DE RETRANSMISORAS

IRTP-CANAL 7: EVOLUCION DEL NUMERO DE RETRANSMISORAS
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Fuente: Memorias Afos: De 1997 a 1998 y Evaluacién del Plan Operativo del
IRTP 1090 Al Ann 2004
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EQUIPAMIENTO TECNICO DEL CANAL 7 (SEDE LIMA)

Con respecto a los Equipos y la Implementacion del Canal 7, debemos mencionar que sus equipos
afio tras aflo vienen siendo repotenciados. Para ello se ha realizado un analisis de acuerdo a la
naturaleza de los equipos (Tecnologfa Analoga o Digital; el estado de Conservacién (Bueno, Regular,
Malo) la situacién de operatividad (Operativos, Malogrados, Obsoletos, Inoperativos)

Del total de equipos que conforman las areas técnicas del canal 7, lo que comunmente se denomina
estudios (Produccién, Post Produccion Edicién, Transmisién etc.), aproximadamente el 90%
corresponden a equipos de tecnologfa analégica. Lo que se expresa en el siguiente grafico:

GRAFICO 2 i
IRTP CANAL 7 TIPO DE EQUIPOS DE ESTUDIO DE TELEVISION 2002

TIPOS DE EQUIPOS DE TELEVISION
(Inventariados por total de equipos)

Equipamiento
Digital

Equipamiento
Analégico

Fuente: Inventaria Patrimaonial 2002 - IRTP

La mayor cantidad de estos equipos televisivos tiene una antigiiedad mayor a los 3 afios - fechas de
facturas y fabricacion — representando aproximadamente el 70%.

Cabe destacar que la vida util de equipos técnicos de “estudio” o planta, estos oscilan entre 10 a 15
afios, siendo el promedio estandarizado en 13 afios.

Los equipos mas antiguos corresponden a aquellos que tienen mas de 10 afios de antigiiedad y
representan mas de un 15 % del total, segin lo demuestran los siguientes graficos:

GRAFICO 3 )
IRTP CANAL 7 TIPO DE EQUIPOS DE ESTUDIO DE TELEVISION 2002

ANTIGUEDAD DE EQUIPOS DE TELEVISION

De 4 a 6 aios

48.28% De0a3

anos

No Registra
6.68%
De 7 a 10 afios Mds de 10
5.24% anos

8.91%
Fuente: Inventario patrimonial 2002. IRTP Canal 7
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De igual forma, del inventario patrimonial se ha analizado el estado de conservacion de los equipos
técnicos, habiéndose determinado que solo el 83,7 % de ellos se encuentra en estado operativo;
mientras el resto se encuentran obsoletos (15%) y malogrados e inoperativos el resto.!

_GRAFICO 4 ]
IRTP CANAL 7 SITUACION DE EQUIPOS DE TELEVISION 2002

SITUACION DE EQUIPOS DE TELEVISION 2002
(Inventariados por total de equipos)

OBSOLETOS INOPERATIVOS
15.11% 0.24%

MALOGRADOS
0.78%

OPERATIVOS
83.37%

Fuente: Inventario Patrimonial 2002. IRTP Canal 7

Los equipos, al encontrarse mayormente en menos de la mitad del tiempo de su vida 1til promedio
(13 afios) presentan una buena operatividad la cual puede corroborarse de manera similar con el
analisis del inventario patrimonial.

De acuerdo a un diagnéstico situacional de la Red de Television del IRTP realizado en el afio 1996,
se lleg6 a la conclusién que, esta red habia excedido el tiempo de su vida uatil, ya que fue
implementada en el afio de 1981, encontrandose en la actualidad sumergida en una obsolescencia
tecnoldgica. Esta tecnologfa de amplificaciéon con transistores bipolares ha sido superada por los
transistores tipo MOSFET' que son mas eficientes y mas robustos.

Para el afio 2001, luego de realizar una evaluacioén de la situacion de la Red, se desarrollo esfuerzos
para aplicar un plan agresivo de mantenimiento logrando disminuir el grado de inoperatividad a un
14.4% a pesar de no contar con los recursos necesatios. Esto fue logrado gracias a una permanente
tarea de verificacion y coordinacién con las filiales.

Actualmente se tiene una inoperatividad promedio de 20%, asi como se puede apreciar en el Cuadro
3 Debido que no se cuenta con los repuestos necesarios para la reparacién de los transmisores.
Ademas de ello, de los equipos operativos, que representan aproximadamente un promedio de 80%
a 87% (entre Operativos y Semi-Operativos) estos viene trabajando a un 60% de su capacidad
instalada en promedio.

CUADRO 3
RESUMEN DE OPERATIVIDAD DE LA RED DEL IRTP 2004
29.08.04 31.12.04
RED DE TELEVISION

TOTAL 0 %) NO TOTAL 0 ) NO
Filiales de TV 21 7 0 14 21 9 0 12
Retransmisoras TV 194 144 19 31 211 167 28 16
Total: 215 151 19 45 232 176 28 28

Fuente: Gerencia Tecnica

O = Operativo, SO= Semi operativo, NO= No operativo

! Cabe sefialar que entre los equipos de menos de 3 afios de antigiiedad se encuentra un conjunto de equipos italianos que en su mayor parte se encuentran fallados y ha dado lugar a reclamos
al fabricante.
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D)

Se puede concluir que el mantenimiento de la Red de Television resulta sumamente
antieconémico, porque muchos de los repuestos que se requieren ya no se fabrican como son los
transistores originales de estos equipos y no se encuentran en el mercado local, teniendo que
importarse. Como las empresas fabricantes de transistores se han renovado tecnolégicamente, lo
fabrican a pedido, a costo excesivamente elevado y solo en solicitudes de grandes volimenes que
son cada vez menos frecuentes.

La revolucion digital ha originado las transformaciones tecnoldgicas y econdémicas en el campo de
las comunicaciones afectando en especial a la radio y la television, su aplicacién hoy en dia es un reto
para el IRTP a través de los proyectos de inversién que tiene en cartera, como es el Proyecto
Integral Optimizacién y Fortalecimiento de la Television Estatal, que va a permitir ampliar y
mejorar la Red y los Centros de Producciéon de radio y television con el uso de nuevas tecnologfas,
que incluye ademas la apertura de una segunda Cadena de Television en UHF para transmitir y
brindar una amplia cobertura a las actividades del Estado y la Sociedad Civil; as{ mismo las nuevas
modalidades tecnolégicas desarrolladas en las comunicaciones y la globalizaciéon del mundo han
generado la necesidad de implementar la Television Internacional para fortalecer la imagen del pais
en el exterior; el proyecto integral antes mencionado va ha beneficiar llegando a mas pueblos
principalmente de las zonas rurales y de frontera con niveles de pobreza y que no cuentan con
servicios sociales basicos; para los cuales se requiere la aprobacién de los recursos financieros
necesarios.

Los limitados recursos técnicos y econdémicos con que cuentan los estudios y centros de
produccién de radio y television de las Filiales no facilitan el desarrollo en condiciones técnicas
adecuadas para disefiar y producir los programas descentralizados, en la calidad, preferencia,
interés y expectativas de las regiones, y que forman parte del proceso de la descentralizacion en el

pais.

Por no contar con una plataforma tecnolégica para emitir una sefial de Television Internacional, el
IRTP a quedado en la zaga con relacion a sus similares de paises vecinos que cuentan con dicho
medio, y que nos permitiria contrarrestar las agresiones comerciales del mercado y elevar la imagen
del pafs al exterior

LIMITACIONES DE ESPACIOS PARA LA DIFUSION DE LA
CULTURA POR LA ESPECIAL ATENCION A LA COBERTURA A LOS
EVENTOS DE LOS PODERES DEL ESTADO Y LA SOCIEDAD CIVIL.-

En los dltimos tres afios la imagen de TNP se fortaleci6 como la de una estacién dedicada a
brindarle al publico una cuidadosa seleccién de material propio e importado dedicado a resaltar los
valores culturales, sociales e histéricos que nos identifican, asi como los hechos que vinculan a
nuestro Pais con el resto del mundo.

Se ha logrado, asi, crear una estaciéon que brinda una programacién adecuada a las necesidades de
una colectividad, convirtiéndose en una alternativa valida en materia de sano esparcimiento,
educacion, cultura e informacion.

Sin embargo, esta estructura de programacion se ve muchas veces afectada en su continuidad y
estabilidad debido a la comprensible necesidad que tienen los representantes del Estado Peruano, la
sociedad civil y muchas organizaciones, que necesitan un medio de expresién para entablar una
comunicacion directa y continua con la poblacién.

Emitir en su integridad las sesiones plenas del Congreso de La Republica, el trabajo de sus
comisiones, los eventos culturales que se realizan en sus instalaciones, ensefiar el funcionamiento de
éste y otros poderes del Estado, por no mencionar los programas que tendran en su momento otros
sectores de la sociedad, sera un aporte vital destinado a formar en la conciencia de nuestra sociedad,
y de los futuros ciudadanos, el conocimiento de sus derechos y sus deberes con el fin de hacer de
nuestro pafs un lugar mas conciente del valor de la Democracia.

Las dltimas encuestas han reflejado el deterioro de la imagen de estas instituciones y organizaciones
en la opinién publica, que las perciben como algo innecesario, superfluo y de las cuales facilmente se
pueden prescindir. Esta situacién, peligrosa para la gobernabilidad y el desarrollo de nuestra
democracia, puede agravarse si no se toman medidas urgentes. En el reciente pasado hemos sido
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E)

F)

testigos de como esta falsa percepcion de las instituciones democraticas es facilmente aprovechada
por sus enemigos, que no dudan en destruirla, con el apoyo silencioso y complaciente de una
poblacién que alimentada por esta falsa percepcion, se inclinan a formas autoritarias de gobierno.

ASPECTOS GEOGRAFICOS.-

La accidentada geograffa de nuestro territorio principalmente de la sierra y la inaccesibilidad a
importante numero de poblaciones de la sierra y selva que no cuentan con minima infraestructura de
vias de comunicaciones, elevan los costos de la inversién para la instalacion de nuevas estaciones y la
ampliacién de la red hacia las zonas del interior y de frontera, asi como también los costos para su
mantenimiento.

También es una limitante la falta del servicio de energia en muchos centros poblados del pafs, que
no les permite contar con este servicio de radiodifusion televisiva que requiere de este insumo para
el funcionamiento de los equipos de recepcion y transmision, como también para los receptores de
los usuarios.

ASPECTOS DEMOGRAFICOS.-

Los niveles de actividades comerciales y productivas, asi como la concentracién poblacional en las
zonas urbanas, condicioné que las empresas privadas radiodifusoras instalen retransmisoras
solamente en ciudades con estas caracteristicas, alta densidad demografica y con potencial
comercial, descuidando las poblaciones rurales y de frontera con indice de pobreza.

Un segmento significativo de la poblacién joven del pais, que es mayoritaria esta orientindose como
no era antes, a nuestra programacion radial y televisiva, sin embargo falta aun replantear y mejorar
los contenidos de la programacion para alcanzar la preferencia de jévenes y nifios, asf como también
de los grupos sociales del sector C y D, para lo cual se requiere de mayores recursos, para los
estudios de mercado y la produccién de programas.

Es importante sefialar que también en el exterior existe una significativa poblacién de connacionales
que demandan con gran interés las noticias e informacion del Perd, asi como el deseo de mantener
viva su cultura e idiosincrasia a través de los programas televisivos que adquieren o bajan por las
paginas Web provenientes del pafs, demanda que representarfan para nuestra futura sefial de
television internacional un mercado cautivo por explotar.

G) ASPECTOS POLITICOS-LEGALES.-

Las disposiciones legales y la normatividad general del sector piblico que aun se mantiene vigente,
asf como la actual estructura organica y funcional no permite al IRTP tener la dinamica ni la
flexibilidad con que cuentan los medios de comunicacién privados que nos llevan ventaja en el
desarrollo de su gestiébn y as{ como para reaccionar inmediatamente ante contingencias e
imprevistos, como es el caso del lento y engorroso tramite que el Instituto como Entidad de la
administracion publica esta obligada a cumplir con un procedimiento burocratico, para la
adquisicién de bienes y servicios con el fin de atender casos emergencia por interrupcion de la sefial
al colapsar equipos de nuestro sistema generados por desastres naturales e imprevistos.

H) ASPECTOS SOCIOS-CULTURALES.-

Las diferentes regiones existentes en el pafs necesitan ser atendidas con una programacién de radio y
television  diferenciada, pero por las limitaciones de recursos humanos, equipos, matetiales y
econémicos que presentan las Filiales de Provincias, esta aspiracion aun no se ha logrado; la sefial
que se emite desde Lima hacia el interior del pafs no es recepcionado como se espera, debido a las
heterogéneas culturas, costumbres, creencias y realidades que tienen los diferentes grupos sociales
existentes en el pafs, sin embargo el Instituto estd desarrollando acciones para la descentralizacion de
la programacion de television, mediante algunos programas que se producen y se emiten desde
localidades del interior del pais donde se desarrollan importantes eventos, que por el desplazamiento
de equipos y personal técnico demanda de importantes recursos presupuestales.
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Existe un bajo nivel cultural y educativo y perdida de la identidad nacional de la poblacién del pais, y
el IRTP viene desarrollando un gran esfuerzo para que esta programaciéon cultural logre
interiorizarse en el pueblo y no ser considerada elitista. Falta fortalecer el drea de produccién con
recursos econémicos que permita producir programas con una mejor calidad técnica, y que permita
llegar al publico con una programaciéon entretenida con contenido educativo y cultural promoviendo
y respetando la identidad de las diferentes etnias existentes en el pafs.

También existe desinformacién por parte de un sector de la poblacién sobre las acciones del Estado,
asi como un desconocimiento de la situacién social, politica y econémica del pafs, y faltando crear
también espacios para la participacion ciudadana, por tanto se hace necesario la difusiéon amplia de
las actividades, programas y proyectos que desarrolla los Poderes del Estado, asi como también la
difusién de los eventos, actividades y la opinién de la sociedad civil.
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2.2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL - MATRIZ FODA

221

ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

Mediante este andilisis se determinaron los factores exdgenos o externos:

FACTORES INTERNOS

FTORES
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Politicos < Como Canal del Estado estamos| < La base legal y normas
comprometidos a aperturar espacios politicas vigentes del IRTP
de participacién con los agentes como entidad del Estado no
sociales involucrados en las soluciones nos permite tener una
de los diversos problemas nacionales funcionalidad dindmica
que afronta el pais. empresarial en la gestiéon,

%  Aprobacién por el Poder Ejecutivo de como en el frémite
nueva estructura orgdnica del IRTP. administrativo y logistico para
(ROF) el suministro oportuno de los

<  Disposiciones politicas que favorecen al recursos, que impide resolver
IRTP como medio estatal. contingencias e imprevistos

o Se mantiene una relacién fluida con los que se originan normalmente
medios de comunicacién del sector en las producciones.
privado, que permite tener una buena | #  La imagen que proyecta las
imagen del IRTP. entidades del Estado

generalmente no es la mas
adecuada para una entidad
ligada a las comunicaciones,
que tiene que hacer esfuerzo
para reducir el
distanciamiento con el
publico receptor.

% Un gran sector del publico de| <«  En los sectores mds bajos de
heterogéneas culturas, etnias, la poblacién tiene poca
costumbres y realidades, y de diferentes aceptaciéon  los programas
dmbitos regionales existentes a lo largo culturales, prefiiendo los de
del pais tiene preferencia por nuestra entretenimiento  con  baja
programacién que se caracteriza por calidad en su contenido vy sin
un alto contenido pluricultural. discurso complejo de mayor

Sociales % La actual segmentacién de la andlisis.

poblacién con gustos y preferencias tan
disimiles una de otra, obliga a TNP a
realizar esfuerzos para afinar  sus
contenidos orientdndolos hacia  los
sectores con mayores necesidades vy
con menos acceso a la educacién y la
cultura.

Econémicos y
Financieros

03
o<

K3
oo

Acceso a los recursos del Tesoro PUblico
y la capacidad de negociacién para
solicitar un incremento del marco
presupuestal.

Posibilidad de acceder a fuentes de
financiamiento externo para proyectos
de inversiéon.

Acceso a la cooperacion técnica y
econdmica, asi como a convenios con
instituciones nacionales e
intfernacionales.

Acceder a fransacciones para
adquisicién de bienes y equipos bajo la
modalidad de canje, para los fines de
facilidades de produccién.

3
<

K3
<

Recesion econdmica
Disposiciones
gubernamentales sobre
medidas de austeridad vy
recorfes que limitan el gasto
publico en el suministro de
bienes, servicios y equipos,
que afectan la operatividad
y el desarrollo del IRTP.
Suspension de servicio de
Internet, telefonia, correo
electréonico vy fluido eléctrico
por falta de disponibilidad de
recursos presupuéstales.
Minima inversién publicitaria
del Estado en los medios de
comunicacién del IRTP.

Tecnoldgicos e
Infraestructura

Ofertas importantes  de  enfidades
extranjeras para mejorar la
infraestructura tecnoldgica.

Instituciones que recepcionan nuevas
estaciones  de  refransmision  nos
proporcionan infraestructura fisica.

El Estado tiene reservado para el IRTP
dos frecuencias de television en UHF
adicionales a la VHF y en radio dos
frecuencias en FM y una en AM en
provincias, donde exista disponibilidad
de frecuencias.
Acceder a las
digitales.
Acceder a los aplicativos informdticos
que brinda el Estado o a través de
convenios interinstifucionales.

nuevas tecnologias

3
<

Avance tecnoldgico de la
competencia.

El incremento de usos de
nuevas tecnologias de la
informacién y
comunicaciones como DVD,
VHS, Internet, cable enfre
ofros, ha generado una
sustancial disminucion en el
habito de ver television de
senal abierta, principalmente
por los televidentes de mayor
poder adquisitivo que son de
interés principal para los
anunciantes.
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FACTORES FACTORES INTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
<  Pérdida de personal
competente ante mejores
ofertas econdmicas y
Recursos laborales del mercod_o. )
Humanos < Falta de Instituciones
calificadas que brinde
capacitacién en las Filiales
de provincias.
% Se cuenta con Sistema Peruano de
Legales Informacién Juridica del Ministerio de
Justicia
% La geografia accidentada de nuestro | ¢ Ocurrencia  de  desastres
pais resulta un obstdculo para la naturales que se presenta en
mayoria de medios de comunicacion, el pais afectaria la
no asi para TNP que ha logrado una operafividad de la Red e
cobertura insuperable, alcanzando 232 instalaciones del IRTP.
. estaciones de television asi como mds | ¢ La geografia accidentada
Geogrdficos . A o
de 1,129 estaciones comunales a través por el dificil acceso a la
del MTC y 101 estaciones del Ministerio mayoria de localidades que
de  Educcién  (Plan  Huascardn), se ubican las estaciones, es
llegando su senal a todo el territorio un impedimento para una
nacional. répida salida de
contingencia.
% Ingresar al mercado internacional | ¢  Existencia en ofras Cadenas
llevando nuestra sefial a través de la de felevision del pais de
television por cable, Internet y la web programacién no cultural y
del IRTP, con programas que de bajo nivel, en horarios
promuevan el patrimonio cultural e inadecuados que distraen la
histérico, asi como los recursos naturales audiencia de los programas
y turisticos. culturales.
Marketing < ConTomps con cqpocidod para
promocionar los servicios del IRTP a
fravés de contratos con modalidad de
canje.
<  Capacidad de realizacion de
convenios inferinstitucionales  para
fomentar eventos culturales y sociales
del IRTP.

2.2.2 ANALISIS DEL MICROAMBIENTE

Con este andlisis se determinaron los factores enddgenos o internos que
condicionan el desempeno y gestién del Instituto:

FACTORES FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

Organizaciéon

Organismo con personeria juridica de
derecho publico interno con autonomia
econdmica, financiera y administrativa.

Estructura orgdnica con independencia
funcional y cuenta con veinte oficinas
zonales.

Mediante Ley el Instituto tiene a su
cargo la operaciéon de los medios de
radiodifusién sonora y por televisién de
propiedad del Estado, asumiendo la
fitularidad de las frecuencias
correspondientes.

La actual estructura
organizacional no permite
optimizar el funcionamiento
de la Institucion.

Falta definir y formalizar la
esfructura a nivel de unidad
orgdnica, los cargos, asi
como la asignacién de
nuevas funciones.

Las acciones y normas del
sistema de confrol refrasan el
avance de las actividades
programadas.
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FACTORES

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Infraestructura

Red de Television Nacional mds | ¢
grande del pais con 232 estaciones
de transmision, ademds la cobertura
de las 1,129 estaciones de bagja
potencia instaladas por el Programa
de Apoyo Comunal del MTC, y las 101
Estaciones del Ministerio de
Educacién (Plan Huascardn) que
emiten nuestra senal.

Red de Radio con 37 estaciones a | ¢
nivel nacional (33 FM y 4 AM)

Cuenta con equipamiento para los | ¢
procesos de produccion, emision y
fransmision de la programacién de
radio y televisién.

Los equipos de transmision de
la Red de TV se encuentfran
obsoletos, con riesgo a
colapsar en el mediano
plazo, siendo suU
mantenimiento oneroso.

La cobertura de transmision
de la Red de Radio es
insuficiente.

Los equipos e infraestructura
técnica de produccion de
radio, televisién y prensa se
encuenfran  obsoletos.  En
algunos Casos han
colapsado. La mayoria
requieren su reposicioén y ofras
un soporte técnico de
mantenimiento.

De no contar con un plan y
cronograma de
mantenimiento podria  sufrir
un revés la operatividad de la
Red del IRTP.

| 1 saneamiento legal de un
ndmero significativo de
inmuebles se encuentra aun
pendiente.

Los equipos de retransmision
no cuentan con la seguridad
minima indispensable (cerco
perimétrico, casetas,
guardiania y sistemas de
comunicacién).

Infraestructura fisica y
tecnoldégica insuficiente e
inadecuada para la
conservacion de los archivos
de audio y video.

Las instalaciones de la Sede
Central  no ofrecen el
ambiente ni la capacidad
fisica apropiada para el
desarrollo de las diferentes
tareas, como la produccién,
y redlizacion de programas,
asi como el soporte técnico,
apoyo administrativo y
logistico.

Empleo de heramientas tecnoldgicas
que simplifican el frabagjo de las dreas:
Correo Electrénico e Internet.

Las sefales de Televisibn Nacional vy
Radio Nacional del Pery son recibidas en
tiempo real a todo el mundo a través de
la Website.

También parte de América desde la
Patagonia  (Argentina) 'y  Montreal
(Canadd), podrdn bajar la  sefal
mediante parabdlica direcciondndola al

PAanAmecent NAwn |ina

Acceso limitado a las
innovaciones  tecnolégicas
de la informacion y de
comunicaciones.

Equipos de cémputo fisica y
técnicamente obsoletos.

La mayoria de los procesos
técnicos administrativos  se
ejecutan manualmente.

No se cuenta con sistemas
integrados de informacién
para optimizar la toma de
decisiones.

Los equipos de produccion
de television no cuentan con
formatos uniformes ni  son
compatibles con los
estdndares internacionales.
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FACTORES INTERNOS

FACTORES
OPORTUNIDADES AMENAZAS
. Personal calificado y experimentado en | < Limitaciones legales vy
el giro de la empresa. financieras que dificultan el
desarrollo de los  recursos
humanos.
. Deseo de superacién y disponibilidad | <+  El 70% del personal actual
para afrontar los cambios y retos. labora bajo condiciones de
locacién de servicios.
< Falta elevar el nivel de
Recursos identificacién institucional del
Humanos

personal.

Carencia de lideres de

imagen de la pantalla de

TNP.

«  Falta fortalecer el programa
de capacitacién y de
bienestar social.

K3
o<

X3

S

La carencia de recursos
Recursos Materiales materiales dificulta la
operatividad de la institucién.
No se dispone de data
histérica y estdndares de
consumo de bienes vy

X3

RS

servicios.

< Falta estandarizar la
adquisicion de bienes 'y
servicios.

% Contamos con recursos asignados por | <+ Escasos recursos
el Estado a fravés de la fuente del presupuestales para el
Tesoro Publico. desarrollo de los procesos de

< Generamos recursos propios por las produccién, operacién y
ventas de los servicios (Recursos mantenimiento, como para el
Directamente Recaudados). financiamiento de proyectos

y adquisiciones de equipos
que permitan repotenciar la
actual infraestructura fisica y
trecnolégica de radio vy
television.

Los recursos directamente
recaudados son insuficientes
para financiar la operatividad
del IRTP.

Recursos
Econdémicos

X3

-

RS
oo
X3

-

Las producciones cumplen con todas Falta de difusion oportuna de

las normas y disposiciones legales. la informacion legal

Legal % Se dispone de informaciéon legal institucional y Ig que le
adecuada y oportuna para prestar compete a cada drea.
asesoria a las dreas.

% Se cuenta con los lineamientos de | %  Falta actualizar la
politica institucional aprobados. normatividad interna

existente, asf como

Normas y Politicas establecer nuevas normas,
politicas y procedimientos
que regulen los procesos de
la institucién.

% Somos la red de television que cuenta | <+ Algunos sectores del a
con la mayor cantidad de programas poblacién fienen poco
de produccién propia, con un total de interés y preferencia para los
36 programas. contenidos de algunos

%  Produccién propia de  Noticiero programas educativo-cultural
Regional en 17 Filiales. producidos.

% Lo Red de Radio produce 30| <  Carencia de recursos
programas de produccién propia. humanos, materiales y

% Los programas producidos contribuyen equipos en las Filiales para la

Produccion a elevar el nivel cultural y educativo de produccién de programas
los peruanos, como a informar y recrear regionales.

para mejorar su calidad de vida.

Como medio de comunicacién cultural
del estado nos permite una interrelacion
continua con personalidades del
mundo  cultural, estableciendo  los
contactos correspondientes con las
distintas producciones de television y
radio, coadyuvando a enriquecer el
contenido de nuestra programacién.

X3

oo
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FACTORES INTERNOS

FACTORES
OPORTUNIDADES AMENAZAS
% Posibilidad de vender o intercambiar | <  No se cuenta con estudios de
nuestra produccion. mercado en Lima y Provincias
% Se cuenta con informacién de los que permitan conocer las
niveles de Rating como apoyo para las debilidades que pudiera
gestiones de venta de la "Fuerza de tener el IRTP, para cubrir
Venta” del IRTP y que permite ser medidticamente las
medido en el mercado publicitario necesidades sociales y
televisivo para el andlisis de las culturales de la poblacién.
agencias de publicidad que desean | % La falta de estudios de
invertir en TNP. mercadeo y otras
% Existe un Sistema Informdtico (SISCOM herramientas que orientan el
TV) para la  organizacién de la rumbo, nos dejan con solo la
publicidad trasmitida en TNP. intuicién y el andlisis de los
M . % Capacidad para captar un nimero ratings.
arketing . .. . .
mayor de anunciantes que publiciten | «  Radio Nacional no cuenta
en IRTP usando estrategias de marketing con medicién de ratfing para
directo con visitas puntuales a clientes que participe en el mercado
potenciales y agencias, debido a la publicitario radial para
reaccién favorable del mercado facilitar la comercializacion
publicitario que se viene dando. de sus programas.
<> < No se cuenta con soporte
técnico de mantenimiento
del Siscom TV.
< Nos falta llegar a mas lugares
de las zonas rurales, selva y
de frontera donde no tienen
servicio de television y
carecen de informacién.
< Actualmente el mercado
comercial no se identifica
mayormente con la
programacién  cultural  del
IRTP.

2.3. LA MATRIZ FODA

Al determinarse el FODA se han establecido cuatro estrategias alternativas
conceptualmente distintas a aplicarse en el Instituto, como resultado de las
interacciones de los cuatro conjuntos de variables que contiene el FODA:

La Estrategia DA (Mini-Mini)
La primera estrategia DA (Debilidades —vs- Amenazas) tiene como objetivo de
minimizar tanto las debilidades como las amenazas.

La Estrategia DO (Mini-Manxi)
Esta segunda estrategia, DO (Debilidades —-vs- Oportunidades), intenta minimizar
las debilidades y maximizar las oportunidades.

La Estrategia FA (Maxi-Mini)

Esta estrategia, FA (Fortalezas -vs- Amenazas), se basa en las fortalezas de la
institucidn que pueden copar con las amenazas del medio ambiente externo; su
objetivo es maximizar las primeras mienfras se minimizan las segundas.

La Estrategia FO (Maxi-Maxi)

Esta estrategia FO (Fortalezas —vs- Oportunidades)s es la mejor situacién que aspira
mantener el Instituto, donde pudiera maximizar tanto sus fortalezas como sus
oportunidades.

Estas cuatro Estrategias estdn contenida en el Cuadro Matriz FODA que a
continuacién se muestran y que mds adelante a partir de ello con él diagnostico
se han consfruido los objetivos.
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MATRIZ FODA DE ESTRATEGIAS

MEDIO
MEDIO EXTERNO OPORTUNIDADES AMENAZAS
INTERNO
FO POTENCIALIDADES FA RIESGOS

1 Proponer con el apoyo politico del Sector la aprobacion de una nueva Estructura Organica del IRTP. 1 Disefar y ejecutar un Plan de mantenimiento preventivo permanente, para mantener la sefial

en un grado de calidad y operatividad dentro de los estandares tecnicamente aceptable.

2 Utilizar en forma apropiada toda nuestra capacidad instalada e infraestructura, asi también aquellas] 2 Contar con un programa de ventas respaldado con una produccion de programas con un nivel
estaciones que estan interconectadas con la sefial de TNP, para llegar a la poblaciéon y al mercado importante de preferencia, basado en un tarifario y en un estudio de mercado que permita
auspiciador no atendido. aumentar significativamente los recursos propios para cubrir el costo de las

F 3 Gestionar en calidad de Entidad del Estado convenios de cooperacién para captar asistencia técnicay|] 3 Preparar condiciones favorables para que el personal calificado y experimentado, asi como los
fo) econdmica, asi como la capacitacién necesaria que permitan mejorar nuestra tecnologia y recursos talentos artisticos no sean reclutados por otros medios de comunicacién.
humanos para contar con una buena sefial y una programacio
R
T 4 Aprovechar los mecanismos y disposiciones legales que cuenta el Sector Publico (SNIP) para obtener] 4 Implementaciéon de Tecnologia actualizada para contar con una buena calidad de la sefial y de
mayores recursos financieros internos y externos que permitirda desarrollar nuestra Red, y asi como la producccion.
A aperturar nuevas sefiales a través de los Proyectos de Inversion "Opitmizacion y Fortalecimiento de la
L Television Estatal" , "TNP Internacional" y "Mejoramiento de la Calidad de Imagen de la Produccién
Cultural de la Television Nacional del Perd".
E 5 Capacidad para desarrollar nuevos productos y servicios con la calidad y la aceptacién del publico. 5 Preparar Planes de Contingencia ante cualquier eventualidad que pueda interrumpir la sefial
z de nuestra programacion.
A 6 Instalar nuevas estaciones television con los equipos transferidos del MTC, en las localidades del pais|] 6 Contar con Planes de Seguridad para la proteccion del personal, equipos, materiales,
que no cuentan con el servicio pero tienen reservada las frecuencias de television y radio para el Estado instalaciones e infraestructura.
S

7 Mantener tarifas con una escala de bonificacion atractivas para ampliar nuestro mercado y la cartera de|] 7 Contar con un sistema para determinar el costo-beneficio de los programas de televisiéon que
clientes. justifiquen su permanencia en la programacion.

8 Utilizar las facilidades que como Organismo del Estado tiene la capacidad para suscribir convenios
interinstitucionales con entidades gubernamentales y no gubernamentales asi como otras instituciones,
nacionales e internacionales, en mejora de la gestion

9 Utilizar nuestros medios de radiodifusién para ejecutar campafias intensivas y sostenidas de
promociones de los programas de radio y televisién del IRTP.

DO DESAFIOS DA LIMITACIONES

1 Reordenar la Organizacién del IRTP mediante un nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones,| 1 Sustentar ante el MEF con buenos argumentos y consistencia las solicitudes de recursos
acorde con la nueva Politica Institucional y a los cambios tecnolégicos, asi como a los intereses del presupuestales adicionales para asegurar el financiamiento de los gastos de funcionamiento,
pais. operatividad, mantenimiento y el mejoramiento de los equipos del IRTP.

D
E 2 Gestionar ante las instancias correspondientes un sustancial incremento en los recursos financieros| 2 Asegurar el funcionamiento optimo y el buen uso de las estaciones de la Red en todo el
asignados por el Estado para modernizar el equipamiento e infraestructura del IRTP. territorio, y contar con un plan de contingencias que nos permita reaccionar ante cualquier
B imprevisto.
| 3 Gestionar convenios de cooperacién técnica y econémica nacional e internacional para complementar] 3 Desarrollar productos que cuenten con una gran aceptacion de la poblacién y de los
L los escasos recursos con que cuenta el IRTP y atender las necesidades de asistencia técnica. auspiciadores.
|
D 4 Promover y captar mayor nimero de auspiciadores del sector privado y publico para el financiamiento] 4 Elaborar Planes Estratégicos de Marketing y Ventas que tenga como objetivo conseguir las
A de los programas de radio y television. satisfacciéon de los usuarios y clientes.
D 5 Seguir manteniendo la programacién alternativa con alto contenido educativo y cultural pero a la vez ésta] 5 Recuperaciéon y ampliacién de la cobertura de la sefial de radio y televisiéon, para llegar a mas
sea recreativa para lograr un importante posicionamiento en la poblacién. peruanos llevando cultura y educacién, asi como desarrollo para mejorar la calidad de vida
E fundamentalmente para aquellos que no tienen acceso a los servicios
S
6 Mejorar la calidad de la produccién y los contenidos de los programas de radio y television
para llegar a todos los sectores de la poblacion.
7 Mejorar y actualizar las Normas y Manuales de Procedimientos que regulen los procesos de

las distintas areas del IRTP.
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III. MARCO GLOBAL

3.1.

VISION Y MISION

VISION

Ser el medio de comunicacion social de servicio
publico mas importante del pais, con infraestructura y
tecnologia de punta, personal idéneo y altamente
capacitado, que difunda descentralizadamente a
nivel nacional e internacional, programas de calidad
con contenidos educativos, culturales, informativos y
de entretenimiento.

MISION

Somos la entidad que tiene a su cargo los medios de
radiodifusion del Estado, que contribuye al desarrollo
de la educacion, a la difusion de la cultura y la
formacion de valores de todos los peruanos,
garantizando de manera objetiva y plural, el derecho
a la informacion, sirviendo como medio de expresion
de las diferentes corrientes de opiniéon y promoviendo
la imagen del pais en el exterior.
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3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004-2006

OBJETIVO GENERAL 1

Fomentar educacion y cultura, fortaleciendo la identidad nacional, asi como
mantener informada a la ciudadania en forma objetiva y plural, generando
espacios de participacién para promover el libre acceso a las diferentes
corrientes de opinidén, como también difundir la nueva imagen del pais en el
exterior mediante programas televisivos y radiales en forma descentralizada que
difundan nuestro acervo cultural e histérico y los recursos naturales y turisticos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1

Fortalecer la produccién y difusion de programas televisivos y radiales a nivel
nacional y regional con alto contenido cultural y educativo como también
informativo y cuente con la preferencia de todos los sectores sociales, para
contribuir a elevar la calidad de vida social y cultural de la poblacion,
principalmente a los que no tienen acceso a los servicios bdsicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Promover la imagen del pais en el exterior mediante la internacionalizacién de
la senal de Radio y Television Nacional que difundird, a través del servicio
satelital, Cable y la Web del IRTP, programas que muestren el patrimonio cultural
e histérico, los recursos naturales y turisticos del pais, asi como las
potencialidades y oportunidades de inversién extranjera.

OBJETIVO GENERAL 2

Ampliar la cobertura de la red de radio y televisibn con una mejor sefal y calidad de
produccién, para lograr una mayor aceptacién y preferencia a nivel nacional e
intfernacional.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Desarrollar el Plan Integral de Mantenimiento y Reposicién de equipos
de Radio y Television para garantizar la operatividad de la Red del IRTP.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2

Desarrollar la plataforma tecnolégica de la Radiodifusion Estatal, asi como
Internacionalizar la senal de Televisidn Nacional del Per.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3

Actualizar, desarrollar y ejecutar estudios y proyectos de inversién
orientados a mejorar y ampliar la infraestructura fisica y técnica del IRTP
con la aplicacién y uso de nuevas tecnologias.

OBJETIVO GENERAL 3

Incrementar los niveles de eficiencia en el funcionamiento y apoyo a la
gestion institucional, con el fin de brindar procesos racionales y oportunos

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Obtener y proporcionar oportunamente a los érganos del IRTP los recursos
e instrumentos normativos, técnicos y de organizacién necesarios para
cumplir con eficiencia la misidn y fines del instituto.
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3.3. VALORES

VALORES INSTITUCIONALES

EQUIDAD RESPETO A SI MISMO
Y A LOS DEMAS

VERACIDAD SOLIDARIDAD
UNIVERSALIDAD TOLERANCIA
HONESTIDAD CALIDAD DE
SERVICIO
CREATIVIDAD E TRANSPARENCIA

INNOVACION
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IV. POLITICAS Y OBJETIVOS
4.1. LINEAMIENTOS DE POLITICA 2005

1. Brindar servicios de calidad a través de su Programacién en Radio y Television, en cuanto
a su contenido, produccion y emision, con el fin de llegar a toda la poblacién.

2. Los intereses de nuestra poblacién en lo referente a aspectos educativos, informativos,
culturales y de entretenimiento, son prioritatios para el IRTP.

3. Todas las acciones y decisiones del personal del IRTP, deben estar orientadas a lograr la
visién, misién y objetivos institucionales, es decir :

e Contribuir a elevar el nivel educativo y cultural, asi como revalorar la identidad
nacional y promover la integracién de todos los peruanos mediante programas de radio y television con
contenidos acordes con la realidad e interés de todos los sectores sociales de la poblacion.

e  Contribuir a mejorar el bienestar y la calidad de vida, principalmente de los sectores
de la poblacién que no tienen acceso a los servicios sociales basicos, difundiendo programas radiales y
televisivos, que integren a los distintos niveles socioeconémicos coadyuvando a su participacion en el proceso
de desarrollo integral del pais.

e  Mantener informada a la poblacién mediante la difusion oportuna de los
acontecimientos nacionales e internacionales de interés publico con un tratamiento transparente, plural y 4gil
de la informacién, asi como promover la participacion de todos los estamentos de la sociedad para que
emitan libremente sus opiniones y propuestas con el propésito de mantener y fortalecer la democracia.

e  Promover la difusién de valores y el sano esparcimiento en toda la poblacion.

4. Mantener informada a la poblacién nacional de las actividades del Estado y de la
Sociedad Civil Organizada, implementando una segunda sefial que permita cubrir las frecuencias alternativas
de comunicacion existentes, para facilitar su acceso a la educacion, cultura, noticias y sano esparcimiento. As{
como desarrollar el proceso de la descentralizacién de la produccién y emisién de los programas de radio y
television del IRTP, con el fin de promover las expresiones multiétnicas y pluriculturales existentes en las
diferentes regiones del pafs; con el fin de difundir sus potencialidades en recursos naturales y turisticos.

5.  Mejorar la infraestructura tecnoldgica y la capacidad operativa de la red de radio y de
television a nivel nacional, con el fin de lograr mayor cobertura, principalmente en las zonas rurales y de
frontera que actualmente demandan su servicio, para lograr la integracion e identificacion de la poblacién.

6.  Desarrollar acciones para internacionalizar la sefial del IRTP, con el fin de promover la
imagen del Pert, sus riquezas naturales y turisticas, propiciando oportunidades de inversiéon en el pais para
impulsar su desarrollo,

7. Diseflar y ejecutar planes y estrategias para ampliar nuestro mercado con clientes
potenciales en Lima y a nivel nacional, especialmente hacia el Sector Privado.

8.  Promover el auspicio y apoyo econémico de los organismos del Estado y de la Sociedad
Civil, para la produccién y difusién de los programas de contenido educativo y cultural, asf como también
programas que difundan los conocimientos, técnicas y practicas en temas del desarrollo social.

9.  Realizar programas de capacitacion, integracién y bienestar para lograr el desarrollo de
competencias, habilidades e identificacién de sus recursos humanos con la visién, misiéon y objetivos del
Instituto, creando espacios para la creatividad e innovacion de sus procesos.

10. Desarrollar programas de Racionalizacién, Sistematizacién y Certificacion de sus
Procesos Técnicos y Administrativos con el fin de asegurar el uso éptimo de sus recursos con criterios de
eficiencia, oportunidad, calidad, competitividad, racionalidad y transparencia.

11.  Llevar la sefial de Radio y Television a través de los medios creados por las Tecnologias
de la Informacién, para dar cobertura a todos los niveles de la poblaciéon nacional e internacional,
especialmente a la poblacién discapacitada.
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4.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2005

OBJETIVO GENERAL 1

Contribuir a elevar el nivel cultural y educativo revalorando las identidades multiétnicas y mantener
informada a la poblacién en forma objetiva y plural, promoviendo espacios de participacién para el libre acceso de las
diferentes corrientes de opinién y facilitando el ejercicio de sus derechos y deberes civicos, con el fin de fortalecer el
sistema democratico y la gobernabilidad en el pais.

OBJETIVO PARCIAL 1.1

Fortalecer la produccién de programas de radio y televisiéon con alto contenido educativo y
cultural, asi como la difusién de programas informativos y de entretenimiento en forma 4gil y con la calidad técnica para
llegar a todos los estratos sociales, con el fin de afianzar la identidad nacional, la formacién de valores en la poblacién, y
mejorar su calidad de vida.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.1

Producir y emitir programas educativos y culturales que difundan las diversas
expresiones étnicas y el patrimonio histérico—cultural, asf como también conocimiento sobre humanidades, ciencia, arte y
técnica ocupacional, también la difusién de los recursos naturales y turisticos con los que cuenta las diversas regiones del
pafs para promover la imagen del Pert en el exterior, el turismo interno y receptivo y atraer la inversién extranjera.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.2

Producir programas informativos y de opinién para mantener informada a la
poblacién de los acontecimientos nacionales e internacionales en forma plural, objetiva, veraz y oportuna, cteando
espacios de participacion ciudadana asi como programas de entretenimiento que resalten los valores y respeten la dignidad
humana.

OBJETIVO GENERAL 2

Elevar el grado de eficiencia de los procesos pata el funcionamiento y operatividad del IRTP dotandolos
en forma racional y oportuna de los tecursos e instrumentos de organizacién necesarios para fortalecer la gestién
institucional.

OBJETIVO PARCIAL 2.1

Mejorar los niveles de gestiéon y gerenciamiento del IRTP mediante la dotacién de recursos,
soportes administrativos y logisticos, asi como de las herramientas organizacionales y normativas necesarias para el
cumplimiento de la misién y fines del IRTP.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.1

Obtener y dotar oportunamente a los 6rganos del IRTP del potencial humano,
recursos materiales y financieros, como también los instrumentos normativos y de organizacién necesatios, asi como
mantener en condiciones optimas la plataforma tecnolégica del Sistema Informatico, para cumplir con la misién y fines
del Instituto.

OBJETIVO GENERAL 3

Mejorar y ampliar la infraestructura fisica y técnica de los servicios de radiodifusiéon que tiene a su cargo el
IRTP, mediante el uso y aplicacién de avanzada tecnologia que asegure un futuro que le permita ventajas competitivas y
condiciones técnicas para logtar elevar la preferencia de su programacién en el mercado nacional e internacional.

OBJETIVO PARCIAL 3.1
Mejorar la cobertura y mantener en optimas condiciones técnicas la Red del IRTP

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.1

Continuar con la ejecuciéon del Plan de Expansién de la Red y desarrollar los
servicios de mantenimiento y soporte técnico de la infraestructura para asegurar la operatividad adecuada y continua de las
estaciones de la Red de radio y television.

OBJETIVO PARCIAL 3.2

Ampliar la cobertura y desarrollar la infraestructura fisica y técnica del IRTP con
innovaciones tecnolébgicas vigentes y apropiadas.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.1

Desarrollar integralmente la plataforma tecnolégica de la Radiodifusiéon Estatal,
asi como implementar el equipamiento tecnolégico necesario para emitir las sefiales de television “ITNP”, “TNP2-UHF”
y “INP Internacional”.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.2
Desarrollar y actualizar estudios y otros proyectos de inversiéon que tiene en
cartera el IRTP, orientados a mejorar y modernizar la infraestructura fisica y tecnolégica del IRTP.
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4.3 ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES 2004-2006 CON LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2005

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1:

Fomentar educacién y cultura, asi como|
mantener informada a la ciudadania en formaj
objetiva y plural, generando espacios de
participaciéon para promover el libre acceso qf
las diferentes corrientes de opinidn como|
también fortalecer la identidad nacional y Iq|
nueva imagen del pais en el exterior mediante|
programas  televisivos 'y radiales en forma
descentralizada que difundan nuestro acervo
cultural e histérico y los recursos naturales v
turisticos.

IOBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2:

Ampliar la cobertura de la red de radio Y|
television con una mejor sefial y calidad de|
lproduccién, para lograr una mayor aceptacion|
v preferencia a nivel nacional e internacional.

Objetivo General 1:

Conftribuir a elevar el nivel cultural
educativo revalorando las  identidades
multiétnicas y mantener informada a Id|
poblacién en forma objetiva y plural)
lpromoviendo espacios de participacion pard|
el libre acceso de las diferentes corrientes de|
opinién y facilitando el ejercicio de su
derechos y deberes civicos, con el fin de
fortalecer el sistema democrdtico y la
gobernabilidad en el pais.

Objetivo Parcial 1.1:

Fortalecer la produccion de programas de radio y
television con alto contenido educativo y cultural, asi
icomo la difusidon de programas informativos y de
lenfretenimiento en forma dgil y con la calidad técnica
para llegar a todos los estratos sociales, con el fin de
lafianzar la identidad nacional, la formacién de valores
len la poblacién, y mejorar su calidad de vida.

Objetivo Especifico 1.1.1:

Producir y emitir programas educativos y culturales quel
difundan las diversas expresiones étnicas y el patrimonio
histérico—cultural, asi como también conocimiento sobre
humanidades, ciencia, arte y técnica ocupacional,
también la difusidén de los recursos naturales y turisticos con|
los que cuenta las diversas regiones del pais para promover,
la imagen del Perd en el exterior, el turismo interno
receptivo y atraer la inversidn extranjera.

Objetivo Especifico 1.1.2:

Producir programas informativos y de opinidn para|
mantener informada a la poblacién de los acontecimientos|
nacionales e internacionales en forma plural, objetiva
\veraz y oportuna, creando espacios de participacion
ciudadana asi como programas de enfretenimiento que
resalten los valores y respeten la dignidad humana.

Objetivo General 3:

Mejorar y ampliar la infraestructura fisica v
técnica de los servicios de radiodifusion que|
fiene a su cargo el IRTP, mediante el uso
aplicacion de avanzada tecnologia que|
asegure un futuro que le permita ventajas
competitivas y condiciones técnicas pard,
lograr  elevar la  preferencia de sy
programacién en el mercado nacional €
internacional.

(Objetivo Parcial 3.1:
Mejorar la cobertura y mantener en optimas
icondiciones técnicas la Red del IRTP

Objetivo Especifico 3.1.1:

Continuar con la ejecucién del Plan de Expansion de Id|
Red y desarrollar los servicios de mantenimiento y soporte]
técnico de la infraestructura para asegurar la operatividad|
adecuada y continua de las estaciones de la Red de radiol
ly television.

Objetivo Parcial 3.2:

IAmpliar la cobertura y desarrollar la infraestructura
fisica y técnica del IRTP con innovaciones tecnoldgicas
vigentes y apropiadas.

Objetivo Especifico 3.2.1:

Desarrollar infegralmente la plataforma tecnolégica de Iq|
Radiodifusion  Estatal, asi  como implementar el
equipamiento tecnoldgico necesario para emitir las sefiales|
de television “TNP", “TNP2-UHF" y “TNP Internacional”.

Objetivo Especifico 3.2.2:

Desarrollar y actualizar estudios y otros proyectos de]
inversibn que tiene en cartera el IRTP, orientados a mejorar |
Imodernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica del IRTP.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERALS3:

Incrementar los niveles de eficiencia en el
funcionamiento 'y apoyo a la gestién
institucional, con el fin de brindar procesos
racionales y oportunos

Objetivo General 2:

Elevar el grado de eficiencia de los procesos|
para el funcionamiento y operatividad del
IRTP  dotdndolos en forma racional
oportuna de los recursos e instrumentos de|
organizaciéon necesarios para fortalecer Id|
gestion institucional.

Objetivo Parcial 2.1:

Mejorar los niveles de gestion y gerenciamiento del IRTP
imediante la dotacién de recursos, soportes
ladministrativos y logisticos, asi como de las
herramientas organizacionales y normativas necesarias
para el cumplimiento de la mision y fines del IRTP.

Objetivo Especifico 2.1.1:

Obtener y dotar oportunamente a los érganos del IRTP del
lpotencial humano, recursos materiales y financieros, como|
también los instrumentos normativos y de organizacion
necesarios, asi como mantener en condiciones éptimas la
plataforma tecnoldgica del Sistema  Informdtico, pard|

cumplir con la misién y fines del Instituto.
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4.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS POLITICAS DE ESTADO DEL ACUERDO NACIONAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2005

Objetivo General 1:

Contribuir a elevar el nivel cultural y educativo
revalorando las identidades multiétnicas y
mantener informada a la poblacién en forma
objetiva y plural, promoviendo espacios de
participacién para el libre acceso de las
diferentes corrientes de opinién y facilitando el
ejercicio de sus derechos y deberes civicos, con
el fin de fortalecer el sistema democrdtico y la
gobernabilidad en el pais.

Objetivo Parcial 1.1:

Fortalecer la producciéon de programas de
radio y television con alto contenido educativo
y cultural, asi como la difusién de programas
informativos y de entretenimiento en forma dgil
y con la calidad técnica para llegar a todos los
estratos sociales, con el fin de afianzar la
identidad nacional, la formacién de valores en
la poblacién, y mejorar su calidad de vida.

*Contribuird con el desarrollo de la politica de
educacién y la cultura del Estado para la
formacioén de ciudadanos.

*Revalorard nuestro acervo cultural e histérico
afianzando la identidad nacional y regional.

*Difundird  programas  televisivos y radiales
orientados a las reales necesidades del pais;
promoviendo y difundiendo el conocimienfo en
ciencia, técnicas y artes; asi como informacion
sobre la salud, nutricién, vivienda, ecologia y
gestion en microempresas, para promover el
desarrollo mejorar la calidad de vida y el
bienestar social, como también para generar
empleo.

*Promoverd las expresiones y manifestaciones
artisticas y culturales de las diversas regiones y
etnias existentes en el pais.

*Difundird conocimiento sobre temas que permita
coadyuvar a mejorar la calidad de vida y el
desarrollo de los peruanos principalmente de las
zonas rurales y de frontera con niveles de
pobreza.

Décima Politica de Estado:
Reduccién de la Pobreza

Décimo Primera Politica de Estado:
Promocién de la Igualdad de Oportunidades sin
Discriminacién

Décimo Segunda Politica de Estado:

Acceso Universal a una Educacion Publica
Gratuita y de Calidad y Promocién y Defensa de
la Cultura y del Deporte

Décimo Cuarta Politica de Estado:
Acceso al Empleo Pleno, Digno y Productivo

Décimo Quinta Politica de Estado:
Promocién de la Seguridad Alimentaria y
Nutricidn

Décimo Sexta Politica de Estado:

Fortalecimiento de la Familia, Proteccion y
Promocién de la Nifez, la Adolescencia y la
Juventud

Décimo Sétima Politica de Estado:
Afirmacién de la Economia Social de Mercado

Décimo Octava Politica de Estado:
BUsqueda de la Competitividad, Productividad y
Formalizacién de la Actividad Econémica

Décimo Novena Politica de Estado:
Desarrollo Sostenible y Gestién Ambiental

*Garantizara el ejercicio pleno del derecho de la
libertad de expresion y el libore acceso a los
medios del IRTP de la sociedad civil y a las
diferentes corrientes de opinién, para fortalecer la
gobernabilidad y el sistema democrdtico.

*Mantendrd informada a la ciudadania en forma
veraz, objetiva y plural sobre los acontecimiento
nacionales e internacionales.

*Creard conciencia civica en la poblacién para
que se idenfifique con los objetivos e infereses
nacionales.

Primera Politica de Estado:
Fortalecimiento del Régimen Democrdtico del
Estado de Derecho

Cuarta Politica de Estado:
Institucionalizacién del
Concertacion

Didlogo y la

Vigésimo Novena Politica de Estado:
Acceso a la Informacién, Libertad de Expresion y
Libertad de Prensa
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4.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS POLITICAS DE ESTADO DEL ACUERDO NACIONAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2005

Objetivo General 2:

Elevar el grado de eficiencia de los procesos
para el funcionamiento y operatividad del IRTP
dotdndolos en forma racional y oportuna de los
recursos e instrumentos de  organizacién
necesarios para fortalecer la gestién institucional.

Objetivo Parcial 2.1:

Mejorar los niveles de gestion y gerenciamiento
del IRTP mediante la dotacién de recursos,
soportes administrativos y logisticos, asi como de
las herramientas organizacionales y normativas
necesarias para el cumplimiento de la misién y
fines del IRTP.

*Obtendrd y dotard a los Organos del IRTP de los
recursos humanos, materiales y financieros; asi

como los instrumentos normativos y de
organizacién necesarios para cumplir con la
mision.

*Mantener en condiciones 6ptimas la plataforma
tecnolégica del Sistema  Informdtico e
implementar nuevos sistemas y tecnologias de
informacién en funcién a las necesidades del
negocio.

Quinta Politica de Estado:

Gobierno  en  Funcién de Objetivos con
Planeamiento Estratégico, Prospectiva Nacional
y Procedimientos Transparentes

Vigésimo Cuarta Politica de Estado:
Afirmacién de un Estado Eficiente y Transparente

Objetivo General 3:

Mejorar y ampliar la infraestructura fisica vy
técnica de los servicios de radiodifusion que
fiene a su cargo el IRTP, mediante el uso y
aplicacién de avanzada tecnologia que
asegure un futuro que le permita ventajas
competitivas y condiciones técnicas para lograr
elevar la preferencia de su programacién en el
mercado nacional e internacional.

Objetivo Parcial 3.1:
Mejorar la cobertura y mantener en optimas
condiciones técnicas la Red del IRTP

*Continuar con la ejecucién del Plan de
Expansion de la Red del IRTP, que comprende la
instalacién de nuevas estaciones de television asi
como la repotenciacién de las estaciones
existentes con equipos de transmision que se
cuenta.

*Desarrollar el soporte y mantenimiento técnico
de la infraestructura para asegurar la
operatividad adecuada y continua de las
estaciones de la Red de radio y television.

Objetivo Parcial 3.2:

Ampliar la  cobertura y desarrollar la
infraestructura fisica y técnica del IRTP con
innovaciones tecnoldgicas vigentes y
apropiadas.

*Repotenciacion de la Red Nacional de Television
VHF y su ampliacién con la aplicaciéon de
tecnologia actualizada, que permitird reemplazar
estaciones que se encuentran en obsolescencia
con riesgo de colapsar, y también instalar nuevas
estaciones de television VHF principalmente en las
zonas rurales y de frontera con altos niveles de
pobreza y que fienen limitado acceso a los
servicios sociales bdsicos. con la finalidad de
llevar cultura, educacién e informacién a estas
poblaciones del interior del pais, que le permitird
elevar su calidad de vida y bienestar.

*Aperturar una segunda Cadena de Television en
UHF para transmitir y brindar una amplia cobertura
a las actividades y eventos del Estado y la
Sociedad Civil, asi como actividades culturales
especializadas, con la finalidad de contribuir y
garantizar los derechos de los ciudadanos a una
informacién de calidad e interés nacional.

Tercera Politica de Estado
Afirmacion de la Identidad Nacional

Octava Politica de Estado:

Descentralizacién  Politica,  Econdmica vy
Administrativa para  Propiciar el Desarrollo
Integral, Arménico y Sostenido del Per(

Vigésima Politica de Estado:
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
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4.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS POLITICAS DE ESTADO DEL ACUERDO NACIONAL
OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2005

*Internacionalizar la senal de TNP para llevar la
imagen del pais al exterior, con la finalidad de
hacer conocer la situacién politica, social y
econdmica del pais; asi como difundir nuestro
acervo cultural e histérico, y promover las
potencialidades de nuestros recursos natfurales y
furisticos para atfraer la inversion extranjera y
generar empleo.

*Descentralizar la produccién y emisién de la
programacion de la radio y television mediante la
implementacién de Centros de Produccién de
Programas en las 20 Filiales, dotdndolos de los
€quipos y recursos necesarios, con los cuales el
IRTP estard en condiciones de producir programas
con contenidos diferenciados por regiones segin
la realidad y el interés de éstas, considerando que
la poblacién del pais fiene caracteristicas
multiétnicas y pluriculturales.

Sexta Politica de Estado
Politica Exterior para la Paz, la Democracia, el
Desarrollo y la Integracién
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5.2 ACCIONES INSTITUCIONAL A DESARROLLAR EN EL 2005

ElIRTP a cargo de los medios de radiodifusion sonora y televisiva del estado, a pesar de los limitados
recursos presupuestales asignados continuara con su labor de servicio publico fiel al cumplimiento de los
preceptos constitucionales y rol social que el Estado le ha asignado, en consecuencia para el afio 2005 ha
previsto desplegar mayor esfuerzo para mejorar la calidad de la produccién y difusion de programas culturales
y de servicio educativo, a través de su gran Red de Radio y Television que cubre todo el territorio nacional;
también a través de su Centro de Prensa continuara informando a la ciudadania en forma veraz, objetiva y
plural sobre los principales acontecimientos nacionales e internacionales, asimismo garantizara el libre acceso
a los medios del IRTP de las diferentes corrientes de opinién y a la sociedad civil en general para su
participacién y opinién en el ejercicio pleno de la libertad de expresion.

5.2.1 TELEVISION

El IRTP a través de Television Nacional del Perd — TNP Canal 7, tiene como objetivo
mediante la produccion y difusiéon de programas de television, de fomentar la cultura y la difusién de valores
positivos a favor de la poblacién, asi como el ejercicio del derecho a la informacién y la libertad de expresion
en forma plural y objetiva.

Televisiéon Nacional del Perd, a través de su Red con 232 estaciones y con la cobertura de las 1,129 estaciones
del Programa de Apoyo Comunal del MTC y las 101 estaciones del Plan Huascaran emite via satélite a todo
el territorio nacional la sefial TNP Canal 7 TV beneficiando a las poblaciones principalmente de las areas
rurales del interior del pafs y de frontera que tienen limitado acceso a los servicios sociales basicos y a la
informacién

TNP es un medio de television publico que responde a la demanda de la amplia y heterogénea sociedad
nacional, desde el punto de vista regional, étnico, cultural y geografico, contribuye a atender necesidades
educativas, bdsicas, recreativas e informativas de la poblacién de todos los sectores sociales y grupos
poblacionales, bajo un enfoque de integracion y participacion, identificindose con nuestra realidad e intereses
nacionales.

En el marco de la misién y la politica institucional que rige, el IRTP tiene previsto para el 2005 lo siguiente:

- Megjorar la calidad de los contenidos de los programas de television, afianzando la identidad nacional y
regional, que permita a la poblacién conocer las diversas expresiones culturales y étnicas de nuestro pais
y pueda acceder a la informacién y conocimiento en temas sobre ciencia, arte y cultura universal asi
como también sobre salud, nutricién, saneamiento, medioambiente, derecho ciudadano y otros temas
que contribuiran a mejorar la calidad de vida y bienestar social de los peruanos, también la difusion de
los recursos naturales y potencialidades tutfsticas; asi como el conocimiento de técnicas ocupacionales
para contribuir con la generacién de empleo y el desarrollo socioeconémico del pafs.

- Ademas de cumplir con su rol principal de promotor cultural, también tiene previsto seguir manteniendo
informado a la poblacién de los principales acontecimientos nacionales e internacionales en forma
oportuna y objetiva, otorgando con pluralidad el acceso a todas las instituciones, agrupaciones politicas y
a la sociedad civil en general para que expresen en forma libre sus propuestas y opiniones con el objetivo
de mantener y fortalecer la democracia y la gobernabilidad en el pais.

- Asf mismo difundira programas de sano esparcimiento y entretenimiento, dentro del marco del respeto
de la dignidad humana y los derechos de la infancia y los jovenes, todo esto como lineas de conducta
que estan establecidas como Politica Institucional.

- Los programas de produccién propia previstos para el 2005 continuaran con la misma linea
fortaleciendo nuestra imagen como medio de comunicaciéon mas importante del pafs que difunde
educaciéon y nuestro acervo cultural asi como informacién y actualidades, como los programas que
destacaron en el 2004:
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PROGRAMAS PROPIOS CO-PRODUCCIONES

1.  Hola Pera 20.  Misky Takiy

2. Mediodia Criollo 21.  Presencia Nacional

3. Mapamundi 22.  Educacién en Democracia

4. Sucedio en el Pert 23.  De Arte

5. Facetas 24.  La Buena Tierra

6. AJugar 25.  Vano Oficio

7. Costumbres 26.  Soy Igual que tu

8. Viviendo Mejor 27.  Lluvia de Colores

9. Sonidos del Mundo 28.  Exportando Mejor

10.  El Placer de los Ojos 29. Hagamos Empresa

11. TLa Funcién de la Palabra

12. TV Rock
PROGRAMAS PRODUCIDOS POR LA GERENCIA DE PRENSA CON
PARTICIPACION OPERATIVA DE LA GERENCIA DE TELEVISION

13.  Gaitan Castro y sus Amigos | 30.  Noticiero “Confirmado” (Edicién Matinal, Mediodfa y Central)

14. Presencia Cultural 31.  Perd Descentralizado

15. Estampas del Pera 32.  Desde el Congreso

16. Planeta Deporte 33.  Peru Agro

17. Hecho a Mano 34.  SENAMHI

18. Retratos 35.  Reportaje al Pert

19. Palco Estelar 36.  Actividades Oficiales

- Para el afio 2005 TNP Canal 7 TV tiene previsto transmitir 6,864 horas de transmision de programacion
de television a través de sus 232 estaciones cubtiendo todo el territorio nacional, de las cuales el 80%
esta compuesto por producciones propias y el 20% de origen extranjero; el nimero de programas en el
aire de produccién propia que se estima transmitir durante el afio es de un promedio de 29 programas
trimestralmente a cargo de la Gerencia de Television y 06 de la Gerencia de Prensa, cuya programacioén
anual en horas de transmisién y porcentaje se muestran en los cuadros y graficos siguientes:

META DE LA PROGRAMACION DE TELEVISION 2005

SEGUN SU ORIGEN

PROGRAMAS DE TELEVISION META ANUAL ol
(HORA DE TRANSMISION) %
- Propia 5,486 80
- Extranjera 1,378 20
TOTAL: 6,864 100

COMPOSICION DE LA PROGRAMACION DE
TELEVISION 2005 SEGUN SU ORIGEN

20% EXTRANJERA

PROPIA
80%

Propia = Extranjera
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META DE PROGRAMAS PROPIOS
DE TELEVISION EN EL AIRE

I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | lll TRIMESTRE | IV TRIMESTRE

29 29 29 29

- En cuanto a la programacién por su contenido el 50% estara orientada a los programas educativo-
cultural, el 30% a lo informativo, 17% a los de esparcimiento y el 3% a los programas de servicio; cuya
programacion en horas de transmision y porcentaje se muestran en los cuadros y graficos siguientes:

META DE LA PROGRAMACION DE TELEVISION 2005
SEGUN CONTENIDO

PROGRAMAS DE TELEVISION| . METAANUAL ' CoUF
-Educativo-Cultural 3,400 50
-Informativo 2,086 30
-Esparcimiento 1,160 17
-Servicios 218 3
TOTAL: 6,864 100

COMPOSICION DE LA PROGRAMACION
DE TELEVISION 2005 SEGUN SU

CONTENIDO
17% 3%  servicios

Educativo
Cultural

50%

Esbarcimiento

30%
Informativo
Educativo-Cultural B |nformativo
B Esparcimiento Servicios

- Asimismo, continuando con la politica de ir masificando la difusiéon de la cultura en el pafs se ha previsto
para el 2005 seis (06) programas especiales para la transmisién de grande eventos culturales con
trascendencia nacional en vivo y en directo desde la localidad en el interior del pais donde se desarrolla el
acontecimiento para su difusién con una cobertura via satélite a todo el territorio nacional.

- Se ha programado la produccion y realizacién de doce (12) importantes programas descentralizados
a transmitirse desde las localidades del interior del pafs, para afianzar la identidad nacional y regional que
permita a la poblacién conocer las diversas manifestaciones y expresiones culturales y étnicas de nuestro
pais, y el desarrollo de esta actividad radiodifusora en las regiones en el marco de la politica de la
descentralizacion del pas.

- TNP - Canal 7TV, continuara cumpliendo con la transmisién en directo desde el Congreso de la
Republica, los importantes debates, sesiones y actividades legislativas que se desarrollan diatiamente,
llevando en vivo y en directo la informacién en forma oportuna, objetiva y plural. De igual manera las
transmisiones en directo de los importantes acontecimientos publicos y eventos oficiales.
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- Asi mismo se ha previsto continuar con la emisién de los noticieros regionales en 17 Filiales cuya
transmision anual se estima un total de 5,280 horas, que permitira colaborar asi con el deber de informar
sobre los sucesos y acontecimientos de interés, como también los temas de coyuntura y agenda publica
local y regional. Para continuar con esta politica de descentralizacion el IRTP tiene previsto dentro de
sus estudios de preinversiéon la implementaciéon de las tres Filiales restantes, (Huanuco, Moquegua y
Chimbote), para dotarles del equipamiento necesario y puedan producir localmente los noticieros
regionales.

- Este enorme esfuerzo de produccién desplegado por el equipo de profesionales de Television Nacional
del Peru continuara permitiendo liderar este tubro respecto a los demds canales, a pesar de las
limitaciones de orden tecnolégico y presupuestal.

- Los televidentes han tomado a los programas culturales de IRTP, como una alternativa a la necesidad de
adquirir conocimiento sobre diversos temas que brinda la TNP, los mismos que son reproducidos como
materiales de ensefianza en entidades educativas, también enviadas al exterior via cassette, adquiridos en
el canal bajo precio simbdlico, lo que significa igualmente globalizar nuestra pantalla.

- También cabe destacar, que a nivel internacional desde cualquier punto de la orbe se puede bajar la
sefial de TNP via la Web Site: www.tnp.com.pe, asi mismo quien tenga parabodlica diseccionandola a la
Panamsat, Dow Line, podra bajar la sefial desde cualquier parte de América, desde la Patagonia
(Argentina) hasta Montreal ( Canad4)

5.2.2 RADIO

El IRTP cuenta con una Red de Radio que cubre varias ciudades del pafs que se detalla a
continuacién: Radio Nacional del Perd FM de Lima cuya sefial se envia via satélite a las 32 estaciones
retransmisoras en FM de provincias, y que se retransmiten por Radio Nacional del Pera AM de Lima y las
Filiales AM de Tacna y la de Tumbes, y finalmente por Radio la Crénica en AM de Lima.

La radio tiene muchas mas ventajas respecto a la television y es mucho mas barata y accesible a la popblacion;
este medio de radiodifusién en muchos pueblo del pais, es la principal fuente de noticias, comunicacién y
entretenimiento.

Dentro de este marco de la capacidad de la infraestructura y la politica que rige en la organizacién, el IRTP
tiene previsto para el 2005 lo siguiente:

- Continuara con la tarea de producir y difundir programas culturales, informativos y de sano
esparcimiento a través de la Red de estaciones de Radio Nacional en amplitud modulada y frecuencia
modulada que cubre via satélite el territorio nacional con una sefial digital, y Radio Lla Crénica que cubre
Lima Metropolitana, difundiendo nuestro acetvo y expresion cultural y artistico, asi como conocimientos
sobre temas de salud y de interés del nucleo familiar, y también la emisiéon de bloques de noticias sobre
los acontecimientos nacionales e internacionales.

- Continuar llevando la sefial Radio Nacional del Peru al exterior que es recibida en tiempo real en todo el
mundo a través de la Website que cuenta actualmente, www.radionacional.com.pe

- Radio Nacional del Pert y Radio La Croénica a pesar de las limitaciones de recursos que presenta, viene
desarrollando con el personal y los equipos existentes una notable produccién y difusién de programas.

- Radio Nacional del Pert tuvo una destacada y variada programacién en el afio 2004, con los siguientes
programas:

Plan Operativo 2005
- 46 -



Instituto Nacional de Radio y Television del Pery
Oficina General de Planificacion y Desarrollo

PROGRAMAS PROPIOS CO-PRODUCCIONES

1. Turismo Nacional 15.  Buen Dia Salud

2. ElInvitado del Aire 16.  La Hora de Alicia Magtiifia
3. Canto Rodado 17.  Papas para Siempre

4. El Heraldo Musical 18.  Llave de Sol

5. Fiesta de mi Pueblo 19.  Clase Criolla

6.  Saqra

7.  Canto Libre CONCESIONARIOS

8. Lo Clasico de la Musica 20. Signos

9. Amanecer de la Tierra 21.  Impacto Deportivo

10. Nacional en la Noticia

11.  Fécil de Escuchar CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
12.  Gaitin Castro en Vivo 22.  Escuelas Emprendedoras
13. Transito 23.  Escuela del Aire

14.  Volvamos a Vivir Recordando 24.  Presencia Nacional

25.  Convenios Institucionales
26.  Sin Barreras

- Para el afio 2005 el IRTP tiene previsto transmitir 8,760 horas de transmisién de programacién en Radio
Nacional en FM cubriendo todo el territorio nacional, de las cuales el 70% es de produccion propia, 20%
de coproduccioén y el 10% de concesionarios, el nimero de programas en el aire que se estima emitir
durante el afio es de 32 programas trimestralmente, segin se muestran en los cuadros y grafico siguientes:

META DE LA PROGRAMACION DE RADIO 2005

SEGUN SU ORIGEN

META ANUAL COMP
PROGRAMAS DE TELEVISION (HORA DE TRANSMISION) %
-Propia 6,133 70
-Co-produccion 1,751 20
-Concesionarios 876 10
TOTAL: 8,760 100
COMPOSICION DE LA PROGRAMACION
DE RADIO 2005 SEGUN SU ORIGEN
Coproduccion 10% Concesionario
20%
Uﬁonia
70%
Propia = Co-produccion  Concesionarios ‘
META DEL NUMERO DE PROGRAMAS
DE RADIO EN EL AIRE 2004
I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE
32 32 32 32

Nota: Comprende programas propios, co-produccién y concesionarios.
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En cuanto a su clasificacion por su contenido el 50% estan orientadas a los programas educativo-cultural, el
20% a lo informativo y el 30% a los programas de esparcimiento; cuya programacion en horas de transmisién
y porcentaje se muestran en el cuadro y grafico siguientes:

METAS DE LA PROGRAMACION DE RADIO 2005
SEGUN SU CONTENIDO

META ANUAL COMP
PROGRAMAS DE TELEVISION (HORA DE TRANSMISION) %
-Educativo-Cultural 4,380 50
-Informativo 1,753 20
-Esparcimiento 2,627 30
TOTAL: 8,760 100

COMPOSICION DE LA PROGRAMACION
DE RADIO 2005 SEGUN SU CONTENIDO

Esparcimiento
30%

50%
Eduacativo
20% Cultural

Informativo

Educativo-Cultural B |nformativo
B Esparcimiento

5.2.3 PRENSA

Las tareas periodisticas plural y objetiva que desatrolla el IRTP a través de sus medios son
reconocidas por las distintas corrientes politicas y de la opinién puiblica en general, las que contribuyen al
permanente proceso de fortalecimiento de la democracia que lleva a cabo en el pais la actual administraciéon
de Gobierno. EI IRTP continuara ejerciendo su linea politica informativa y de comunicacién acordes con los
preceptos constitucionales, con un trato objetivo, plural y equitativo en el manejo de la informacion,
permitiendo el libre acceso a los medios a todas las corrientes de opinién, agrupaciones politicas y a la
sociedad civil participantes en el escenario politico, social y econémico que se desarrollan en el pais,
garantizando el libre ejercicio de la libertad de expresion y opinién. Dentro de esta linea politica informativa
el IRTP tiene previsto en el Area de Prensa para el 2005 las siguientes acciones:

- Continuar cubriendo todas las actividades legislativas que se desarrollaron en el Congreso de la
Republica, asi también las actividades y eventos de los Poderes del Estado e Instituciones Publicas, asi
como por otro lado los eventos y acontecimientos importantes organizado por la sociedad civil que se
desarrollaron en el pafs y en el exterior, en forma plural y objetiva.

- Cubrir los importantes Eventos Especiales mediante transmision en directo via satélite, microondas y Fly
Away de: las actividades y eventos oficiales de la Presidencia de la Republica, que se desarrollaran tanto
en el pafs como en el exterior, también las actividades protocolares y eventos oficiales como fueron en
el 2004 debiendo destacar: Reuniéon Anual de las Asambleas de Gobernadores BID/CII; el Traslado de
los Restos Mortales del Historiador Jorge Basadre Grohmann; el Anuncio de la Aprobacién del préstamo
de la Corporacién Andina de Fomento a TGP; la Inauguracion de obras de utilizacién de gas natural en
Planta Termo Eléctrica de Ventanilla; la Visita Oficial del Presidente de la Reputblica de Colombia, St.
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Alvaro Utibe; la Ceremonia Oficial: Divina y Humana, La Mujer en el Pert y México antiguos; la Vista
Oficial del Rey de Marruecos Mohammed VI; la Reunién Extraordinaria del Consejo Presidencial
Andino “Reflexién Comun sobre el desarrollo de la regién”, la 11T Reunién de Presidentes de América
del Sur, la 180° Aniversatio de la Batalla de Ayacucho y de la Convocatoria al Congreso Anfictiénico de
Panama.

- EL IRTP también continuara propiciando debates para despertar la conciencia civica de la ciudadania y
su participacién en torno a los grandes temas de interés nacional a través de los programas “Educacion
en Democracia” y “Perd Descentralizado”, orientados a la bisqueda de soluciones a los problemas
nacionales y regionales.

- Debe de destacarse que desde el 04 de junio del 2004, en cumplimiento a la Ley de Partidos Politicos N°
28094, se inici6 la emision de los espacios asignados a las agrupaciones politicas con representacion en el
Congteso, en periodo no electoral. Consiste en la difusion del material audiovisual preparado
especialmente por cada partido conforme al cronograma estipulado segin sorteo, quedo establecido que
los tres primeros viernes de cada mes en el horario de las 21:55 hrs., cuatro agrupaciones por fecha
durante cinco minutos cada una podra dirigirse a la poblaciéon de todo el paifs para presentar sus
propuestas y planteamientos, asegurando la total cobertura gracias a nuestra red de retransmisoras a nivel
nacional.

- La Televisién Nacional del Pert continuara con la transmision de las tres ediciones del Noticiero
Confirmado, el primero la edicién central en el horatio de las 08:00 p.m. (noche) con una hora de
duracioén, y el segundo la edicién matinal de las 07:00 a.m. con dos horas de duracién; y la edicién de la
tarde de 12:00 p.m. a 12:30.

- También continuari en el aire los micronoticieros “Avance Informativo” con titulares y avances de las
principales noticias nacionales e internacionales del dia que se emite cada hora con una frecuencia de
doce veces al dia de lunes a viernes con una duraciéon promedio de dos minutos.

- Para el 2005 se ha previsto continuar con la produccién y emisién de los programas especiales que
tienen una gran aceptacién del publico como son:

= “Reportaje al Perd” , que comprende cuatro seties: Gustos y Sabores (gastronomia peruana), "Etnias
(documentales sobre las poblaciones originarias del Perd), "Explorando" (descubrimiento de los
principales lugares tutisticos) y "Huellas" (reportaje sobre personajes, ciudades y culturas nacionales)

= “Pert Descentralizado” , programa donde participan diversas autoridades regionales a través de
enlaces via microondas desde sus respectivas ciudades al interior del pafs, promoviendo de esta
forma el proceso de descentralizacién en el pais.

= “Peru Agro”, es una nueva opcion para los agricultores, este programa nos da una visioén diferente
del mundo del agricultor, con novedades tecnolégicas, informaciéon sobre la exportacién e
importacién de productos agricolas, entrevistas a especialistas en los diversos temas, asi como la
seccion de agronegocios, donde podra vender o comprar diversos productos.

- Con relacién al Programa “Reportaje al Perd” se tiene suscrito un Convenio con la Cadena de Television
Argentina Canal A para su transmisiéon a nivel internacional, en sus cuatro seties: “Gustos y Sabores”,
Huellas, “Explorando” y “Etnias”.

52.4 RED NACIONAL DE TELEVISION

A. COBERTURA DE LA RED DE TELEVISION

El IRTP cuenta a Diciembre del 2004 con una Red Nacional de Televisién de 232
estaciones conformada por veinte (20) Filiales (estaciones transmisoras) y doscientos once (211) estaciones
retransmisoras en Provincias que cubren todo el territorio nacional y en la Sede Central de Lima con un (01)
Transmisor y asi como una Estacién Terrena de propiedad del Ministerio de Educacién-Programa Huascaran.
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La Estaciones Filiales producen y emiten algunos programas como los noticieros regionales. La relacion de las
veinte (20) Filiales se detalla a continuacion:

FILIALES DEL IRTP
1.  AREQUIPA 2. AYACUCHO
3. CHICLAYO 4. CHIMBOTE (¥
5. CUZCO 6. HUANCAYO
7. HUANUCO ¥ 8. HUARAZ
9. IQUITOS 10. ICA
11. PIURA 12. JAEN
13. PUERTO MALDONADO 14. MOQUEGUA (%)
15. TACNA 16. PUCALLPA
17. TRUJILLO 18. PUNO
19. TUMBES 20. TARAPOTO

*) Filiales que operan como retransmisoras, no tienen transmisores ni equipos de estudio de television, no producen
> q >
programas, toda su programacion proviene de la sefial de la Sede Central Lima.

La ubicacién grafica de las Filiales y Estaciones Retransmisoras de television a nivel nacional se puede
visualizar en el Grafico N° 2.

B. LA SENAL DE TELEVISION NACIONAL DEL PERU

Transmision Local

Se inicia con la emisién de la sefial desde los Estudios de la Sede Central en Lima, la
cual se envia mediante el Sistema Fijo de Enlace de Microondas a la Estacién Transmisora de Television
ubicada en el Morro Solar; esta estacion cuenta con un Transmisor de 30 Kw. y antenas ubicadas en la Torre
Auto soportada, desde allf se irradia la sefial para cubrir Lima Metropolitana con la ayuda de las Estaciones
Repetidoras ubicadas en los distritos de Comas y Lla Molina.

Transmision Nacional
La sefial nace de los Estudios de la Sede Central en Lima y se enviada a través de la Estacién Transmisora de
Television via microondas hasta el INICTEL (Estacion Terrena del Ministerio de Educacién), y de ahi a
través del Transmisor de Satélite y la Antena Parabélica (equipos del Ministetio de Educacion) se accesa al
Satélite Panamsat (PAS 1R), el cual retransmite la sefial a todo el territorio nacional.

C. RECEPCION DE LA SENAL PROVINCIAS
Se realiza mediante estaciones TVRO que constan de una Antena Parabdlica (miden: 3 m. 6 7m.) vy sus

respectivos receptores satélite, una vez recepcionada la sefial es enviada al transmisor y luego al Sistema de
Antenas pata ser irradiada a la zona local (Grafico N° 3)

525 RED NACIONAL DE RADIO

A. COBERTURA DE LA RED DE RADIO

La Red Nacional de Radio esta conformada en Provincias con dos (02) estaciones en
Amplitud Modulada (AM) y treinta (31) estaciones en frecuencia modulada (FM); y en Lima Metropolitana
con dos (02) estaciones en amplitud modulada (AM) y una (01) en frecuencia modulada (FM).

La ubicaciones de las estaciones radiales se detallan a continuacion:
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RADIO AM RADIO FM

LIMA-RADIO LA CRONICA 1.  ABANCAY
LIMA-RADIO NACIONAL 2. AREQUIPA
TACNA 3 AYACUCHO
TUMBES

el N

4 CABANA

5. CAJAMARCA

6.  CERRO DE PASCO
7 CHACHAPOYAS

8. CHICLAYO

9. CHIMBOTE

10.  CUSCO

11. HUANCAVELICA
12.  HUANCAYO

13.  HUANUCO

14. HUARAZ
15. ICA

16. IQUITOS
17. JAEN

18. LIMA

19. LUNAHUANA

20. MOQUEGUA

21. MOYOBAMBA

22. NAZCA

23. PIURA

24, PTO. MALDONADO
25. PUCALLPA

26. PUNO
27. PUERTO LOMAS
28. TACNA

29. TARAPOTO
30. TRUJILLO

31. TUMBES
32. TALARA
33. ILAVE

La ubicacion geografica de las estaciones de Radio en FM a nivel nacional se visualiza en el Grafico N° 4.

B. LA SENAL DE RADIO NACIONAL DEL PERU

La cobertura Nacional de nuestra sefial se emite por medio de las frecuencias de

Amplitud Modulada (AM) y Frecuencia Modulada (FM), cuyas caracteristicas y situacion son las siguientes:

- Radio Nacional (AM) 850 Klc.

Emite su sefial desde la planta transmisora ubicada en la planta de radio La Crénica por medio de un
combinador que suma su sefial a la de Radio La Crénica, con un transmisor AM de 5 KW, marca:
Broadcast Electronics, adquirido en el 2001. Cuenta con una antena estructural radiante omnidireccional

de 88 mts. de altura cortada a un cuarto de longitud de onda.

Radio Nacional del Pera tiene un Auditorio unico en su género en el pais, desde 1937 los estudios tanto
de emisiéon como de locucién mantienen el revestimiento acustico original. Actualmente en el Auditorio
se ha implementado un nuevo estudio de television debidamente acondicionado para emitir programas

con asistencia del pablico.

- Frecuencia Modulada (FM): 103.9 MHZ

Su seiial se inicia en los estudios de Radio Nacional en la Sede Lima (Av. Petit Thouats), de alli se envia
mediante un Sistema de Enlace: del Estudio a la Planta de Transmisién FM en el Morro Solar, via
microondas, se interconecta la sefial a la Estacion Terrena via fibra 6ptica también ubicada en el Morro, y
de alli emite su sefial via satélite PANAMSAT PASIR con un audio digital para las emisoras Filiales de

todo el Pafs. Tiene capacidad para dos radios mas. (Grafico No 3).

El transmisor marca Technosystems de 40 K fue adquirido en 1999; (opera a la fecha solo 25 KW, esta
en garantfa pendiente de reparacién por parte del proveedor Tecnosystem Spacetel cuyo sonido es
compatible con el CD Radio Nacional FM. Cuenta con la instalacién de treinta (30) estaciones pata la
cobertura a nivel nacional, con transmisores desde 50 W a 1 KW en FM, ubicadas en las principales

ciudades capitales de provincia y ciudades de mayor densidad poblacional.
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- Radio La Crénica (RLC): 1320 KC,
Emite su seflal con un transmisor marca Broadcast Electronics de 2,5 KW, y ademds cuenta con un
procesador digital de audio de ultima generacion adquiridos el afio 2001.

526 PLAN INTEGRAL DE MANTENIMIENTO

El IRTP que cuenta con la Red de radio y television mas grande del pais con una cobertura
a nivel nacional, por la antigiedad de sus equipos de transmision y emisiéon con mas de 20 afios de uso, asi
como por la situacién técnica del equipamiento de los estudios y centros de produccién, demandan de un
permanente y constante servicio de mantenimiento; si bien no se cuenta con los recursos necesarios el IRTP
viene haciendo esfuerzos para cumplir con el desarrollo del Programa de Mantenimiento de equipos de
estaciones de television y radio, con el propésito de asegurar la operatividad y funcionamiento de la Red,
con una permanente tarea de verificacion y coordinacién con las Filiales.

Considerando la demanda del soporte técnico de la infraestructura para la operatividad de la Red, el IRTP a
través de la Gerencia Técnica ha eclaborado para el 2005 la programacién estimada de servicio de
mantenimiento ha prestatle a los equipos de produccion, edicién, emision, recepcion y transmision de radio y
television, tanto de la sede central como de la Filiales y retransmisoras ubicadas a nivel nacional, cuyo detalle
se muestra en el cuadro siguiente:

META DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y SOPORTE TECNICO PARA LA RED DEL IRTP 2005

DESCRIPCION WL YUDLEID) D13 CANTIDAD I TRIM. II TRIM. |III TRIM.| IV TRIM.
MEDIDA
[Mantenimiento de Television 1,009 242 263 262 242
Sede C 1
i cde Lentra Servicio de
Mantenimiento 788 187 207 206 188
- Filiales o
Servicio de
Mantenimiento 221 55 56 56 54
Mantenimiento de Radio 236 56 62 62 56
-Sede Central o
Setvicio de
Mantenimiento 178 42 47 47 42
- Filiales
Setvicio de
Mantenimiento 58 14 15 15 14
TOTAL: Servicio de 1,245 298 325 324 298
Mantenimiento

527 ASPECTOS TECNICOS OPERATIVOS DESARROLLADOS

Las nuevas Salas de Trafico y Sala Técnica Central en los ambientes del tercer piso de la
Sede Central, estan cableadas para futuras instalaciones con sefial de video digital.

Se cuenta con un calificado pool de ingenieros y técnicos para llevar a cabo las transmisiones especiales
referidas a las actividades y eventos oficiales de la Presidencia de la Republica tanto en el pais como en el
exterior, también de las principales actividades de los poderes del Estado como de la sociedad civil, por otro
lado se tiene previsto el personal técnico que tendrd a cargo la operacién del modulo de transmision del
Congreso de la Republica para la transmision de las actividades legislativas, asi como también el modulo del
Palacio de Gobierno, para la transmision en directo.

Estas trasmisiones especiales fueron cubiertos en su integridad con equipos del IRTP: 02 Unidades Moviles
Portatiles, 02 Enlaces de Microondas, 02 Fly Aways, Camaras y otros, transmitiendo a 03 satélites, incluyendo
los servicios para los canales nacionales, prensa extranjera y servicios satelitales.
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52.8 PLAN DE EXPANSION DE LA RED DEL IRTP

En el marco del Plan de Expansién de la Red del IRTP, se viene ampliando con mas
estaciones de television utilizando los equipos que fueron transferidos por el Ministerio de Transporte y
Comunicaciones — MTC y con la asesotia que viene prestando el IRTP a través e la Gerencia Técnica quien
con el equipo de ingenieros y técnicos brindan la asistencia profesional técnica a las comunidades solicitantes
a través de sus autoridades locales y regionales.

El Plan de Expansién que viene ejecutindose tiene como objetivo lo siguiente:

- Ampliar la cobertura de la Red a donde actualmente no llega la sefial de Televisiéon Nacional del Peru,
para llegar a mas hogares peruanos, especialmente a los mas alejados del territorio nacional, llevando
mensajes con contenidos informativos, educativos, culturales y de sano esparcimiento.

- Instalar Estaciones Retransmisoras de Television Nacional del Perd, para fomentar la integracion
nacional de las poblaciones y localidades en las zonas rurales y de frontera mediante programas de radio
y television.

- Repotenciar aquellas estaciones que se encuentran por debajo de su capacidad operativa o no cubre la
totalidad del 4rea geografica de la localidad por el crecimiento de la poblacion.

A. INSTALACION DE NUEVAS ESTACIONES PARA EL 2005

En virtud a este Plan de Expansién y al rol social que el Estado le ha asignado, el
IRTP ha programado para el 2005 la instalacion de cuarenta (40) estaciones de television mediante
Convenios de Cooperacién Interinstitucional a suscribirse con los Gobiernos Locales solicitantes,
especialmente en aquellas localidades de las zonas rurales del interior del pafs como de frontera que no
cuentan con el servicio, con la finalidad de llevar educacién, cultura e informacion a través de la
programacion de la Television Nacional del Peru.

5 PROGRAMACION 2005
DESCRIPCION UNID.DE META

MEDIDA ANUAL I TRIM. II TRIM. | III TRIM. | IV TRIM.
Instalacién de Nuevas | ’ | ’
Estaciones de Television Nuevas Estaciones| 40 0 0 0 0

B. REPOTENCIACION DE ESTACIONES PARA EL 2005

También para este periodo como parte de la ejecucion del Plan de Expansion , se ha
estimado repotenciar ocho (08) estaciones retransmisoras de television de 10 W por Transmisores de 50W
que estan ubicados en localidades del interior del pafs.

5 PROGRAMACION 2005
DESCRIPCION UNID.DE META

MEDIDA ANUAL I TRIM. II' TRIM. | III TRIM. | IV TRIM.
Repotenciacién de
Estaciones de Television de Estacion 8 2 2 2 2
10W a 50W. Repotenciada

52.9 COMERCIALIZACION

La poca inversiéon publicitaria que viene actualmente demandando el sector privado, ha
determinado que sean recursos minimos los que se destinan a los medios de radiodifusion del Estado, ademas
esta escasa inversion se debe también al poco interés por la programacion cultural que consideran que no son
rentables a los intereses, por tanto no le permite al IRTP alcanzar los niveles de ventas deseados para el
autofinanciamiento de sus producciones, a esto se agrega la disminucién de la inversién publicitaria del
Estado por las severas medidas de austeridad del gasto publico dispuesta por el Gobierno, y la poca
importancia por auspiciar nuestros programas culturales.
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Otros problemas que se presentaron fueron:

= Ser retenedor del IGV obstaculiza la realizacion de Contratos de Canje.

®  Por ser un canal cultural y no comercial, las inversiones publicitarias son minimas.

= Los clientes se basan en un analisis de rentabilidad para sus inversiones publicitarias. Los bajos niveles
de rating en el Canal afecta los niveles de inversién publicitatia.

=  Por falta de recursos presupuéstales no se cuenta con los recursos materiales e insumos para desatrollar
las tareas orientadas a la ejecucion del Plan de Ventas.

La Gerencia de Comercializacion para elevar sus ventas viene adoptando las estrategias siguientes:

®=  Otden prioritario en la visita a clientes potenciales, entendiéndose como mayor acercamiento y
frecuencia a clientes potenciales.

*  Promover las reuniones en la empresa del Cliente por no contar con presupuesto para pre-venta y/o
reuniones de trabajo con clientes y/o agencias.

= Se han realizado nuevas estructuras de Tarifas Publicitarias a Nivel Nacional basados en Valor punto
rating, cobertura y Participacién de la Inversion Comercial como Estrategia de Venta para la captacion
de mayores clientes en el Mercado.

= Como estrategia de venta, se han realizado nuevas estructuras de Porcentajes de Comisiones de Venta
basados en escalas de inversién que incentiven el incremento de las ventas para beneficio del IRTP sin
que se afecte en un mayor gasto por pagos de las mismas.

= La fuerza de ventas del IRTP viene realizando esfuerzos con los recursos y condiciones existentes
maximizando las ventas, fundamentalmente al Sector Privado.

El Instituto a través de la Gerencia de Comercializacién sobre la base de la informacion histérica de la
evolucién de las ventas, ha proyectado, teniendo en cuenta la realidad del comportamiento del mercado, el
Plan de Ventas para el 2005 por un monto de US.§. 1°418,205 que se estima captar por las ventas en la
modalidad de efectivo, cuyo detalle por trimestre se muestra en el cuadro siguiente:

VENTAS (Montos| UNIDADDE | (.\\xosr PROGRAMACION TRIMESTRAL 2005
Netos sin IGV) MEDIDA.
I Il 1 v
\Ventas Totales US$ 1,418,205 280,062 362,832 371,160 404,151
Ventas al Contado US$ 1,418,205 280,062 362,832 371,160 404,151
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Vi
PROGRAMA DE INVERSIONES

Plan Operativo 2005
- 60 -



Instituto Nacional de Radio y Television del Pery
Oficina General de Planificacion y Desarrollo

VI. PROGRAMA DE INVERSIONES

Para el IRTP es un gran reto alcanzar y aplicar las innovaciones tecnologicas que viene adoptando en
forma acelerada las diversas radiodifusoras televisivas del mundo tanto en las cadenas privadas y publicas,
para mejora la plataforma fisica y tecnoldgica de sus sistemas de produccion, emision, transmision y recepcion
satelital con una mayor cobertura y presencia internacional en un mercado cada vez mas globalizado y
competitivo, y que el Instituto espera iniciar en el corto plazo, ya que ademds como medio de comunicacion
publica conforme a la Constitucién Politica del Pert deben estar ampliamente al servicio de la poblacién
contribuyendo a elevar su nivel cultural y educativo, e informando en forma objetiva y plural, dando acceso a
todas las corrientes de opinién, por lo que se hace necesario desarrollar su infraestructura a través de los
proyectos de inversion publica que tiene actualmente en cattera, para estar a la par al menos con
radiodifusoras publicas de la region latinoamericana que en varios casos nos llevan ventaja.

Estos proyectos que se encuentran en la etapa de preinversion con estudios a nivel de perfil que son seis
(06), se elaboraron inicialmente en coordinacién con las OPI del Ministerio de Educacion, luego
con las OPILs de la Presidencia del Consejo de Ministros y del Ministerio de Transporte y
Comunicaciones con los cuales se replantearon el programa de inversiones, siguiendo el esquema y las
orientaciones técnicas y metodoldgicas de las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica, proyectos
que ademas estan inscritos en los Registros del Banco de Proyectos de la Oficina de Inversiones — ODI
actualmente Direccién General de Programacién Multianual del Sector Pablico - DGPM del Ministerio de
Economia y Finanzas, asi como también estin considerados en el Programa Multianual de Inversion
Publica del Plan Estratégico Institucional 2004-2006 del IRTP ultimamente actualizado, cartera de
proyectos que se detallan a continuacion:

Estudios de Pre-Inversion: a nivel de perfil :

Optimizacién y Fortalecimiento de la Television Estatal.

TNP Internacional.

Mejoramiento de la Calidad de Imagen de la Produccién Cultural de la Television Nacional del Pert.
Mejoramiento de la Infraestructura Civil de la Red del IRTP.

Renovacién y Repotenciacién del Parque Automotor del IRTP.

Ampliacién y Remodelacién de la Infraestructura de la Sede Central del IRTP.

A e

1. PROYECTO INTEGRAL: “OPTIMIZACION Y FORTALECIMIENTO DE

LA TELEVISION ESTATAL”
Mediante oficios N° 021-2004-PE/IRTP del 04.03.04 y N° 631-2004-GG/IRTP del 02.08.04 el IRTP
present6 a la OPI del Ministerio de Transporte y Comunicaciones el Estudio del Proyecto a nivel de
perfil para la calificacién de su viabilidad, la misma que después de coordinaciones realizadas y previo a
las observaciones levantadas el 06.08.04 el MTC aprueba dicho estudio a nivel de perfil recomendando
continuar con el estudio a nivel de prefactibilidad.

Codigo SNIP: N° 8784

e Descripcion del Proyecto
El Proyecto, consiste en mejorar la capacidad operativa del Instituto de Radio y Televisioén del Pera
— IRTP, con el fin de fortalecer la democracia y la gobernabilidad del pafs, coadyuvar al proceso de
Regionalizacién mediante contenidos que formen valores, fomenten la cultura, difundan educacién,
fortalezcan la identidad nacional y brinden un sano esparcimiento a la poblacién del Pera
especialmente en las zonas mas deprimidas.

El proyecto incorpora varios componentes como la repotenciacion de la red nacional de television,
la ampliacién de nuevas estaciones de servicio asi como una nueva Red de Televisiéon en UHF para
cumplir la difusion de las actividades oficiales, crear espacios de acceso a la poblaciéon con el fin de
fortalecer los procesos democraticos civicos, e informativos del estado y la participacion de la
sociedad civil.

A la fecha se esta elaborando el Estudio de Pre-factibilidad, que incluye un Estudio de Mercado, el
Disefio de la Infraestructura Fisica y su Cobertura (Estudio de Ingenierfa del Proyecto), Disefio del
Equipamiento de Estudios (equipos de produccién y emisioén), Estudio y Evaluacién de la Inversion
del Proyecto.
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Se tiene programado presentar el Estudio de Prefactibilidad a la OPI del MTC en el primer trimestre
del 2005, con el fin de obtener su viabilidad en la Direccién del Programa Multianual (Sistema
Nacional de Inversién Publica), en el segundo trimestre del 2005.

El proyecto también abarca aspectos relacionados a mejorar las producciones televisivas, a nivel de
la Sede Central y de las Regiones del pafs, implementar centros de produccion para el desarrollo de
Programas Regionales y Locales

e  Obijetivos del Proyecto
El proyecto busca fortalecer la democracia a nivel nacional, mediante una buena prestacion de los
servicios de radiodifusion publica del estado, que le permita a la poblacién contar con la suficiente
informacion para fortalecer su identidad, sus valores y su cultura. Para ello se han planteado cuatro
objetivos, los cuales son:

v' Difundir la suficiente informacién para la ciudadanfa, mediante los medios de difusiéon publica
y en especial del estado, de tal manera que esta sea independiente y continua en el tiempo, con
contenidos civicos, educativos y culturales, que integre a los diversos medios publicos, que
permita atender las diversas manifestaciones de la comunidad y que forme valores, principios e
identidad nacional.

v Alcanzar y mantener una audiencia de la poblacién ante los medios de difusién publica del
estado. Para ello es necesario renovar la imagen de los medios de radiodifusion, lograr una
mayor penetracion de los programas televisivos y radiales en la comunidad, garantizando una
estabilidad en su programacion, y fortaleciendo la credibilidad de la comunidad hacia los
mismos.

v" Permitir y ofrecer una cobertura estratégica de los medios de radiodifusién putblica de estado a
la comunidad, con una infraestructura moderna, operativa, y que involucre a la mayor cantidad
de poblaciones del pais.

v Fomentar y fortalecer los espacios de expresién para la sociedad, trasmitiendo programas de
interés colectivo local, regional y nacional; incorporando contenidos civicos y permitiendo el
acceso a los diversos estamentos de la sociedad peruana.

Este Proyecto pretende ampliar la cobertura, mejorar la capacidad tecnoldgica y la prestacion de los
servicios de radiodifusion televisiva del IRTP, mediante la integracion de los proyectos siguientes:

. Mejorar la Calidad de la Sefial de Imagen y Sonido del IRTP (PIP 3121)

. Red de Television en UHF para uso del Estado y la Sociedad Civil (3126)

PROYECTO: “TNP INTERNACIONAL”

Se viene levantando las observaciones al Estudio del Proyecto a nivel de perfil como resultado de la
revisiéon y observaciones formulada por la OPI de la Presidencia del Consejo de Ministros mediante
Oficio N° 021-2004-PCM/SGM-OPI del 07 de mayo del 2004.

Coédigo SNIP: N° 4922

e Descripcion del Proyecto
Consiste en la incorporacién de una sefial televisiva la cual sera colocada a nivel internacional
mediante de un espacio satelital para difundirla a la comunidad hispanohablante suscrita en una
primera etapa a operadores de cable, con el propédsito de promover la imagen del pais en el exterior,
atrayendo el turismo receptivo y a los inversionistas potenciales.

Para esto se implementara las actividades del Canal TNP — de cobertura nacional — a fin de dotarle
de los equipos necesarios que permitan crear las condiciones para “colgar” la sefial internacional a
un satélite, cuya cobertura es el continente Americano, Europa occidental y Asia Pacifico. Con el fin
de mantener informada a toda la poblacién peruana residente en el extranjero, asi como elevar la
imagen del Pert con el fin de captar el turismo receptivo y al inversionista extranjero.
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3.

Con respecto a la programacion, es necesario resaltar que actualmente el Canal Nacional tiene un
vasto archivo asi como una constante produccién actualizada sobre temas peruanos de interés
mundial como lo son Turismo, Historia y Geografia; Riqueza Cultural, Imagen, Democracia y
Desarrollo.

Esta programaciéon es el fruto de un denodado esfuerzo en busca de una competitividad que
permitira ser trasmitida a un ambito internacional, siendo necesario solo la realizacién de trabajos de
post produccién previa a su emision final. Esto requerira de igual manera incorporar un servidor de
video, a un control técnico y de calidad previa su emisién internacional.

Objetivos del Proyecto

Habiendo determinado el problema central, asi como sus causas que lo originan, se ha elaborado el
arbol de causas — efectos y el arbol de medios y fines - de modo que a partir del, se pueda establecer
las acciones y alternativas que permitan lograr la solucién del problema.

En este sentido, el objetivo central que se persigue con el proyecto es:

“Adecnado medio de radiodifusion para la promocion internacional del potencial turistico del Peri”
Para alcanzar este objetivo se plantean los siguientes medios de primer nivel:

» Eficientes mecanismos de coordinacién intetinstitucional en matetia de difusién del potencial
turfstico de Peru.
» Suficiente cobertura internacional de los medios de radiodifusion de nuestro pais

Complementariamente se han identificado como medios fundamentales para lograr el objetivo
central, el siguiente:

Adecuada coordinacién y coparticipaticion entre instituciones publicas y privadas

Adecuada colocacién de programas peruanos culturales y de identidad en medios televisivos
internacionales.

Activa participacion de la television privada en la difusion internacional del pais

Insercién del Peru en la Comunidad Internacional Televisiva

Competitividad Televisiva del Pert a Nivel Latinoamericano

VVV VYV

PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE IMAGEN DE LA
PRODUCCION CULTURAL DE LA TELEVISION NACIONAL DEL

PERU”
Remitido a la APCI mediante Oficio N° 075-2004-PE/IRTP del 06 de julio del 2004, para patticipat en
el Programa de Cooperacion Financiera No Reembolsable que ha convocado el Gobierno del Japén, el
Proyecto cuenta con la respectiva declaracion de viabilidad calificada por la OPI del MTC.

Cédigo SNIP : N° 9825

Descripcién del Proyecto

El proyecto consiste en la renovaciéon y mejoramiento de algunos de los principales componentes
del sistema de produccién y post produccioén de la Television Nacional del Perd. La renovacion
consiste en la adquisicion de equipos de estudios y en vivo (Camaras Digitales) asi como equipos
para la post produccion de los programas realizados (edicién de programas). El proyecto también
considera no solo la reposicién de equipos, sino mejorar y ampliar la capacidad de produccion
mediante la incorporaciéon de nuevos equipos.

Los equipos solicitados serviran para restablecer la operatividad del canal, ya que a la fecha cuenta
con equipo antiguos, desfasados para su tiempo y en el limite de su vida util. El contar con estos
equipos proporcionard la calidad de sefial y formatos de producciéon que permitirfan ser
competitivos con otros medios televisivos nacionales e internacionales. Los equipos seran usados
preferencialmente para la elaboracion de los diferentes programas culturales del canal dentro de
estudios y en vivo.
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= Horizonte del Proyecto
De acuerdo a la vida util de los Equipos solicitados en donacion, el horizonte del proyecta se estima
en 8 afios a partir de la recepcion de los Equipos.

= Objetivos del Proyecto

Sobre la base del arbol de causas—efectos se ha procedido a construir el arbol de medios—fines, que
muestra la situacion positiva que se produce cuando se soluciona el problema central de la baja
competitividad de los servicios de television del IRTP.

a.

b.

C.

Obijetivo Central.

“COMPETITIVIDAD DE 1.OS SERVICIOS DE TELEVISION DEL IRTP”

Dicho objetivo esta asociado con la solucion del problema central.
Medios para alcanzar el objetivo central.

Los medios que serviran para alcanzar el objetivo central son los siguientes:

Medio de primer nivel:

MODERNIZACION DE LOS EQUIPOS DE PRODUCCION Y TRANSMISION DEL
CANAIL TNP

Para lograr este medio, se requeririan los siguientes wedios fundamentales:

> Eguipos de Prensa con limitadas deficiencias
> Eguipos de Transmision compatibles con las necesidades poblacionales de las filiales
> Eguipos de Estudio compatibles con equipos de iiltima generacion

Fines o consecuencias positivas a generar con el alcance del objetivo central.
Los fines que se mencionan son las consecuencias positivas generadas a futuro como
resultado de la competitividad de los servicios de television del IRTP. Especificamente, los
fines son los siguientes:

Fines Directos:
MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA.
ALTO RAITING Y SINTONIA RADIAL

Fin Indirecto:
» GENERACION DE UTILIDADES FINANCIERAS.

Fin ultimo:

CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y OBJETIVOS DEL IRTP

4. PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CIVIL DE
LA RED DEL IRTP”

Remitido al Ministerio de Educacion con oficio N° 068-2002-PE/IRTP del 01 de Abril del 2002

Cédigo SNIP : N° 3124
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=  Descripcion del Proyecto
Dotar de una adecuada infraestructura civil a los locales de filiales y retransmisoras a nivel nacional.
Comprende la reconstruccion, refaccion, acondicionamiento de las oficinas, estudios, casetas de las
plantas transmisoras y cercos perimétricos de las filiales de radio y television.

= Obijetivos del Proyecto

Objetivo General
Dotar de una adecuada infraestructura civil a los locales de Filiales y Estaciones Retransmisoras para
dar seguridad a los equipos y a la integridad fisica de los trabajadores del IRTP

Objetivos Especificos

> Construccion de cercos perimétricos en 34 Estaciones Retransmisoras ubicadas en 13
departamentos del Pais.

»  Construccién de 7 Casetas en las Estaciones Retransmisoras de los Departamentos de Tumbes,
Ayacucho, Madre de Dios y Chiclayo.

» Edificacion y Remodelacion de Locales de las Filiales de Ica, Puno, Loteto y Piura.

5. PROYECTO: “RENOVACION Y REPOTENCIACION DEL PARQUE

AUTOMOTOR DEL IRTP”
Remitido al Ministerio de Educacién con oficio N° 068-2002-PE/IRTP del 01 de Abril del 2002

Cédigo SNIP : N° 3137.

=  Descripcion del Proyecto
Adquisicién de nuevas unidades de transporte para reemplazar a las unidades que por su antigtiedad
ya no estan operativas y otras funcionan en forma deficiente ocasionando gastos onerosos a la
Institucion, también repotenciar la vida util de las unidades de transporte que cuenta el IRTP.

= Objetivos del Proyecto

Obijetivo General
Atender oportunamente los requerimientos de movilidad para la producciéon de programas y prensa
para mejorar el indice de productividad del IRTP.

Objetivos Especificos

> Adquisicién de 12 nuevas unidades vehiculares para reemplazar a las unidades obsoletas de alto
costo de operacién y mantenimiento.

> Repotenciar 17 unidades vehiculares a mediano plazo (2003-2007) para ampliar la vida util.

6. PROYECTO: “AMPLIACION Y REMODELACION DE LA

INFRAESTRUCTURA DE LA SEDE CENTRAL DEL IRTP”
Remitido al Ministerio de Educacion con oficio N° 046-2002-PE/IRTP del 08 de Abril del 2002

Cédigo SNIP : N° 3094

=  Descripcion del Proyecto
Comprende la construccién de un nuevo edificio (Jr. Torres Paz), y la remodelacion del edificio de
la actual sede central (Av. José Galvez), para las areas operativas, técnicas y administrativas que

permita mejorar los niveles de produccion, transmision y recepcion de las telecomunicaciones que
brinda el IRTP.
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= Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Contar con una infraestructura moderna y adecuada que cuente con el disefio y el espacio para
integrar todas las areas en un bloque funcional que nos permita alcanzar niveles de competitividad
pata difundir nuestra sefial a nivel internacional.

| Objetivo Especifico

»  Construccién de un edificio de ocho (08) pisos en el terreno de 700 m2 del Jr. Torres Paz, cuya
ubicacion colinda con la Sede Principal del IRTP.

» Remodelacién del edificio de la Sede Principal con una adecuada distribucion de los espacios
productivos, técnicos y administrativos que integren a toda la cadena productiva.

» Construccién del cerco frontal de la planta de transmisién de Radio La Crénica, Fundo
Oquendo y ampliacién del Almacén Central de San Luis.
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VIl PRESUPUESTO 2005
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VII. PRESUPUESTO 2005

7.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2005
El Pliego 116: Instituto Nacional de Radio y Television del Perd — IRTP cuenta por toda
fuente pata el 2005 con un Presupuesto Inicial Autorizado el orden de los S/. 27°689,214
aprobado por el Congteso de la Republica mediante Ley N° 28427 "Ley de Presupuesto del

Sector Publico cotrespondiente al afio fiscal 2005".

En cuanto al Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos por toda fuente que se tiene
aprobado, S/. 217°689,214 cortesponden a la fuente de “recursos ordinatrios” que representa el
78%, y S/.6°000,000 a los “recursos directamente recaudados” que equivale al 22% como se
aprecia en el siguiente cuadro; esta ultima fuente corresponde principalmente a las ventas

previstas de espacios televisivos y radiales.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2005

(EN NUEVOS SOLES)

INGRESOS ASIGNADOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
MONTO %
00 RECURSOS ORDINARIOS 21°689,214 78
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 6°000,000 22
TOTAL 27°689,214 100

Con relacién al Presupuesto de Apertura de Egtresos 2005, por categoria del gasto, S/.
26°889,000 corresponden a los “gastos Corrientes” que representan el 97% y S/.800,000 a
que representan el 3%, financiados por las fuentes de “recursos
‘recursos directamente recaudados” como se observa en el cuadro siguiente:

“gastos de capital”

ordinarios” y

<

COMPOSICION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO 2005 POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

22%‘

RECURSOS
ORDINARIOS
8%

RECURSOS ORDINARIOS
®RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE EGRESOS 2005

3%

N

GASTOS
CORRIENTES
97%

GASTOS CORRIENTES B GASTOS DE CAPITAL

(EN NUEVOS SOLES)
ASIGNACION FUENTES DE FINANCIAMIENTO
e RECURSOS
CATEGORIA DEL GASTO MONTO % OII‘{ED(;EI&;(I)SS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
5 GASTOS CORRIENTES 26°889,214 97 | 21°689.214 5°200,000
1. Personal y Obligaciones Sociales 117884,860 117764,860 120,000
3. Bienes y Servicios 147924,354 9°844,354 5°080,000
4. Otros Gastos de Capital 80,000 80,000
6 GASTOS DE CAPITAL 800,000 3 800,000
7. Otros Gastos de Capital 800,000 800,000
TOTAL 27°689,214 100 21°689.214 6°000,000
/ COMPOSICION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO 2005 POR \
CATEGORIA DEL GASTO
GASTOS DE
CAPITAL
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5.1 METAS DEL PLAN OPERATIVO DEL 2005 DEL IRTP

META ANUAL PROGRAMACION TRIMESTRAL 2005
DESCRIPCION PRESUPUESTO (Nuevos ORGANO
Soles) RESPONSABLE
UND.DE MEDIDA CANTIDAD | I M v
META: 00029 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Acciones 1400 262 366.5 360.2 411.3 8,154,201
1|ACCIONES DEL CONSEJO Y DEL ORGANO DE ALTO NIVEL (1) Acciones 36 9 9 9 9 Alta Direccion
2|SUPERVISION DE LOS ORGANOS Acciones 12 3 3 3 3 Gerencia General
3|ACCIONES DE CONTROL (2) Acciones 4 1 1 1 1 Oficina General de Auditoria Interna
4|ASESORIA LEGAL Acciones 4 1 1 1 1 Oficina General de Asesoria Legal
5|SECRETARIA DE APOYO AL CONSEJO DIRECTIVO Acciones 12 25 35 25 35 Secretaria del Consejo Directivo
6|IMAGEN INSTITUCIONAL Acciones 16 4 4 4 4 Oficina de Imagen Institucional
7|ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO Acciones 401 715 92.8 87.4 149.3 Gerencia de Administracion y Finanzas
8|PLANEAMIENTO Y DESARROLLO Acciones 135 13 43.2 43.3 355 Oficina Gral. de Planificacion y Des.
9|COMERCIALIZACION Y VENTAS (3) Acciones 462 115 115 17 115 Gerencia de Comercializacion
10{SISTEMA DE INFORMACION (Acciones Administrativas) Accciones 4 1 1 1 1 Oficina de Informatica y Estadistica
11|SUPERVISION Y CONTROL DE LAS FILIALES Acciones 314 41 93 91 89 Oficina de Filiales
META: 01025 MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS SERVICIO 1,315 319 342 341 313 3,841,799
12(MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNICA Servicio 1,293 310 337 336 310 .
Gerencia Técnica
12.1|MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNICA Servicio 1,245 298 325 324 298
Mantenimiento de Television Serv.de Mantto. 1,009 242 263 262 242
- Sede Central Servicio de Mantto. 788 187 207 206 188
- Filiales Servicio de Mantto. 221 55 56 56 54
Mantenimiento de Radio Serv.de Mantto. 236 56 62 62 56
- Sede Central Servicio de Mantto. 178 42 47 47 42
- Filiales Servicio de Mantto. 58 14 15 15 14
12.2|INSTALACION Y REPONTENCIACION DE NUEVAS ESTACIONES DE TELEVISION Servicio 48 12 12 12 12
- Instalacion de Nuevas Estaciones de Television Servicio de Instalacion 40 10 10 10 10
- Repotenciacion de Estaciones de Television Serv.de Repotenciacion 8 2 2 2 2
13|MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES Servicio 4 1 1 1 1 Gerencia de Administracion y Finanzas
13.1|Mantenimiento de instalaciones, inmuebles, mobiliarios, equipos de oficina y
. . . L Reporte Mensual del
vehiculos; asi como servicios publicos y generales. Senvicio 4 1 1 1 1
14|USO Y APLICACION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Servicio 17.9 8.25 4.25 3.55 1.85 Oficina de Informatica y Estadistica
141 |Conducir el desarrollo de la tecnologia de la informacién Servicio 17.9 8.25 4.25 3.55 1.85
Plan Operativo 2005 -40-
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5.1 METAS DEL PLAN OPERATIVO DEL 2005 DEL IRTP

5 META ANUAL PROGRAMACION TRIMESTRAL 2005 PRESUPUESTO (Nuevos ORGANO
DESCRIPCION Soles) RESPONSABLE
UND.DE MEDIDA CANTIDAD | I n v
15| TELEVISION Horas 6,864 1,715 1,715 1,717 1,717 Gerencia de Television
15.1|Realizacion y emision de Programacion de Television Horas 6,864 1,715 1,715 1,717 1,717
- Educativo-Cultural Horas 3,400 850 850 850 850
- Informativo Horas 2,086 521 521 522 522
- Entretenimiento Horas 1,160 290 290 290 290
- Servicio Horas 218 54 54 55 55
15.2|Programas propios de television en el aire (*) N° de Programas 29 29 29 29 29
15.3|Realizacion de Programas especiales de grandes eventos culturales de trascendencia|
nacional N° de Programas 6 1 2 2 1
15.4|Produccion y realizacion de programas descentralizados N° de Programas 12 3 3 3 3
16|RADIO Horas 21,900 5,400 5,460 5,520 5,520 Gerencia de Radio
16.1|Realizacion y emision de Programacion Radio Nacional FM Horas 8,760 2160 2184 2,208 2,208
- Educativo-Cultural Horas 4,380 1,080 1,092 1,104 1,104
- Informativo Horas 1,753 432 437 442 442
- Entretenimiento Horas 2,627 648 655 662 662
16.2|Realizacion y emision de Programacion Radio Nacional AM Horas 6,570 1,620 1,638 1,656 1,656
- Educativo-Cultural Horas 3,285 810 819 828 828
- Informativo Horas 1,314 324 328 331 331
- Entretenimiento Horas 1,971 486 491 497 497
16.3|Realizacion y emision de Programacion Radio La Cronica AM Horas 6,570 1,620 1,638 1,656 1,656
- Educativo-Cultural Horas 3,285 810 819 828 828
- Informativo Horas 1,314 324 328 331 331
- Entretenimiento Horas 1,971 486 491 497 497
16.4|Programas de radio en el aire (*) N° de Programas 32 32 32 32 32
17|PRENSA Horas 1,609 392 402 413 402 Gerencia de Prensa
17.1|Obtencion y procesamiento de informaciones para la edicién y emision de Noticieros
Horas 1,212 301 301 301 309
- "Confirmado" Matinal Horas 516 128 128 128 132
- "Confirmado Mediodia Horas 129 32 32 32 33
- "Confirmado" Central Horas 567 141 141 141 144
17.2|Produccion, edicion y emision de programas especiales Horas 397 91 101 112 93
- "Reportaje al Per(" Horas 209 52 52 52 53
- "Pert Descentralizado" Horas 106 26 26 27 27
- "Pert Agro" Horas 52 13 13 13 13
- "Transmisiones Especiales” Horas 30 10 20
18|FILIALES Horas 5,280 1,320 1,320 1,320 1,320 Oficina de Filiales
18.1|Produccion y transmision de programas informativos de television regional en 20|
Filiales Horas 5,280 1,320 1,320 1,320 1,320
. 41-
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5.1 METAS DEL PLAN OPERATIVO DEL 2005 DEL IRTP

META ANUAL PROGRAMACION TRIMESTRAL 2005
DESCRIPCION PRESUPUESTO (Nuevos ORGANO
Soles) RESPONSABLE
UND.DE MEDIDA CANTIDAD | I n v
191 Equipamiento para asegurar la operatividad y el desarrollo del soporte tecnico y|
mantenimiento de la Red del IRTP Proceso 4 1 1 1 1
20(EQUIPOS INFORMATICOS Proceso 4 1 1 1 1 Oficina de Informatica y Estadistica
20.1|Equipamiento para implementacion y el desarrollo de las tecnologiasa de la
informacion. Proceso 4 1 1 1 1
TOTAL: 27,689,214

(*) Cifras no acumulables
(1) Comprende venticuatro (24) acciones del Consejo Directivo que representa igualmente el nimero de Sesiones previstas que como érgano maximo de gobierno tiene la funcion de aprobar las politicas y los documentos de gestion institucional. También doce (12) acciones de la Presidencia Ejecutiva representa el
niimero de meses durante el afio de la gestién que como érgano de direccion de mas alto nivel tiene la funcién de conducir, dirigir y supervisar la gestion del Instituto de conformidad con los objetivos, metas y politicas establecidas.

(2) Comprende cuatro (04) acciones de control. Dichas acciones se encuentran sujetas a la emision de la Resolucién de Contraloria para la elaboracion del Plan Anual 2005 y su posterior aprobacion.

(3) El conjunto de las acciones que desarrollara la Gerencia de Comercializacion tiene como meta alcanzar las ventas programadas para el 2005, cuyos montos se indican a continuacion:

METAS DE LAS VENTAS PROGRAMACION TRIMESTRAL 2005
PUBLICITARIAS UNID.MED. CANTIDAD 0 i m v
(Montos Netos sin IGV)
Ventas Totales USS. 1,418,205 280,062 362,832 371,160 404,151
Ventas al Contado US$. 1,418,205 280,062 362,832 371,160 404,151
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AUDITORIA INTERNA

Conducir y desarrollar en forma permanente el control
interno de la gestion técnica, admistrativa y financiera del
Encargos de la Contraloria General de la Republica, del
Titular de la entidad y otros derivados de la Ley o norma
expresa

Evaluaciones de Planes Anuales de Control

Seguimiento de medidas correctivas

Elaboracién Plan Anual de Control 2004

Asesorias sin caracter vinculante a la Alta Direccion
Comision de Cautela

Labores Administrativas

Auditoria Externa

Oficina General de Asesoria Legal

OGPD

Formular y evaluar los sistemas de Planificacion,
Racionalizacion, Presupuesto y Proyectos.

Elaborar proyectos de los lineamientos de Politica Institucig
Actualizar Plan Estratégico 2003-2006

Evaluar Plan Operativo 2003

Evaluar Primer Semestre del Plan Operativo 2003
Elaborar y Publicar indicadores de desempefio
Formular estudios de Pre-Inversion

Elaborar memoria 2003

Revisar y actualizar el Cuadro para Asignacion de Personal
Formular yActualizar el Manual de Organizacion y Funcione
Formular yActualizar el Manual de Procedimientos
Formulacion y evaluacion presupuestal

Mantenimiento de servicios
TECNICA

Planear, supervisar y controlar la instalacion, reparacion yj
mantenimiento de los sistemas de radiodifusion.

Actualizar y continuar con Estudios de Pre Inversion

Recuperacion y ampliacién de la Red del IRTP

Mejorar la cobertura de Imagen y Sonido de los medios
de Radiodifusién del Estado.

Red de Televisién UHF para uso del Estado y la
Sociedad Civil

Mantener adecuadamente la configuracion técnica de los|
estudios, controles de estudios, islas de edicion de
television y prensa, y sala de control maestro.

Dirigir técnicamente las Plantas Transmisoras de Radio Y|
Television del IRTP en Lima, asi como la operacion
técnica de las Unidades Moviles y Equipos de microondas

Desarrollar herramientas de monitoreo de operatividad de|
la Red y Plan Integral de Mantenimiento.

Mantenimiento de estaciones de television
Sede Central:
VTR
Camaras
Reparacion equipos Filiales

Filiales: comisiones de servicio para mantenimiento

Mantenimiento de estaciones de Radio y Television
(terceros)

Mantenimiento de Estaciones de Radio.
Sede Central:

Informe

Informe

Informe
Informe
Informe
Acciones
Informe
Acciones
Informe

Informe

Proyecto
Plan
Informe
Informe

S

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Informe

Informe

Mantenimiento
Mantenimiento
Mantenimiento

Mantenimiento

Mantenimiento

Mantenimiento

A A A A A NN

710
560
310
250
150

140

30
95
30

0.5

0.25

0.25

1/4

1/4

1/4

150
120
70
50
30

30

20

0.25

0.25

1/4

1/4

1/4

170
130
70
60
40

30

10
25

0.5

0.25

0.25

1/4

1/4

1/4

195
155
85
70
40

40

25
10

0.25

0.25

1/4

1/4

1/4

195
155
85
70
40

40

25
10
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COBERTURA DE LA RED DE TELEVISION DEL IRTP
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5.3 COMPATIBILIZACION DE LOS OBJETIVOS CON LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO 2005

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS PARCIALES OBJETIVO ESPECIFICO META ANUAL
DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD
1 Contribuir a elevar el nivel cultural y educativol 1.1 Fortalecer la produccion de programas de radio y television| 1.1.1 Producir y emitir programas educativos y culturales| - Realizacion —y  emision  de
revalorando las identidades multiétnicas y mantener con alto contenido educativo y cultural, asi como la difusién que difundan las diversas expresiones étnicas y el| ~ Programacion de television y radio:
informada a la poblacion en forma objetiva y plural, de programas informativos y de entretenimiento en formaj patrimonio  histérico-cultural, asi como tambi¢n| ~~ Educativo Cultural Hora 14,350
promoviendo espacios de participacion para el libre| 4gil y con la calidad técnica para llegar a todos los estratos} conocimiento sobre humanidades, ciencia, arte V| L .
. . - . ) . . . - . ., T Realizacion y emision de
acceso de las diferentes corrientes de opinion vyl sociales, con el fin de afianzar la identidad nacional, la| técnica ocupacional, también la difusion de los programacion de television:
facilitando el ejercicio de sus derechos y deberes formacion de valores en la poblacion, y mejorar su calidad recursos naturales y turisticos con los que cuenta las| ~ « Programas Especiales de grandes
civicos, con el fin de fortalecer el sistema democratico de vida. diversas regiones del pais para promover la imagen|  eventos culturales N° de Programa 6
y la gobernabilidad en el pais. del Peru en el exterior, el turismo interno y receptivo]  * Programas Descentralizados N° de Programa 12
y atraer la inversion extranjera.
1.1.2 Producir programas informativos y de opinién para] - Realizacion 'y emision de|
mantener informada a la poblacion de los|]  Programacion de television y radio:
acontecimientos nacionales e intemacionales en| " Informativo Hora 6,467
forma plural, objetiva, veraz y oportuna, creandoj
espacios de participacil()nl ciudadana asi como| _ Obtencion y procesamiento  de]
programas de entretenimiento que resalten log informacion para la edicion y emision Hora 1,212
valores y respeten la dignidad humana. del noticiero "Confirmado”.
- Produccién, edicion y emision del
programas especiales - Prensa. Hora 397
- Produccion 'y  transmision  del
programas informativos de television|
regional (17) Filiales. Hora 5,280
- Realizacion y emision de
programacién de televisién y radio:
* Entretenimiento Hora 7,729
* Servicio Hora 218
2 Elevar el grado de eficiencia de los procesos para el 2.1 Mejorar los niveles de gestion y gerenciamiento del IRTP| 2.1.1 Obtener y dotar oportunamente a los drganos dell - Acciones del Consejo y del Organol
funcionamiento y operatividad del IRTP dotandolos en| mediante la dotacién de recursos, soportes administrativos j IRTP del potencial humano, recursos materiales y| ~ de Alto Nivel Acciones 36
forma racional y oportuna de los recursos e logisticos, asi como de las herramientas organizacionales yj financieros, como también los instrumentos| - Supervision de los Organos Acciones 12
instrumentos de organizacion necesarios para normativas necesarias para el cumplimiento de la mision y| normativos y de organizacion necesarios, asi como| ACC'OH?S de Control ACC!0n65 4
L L - - Asesoria Legal Acciones 4
fortalecer la gestion institucional. fines del IRTP. mantene.r en conldlcmnes optlmgs la plataformfa - Secretaria de Apoyo al Consejo
tecnologica del Sistema Informatico, para cumplil  pirectivo. Acciones 12

con la mision y fines del Instituto.
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5.3 COMPATIBILIZACION DE LOS OBJETIVOS CON LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO 2005

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS PARCIALES OBJETIVO ESPECIFICO META ANUAL
DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
- Imagen Institucional Acciones 16
- Acciones Admt.y de Apoyo Acciones 401
- Planeamiento y Desarrollo Acciones 135
- Comercializacion y Ventas Acciones 462
- Sistema de Informacion Acciones 4
- Supervision y Control de las Filiales Acciones 314
- Mantenimiento y Servicios Generales Acciones 4
- Aplicacion de Tecnologias de
Informacién Servicio 17.9
- Equipamiento para el desarrollo del
Soporte Técnico Informatico (OIE) Proceso 4
3 Mejorar y ampliar la infraestructura fisica y técnica de| 3.1 Mejorar la cobertura y mantener en optimas condiciones| 3.1.1 Continuar con la ejecucion del Plan de Expansion de| - Instalacion y Repotenciacion de
los servicios de radiodifusion que tiene a su cargo el técnicas la Red del IRTP la Red y desarrollar los servicios de mantenimiento y| ~ Estaciones de Television
IRTP, mediante el uso y aplicacion de avanzada soporte técnico de la infraestrucutura para aseguraff ~  Instalacion de Nuevas Estaciones .
tecnologia que asegure un futuro que le permita la operatividad adecuada y continua de Iasrl de Telev's'(?n » ! Estacion 40
. " . - . . L * Repotenciacion de Estaciones de
ventajas competitivas y condiciones técnicas paral estaciones de la Red de radio y television. Television Estacién 8

lograr elevar la preferencia de su programacion en el
mercado nacional e internacional.

- Mantenimiento de la Infraestructura

de la Red:

* Television Servicio 1,009

* Radio Servicio 236
- Equipamiento para el desarrollo del Proceso 4

Soporte Técnico de la Red (Técnica)

3.2 Ampliar la cobertura y desarrollar la infraestructura fisica y| 3.2.1 Desarrollar integralmente la plataforma tecnoldgica]  La ejecucion de estos proyectos dependeral
técnica del IRTP con innovaciones tecnoldgicas vigentes i de la Radiodifusion Estatal, asi como implementar el] ~ de la disponibilidad de recursos financieros
apropiadas. equipamiento tecnoldgico necesario para emitir lag| ~ adicionales que se le asigne al IRTP

sefiales de television “TNP”, “TNP2-UHF" y “TNP
Internacional”.

3.2.2 Desarrollar y actualizar estudios y otros proyectos de La ejecucion de estos proyectos dependera
inversion que tiene en cartera el IRTP, orientados a| ~ de la disponibilidad de recursos financieros
mejorar y modemizar la infraestructura fisica y| ~ adicionales que se le asigne al IRTP
tecnologica del IRTP.

-50-
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SECTOR
PLIEGO
UNIDAD EJECUTORA

7.2 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL A NIVEL FUNCIONAL PROGRAMATICO DEL PLIEGO 116 : IRTP
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2005

PRESIDENCIA CONSEJO DE MINISTROS
: 116 INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION DEL PERU-IRTP
: 001 INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION DEL PERU-IRTP

FTE.FTO: TODA FUENTE

UNIDAD ACT/ MARCO
EJECUTORA FUNCION PROGRAMA SUB-PROGRAMA PROY NOMBRE TIPO COMPON. FINALIDAD PRESUPUESTAL
AF 2003
001 003 0006 1] 00267 3 00693 00029
INST.NAC.DE | EDUCACION Y |ADMINISTRACIO| ADMINISTRAC.GENE GESTION GESTION ACTIVIDADES
RADIOY TVDEL | CULTURA N RAL ADMINISTRATIV ADMINISTRATIV ADMINISTRATIV 8,154,201
PERU
001 017 0056 00391 3 01058 01238
INST.NAC.DE | EDUCACION Y | TELECOMUNIC | RADIODIFUSION PRODUC. Y PRODUC. Y PROGRAMAS
RADIOY TVDEL | CULTURA AC. TRANSMISION DE TRANSMISION DE RADIALES Y
PERU PROG. EDUCATIVOS PROG. EDUCATIVOS TELEVISIVOS
RADIO Y TV RADIO Y TV EDUCATIVO E
INFORMATIVO 14,893,214
01025
MANTTO. DE LOS
SERVICIOS 3,841,799
0069 00102
ADQ. EQUIPOS, MAQ.| ADQ. MAQ. Y EQUIPO
Y HERAMIENTAS
800,000
TOTAL PLIEGO AF-2005 27,689,214

Fuente: Oficina de Finanzas-GAF




-ADENA FUNCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION DEL PERL

PARA EL EJERCICIO FISCAL 2000

SECTOR
PLIEGO

10 EDUCACION
116 INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION DEL PERU-IRTP

UNIDAD FUNCION >ROGRAM.UB-PROGRAMA ACT/ NOMBRE TIPC COMPON. FINALIDAD AREAS
FJECUTORA PROY META
001 09 003 0006 1 00267 3 0703 00039
NST.NAC.DI:DUCACIOIADMINIST ADMINISTRAC. GESTION GESTION ACTIVIDADES Presidencia Consejo Directivo
RADIO Y TV¥ CULTURA GENERAL ADMINIST. ADMINIST. ADMINISTRAT. Gerencia General
DEL PERU Administracién Secretaria General
del IRTP Oficina Gral. De Auditoria Interna
Oficina de Asesoria Legal
Oficina General de Administracion
*  Oficina de Finanzas
*  Oficina de Contabilidad
*  Oficina de Logistica
*  Oficina de Personal
*  Oficina de Seguridad
Oficina General de Planificacion
Gerencia de Comercializacion
Oficina de Filiales de Lima
001 09 003 0006 1 00267 3 0703 00729
NST.NAC.DI:DUCACIOIADMINIST ADMINISTRAC. GESTION GESTION COORDINAC. Gerencia Técnica
RADIO Y TV¥ CULTURA GENERAL ADMINIST. ADMINIST. Y MANTTO.
DEL PERU DE LOS
SERVICIOS
001 09 017 0056 1 00391 3 1040 01581
NST.NAC.DI:DUCACIOI TELE ADIODIFUSION PRODUCC. PRODUCC. PROGRAMAS Gerencia de Television
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PRESENTACION

El presente documento que contiene los planes de actividades y metas de los érganos del Instituto Nacional de Radio y Televisién del Pery es el
producto de la planificacidn a corto plazo que conllevd a la formulacidon del Plan Operativo Institucional 2005, y fueron elaborados por los
érganos del Instituto  en coordinacién con la Oficina General de Planificacién y Desarrollo y de conformidad con el plan Estratégico
Institucional 2004-2006 y el marco presupuestario del Pliego por toda fuente asignado para dicho periodo.

La ejecucion de las actividades y metas previstas en dichos planes estdn orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales contenidos
en el Plan Operativo 2005 bajo responsabilidad de cada unidad orgdnica.

Cabe anotar que el presente documento, que contiene la informacién base del proceso de planeamiento, forma parte como anexo del Plan
Operativo Institucional del IRTP correspondiente al periodo 2005.




Instituto Nacional de Radio y Television del Peru

Oficina General de Planificacion y Desarrollo Anexo N°. 1

FORMATO N° 01
PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES Y METAS
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA TECNICA
OBJETIVO GENERAL:

Mejorar y ampliar la infraestructura fisica y técnica de los servicios de radiodifusion que tiene a su cargo el IRTP, mediante el uso y aplicacion de avanzada tecnologia que asegure un futuro que le permita ventajas competitivas y condiciones técnicas para lograr
elevar la preferencia de su programacion en el mercado nacional e internacional.

PERIODO: 2005

META ANUAL PROGRAMACION TRIMESTRAL
PRIORIDAD ACTIVIDADES O PROYECTOS OBSERVACIONES
UNID. MED. CANTIDAD I TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM
1 Planear, supervisar y controlar la instalacion, reparacion y mantenimiento de los sistemas de
radindifiision
1.1 Mantener adecuadamente la configuracion técnica de los estudios, controles de estudios, islas| Reporte
de edicion de televisidn y prensa, y sala de control maestro. Trimestral 4 1 1 1 1
1.2 Dirigir técnicamente las plantas transmisoras de radio y television del IRTP en Lima, asi como la Reporte
operacion técnica de las Unidades Mdviles y equipos de microondas. Trimestral 4 1 1 1 1 U]
1.3 Desarrollar el Mantenimiento de la Red de Radio y Television Servicio de
Mantto. 1,245 298 325 324 298 )
- Mantenimiento de Transmisores de Television Serv.Mantto. 227 57 57 56 57
- Sede Central Serv.Mantto. 28 7 7 6 8 )
Mtto. Preventivo 21
Mtto. Correctivo 7
- Filiales Serv.Mantto. 199 50 50 50 49 @)
Mtto. Preventivo 159 40 40 40 39
Mtto. Correctivo 40 10 10 10 10
- Mantenimiento de Estudios de Television Serv.Mantto. 782 185 206 206 185
- Sede Central Mantenimiento 760 180 200 200 180 4)
- Filiales Mantenimiento 22 5 6 6 5 ()




Instituto Nacional de Radio y Television del Peru
Oficina General de Planificacion y Desarrollo Anexo N°. 1
FORMATO N° 01
PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES Y METAS
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
UNIDAD ORGANICA: GERENCIA TECNICA PERIODO: 2005

OBJETIVO GENERAL:

Mejorar y ampliar la infraestructura fisica y técnica de los servicios de radiodifusion que tiene a su cargo el IRTP, mediante el uso y aplicacién de avanzada tecnologia que asegure un futuro que le permita ventajas competitivas y condiciones técnicas para lograr
elevar la preferencia de su programacion en el mercado nacional e internacional.

META ANUAL PROGRAMACION TRIMESTRAL
PRIORIDAD ACTIVIDADES O PROYECTOS OBSERVACIONES
UNID. MED. CANTIDAD I TRIM Il TRIM 1l TRIM IV TRIM
- Mantenimiento de Transmisores de Radio Serv.Mantto. 52 13 13 13 13
- Sede Central Serv.Mantto. 8 2 2 2 2 6)
Mtto. Preventivo 6 1 2 1 2
Mtto. Correctivo 2 1 0 1 0
- Filiales Serv.Mantto. 44 1" 1 1" 1 ®
Mtto. Preventivo 36 9 9 9 9
Mtto. Correctivo 8 2 2 2 2
- Mantenimiento de Estudios de Radio Serv.Mantto. 184 43 49 49 43
- Sede Central Serv.Mantto. 170 40 45 45 40 ]
- Filiales Serv.Mantto. 14 3 4 4 3 ®
I 1.4 Instalacion y Repotenciacion de Estaciones de Television ©)
- Instalacién de Nuevas Estaciones de Televisién Instalacion de 40 10 10 10 10
Estaciones
- Repotenciacion de Estaciones de Television de 10 W a 50 W. Repotenciacion 8 2 2 2 2
de Estaciones

(1) Las transmisiones y grabaciones de los programa se desarrollan de acuerdo a lo programado

(2) El cumplimiento de las metas presupuestarias de Mantenimiento estara supeditado a la asignacion de los recursos econdmicos para tales fines.

(3) Mantenimiento de transmisores: VHF, MO, Via Satélite, Fly Away, Torres, Sistema de antenas, linea de transmision.

(4) Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de television Sede Central: Camaras, Consola de Audio, Monitoreo, VTR, Sistemas de ediciéon No lineal.
(5) Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de television Filiales: Camaras, VTR, Mezcladora V/A, Monitores.

(6) Mantenimiento de equipos de Transmision: Transmisor FM, Transmisor AM

(7) Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de Radio Sede Central: CD, Consolas, Casettera.

(8) Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de Radio Filiales: Casettera, Consola de audio y CD..

(9) Su ejecucion depende de que el MTC da por aceptada la continuacion del Convenio suscrito con el Instituto, que permitira continuar con el Plan de Expansién de la Red del IRTP.
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FORMATO N° 01
PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES Y METAS
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE COMERCIALIZACION PERIODO: 2005
OBJETIVO GENERAL:
Elevar el grado de eficiencia de los procesos para el funcionamiento y operatividad del IRTP dotandolos en forma racional y oportuna de los recursos e instrumentos de organizacion necesarios para fortalecer la gestion institucional.
META ANUAL PROGRAMACION TRIMESTRAL
PRIORIDAD ACTIVIDADES O PROYECTOS OBSERVACIONES
UNID. MED. CANTIDAD I TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM
Il 1 Planear, proyectar y desarrollar la politica de ventas de acuerdo a los Lineamientos que le sefiala la Alta|
Direccion.
Il 1.1 Coordinacién para la emision de avisos promocionales de Television y Radio Nacional del Pert en
los diversos medios disponibles (escritos, radiales, etc) ordenadas por la Jefatura de Promociones 48 12 12 12 12 1
de la Gerencia de Television. Cartas/ Ordenes a ()
Medios
Il 1.2 Reportes de Niveles de Sintonia Televisiva de los Principales Programas o Eventos en TNP para
fines y conocimiento de la Oficina General de Planificacion y Desarrollo u otras areas, asi como
para conocimiento de la Gerencia de Comercalizacion y los Ejecutivos de Venta (segun Reportes‘
requerimiento) como instrumento de gestion para la captacion de Anunciante potenciales en TNP. ('Is'\jﬁl_l)Natrj. 12 3 3 3 3 )
ata
Il 1.3 Definir y remitir a la Alta Direccion las Cuotas de Venta mensuales para los Ejecutivos y Supervisor] )
para el pago de Comisiones. Memorandum 12 3 3 3 3
1.4 Remitir mensualmente a la GAF la proyeccion del monto monetario a pagar por comisiones de
venta gn §ede Central a fin de que se efectue la provision respectiva para el pago de las mismas Memorandum 12 3 3 3 3
en el siguiente mes.
I 1.5 Reportes mensuales de la Liquidacion de comisiones a pagar de la Fuerza de Venta. Memorandum 12 3 3 3 3
I 1.6 Estimacion de Ingresos por Consumo Pubicitario en Efectivo para el 2006. Memorandum 1 1
1l 1.7 Disefio del Plan de Ventas 2006 Informe 1 1
Il 1.8 Control de Creditos y Menciones en forma diaria en los Programas que se trasmiten en TNP Informe
realizados en el area de Videoteca de la Gerencia de Television. Diario 360 90 90 90 90
1.9 Reporte Trimestrales a la Gerencia General de Todos los Contratos por Venta de avisos] Memorandum
pubicitarios, sea cual fuere el monto, indicando el nivel de consumo actualizado. 4 1 1 1 1
(1) El cumplimiento de la meta esta en funcion a la emision de avisos ordenada por la Jefatura de Programacion de la Gerencia de
Television.
(2) El cumplimiento de la meta esta en funcién al requerimiento formulada por la Alta Direccion, Gerencia de Comercializacion, Fuerza de VENTAS_(MOMOS UNID. MED. CANTID. PROGRAMACION TRIMESTRAL 2005
Ventas y a la disponibilidad del Software de Medicion de Sintonia. Netos sin IGV)
| I I v
Ventas Totales Uss$ 1,418,205 280,062 362,832 371,160 404,151
Ventas al Contado US$ 1,418,205 280,062 362,832 371,160 404,151

Monto Neto: sin IGV y TC. S/. 3.50
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