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1. PRESENTACION

En el afio 2006 se producen cambios importantes en el escenario politico, trazandose nuevas directri-
ces para el trabajo del sector salud. En este contexto se hacia necesaria una revision de la plataforma
estratégica del instituto y una evaluacion del plan multianual que estaba vigente.

De esta manera se conforma un comité ad hoc y se realizan diversas acciones de trabajo participativas
con lo cual se da forma a esta nueva propuesta de plan multianual institucional para el periodo 2008 -
2011. Para su aplicacion se hace necesaria la reformulacion de la estructura organizativa institucional,
proceso que esta en implementacion para todos los institutos del Ministerio de Salud.

El presente plan se presenta de acuerdo a las directivas de la RM N° 399-2001-EF/10, la misma que
esta vigente para la formulacién de este fundamental instrumento de gestién para todo el estado.

Un cambio importante en el presente plan es la perspectiva del instituto de salir de sus muros al resto
del pais, no solo para ejercer acciones de capacitacion, sino también para proveer asistencia técnica
que permita fortalecer el desarrollo de las redes materno perinatales y contribuir asi de manera efecti-
va en la lucha contra la mortalidad materna y neonatal, coadyuvando asi al cumplimiento de los com-
promisos nacionales con los objetivos del milenio
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RESOLUCION DIRECTORAL
N2o31-DG-INMP-08

Lima, 3! de enero del 2008

VISTO:
El expediente N® 19257-07, que contiene el Memo N° 054-OEPE-INMP-08, Oficio N® 0122-2008-OGPP-
OPG/MINSA e Informe N 016-2008-OPGI-OGPP/MINSA;

! CONSIDERANDO:

Que, la Ley N°® 27657 Ley del Ministerio de Salud y su Reglamento aprobado por el D.S. N° 013-2002-SA,
establece que los Institutos Especializados son érganos desconcentrados del Ministerio de Salud,
encargados de la investigacion e innovacion cientifico tecnoldgico y docencia en su especialidad,
coordina y proponen normas técnicas a las Direcciones Generales Técnico Administrativas;

Que, el Ministerio de Salud, en los Lineamientos de Politica del Sector, fundamentos el Plan Estratégico -
Sectorial como enfoque de Gestion, consideran conveniente aplicar formas de concertar y orientaf el
esfuerzo de todos los actores sociales y componentes del Sector Salud hacia la elaboracion del Plan
Estratégico Sectorial del presente quinguenio;

Que, con Resolucion Ministerial N® 699-2003-SA-DM de fecha 13 de junio del 2003 y su modificatoria
Resolucion Ministerial N® 1002-2004/MINSA se aprobd el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) del Instituto Especializado Matemno Perinatal;

Que, con el Decreto Supremo N° 023-2005-SA publicado el 01 de enero de 2006, se modifica la
denominacion del Instituto Especializado Materno Perinatal por el de Instituto Nacional Materno Perinatal,

e\con Resolucién Directoral N° 618/2005-DG-DESP-DSS-DISA.V.DC de fecha 17 de junio del 2005, el

iitho Especializado Materno Perinatal es categorizado como establecimiento de Salud de Categoria lll

de mayor complejidad médico quirirgica en la atencion especializada y altamente especializada a

pgfer en salud reproductiva y al neonato de alto riesgo, efectuande su seguimiento hasta los 5 afios,
geeaollando investigacion y docencia a nivel nacional;

Que, consecuente con estos lineamientos de politica y en cumplimiento de sus funciones es atribucion y
deber de la Direccion General disponer lo necesario para la aprobacion e implementacion Plan
stratégico Institucional Multianual 2008 - 2011 acordes con los lineamientos de la politica sectorial;

= tencion en
%“\ Neonatologia

ue, con el documento de visto el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
solicita la aprobacion del Plan Estratégico Institucional Multianual 2008 - 2011, el mismo que ha sido
elaborado por una Comision designada con Resolucion Directoral Nrs. 048, 095 y 116-DG-INMP-07 y con
la participacion de los funcionarios de las Direcciones y Oficinas Ejecutivas, Direcciones, Jefes de
Departamentos, Jefes de Servicios y representantes de los gremios del personal que labora en el Instituto
A Nacional Matemo Perinatal, el mismo que ha sido materia de revision por la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del MINSA quien nos hace llegar su aprobacion final al proyecto través del
Oficio N° 0122-2008-OGPP-OPG/MINSA de fecha 10 de enero del 2008, motivo por el cual es
conveniente emitir la presente Resolucion;

Que, con la opinién favorable del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
conocimiento de los Directores Ejecutivos de las Direcciones y Oficinas Ejecutivas, visacion de la Oficina
de Asesoria Juridica y en armonia con las facultades conferidas por la Resolucion Ministerial N® 699-
2003-SA/DM y su modificatoria Resolucion Ministerial N° 1002-2004/MINSA y Resolucion Ministerial N°
449-2007/MINSA;
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SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERQ: Aprobar el Plan Estratégico Institucional Multianual 2008 - 2011, el mismo que

contiene la Misian, Vision y la Matriz del Planeamiento para el mencicnado periodo.

ARTICULO SEGUNDO: E| Plan Estratégico Institucional Multianual 2008 - 2011 es de cumplimiento
obligatorio por parte de las unidades organicas y funcionales del Instituto Nacional Matemo Perinatal , las

que realizaran las acciones administrativas conducentes a su cumplimento.

Registrese, Comuniguese y Archivese,

MINISTERIO DE SALUD
Instituto M al flaterns Pepinatal
ARosmary Idtnojosh Pency
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PERSPECTIVAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO
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2.1. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

MISION

Dar atencion especializada y altamen-
te especializada a la mujer en salud
reproductiva y al neonato de alto ries-
go, efectuando su seguimiento hasta
los 5 afos, desarrollando investigacion
y docencia a nivel nacional.
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VISION

En el ano 2011 el INMP habra contri-
buido a disminuir la morbimortalidad
materno perinatal a nivel nacional, li-
derando la atencién especializada vy
altamente especializada, docencia e
investigacion en el campo de la salud
reproductiva de la mujer, basados en
el desarrollo de su potencial humano y
tecnologico, mejorando la calidad de
sus servicios y contribuyendo a mejo-
rar la capacidad resolutiva de los prin-
cipales servicios del pais para la aten-
cion materno perinatal y del nifio de
alto riesgo, el desarrollo de la docen-
cia e investigacién, incentivando la
producciéon cientifica y adecuando su
organizacion al contexto de salud, te-
niendo como valores la calidad, equi-
dad y el compromiso con sus usuarios
y la institucion
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES

Contribuir a disminuir la morbimortalidad materno perinatal a nivel nacional.

Fortalecer las unidades de cuidado del paciente en condicion critica, brindado acceso oportuno a la de-
manda de este tipo de servicios

Descentralizaciéon de la capacitacion, poniendo la misma al alcance de los profesionales en las areas mas
remotas del pais, utilizando el desarrollo de la telemedicina

Potenciar los procesos de investigacion y docencia institucional

Optimizar los procesos administrativos con énfasis en el area de abastecimientos y gasto presupuestal
Desarrollar la gestion de la informacién en materno perinatal

Mejorar la gestion y desarrollo del potencial humano que participa en la atencién materno perinatal

Fortalecer la oferta de servicios en las areas de climaterio, infertilidad, reproduccién humana, planificacién
familiar, ginecologia urologica e infanto juvenil

M
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LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

LINEAMIENTO DE POLITICA

Acceso oportuno a los servicios altamente especializados
en el area materno perinatal, mediante el fortalecimiento
de la capacidad resolutiva de alta complejidad, contribu-
yendo a la formacién de redes de servicios efectivas para
la atencién materno perinatal, con énfasis en la atencion
de alta complejidad.

Descentralizaciéon e integracion regional de la capacita-
cién en el area materno perinatal, contribuyendo a fortale-
cer las competencias del profesional de las areas mas
remotas del pais.

Gestion y desarrollo del potencial humano

Generacion de redes de investigacion en el area materno
perinatal.

Asistencia técnica directa para la generacion de las capa-
cidades para realizar las Funciones Obstétricas y Neona-
tales Intensivas en las regiones del pais.

BENEFICIO ESPERADO

Mayor proporcion de pobla-
cion que requiere cuidados
intensivos materno y neonata-
les tiene acceso oportuno al
sistema.

Incremento del acceso del
personal de salud a la capaci-
tacion, actualizacién y perfec-
cionamiento especializado

Mejora en el desempefio del
personal que labora en el
instituto

Mejorar la sinergia y la eficien-
cia de la investigacion

Incremento de la capacidad
resolutiva en las regiones
intervenidas para mejorar la
atencién de pacientes que
requieren FONI

INDICADOR DE IMPACTO

Disminucién de la mortali-
dad materna y neonatal de
patologias que requieren
cuidados intensivos

Disminucion de la mortali-
dad y morbilidad depen-
diente de inadecuada com-
petencia del personal

Incremento de la satisfac-
cion del usuario externo

Incremento del nivel tecno-
l6gico de la atencién sani-
taria

Disminucién de la mortali-
dad materno y neonatal
dependiente de cuidados
intensivos.

UNIDAD DE
MEDIDA

Numero de
muertes mater-
nas

Numero de
muertes neona-
tales

Numero de pro-
fesionales capa-
citados

indice de insa-
tisfaccion

Numero de in-
vestigaciones
relevantes

Numero de esta-
blecimientos con
FONI
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INDICADORES PARA LA MEDICION DEL DESEMPENO AL FINAL DEL PERIODO DEL
PLAN

Numero de establecimientos con adecuada referencia y contrareferencia a nivel de Lima Metropolitana.
Numero de casos adecuadamente transportados

Numero de FONIS implementadas

Grado de satisfaccion del usuario externo

Tasa de eventos adversos institucional

Neonatos con alto riesgo de discapacidad con adecuado seguimiento

Neonatos con apoyo nutricional adecuado

10
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PROGRAMACION MULTIANUAL
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS

1. PRIMER OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Contribuir a disminuir la morbimortalidad materno perinatal a nivel na-
cional con énfasis en dos regiones del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.1 Contribuir a la reduccién de la morbimortalidad materno perinatal en la Regién Lima

1.2 Contribuir a la reduccién de la morbimortalidad materno perinatal en la Regién An-
cash

2. SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Liderar la atencion especializada y altamente especializada, docencia e
investigacién en la salud materno perinatal

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 Mejorar la gestion del potencial humano del Instituto

2.2 Adecuar la estructura organizacional a los nuevos objetivos institucionales
2.3 Mejorar la gestion de la informacién en el instituto.

2.4 Mejorar la calidad de atencion al usuario externo institucional

2.5 Mejorar los procesos administrativos institucionales

2.6 Fortalecer las acciones permanentes de atencion especializada y altamente espe-
cializada a la poblacién materno perinatal

3. TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Contribuir a mejorar la salud sexual y reproductiva de la mujer
3.1 Fortalecer las unidades de climaterio e infertilidad

3.2 Desarrollar la ginecologia general y especializada del Instituto Nacional Materno
Perinatal

3.3 Fortalecer las acciones de Planificaciéon Familiar

12
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PROGRAMA
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