1K : MUNICIPALIDAD GERENCIA
B PERU J oistrimaL DE conpEBAMBA T

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 043-2025-MDC.

— Condebamba, 28 de enero de 2025.
EL GERENTE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CONDEBAMBA.

VISTO:

et E\ La Carta N° 02-2024- GM-MDC, de fecha 03 de enero de 2025, Informe Legal N° 002-
s ) 2025-HACMALE, de fecha 06 de enero de 2025, a través del cual el Asesor Legal
Externo de la Municipalidad Distrital de Condebamba, opina que es Legalmente
procedente la aprobacion de la Directiva que regula las responsabilidades y el
funcionamiento de la implementacién del Sistema de Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Condebamba, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Perti en su articulo 194° modificada por la Ley de
Reforma Constitucional N° 30305, concordante con el articulo II del Titulo Preliminar
de la Ley N° 27972, establece que los Gobiernos Locales gozan de autonomia politica,
economica y administrativa en los asuntos de su competencia, precisando la Gltima
norma indicada que la autonomia que la Constitucion Politica del Perti establece para
| las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, actos
administrativos y de administraciéon, con sujecién al Ordenamiento Juridico.

Por su parte, el articulo 9° de la Ley N° 27783 “Ley de Bases de la Descentralizacion”
respecto a la dimension de las autonomias sefiala: 9.1. “Autonomia politica: es la
, -\ facultad de adoptar y concordar las politicas, planes y normas en los asuntos de su
| ,k \"|| competencia, aprobar y expedir sus normas, decidir a través de sus 6rganos de gobierno
/'y desarrollar las funciones que le son inherentes. 9.2. Autonomia administrativa: es la
facultad de organizarse internamente, determinar y reglamentar los servicios publicos
de su responsabilidad. 9.3. Autonomia econémica: es la facultad de crear, recaudar y
administrar sus rentas e ingresos propios y aprobar sus presupuestos institucionales
conforme a la Ley de Gestién Presupuestaria del Estado y las Leyes Anuales de
Presupuesto. Su ejercicio supone reconocer el derecho a percibir los recursos que les
asigne el Estado para el cumplimiento de sus funciones y competencias.”

Que, el Articulo 26° de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, establece
que la administracién municipal adopta una estructura gerencial sustentandose en
principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision, control concurrente y
posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia, transparencia, simplicidad,
eficacia, eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, y por los contenidos en la Ley
N° 27444,

Que, el articulo 27° de la Ley antes mencionada, dispone que la Administracion esta
bajo la direccién y responsabilidad del Gerente Municipal, cuyas funciones especificas
se encuentran debidamente establecidas en el Manual de Organizacion y Funciones de
la Municipalidad.
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Que, las Directivas forman parte de las normas municipales que establece el articulo
39°de la Ley Organica de Municipalidades = Ley N° 27972, pues en él se sefialar
“..Las gerencias resuelven los aspectos administrativos a su cargo a través de
resoluciones y directivas”,

Que, las Directivas por su propia caracteristica normativa, tiene por finalidad precisar
politicas y determinar procedimientos o acciones que deben realizarse en cumplimiento

m&;‘\ d di . . 1 al . ¢
JS sy, 9e disposiciones legales vigentes.
e €

(] ik

"J Que, el articulo 72, numeral 72.2 del Decreto Supremo que aprueba el Texto Unico
\ D *5v/ Ordenado de la Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General D.S. N°

‘W 004-2019, JUS, relacionado con la fuente de competencia administrativa establece:
“Toda entidad es competente para realizar las tareas materigles internas necesarias
para el eficiente cumplimiento de su misién y objetivos, asi como para la distribucién
A ,\-,L de las atribuciones que se encuentren comprendidos dentro de sy competencia’,

fI Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, en su articulo 1 resuelve:
“dprobar la Directiva N° 006 -2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de
_ Control Interno en las entidades del Estado, cuyo texto forma parte integrante de la
\presente Resolucién, aplicable a las entidades del Estado sefialadas en el articulo 3 de
*la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
|General de la Republica, la misma que entrard en vigencia a partir del dia hdbil
siguiente a la publicacién de la presente Resolucion en el Diario Oficial El Peruano ”.

Que, de la Directiva N° 006 -2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado, tiene como finalidad Lograr que las
entidades del Estado implementen el Sistema de Control Interno como una herramienta
de gestion permanente, que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales
¥ promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Que, del numeral 6.2. de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, el Sistema de Control
Interno (SCI) E1 SCI es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacién, procedimientos y metodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y del personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado, para la
consecucion de los siguientes objetivos: A). Promover Yy optimizar, la eficiencia,
eficacia, ética, transparencia y economia de las operaciones de 1a entidad, asi como la
calidad de los servicios ptblicos que presta. B). Cuidar Yy resguardar los recursos y
bienes del Estado contra cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos
ilegales, asi como, en general, contra todo hecho irregular o situacién petjudicial que
pudiera afectarlos. C). Cumplir la normatividad aplicable a la entidad ¥y sus operaciones.
D). Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacidn. E). Fomentar e
impulsar la practica de valores institucionales. F). Promover e] cumplimiento de los
funcionarios o servidores publicos de rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a
Su cargo y/o por una misién u objetivo encargado y aceptado.

Que, en el numeral 10 del Anexo 1) de la Directiva N° OO6-2019-CG/INTEG, respecto
al Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control Interno

sefiala: “; El responsable de la Oficina de Recursos Humanos o la que haga sus veces
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ha otorgado reconocimiento a los funcionarios y servidores por la implementacion
de las medidas de remediacion y control conforme a las condiciones y plazos
programados, establecidos en el Plan de Accion Anual? (**)’(Negrita y subrayado es

nuestro)

Que, del parrafo anterior se advierte que la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG,
contempla la posibilidad de que a los servidores y funcionarios que participen en la
implementaciéon de las medias de remediacion y de control puedan recibir un
= reconocimiento por parte de la Entidad como recompensa a su labor en la
\'\ implementacién de las medidas antes sefialadas y que forman parte del Sistema de
g ‘Control Interno, por lo que resulta necesario se pueda regular los procedimientos y los

vl

'tlpos de reconocimientos a otorgarse.

" Que, del proyecto de Directiva bajo analisis se advierte que est4 orientada Regular los
criterios, procedimientos, plazos, entre otras condiciones que se aplicardn para el
otorgamiento de reconocimientos a los funcionarios y servidores de la Municipalidad
Distrital de Condebamba, por su contribucién en la implementacion del Sistema de
Control Interno. El otorgamiento de reconocimientos contribuye al potenciamiento de
las capacidades, competencias y habilidades de los funcionarios y servidores; asi como
con la mejora de la satisfaccién laboral, desempefio, incremento de autoestima y
. productividad laboral del personal. Por otro lado, promueve la practica de
”»{.:omportamlentos positivos alineados a la misién, visién, cultura organizacional y
o) /"valores éticos institucionales. Ademads, tiene como finalidad Reconocer a los
A\ o\/ﬁmcwnarws directivos y servidores de la Municipalidad Distrital de Condebamba por

¥ la implementacién de las medidas de remediacion y sistema de control Interno, que a
su vez favorezca la identificacion institucional y el adecuado clima organizacional para
la implementacién del Sistema de Control Interno de la Municipalidad distrital de

Condebamba.

ue, es importante precisar que los reconocimientos otorgados por la
Municipalidad Distrital de Condebamba no deberia acarrear recursos
presupuestales, debiéndose tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley
de Presupuesto Publico para el afio 2025; es decir, se prohibe se otorgue como
reconocimiento el reajuste o incremento de remuneraciones, bonificaciones,
beneficios,  dietas, _asignaciones, _ retribuciones, estimulos. incentivos.
compensaciones econémicas y conceptos de cualquier naturaleza, cualquiera sea
su forma, modalidad. periodicidad v fuente de financiamiento. Asimismo, queda

/ prohibida la_aprobacién de nuevas bonificaciones. beneficios. asignaciones,
incentivos, estimulos, retribuciones. dietas. compensaciones econémicas v

conceptos de cualquier naturaleza con las mismas caracteristicas sefialadas
anteriormente.

Que, del Informe Legal N° 003-2025-HACM.ALE, de fecha 06 de enero de 2025, el
Asesor Legal Externo de la Municipalidad Distrital de Condebamba, opina que es
Legalmente procedente la aprobacién de la Directiva que regula el otorgamiento de
reconocimientos a los funcionarios y servidores publicos por su contribucién en la
implementacion de las medidas de control y remediacion que forman parte del sistema
de Control Interno.
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Que, mediante resolucion de alcaldia N° 05-2025-MDC, de fecha 03 de enero del 2025,
en su ARTICULO PRIMERO: DELEGAR AL GERENTE MUNICIPAL de la
Municipalidad Distrital de Condebamba las siguientes facultades: “2- Aprobar las
Directivas y Reglamentos a propuesta de las unidades orgénicas o a iniciativa en busca
de la mejora de la gestion municipal”.

Por lo que, estando a las facultades contenidas para los alcaldes en el articulo 26° y
tercer parrafo del articulo 39 de la Ley N° 27972- Ley Orgénica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR la Directiva N° 001-2025-MDC/GM.

“Directiva que regula el otorgamiento de reconocimientos a los funcionarios y

servidores publicos por su contribucién en la implementacién de las medidas de control

\\ ¥ remediacién que forman parte del sistema de Control Interno”, por los argumentos
| expuestos en la presente resolucién.

/' ARTICULO SEGUNDO. — ENCARGAR, bajo responsabilidad a la Oficina General

de Administracién a través de la Unidad de Recursos Humanos el cumplimiento de las

disposiciones de presente Resolucién y de la Directiva que forma parte integrante de la

misma.

, N ARTICULO TERCERQ. — PROHIBASE que los reconocimientos otorgados por la
{ | Municipalidad Distrital de Condebamba involucren recursos financieros, debiéndose

tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley de Presupuesto Ptiblico para el
afio 2025; es decir, se prohibe se otorgue como reconocimiento el reajuste o incremento
de remuneraciones, bonificaciones, beneficios, dietas, asignaciones, retribuciones,
estimulos, incentivos, compensaciones econémicas y conceptos de cualquier
naturaleza, cualquiera sea su forma, modalidad, periodicidad y fuente de
financiamiento. Asimismo, queda prohibida la aprobacién de nuevas bonificaciones,
beneficios, asignaciones, incentivos, estimulos, retribuciones, dietas, compensaciones
econémicas y conceptos de cualquier naturaleza con las mismas caracteristicas
sefialadas anteriormente.

P CHL ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR a la Oficina General de Administracidn,
o | OGRRHH para su cumplimiento de acuerdo a ley.

ARTICULO QUINTO. - PUBLICAR la presente Resolucién en el Portal
Institucional de la Municipalidad Distrital de Condebamba.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.
2

MUNICIP, I
‘*" ALIDAD DISTFITALEADEBAMBA

‘A I|l|’ m,.
_____________ L ’ .
Lic Diego Paid MHara Viaiior=="
CEREG A :rm.‘f’aldwm
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4
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o + Tipo de documento: DIRECTIVA —
B
v Aprobacion: Resolucién de Gerencia Municipal N°043-2025-MDC

MUNICIPALIDAD D’l;;ITN.
CONDEBAMBA ]
Aot i Fecha de aprobacién: 28/01/2025 Paginas: 11

DIRECTIVA QUE REGULA EL OTORGAMIENTO DE RECONOCIMIENTOS A LOS
FUNCIONARIOS, DIRECTIVOS Y SERVIDORES PUBLICOS POR SU CONTRIBUCION
EN LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL Y REMEDIACION QUE

FORMAN PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)
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DIRECTIVA QUE REGULA EL OTORGAMIENTO DE RECONOCIMIENTOS A LOS
FUNCIONARIOS, DIRECTIVOS Y SERVIDORES PUBLICOS POR SU CONTRIBUCION
EN LA TMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL Y REMEDIACION QUE
FORMAN PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

L. OBIJETIVO

Regular los criterios, procedimientos, plazos, entre otras condiciones que se
aplicarén para el otorgamiento de reconocimientos a los funcionarios y servidores
de la Municipalidad Distrital de Condebamba, por su contribucién en la
implementacion del Sistema de Control Interno.

El otorgamiento de reconocimientos contribuye al potenciamiento de las
capacidades, competencias y habilidades de los funcionarios y servidores; asi
como con la mejora de la satisfaccion laboral, desempefio, incremento de
autoestima y productividad laboral del personal. Por otro lado, promueve la
practica de comportamientos positivos alineados a la misién, visién, cultura
organizacional y valores éticos institucionales.

I ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién obligatoria para todos los funcionarios y
servidores de las Unidades Orgdnicas y/o dreas de la Municipalidad Distrital de
Condebamba, involucrados en la implementacion de las Medidas de Remediacidn
y Medidas de Control programados en los Planes de Accién Anual y otras
actividades en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno.

1. FINALIDAD

Reconocer a los funcionarios, directivos y servidores de la Municipalidad Distrital
de Condebamba por la implementacién de las medidas de remediacién y sistema
de control Interno, que a su vez favorezca la identificacién institucional y el
adecuado clima organizacional para la implementacién del Sistema de Control
Interno de la Municipalidad distrital de Condebamba.

. BASE LEGAL
4.1. Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Pablica y modificatoria.

4.2. Ley N° 28175 Ley Marco del Empleo Piblico.

4.3. Decreto Supremo N° 033-2005-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley del
Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

4.4. Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, aprueba Reglamento General de la ley
del Servicio Civil.

4.5. Decreto Supremo N° 138-2014-EF, aprueba Reglamento de Compensaciones
de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.
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4.6. Resolucién N° 238-2014-SERVIR-PE que aprueba la Directiva N° 002-2014-
SERVIR/GDSRH - "Normas para la Gestién del Sistema Administrativo de

4.7. Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas para la gestién del proceso de capacitacion en las entidades

publicas”.

4.8. Resolucion de Secretaria de Integridad Piblica N°001-2019-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N°001-2019-PCM/SIP  “Lineamientos para la
implementacién de la funcién de integridad en las entidades de la
administracién publica”.

4.9. Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-
2019- CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”.

4.10. Resoluci6n de Contraloria N° 093-2021-CG, que modifica la Directiva N° 006-
2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”

4.11. Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N°002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N°002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector publico”.

V. DEFINICION DE TERMINOS

5.1. Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrollo permite la
implementacién del Sistema de Control Interno, siendo ellos: Ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién vy
comunicacién y supervisién.

5.2. Dependencia: Unidad Orgéanica o funcional que le permite adoptar decisiones
e interactuar directamente con los 6rganos del SCI, durante la implementacion

del SCI.

5.3. Desempefio Laboral: Conjunto de comportamientos del servidor
manifestadas a través de las competencias laborales alcanzadas en las que se
integran, como un sistema, conocimientos, habilidades, experiencias,
sentimientos, actitudes, motivaciones, caracteristicas personales y valores
que contribuyen a alcanzar los resultados que se esperan, en correspondencia
con las exigencias técnicas, productivas y de servicios de la entidad.

5.4. Eje: Elemento del proceso de implementacién del Sistema de Control Interno,
que agrupa los componentes del control interno, a fin de facilitar su desarrollo,
ellos son: Cultura Organizacional, Gestién de Riesgos y Supervisién,

5.5. Entidad: Entidad sujeta al Sistema Nacional de Control.

5.6. Funcionario: Todo aquel integrante de la administracién institucional con
atribuciones de dar érdenes y tomar decisiones o que ejecuta actividades
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establecidas por la entidad/dependencia con mayor nivel de responsabilidad
funcional.

5.7. Medidas de Remediacién: Son aquellas medidas establecidas en el Plan de
Accién Anual, que permite remediar o superar, de manera eficaz, oportuna y
eficiente, las deficiencias reportadas como parte de la evaluacién de la
implementacién del SCI. Medidas de Control: Son aquellas medidas
establecidas por cada riesgo determinado, a fin de reducirlos de manera
eficaz, oportuna y eficiente; asimismo, pueden ser definidas como politicas,
procedimientos, técnicas u otros mecanismos que permiten reducir dicho
riesgo.

5.8. Panel de expertos: Reunién de expertos (académicos o gestores),
caracterizados por su alto y complejo conocimiento técnico sobre un
determinado tema, con el objeto de recoger los argumentos y opiniones de
cada uno.

5.9.Plan de Accién Anual: Documento mediante el cual se contemplan las
medidas de remediacién y medidas de control, conteniendo en ello al 6rgano,
unidad orgdnica o programa responsable de su ejecucién, el plazo, los medios
(evidencia o sustento) que permitan verificar su cumplimiento.

5.10. Producto: Bien o servicio que proporcionan las entidades/ dependencias del
Estado a una poblacién beneficiaria con el objeto de satisfacer sus
necesidades.

5.11. Principios: Los Principios son reglas o normas que se orientan la accion del
servidor publico tomando como referencia los valores institucionales y el
cédigo de Etica de la Funcién Publica.

5.12. Reconocimiento: Conjunto de acciones, tipos de reconocimiento y estimulos
que buscan promover el reconocimiento laboral y de esta manera contribuir a
la satisfaccion de los colaboradores

5.13. Responsable: Es el érgano, unidad orgadnica o programa que, por
competencia y funciones, participa en la implementacién de las medidas de
remediacién y medidas de control contenidas en los Planes de Accién Anual.

5.14. Riesgo: Posibilidad de ocurrencia de un evento que afecta negativamente los
objetivos de la entidad.

5.15. Servidor Publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en
que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de
cualquier naturaleza con algunas de las entidades/dependencias del Estado y
que, en virtud de ello ejerce funciones en tales entidades/dependencias.

5.16. Sistema de Control Interno (SCI): Conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacién, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y del personal, organizado e instituido
en cada entidad del Estado.
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5.17. Taller Participativo: Espacio de discusién grupal, en el cual un conjunto de
participantes presenta sus puntos de vista sobre temas determinados
—— relacionados a la implementacion del SCI. .

5.18. Unidad orgédnica responsable de la implementacién del SCI: Se ha
determinado en la Municipalidad Distrital de Condebamba que la unidad
organica responsable es la Gerencia Municipal, quien deberd coordinar la
planificacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién del SCl, asi como el registro
en el aplicativo informético del SCI de los entregables y documentacién

sustentatoria.

Vi, RESPONSABILIDAD

6.1. La Oficina de Gesti6n de Recursos Humanos en coordinacién con la Oficina
General de Administracién y Gerencia Municipal, sera responsable de emitir
los documentos de reconocimiento a los trabajadores de forma oportuna.

6.2. El drea de Gerencia Municipal como responsable de la Implementacién del
SCl, debera de informar a los jefes de los Organos o Unidades Orgdnicas
responsables de la implementacién de los Planes de Accién Anual — Seccién
Medidas de Control y Medidas de Remediacién -en forma periddica- el
cumplimiento de la implementacién de los citados planes y a solicitud de la
Oficina de Gestion de Recursos Humanos, brindara oportunamente el listado
de funcionarios y servidores a ser reconocidos.

6.3. Los Jefes de los Organos o Unidades Organicas responsables de Ia
implementacién de los Planes de Accién Anual — Seccién Medidas de Control
y Medidas de Remediacién del SCI, deberan coordinar con Gerencia Municipal
a fin de determinar de forma imparcial los funcionarios y servidores a ser
reconocidos, sustentando su propuesta principalmente en base a los informes
de seguimiento y cumplimiento emitidos por dicha Unidad Orgénica y en base
a su conocimiento de las tareas encomendadas a los trabajadores bajo su
cargo para el cumplimiento de la implementacién del SCI.

VII. DISPOSICIONES GENERALES

Por sus actuaciones en el trabajo que destacan significativamente en el marco del
cumplimiento de las funciones y actividades asignadas para la implementacién del
Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de Condebamba, las
actividades y/o acciones materiales de reconocimiento, se han desagregado en los
siguientes puntos:

7.1, Tipo de reconocimiento

7.1.1. Reconocimiento escrito, el cual se materializard a través de una
Resolucién de Alcaldia de Reconocimiento con copia al legajo

personal.

7.1.2, Reconocimiento en Acto Publico, en especial con motivos de actos
extraordinarios o en fechas especiales o conmemorativas, para lo
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cual se puede otorgar condecoraciones, trofeos, diplomas o medallas
al reconocimiento, previo informe y/o requerimiento de la Oficina de
= Gestion de Recursos Humanos. ——

7.1.3. Reconocimiento a través del otorgamiento de estimulos y otras
compensaciones no econémicas como capacitacién subvencionada,
descansos compensatorios con goce de haber, entre otros obsequios
0 presentes que sean planificados por la Oficina de Gestién de
Recursos Humanos en coordinacién con Gerencia Municipal.

7.2. Presupuesto y Financiamiento del Reconocimiento:

7.2.1. Lla Oficina de Gestién de Recursos Humanos deberd incluir en su
planificacién una propuesta de reconocimiento, el cual debe
encontrarse sustentado y justificado.

7.2.2. Conforme a las normas y disposiciones presupuestarias, la Oficina
General de Planificacién y Presupuesto, en coordinacién con la
Oficina de Gestion de Recursos Humanos, la Oficina General de
Administracién, y la Gerencia Municipal, deberdn revisar la
propuesta remitida por la ORH, a fin de evaluar la necesidad de
destinar fondos para la ejecucién del plan o programa de
reconocimiento.

7.3. Materias sujetas a reconocimiento
7.3.1.  Implementacién del Eje Cultural Organizacional

El eje Cultura Organizacional ests integrado por los componentes
ambiente de control e informacién y comunicacién. Este eje
promueve la generacion de condiciones adecuadas para el logro de
los objetivos institucionales. Es decir, que la entidad fortalezca la
gestion con una estructura organica adecuada, asignacién clara de
responsabilidades, canales de comunicacién efectivos, procesos para
el reclutamiento y retencién del personal calificado, y un entorno
organizacional favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos
y reglas de conducta. Para implementar el presente eje, el érgano o
unidad orgdnica responsable de la implementacién del SCl y los
demds organos o unidades orgdnicas que participan en Ila
implementacién del mismo, deben ejecutar los siguientes pasos:
Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional y Paso 2: Plan de
Accion Anual — Seccién Medidas de Remediacién.

Grafico N° 1
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7.3.2.

Pasos para implementar el Eje de Cultura Organizacional

L Eje Cultura Organizacional ]
Paso 1 Paso 2

Diagnésticode la Plan de Accién Anual il
Cultura | - Seccidn Medidas de |
Organizacional | Remediacién r
| |+ Establecer las Medidas de |
Remediacion |

« Elaborar ¢l Plan de Accign

* Iidentificar las deficiencias Anual - Seccién Medidas
, de Remediacion |

|+ Aprobar el Plan de Accitn
| Anual - Seccién Medidas |
| de Remediacién [

Eje Gestion de Riesgos

El eje Gestion de Riesgos estd integrado por los componentes
evaluacion de riesgos y actividades de control. Este eje comprende
la identificacion y valoracién de los factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provisién de los productos que se
brindan a la poblacién (bienes o servicios publicos), asi como
determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que
se materialicen dichos factores o eventos.

Para desarrollar el presente eje, la entidad debe ejecutar los
siguientes pasos: Paso 1: Priorizacion de Productos, Paso 2:
Evaluacién de Riesgos y Paso 3: Plan de Accién Anual — Seccién
Medidas de Control, en los que participan los funcionarios %
servidores con mejor conocimiento y experiencia de los 6rganos y
unidades orgénicas a cargo de la ejecucion y desarrollo de los
productos priorizados o revaluados. Su ejecucién debe estar
documentada y se desarrolla conforme se detalla a continuacion:

Grafico N° 2
Pasos para implementar el Eje de Gestién de Riesgos
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[ Ejo Gestién de Riesgos ]
— === Pasoi Paso2 = Paso3 b
- ) |
Priorizacion de | PlandeAccién Anual |
Productos Evaluacion de riesgos ( - Seccion Medidas de |
| I Control {
i - !

* Identificar s nesgos + Establecer las Madidas de
* Valorar ks riesgoes Controt . |

= identBicar los productos o Determwar ta tolerancin &f | = Elaborer et de Accidn

| * Pricrizar los productos 1igspo Anusl ~ Seccion Medidas.
de Control |

+ Aprobar &f Pian de Accién
| Anual - Seccion Meddas |
ge Control |

7.3.3. Eje Supervisién

El eje Supervisién estd compuesto por el componente supervisién y
comprende el conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la
implementacion del SCI, a través del seguimiento a la ejecucién de
las medidas de remediacién y control consignadas en el Plan de
Accién Anual, asi como las evaluaciones de la implementacién del
SCl, que permitan identificar las deficiencias del control interno.

Las medidas de remediacién y las medidas de control consignadas en
el Plan de Accién Anual constituyen la base para ejecutar los pasos
del Eje Supervisién.

Para desarrollar el presente eje, la entidad debe ejecutar los
.‘ siguientes pasos: Paso 1: Seguimiento de la Ejecucién del Plan de
A Accion Anual y Paso 2: Evaluacién de la Implementacion del SCI, en
=% los que participan el érgano o unidad orgénica responsable de la
implementacion del SCly los demas 6rganos o unidades orgdnicas de
la entidad. Su ejecucién debe ser documentada y se desarrolla

conforme se detalla a continuacidn:

GraficoN° 3
Pasos para implementar el Eje de Gestién de Riesgos
L Eje Supervision
Paso 1 Paso 2
<t Evaluacién de la
Seguimiento de la Implementaci6n del
ejecucion del Plan de Sistema de Control
Accién Anual T
* Reportar ) )
permanentemente el | . Responder cuestionario.
estado de ejecucién de | * Medir el nivel de
las medidas. | madurez del SCI.
» Elaborar el reportede |
seguimiento. - | I I
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7.4, Criterios para el otorgamiento de reconocimientos

7.4.1._Elinforme de seguimiento emitido por Gerencia Municipal permitird
determinar el estado de ejecucién de las medidas de remediacién Vi
control consignadas en el Plan de Accién Anual, sobre la base de la
informacién y documentacién que proporcionen los érganos y
unidades orgdnicas de la entidad que se encuentran a cargo de su
ejecucién.

7.4.2. Para tal efecto, se tendrd en consideracion el estado de ejecucion de
las medidas consignadas en los Planes de Accién Anual, el cual se
determina considerando los siguientes criterios:

Estado “Criterio

Cuandoa entidad ha cumplido con implementar-la medida de remediacion
o control conforme al Plan de Accién Anual.

Cuando fa entidad no ha cumplido” con implementar fa medida de
- No implementada remediacién._o_control .contenida en_el Plan_de Accién Anual y.la.
oportunidad para su ejecucién ha culminado definitivamente.

Cuando la entidad ha iniclado, pero ain no ha culminado con la
En proceso implemnentacién de la medida de remediacion o contro! contenida en el
Pian de Accion Anual.

Implementada

Pendiente Cuando Ia entidad no ha iniciado la implementacién de la medida de
remediacién o control contenida en el Pian de Accién Anual.

Cuando fa medida de remediacién o control contenida en el Plan de Accion
No aplicable Anual, no puede ser ejecutada por factores no atribuibles a la entidad,
debidamente sustentados, que imposibilitan su implementacion.

Cuando Ia entidad decide no implementar la medida de remediacion o
Desestimada conirol contenida en el Plan de Accién Anual, asumiendo las
consecuencias de dicha decision.

7.4.3. Se podra reconocer a los servidores, responsables Organos y
Unidades Organicas que participan en la implementacién de las
Medidas de Remediacién de manera eficaz, oportuna y eficiente
segun programacién del Plan de Accién Anual, con estado de
IMPLEMENTADO.

7.4.4. Se considerara implementada la medida de remediacién, cuando se
haya cumplido con ejecutar las acciones definidas para subsanar o
superar la deficiencia detectada y se cuente con el medio de
verificacién correspondiente que sustente su implementacion
dentro de los plazos establecidos en el Plan de Accién Anual.

7.4.5. Se podra reconocer a los servidores, responsables de oficina y jefes
i de las Unidades Organicas que participen en la implementacién de
Medidas de Control, en funcién a los productos priorizados
identificados, con estado de IMPLEMENTADO.

7.4.6. Se considerara implementada las medidas de control, cuando se
haya cumplido con ejecutar las acciones definidas para mitigar el
riesgo identificado y se cuente con el medio de verificacién que
sustente su implementacidn segun plazo establecido en el Plan de
Accidn Anual.
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7.4.7. Se considerard implementada la medida de remediaciéon o medida
de control, cuando se haya cumplido con ejecutar las acciones
definidas para subsanar o superar la_deficiencia detectada y se
cuente con el medio de verificacién correspondiente que sustente su
implementaciéon dentro de los plazos establecidos en el Plan de
Accion Anual. Asimismo, para obtener dicho reconocimiento la
unidad organica deberd haber implementado un porcentaje de
cumplimiento minimo del 80% del total de las medidas de control o
medidas de remediacidn a cargo de su ejecucién.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS
8.1. ldentificacion de los funcionarios y servidores que seran reconocidos

8.1.1. Gerencia Municipal como responsable de la implementacién del SCI,
a solicitud de la Oficina de Gestién de Recursos Humanos informara
sobre el avance del cumplimiento de la implementacidn de los Planes
de Accién del Sistema de Control Interno. Asimismo, remitird
oportunamente el listado de los funcionarios y servidores a ser
reconocidos.

8.1.2. En base a los informes de la Unidad de Administracién sobre los
avances de cumplimiento de la implementacién del SCI, los jefes de
las Unidades Orgénicas respectivas, determinarén los trabajadores
que hayan participado y aportado en la implementacién de las
medidas segtin los plazos establecidos y lo comunicaran a la Oficina
General de Planificacion y Presupuesto.

k. S IK X. DISPOSICIONES FINALES

9.1. Es responsabilidad de la Oficina Gestion de Recursos Humanos de la
Municipalidad la difusién, supervision y cumplimiento de la presente
Directiva.

9.2. La Oficina de Gestién de Recursos Humanos se encargara de programar las
actividades de reconocimiento reguladas en la presente Directiva.
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