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PRESENTACION

El Organismo de Formalizacién de la Propiedad Informal (COFOPRI) tiene como mision
fundamental prestar servicios de formalizacion y adjudicacién de la propiedad predial urbana
asi como la generacion y actualizacién del catastro urbano y el fortalecimiento de capacidades
en materia de formalizacién y catastro a favor de la poblacion del ambito urbano, entidades
publicas y privadas, de manera oportuna, eficiente, eficaz, transparente con la implementacion

de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

El presente Plan Estratégico Institucional es un paso crucial para consolidar nuestro papel en
la formalizacibn de la propiedad informal, el catastro urbano y el fortalecimiento de
capacidades de los gobiernos locales del Perl. Con su implementacién, buscamos no solo
mejorar nuestros procesos internos, sino también generar un impacto positivo en la

comunidad a la que servimos.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030, se ha elaborado siguiendo la metodologia
establecida por la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada del el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — CEPLAN?, y la Guia para la Elaboracion de Indicadores de

Politicas Nacionales y Planes Estratégicos?,

A través de este documento, buscamos establecer una ruta clara que nos permita alcanzar
nuestros objetivos y mejorar nuestros servicios, el mismo que se encuentra estructurado en
seis capitulos. El primero describe cémo nos visualizamos al afio 2030 en materia de
formalizacion de la propiedad urbana, catastro urbano y gestion institucional. El segundo
capitulo define la misién institucional, con base en las funciones sustantivas establecidas para
la entidad por la normatividad vigente. El tercer capitulo presenta los objetivos estratégicos
institucionales que guiaran nuestras acciones hacia la mejora continua en la formalizacién y
el catastro urbano. El cuarto capitulo describe las acciones estratégicas; las cuales permitiran
alcanzar nuestros objetivos estratégicos, priorizando siempre el uso eficiente de los recursos
y la tecnologia. El quinto capitulo establece la ruta estratégica que direcciona los esfuerzos
de la entidad, con la priorizacién de los objetivos y acciones estratégicas Institucionales y su
vinculacion con la Politica General de Gobierno. Por ultimo, el capitulo sexto consta de cuatro
anexos que muestra la articulacion del Plan Estratégico Institucional con el Plan Estratégico
Sectorial Multianual, la articulacién con las politicas nacionales, la matriz del Plan Estratégico

Institucional y las fichas técnicas de los indicadores de objetivos y acciones.

2 Aprobada con Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N.° 0055-2024-CEPLAN/PCD
3 Aprobada con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N.° 0046-2024-CEPLAN/PCD.
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SITUACION FUTURA DESEADA.

Al finalizar el afio 2030, el Organismo de Formalizacién de la Propiedad Informal
(COFOPRI) habra reducido la informalidad predial urbana a 38,1%, habiendo
otorgado seguridad de la tenencia a sus posesionarios o propietarios, contribuyendo
al acceso a una vivienda adecuada. Esto se habra logrado con la formalizacion de
predios urbanos en favor de personas y entidades, asi como también la ejecucién del
catastro urbano con fines de formalizacion, el fortalecimiento de capacidades en
formalizacion especializado a los gobiernos locales y, la implementacion de un

sistema de informacion para la gestion del proceso de formalizacion.

En cuanto a la gestion del catastro urbano en beneficio de los gobiernos locales, el
COFOPRI habra contribuido en la mejora de la gestion catastral del 6,39% de
gobiernos locales. Este logro se sustenta en la ejecucién del catastro urbano a favor
de los gobiernos locales, la implementacion de la Plataforma Catastral Urbana
interoperable y abierta a las entidades publicas y el fortalecimiento de capacidades

en catastro en los gobiernos locales.

El COFOPRI contard con una gestion institucional fortalecida, evidenciada en la
comparacion de la ejecucion fisica y presupuestal de la entidad, producto de la
implementacion del Modelo de Integridad Puablica, el Sistema de Control Interno, un
sistema integrado de atencién eficiente y accesible para los usuarios, un sistema de
informacién integral, el avance en la gestion del rendimiento, el transito al régimen
del servicio civil y la ejecucion de las actividades del grupo de trabajo para la gestion

de riesgo de desastres.
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MISION INSTITUCIONAL.

ﬁrestar servicios de formalizacion y adjudicacion de Ila

propiedad predial urbana, asi como la generaciéon vy
actualizacion del catastro urbano, y el fortalecimiento de
capacidades en materia de formalizacidn y catastro, a favor de
la poblacion del ambito urbano, entidades publicas y privadas,
de manera oportuna, eficiente, eficaz, transparente, con la

implementacion de Tecnologias de la Informacidon y las

Qmunicaciones (TIC). /

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES.

Los tres objetivos estratégicos institucionales (OEI) del Organismo de Formalizacién
de la Propiedad Informal, para el periodo 2025-2030 se definieron en talleres
participativos* y considerando la articulacion con las Politicas Nacionales y el Plan
Estratégico Sectorial del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, asi
como el andlisis de la Alta Direccion, respecto a la necesidad de fortalecer la gestion
institucional, que conllevé a formular dos OEI de tipo | y uno OEI de tipo II.

Los dos OEl detipo I, definen los resultados iniciales que el COFOPRI espera lograr
en cumplimiento de sus funciones sustantivas y se articulan a las siguientes Politicas

Nacionales:

Politica Nacional de Vivienda y Urbanismo (PNVU)?>, la cual busca responder a los
retos del desarrollo urbano en el Peru, atendiendo las inadecuadas condiciones de
habitabilidad de la poblacién y teniendo como ejes principales al derecho a la vivienda
y el derecho a la ciudad, la misma que dentro de sus Objetivos Prioritarios (OP)
considera al OP1. “Garantizar el crecimiento y desarrollo sostenible de las ciudades
y centros poblados del pais a través de una planificacion territorial”, y establece el
L.1.2. Fomentar mecanismos de implementacion entre temas de planificacion y

gestion urbana y territorial en los gobiernos locales y la provisidon del servicio 4:

4 De los miembros de la Comisién Permanente de Planeamiento, equipo de trabajo y profesionales especializados de las
diferentes unidades organicas del COFOPRI.
5 Aprobado con DS N°012-2021-VIVIENDA.
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Catastro urbano multifinalitario de los gobiernos locales, el mismo que consiste en la

implementacion de un catastro.

Por otro lado, su OP4. Mejorar las condiciones de habitabilidad externa en las
ciudades y centros poblados del pais, con el lineamiento L4.2 Garantizar el acceso
equitativo de equipamiento e infraestructura urbana en las ciudades y centros
poblados del pais, considera el S33 Saneamiento fisico legal para equipamiento

urbano y espacio publico.

Los servicios 4 y 33 tiene como proveedor al Organismo de Formalizacion de la
Propiedad Informal (COFOPRI).

Politica Nacional de Competitividad Productiva® (PNCP), que constituye el hilo
conductor de la politica de gobierno en materia de crecimiento, con la ambicion de

gue se convierta en una verdadera politica de estado.

PNCP consolida el conjunto de instrumentos e instituciones que facilitan la
coordinacion, generan los insumos publicos y las condiciones / ambientes que
requieren los agentes del mercado y los consumidores, para contribuir con un
crecimiento sostenido que produzca bienestar para todas personas, sobre la base

del incremento de la productividad.

La Politica Nacional de Competitividad y Productividad cuenta con un Plan Nacional
de Competitividad y Productividad’, el cual desarrolla los objetivos y lineamientos de
la Politica Nacional de Competitividad y Productividad, precisando las metas,

indicadores, acciones, plazos y entidades responsables para su implementacion.

En dicha linea, el COFOPRI, es el responsable de las siguientes medidas de politica:
Medida de politica 8.9 Interoperabilidad del Sistema de Informacion Catastral
Predial Urbano, que consiste en implementar el proyecto “Creacion del servicio de
catastro urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque
del departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del departamento de Lima y

la provincia de Piura del departamento de Piura”.

Medida de politica 8.10 Sistema de informacion para la gestién del proceso de
formalizacion de la propiedad predial urbana, que consiste en desarrollar un

sistema que automatice y estandarice la informacion referente a los procesos de

8 Aprobada con DS N°345-2018-EF.
” Aprobado con DS N° 203-2024-EF.
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formalizacion de predios urbanos y unifique los sistemas existentes. Ello con la
finalidad de identificar la trazabilidad de las posesiones informales intervenidas por
COFOPRI desde que inicia el proceso de formalizacion integral hasta la culminacion
del proceso de formalizacion individual con el titulo inscrito y entregado a la

municipalidad.

Asimismo, esta alineado con el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2024-2030 del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento, que en su Imagen
del futuro deseado del sector vivienda, construccion y Saneamiento al 20308 “Para
el afio 2030, el sector de Vivienda, Construccién y Saneamiento ha enfrentado con
éxito los desafios del desarrollo urbano en el Peru. Se ha logrado un notable progreso
en la provision de condiciones de habitabilidad dignas y adecuadas a todos los
peruanos, tanto internas referidas a las viviendas, como externas referidas a las

caracteristicas del barrio y al entorno urbano o rural en las que estas se situan”.

“‘Ademas, para el afno 2030, se ha logrado incrementar el acceso a vivienda
adecuada, priorizando a la poblacion en situacion de pobreza o vulnerabilidad social,
en linea con la creciente demanda de acceso a viviendas por parte de la poblacion y
el compromiso del Estado de “Asegurar una vivienda digna, resiliente y accesible, en
base a la diversidad del territorio, las necesidades locales y condiciones sociales y
culturales; para todas las personas, especialmente las mas vulnerables” (AEI 3.7 del
PEDN)

En el marco del futuro deseado, se han definido cinco Objetivos Estratégicos
Sectoriales, de los cuales el accionar del COFOPRI se alinea directamente a los
siguientes objetivos sectoriales del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)

2024-2030 del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento:

OES 1. Mejorar la efectividad de la planificacion territorial y urbana

sostenible en las ciudades y centros poblados del pais

AES 01.03 Mejorar la gestién del catastro urbano para la

gestion territorial en gobiernos locales.

OES 2. Incrementar el acceso a vivienda adecuada priorizando a la

poblacién en situacién de pobreza o vulnerabilidad social.

8 Resolucion Ministerial N.° 566-2023-Vivienda.
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AES 02.02 Mejorar la seguridad y defensa juridica en la tenencia

de predios a favor de la sociedad.

En cuanto al OEl tipo Il, que refleja la priorizacion de las acciones para mejorar la

condicién interna del COFOPRI, est4 alineado a las siguientes Politicas Nacionales:

Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica (PNMGP)® al 2030,
constituye el principal instrumento orientador que guiara el proceso de modernizacion
de la gestion publica en el Pert hasta el afio 2030, estableciendo que la gestion
publica moderna es una gestion orientada a resultados al servicio de las personas, y
que a partir del analisis, revisién y evaluacion del conjunto de causas y efectos del
problema publico, asi como de las aspiraciones y expectativas identificadas con las
entidades publicas, formula el futuro deseado: “Al 2030 contaremos con bienes,
servicios y regulaciones de calidad que logren resultados de politica publica, basados
en evidencia y que atiendan las necesidades de las personas de manera oportuna y

eficiente”.

Para alcanzar la situacion futura deseada y resolver las causas identificadas en el
modelo de problema publico, la PNMGP se ha planteado cuatro objetivos prioritarios.
Precisamente el OP 2: Mejorar la gestion interna en las entidades publicas,
orientado a mejorar la gestion interna en las entidades, con claridad sobre la politica
publica a la cual el Estado orientara su actuacion, asi como también mejorar la
estrategia para intervenir en el territorio, y en un plano institucional, elegir la mejor
manera de organizarse para asegurar que las intervenciones sean oportunas,

eficientes, efectivas.

En dicha linea, para la formulacién del Objetivo Estratégico Institucional Tipo Il del
presente Plan Estratégico Institucional, se han considerado los siguientes

lineamientos de la PNMGP:

L.2.4 Asegurar la articulacion de los sistemas administrativos

L.4.3 Mejorar la comunicacién estatal efectiva y accesible para las personas
L.2.9 Implementar el régimen del servicio civil en las entidades publicas.

L.2.10. Fortalecer la implementacion de la gestion de rendimiento en las entidades

publicas

También se considerd la Politica Nacional Multisectorial de Transformacién

Digital al 2030, es un instrumento que determina los lineamientos, objetivos,

9 Aprobado con DS N° 103-2022-PCM.
10 Aprobado con DS N° 085-2023-PCM.

10



Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

estandares, acciones, servicios, indicadores, actividades, metas y responsables para
alcanzar la transformacion digital del pais, y que establece un total de seis Objetivos
Prioritarios. De ellos, para el presente Plan Estratégico Institucional se ha
considerado el OP3. Garantizar la disponibilidad de servicios publicos digitales
inclusivos, predictivos y empéticos con la ciudadania, con los que apunta a la
provision de servicios digitales empaticos y predictivos para la ciudadania y se enfoca
en incrementar la interaccién de las personas con las entidades publicas y el L.3.2
Desplegar la estrategia de gobierno como plataforma de regulacion, servicios

digitales, datos abiertos e interoperabilidad entre organizaciones publicas y privadas.

Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion!! , instrumento de
gestion, que establece los objetivos, lineamientos y estandares que deben cumplir
las instituciones del Estado para promover la integridad, prevenir y sancionar la
corrupciobn y que tiene como objetivo general de contar con instituciones
transparentes e integras que practican y promueven la probidad en el ambito publico,
sector empresarial y la sociedad civil; y garantizar la prevencion y sancion efectiva
de la corrupcion a nivel nacional, regional y local, con la participacion activa de la
ciudadania, y que en su Objetivo Especifico (OE) 3.3 Reforzar el Sistema Nacional
de Control, considera el lineamiento 4 Impulsar la descentralizacion efectiva que
garantice la existencia de un control institucional adecuado en todos los niveles de

gobierno.

Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres al 2050*?, que tiene como
objeto reorientar su estrategia con un horizonte al 2050, tomando en cuenta el marco
legal vigente, su concordancia con compromisos y acuerdos internacionales como
son el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres (MSRRD) 2015
— 2030 en cada una de sus prioridades, asi como la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible; ello ante la alta vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante

el riesgo de desastres en el territorio.

En esa linea, la Politica Nacional de Gestibn de Riesgo de Desastres al 2030,
establece 6 objetivos prioritarios, siendo el OP.3 Mejorar la implementacion articulada
de la gestion del riesgo de desastres en el territorio, y su L.3.1 Implementar medidas
para la optimizacién de la gestién del riesgo de desastres en los tres niveles de
gobierno, a los que se encuentra alineado el accionar del COFOPRI, en cuanto al
programa anual de actividades del grupo de trabajo de la Gestion de Riesgo de

Desastre implementado en la entidad.

11 Aprobado con Resolucion Ministerial N°248-2019-PCM.
12 Aprobado con DS N° 038-2021-PCM.
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Los tres Objetivos Estratégicos Institucionales del COFOPRI, que se presentan a

continuacién guiaran nuestras acciones respecto a la formalizacion y adjudicacién de

la propiedad predial urbana, asi como la generacion y actualizacion del catastro

urbano, el fortalecimiento de capacidades en materia de formalizacion y catastro, a

favor de la poblacién del ambito urbano, entidades publicas y privadas, respaldada

por una institucién fortalecida.

CUADRO N° 1 : Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) e Indicadores.

Objetivo Estratégico Institucional

(OEI) Indicadores de los OEIl Enunciado

OEI 01.

Porcentaje de predios en posesiones
urbanas constituidas al 31 de diciembre de
2015 que no cuenta con seguridad juridica de
la tenencia

Disminuir la informalidad predial urbana
para el acceso a predios con seguridad
juridica a favor de la sociedad

OEI 02.

Contribuir con la mejora de la gestién del
catastro urbano a favor de los gobiernos
locales.

Porcentaje de gobiernos locales favorecidos
con la mejora de la gestién catastral

OEI 03.

Fortalecer la gestion institucional indice de gestion institucional

OEI 01. Disminuir la informalidad predial urbana para el acceso a predios

con seguridad juridica a favor de la sociedad

Este OEI implementa un conjunto de acciones que buscan formalizar predios
constituidos en posesiones informales ocupados hasta el 31 de diciembre de
2015, en el marco de las competencias del COFOPRI, sefialadas en el Decreto
Legislativo N° 803 “Ley de promocion del acceso a la propiedad formal”, y normas

modificatorias, ampliatorias y conexas.

La formalizacién consiste en la ejecucion de los procedimientos establecidos para
la inscripcion del predio matriz en el Registro de Predios, vy
posterior identificacion de los posesionarios o propietarios otorgando el titulo de
propiedad, titulo de saneamiento de propiedad y titulo en afectacion en uso, que
cuenta con seguridad juridica para acceder a servicios basicos, programas del

Estado, acceso al crédito, entre otros.

OEI 02. Contribuir con la mejora de la gestion del catastro urbano a favor

de los gobiernos locales
12
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Este objetivo busca optimizar la gestion catastral en el territorio nacional, a traves
del levantamiento y actualizacion catastral urbano, capacitacion, asistencia
técnica y asesoramiento en materia catastral, de manera progresiva y de calidad
en favor de los gobiernos locales, en el marco del Decreto Legislativo N° 1365,
Ley N° 30711 y sus reglamentos. Esto contribuira a mejorar sus procesos y les
permitira gestionar y administrar su territorio de manera sostenible. Ademas,
como parte de la modernizacion catastral, la Plataforma Catastral Urbana
facilitard la interoperabilidad entre instituciones publicas, gobiernos locales vy

otros actores involucrados.

El catastro urbano es un instrumento de gestion urbana sostenible de nivel
nacional, que contiene informacién cuantitativa y cualitativa de la infraestructura
urbana, edificaciones formales e informales, equipamiento urbano, mobiliario
urbano y espacios publicos al interior de los centros poblados urbanos,
incluyendo a los conglomerados urbanos, identificando las areas expuestas a
peligros o afectadas por una emergencia o desastre, constituyéndose en fuente

de informacion para la planificacion y gestién urbana sostenible.

OEI 03. Fortalecer la gestion institucional

Este objetivo aborda la capacidad de la gestion interna del COFOPRI, asi como
el funcionamiento articulado de los sistemas administrativos y funcionales para
la provision de bienes y servicios de calidad. Comprende la ejecucién de todas

las actividades y procesos, tanto estratégicos como de apoyo

El fortalecimiento se centra en la implementacién de estrategias y uso de
tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), a fin de lograr
resultados que impacten en la calidad del servicio brindado a los ciudadanos,
através del uso eficiente y productivo de los recursos publicos y la participacion

e involucramiento del personal que labora en COFOPRI.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES.

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) que se presentan a
continuacién, son mecanismos que contribuyen al logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) y que se concretan en servicios que el Pliego
COFOPRI, ofrece a la poblacién del ambito urbano, a las entidades publicas y
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privadas, en cuanto a formalizacion y adjudicacion de la propiedad predial
urbana, asi como la generacion y actualizacion del catastro urbano y el
fortalecimiento de capacidades en materia de formalizacion y catastro, las

mismas que se presentan y describen a continuacion:
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Objetivo Estratégico
Institucién

CUADRO N° 2

Accion Estratégica Institucional (AEI)

Predio formalizado con seguridad juridica a favor de

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

: Acciones Estratégicas Institucionales e Indicadores

Indicadores de las AEI Enunciado

Numero de predios urbanos formalizados con

AEI. 01.01 las personas y entidades seguridad juridica
Catastro con fines de formalizacién estandarizado a | Nomero de lotes catastrales con fines de
AEI. 01. 02 ) R )
o _ ) favor de los gobiernos locales formalizacion estandarizado
Dlsmér_mllr Izta)mformahdsz Numero de eventos de capacitacion
predial urbana para & I . .__ .. | especializados en formalizacion
OEIl 01. acceso a predios con AEL 01. 03 Fortalecimiento de capacidades en formalizacion — - - —
seguridad juridica a favor St especializado a favor de los gobiernos locales Nume_rol_ g de a5|steInC|as tecnicas
de la sociedad especializadas  para  la gestion  en
formalizacion
Sistema de informacién para la gestién del proceso | NUmero de fases del sistema de informacion
AEI. 01. 04 |de formalizacibn implementada a favor de las|para la gestion del proceso de formalizacién
personas y entidades implementados
Numero de unidades catastrales con
Catastro urbano estandarizado a favor de los levantamiento catastral estandarizado
AEI. 02. 01 - , .
gobiernos locales Numero de unidades catastrales con
actualizacién catastral estandarizada
Contribuir con la mejora de NUimero de capacitaciones en catastro
OEI 02 la gestion del catastro Fortalecimiento de capacidades en catastro urbano | Urbano especializadas
) urbano a favor de los AEI. 02. 02 i
\ a favor de los gobiernos locales. NG de Asi ias Técni
urbano especializadas
Plataforma Catastral Urbana interoperable y abierta Numero de fases implantadas para la
AEI. 02. 03 P y Plataforma Catastral Urbana interoperable y

para las entidades publicas

abierto
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Objetivo

Estratégico

Accidn Estratégica Institucional (AEI)

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Indicadores de las AElI Enunciado

OEI.03.

Institucion

Fortalecer la
gestion
institucional

Gestion eficiente de los sistemas administrativos y

Porcentaje de actividades operativas relacionadas a la gestion interna
gue han cumplido la meta fisica

AEI.03.01 funcionales en la entidad Porcentaje de manuales de procedimientos formulados,
actualizados y aprobados en la entidad
AE|.03.02 Sistema integrado de atencion eficiente y accesible para | Porcentaje de oficinas zonales que implementan el sistema integrado
T las personas usuarias. de atencion a las personas usuarias
AE|.03.03 Sistema de informacion integral implementado en la | Nimero de fases cumplidas de la implementacion del sistema
o entidad de informacion integral
AEI.03.04 Sistema de Control Interno fortalecido en la entidad Porcentaje de medidas ejecutadas para fortalecer el Sistema
de Control Interno
Modelo de Integridad publica y lucha contra la corrupcion | Porcentaje de medidas ejecutadas para la implementacion del
AEI.03.05 . : : ;
implementada en la entidad modelo de integridad
- P . Porcentaje de etapas implementadas en el proceso del transito al
AEI.03.06 Régimen del Servicio Civil implementado en la entidad Servicio Civil en COFOPRI
AEI.03.07 Gestion del Rendimiento implementada en la entidad Porcentaje de evaluaciones de la gestion del rendimiento realizadas
Programa anual de actividades del grupo de trabajo de . o . .
AEL.03.08 la Gestion de Riesgo de Desastre implementado en la Porcentaje de actividades para la Gestion del Riesgo de Desastre

Entidad

cumplidas
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Descripcion de las Acciones Estratégicas Institucionales.

»  AEl 01.01. Predio formalizado con seguridad juridica a favor de las

personas y entidades.

La seguridad juridica es parte integrante del derecho a una vivienda adecuada
y un componente necesario para el ejercicio de muchos otros derechos civiles.
En este sentido, el otorgamiento de titulos de propiedad es una forma de

garantizar la seguridad juridica de los predios a las personas y entidades.

Consiste en otorgar titulos de propiedad, titulos de saneamiento de propiedad
y titulo en afectacién en uso, con seguridad juridica respaldados en el CAdigo
Civily el Registro de Predios en la Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos, garantizando una adecuada herencia a la familia, promoviendo el
incentivo a la inversién, ademas de la posibilidad de acceso a créditos, asi
como también a eliminar conflictos en la medida que la formalizacion resuelve

problemas de limites entre los vecinos.

> AEI. 01.02. Catastro con fines de formalizacion estandarizado a favor de

los gobiernos locales

Esta AEI implica el levantamiento catastral urbano en posesiones informales
donde el COFOPRI esta desarrollando la formalizacién predial urbana, cuyo
producto generado (fichas catastrales levantadas y/o actualizadas en campo,
base de datos grafica y alfanumérica, diccionario y estructura de la base de
datos, manual de usuario, plano catastral, padron catastral y plano de
sectorizacion, en formato fisico y/o digital) es entregado a los gobiernos locales

intervenidos.

Consiste en la generacién de Base de Datos Catastral, es decir, en el
levantamiento de la informacion grafica y alfanumérica de los predios
catastrales del pueblo a formalizar incluyendo sus caracteristicas fisicas,
econdémicas, juridicas y fiscales contenidas en las fichas catastrales aprobadas
por el Consejo Nacional de Catastro del SNCP. Posteriormente, se realiza la
actividad de administracién y mantenimiento de la informacién catastral de la
propiedad predial, mediante el cual se incorpora la informacién generada de las
unidades catastrales y lotes catastrales a la Base de Datos Catastral con el
objetivo de gestionar y administrar la informacion cartografica y catastral en

favor de los gobiernos locales.
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AEl. 01.03. Fortalecimiento de capacidades en formalizacidn

especializado a favor de los gobiernos locales.

Consiste en la capacitacion y asistencia técnica al personal de los gobiernos
locales en materia de formalizacion de predios urbanos, y tiene como objetivo
incrementar la competencia y eficiencia de los gobiernos locales en la
implementaciéon de normativas sobre formalizacion predial urbana, mejorando
la planificacion territorial, el registro de la propiedad y la promocién de la

formalidad.

Implica una serie de actividades y programas diseflados para mejorar las
capacidades técnicas y de gestién de los gobiernos locales en cuanto al
proceso de formalizacién de predios urbanos, buscando que los gobiernos
locales sean mas eficientes en el cumplimiento de las normas de formalizacion,
ademas de brindar apoyo en el desarrollo de politicas y marcos normativos que
faciliten los procesos, tales como la Ley N° 30711, Ley que establece medidas
complementarias para la promocién del acceso a la propiedad formal, el
Decreto Supremo N° 005-2019-VIVIENDA, que aprueba el reglamento de la
Ley N° 30711, Ley que establece medidas complementarias para la promocién

del acceso a la propiedad formal.

Con ello se busca mejorar la gestion territorial y de recursos en los gobiernos
locales, promoviendo la formalizacion en areas urbanas, lo cual favorece un
desarrollo mas ordenado, el acceso a servicios basicos, el fomento de la

inversion y la inclusién social.

AEIl. 01.04. Sistema de informacién para la gestion del proceso de

formalizacién implementada a favor de las personas y entidades

Consiste en desarrollar un sistema que automatice y estandarice la informacion
referente a los procesos de formalizacion de predios urbanos y unifique los
sistemas existentes, con la finalidad de identificar la trazabilidad de las
posesiones informales intervenidas por el COFOPRI desde que inicia el
proceso de formalizacion integral hasta la culminacién del proceso de

formalizacion individual, con el titulo inscrito y entregado a la municipalidad.

Se identificaran y validaran los requerimientos para el desarrollo del sistema de
informacién para la gestion del proceso de formalizacion de la propiedad predial

urbana por parte de las unidades organicas competentes. Se elaborara el
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andlisis de los requerimientos y se disefiaran los mddulos del sistema de
informacién sefialado, con el objetivo de dar inicio al desarrollo e

implementacion de este.

Se pondrd en funcionamiento el sistema de informacion, el cual integrara las
bases de datos de los sistemas existentes en la entidad. Con esta medida se
promovera que la poblacién cuente con informacion en un unico portal sobre el
estado de tramites, el seguimiento a consultas, las etapas y los procesos de
formalizacion, con el fin de coadyuvar al goce del derecho de acceso a la

propiedad inmueble debidamente registrada.

Este sistema permitira garantizar el cumplimiento de la Politica 21 del Acuerdo
Nacional, que sostiene, entre otros aspectos, facilitar el acceso a una vivienda
digna, fomentar el saneamiento fisico legal, asi como la titulacion de las

viviendas para incorporar a los sectores de bajos recursos al sistema formal.®

»  AElL 02.01. Catastro urbano estandarizado a favor de los gobiernos

locales.

Con esta AEI el COFOPRI implementa, gestiona y ejecuta las acciones de
levantamiento o actualizacion catastral del ambito urbano de una jurisdiccion

municipal, previa suscripcion de convenio con el gobierno local.

El catastro urbano es estandarizado, toda vez que se encuentra elaborado bajo
estandares técnicos y metodologias definidas por el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento - MVCS para asegurar la confiabilidad,
consistencia y certeza de la informacion catastral relacionada a la
infraestructura urbana, edificaciones formales e informales, equipamiento

urbano, mobiliario urbano y espacios publicos.

Consiste, en el levantamiento de la informacién grafica y alfanumeérica de los
ambitos de intervencién que incluye sus caracteristicas fisicas, econémicas,
juridicas y fiscales contenidas en las fichas catastrales aprobadas por el
Consejo Nacional de Catastro del SNCP. Posteriormente, se realiza el
procesamiento de la informacién catastral para que las unidades catastrales y

lotes catastrales se incorpore a la Base de Datos Catastral, con el objetivo de

13 Plan Nacional de Competitividad y Productividad
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gestionar y administrar la informacion cartogréfica y catastral en favor del de

los gobiernos locales.

»  AEL 02.02. Fortalecimiento de capacidades en catastro urbano a favor de

los gobiernos locales.

Consiste en desarrollar programas de formacién, capacitacion y actualizacion
técnica al personal de los gobiernos locales encargados de la gestion catastral.
Esto incluye entrenamientos en el uso de tecnologias modernas (como el
Sistema de Informacién Geogréfica - SIG), metodologias actualizadas de
levantamiento y actualizacion catastral, y la gestion de datos catastrales para

apoyar el desarrollo urbano sostenible y la toma de decisiones informadas.

Esta accion estratégica implica la capacitacion y el fortalecimiento de los
gobiernos locales en el uso y la gestién del catastro urbano. Se enfoca en dotar
a los gobiernos locales con las herramientas técnicas, los conocimientos y las
capacidades necesarias, en el marco del Decreto Legislativo N.° 1365, Decreto
Legislativo que establece disposiciones para el desarrollo y consolidacién del
Catastro Urbano Nacional, articulo 4; Ley N° 30711, Ley que establece medidas
complementarias para la promocién del acceso a la propiedad formal y del
Decreto Supremo N° 005-2019-VIVIENDA, que aprueba el reglamento de la
Ley N° 30711, Ley que establece medidas complementarias para la promocién

del acceso a la propiedad formal.

El resultado esperado es el fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos
locales en la gestion del catastro urbano, lo que contribuird a una mejor
planificacion y desarrollo urbano. Al mejorar las competencias en catastro, los
gobiernos locales podran optimizar la gestion de recursos, planificar el uso del
suelo de manera mas eficiente y mejorar la calidad de los servicios publicos

urbanos.

» AEIL 02.03. Plataforma Catastral Urbana interoperable y abierta para las

entidades publicas.

Consiste en implementar el proyecto “Creacion del servicio de catastro urbano
en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del departamento de Lima
y la provincia de Piura del departamento de Piura”. Se integrara y consolidara
informacién catastral predial en una plataforma articulada con otros sistemas

informaticos vinculados con los sistemas existentes de gestion fiscal, registral
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y de ordenamiento territorial, permitiendo su retroalimentacion 'y
mantenimiento, con lo cual se visualicen las caracteristicas fisicas y
descriptivas de los predios urbanos y se integre con diversas capas tematicas
para la gestion urbana. Se implementara un Sistema de Informacion Catastral

Predial Urbano interoperable.*

»  AEI 03.01. Gestion eficiente de los sistemas administrativos y funcionales

en la entidad.

La gestion eficiente de los sistemas administrativos y funcionales en la entidad
comprende un conjunto de acciones que van a permitir la realizaciéon de las
metas y objetivos institucionales, asegurar el cumplimiento de politica publicas,
asi como la optimizacion de los recursos de la entidad, garantizando un uso
eficiente y efectivo de los mismos, en apoyo del cumplimiento de las funciones

sustantivas.

Ademds, esta accion estratégica se orienta a la progresiva y permanente
optimizacion y modernizacién, asegurando la sostenibilidad y buen desempefio
a través de mecanismos internos de seguimiento para la toma de decisiones,
lo cual devendra en un impacto positivo en la satisfaccion de las personas
usuarias, enfocando nuestro esfuerzo en una mejora continua en los procesos

y servicios, aumentando la eficiencia, eficacia y transparencia.

> AEI. 03.02. Sistema integrado de atencion eficiente y accesible para las

personas usuarios.

Esta accidn estratégica permite la implementaciéon de un sistema integrado de
atencion al usuario, disefiado para brindar servicios accesibles, eficientes y
uniformes tanto en la sede central y en las demas oficinas del COFOPRI a nivel,
mediante el registro, monitoreo y la gestidén de consultas, en el marco de la Ley
N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y la Directiva N° 003-
2021-COFOPRI “Lineamientos para la Atencién al Ciudadano en el Organismo

de Formalizacioén de la Propiedad Informal - COFOPRI™*®

Con ello se lograra mejorar la capacidad de respuesta, asi como también

reducir los tiempos de atencién mediante la digitalizacion y automatizacién de

4 Plan Nacional de Competitividad y Productividad
15 Aprobada con Resolucion Gerencia General N° D000051-2021-COFOPRI-GG
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procesos, lo que conlleva a la reducciéon de las brechas de calidad en la

atencioén entre oficinas zonales.

AEI. 03.03 Sistema de informacion integral implementado en la entidad.

Consiste en la creacion de un sistema de informacion integral, que centraliza la
gestion de la informacion del COFOPRI, utilizando las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC). Este sistema integrara todos los
procesos de la organizacidn y permitird su automatizaciéon y una coordinacion
eficiente entre las diferentes unidades de organizacion, caracterizada por
contar con informacién relevante, asi como también por integrar las estructuras

de la institucion.

Asimismo, contard con herramientas de control interno y garantizara la
confiabilidad de la informacién, considerando que el sistema permitira recopilar,
almacenar, procesar y distribuir informacion a las personas usuarias internas y

externas.

AEI. 03.04 Sistema de Control Interno fortalecido en la entidad.

Mediante esta accidn estratégica se busca mejorar los mecanismos de control
en todos los niveles de la organizacion, garantizando la correcta utilizacién de

los recursos publicos y la eficacia en el logro de los objetivos institucionales.

El Sistema de Control Interno se establece mediante un cuestionario aprobado
por la Contraloria General de la Republica-CGR, el cual actia como una
herramienta clave para la implementacion y evaluacion de los controles dentro

de las entidades publicas.

Este cuestionario se utiliza para realizar un diagnéstico exhaustivo de las
practicas y procedimientos de control en las diferentes é&reas de la
administracion publica y permite identificar la identificacion de fortalezas y
debilidades en los sistemas de control interno existentes, al tiempo que facilita
la formulacion de actividades y propuestas orientadas a mejorar la eficiencia y

efectividad en el uso de los recursos publicos.

Asimismo, el cuestionario permite la implementacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacion, asegurando que las acciones correctivas sean

adoptadas oportunamente, y que los controles internos sean consistentes con
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los estdndares de transparencia y responsabilidad exigidos por la normativa

vigente.

AEI. 03.05 Modelo de Integridad publica y lucha contra la corrupcion

implementada en la entidad.

El Modelo de Integridad Publica y Lucha Contra la Corrupcién tiene como
propdsito establecer un marco institucional que permita prevenir y combatir la
corrupcién, fomentando una cultura de ética y transparencia en todos los
niveles de la organizacién. El modelo constituye una estructura de
cumplimiento que desarrolla un estandar general de gestion ética e integra para

las entidades del Estado.

Esta accion estratégica se llevara a cabo a través de la ejecucion de las
actividades planificadas en el Programa Anual de Integridad para cerrar las
brechas identificadas en la evaluacién realizada por la Secretaria de Integridad
Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros, procurando asi un ambiente

de integridad sostenible dentro de la entidad.

AEI. 03.06. Régimen del Servicio Civil implementado en la entidad.

El proceso de transito es la ruta que permite implementar la Ley del Servicio
Civil, en atencion a la Directiva N° 001-2024-SERVIR-GDSRH, Lineamientos
para la implementacion del régimen del Servicio Civil de la Ley N° 30057, Ley

del Servicio Civil, en las entidades publicas.

La implementacion del régimen del Servicio Civil supone dos fases, que
involucra el diagnéstico y revision de la situacion actual de los cargos, puestos,
posiciones, y ocupantes en la entidad, asi como el andlisis y propuesta de una
estructura de puestos y posiciones acorde con lo dispuesto en su norma de
creacion y otra normativa sustantiva relacionada, y la valorizaciébn econémica
de los mismos, a ser consignada en los nuevos instrumentos de gestion de

recursos humanos, en beneficio de los/as servidores/as de la entidad.

AEI. 03.07. Gestidn de rendimiento implementado en la entidad.

La Gestion de Rendimiento es parte del Sistema Administrativo de Gestion de
Recursos Humanos, que debera ser implementado de manera gradual, de

acuerdo a lo establecido por la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR
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mediante Directiva del Subsistema de Gestion de Rendimiento, aprobado por
R.P.E N° 068-2020-SERVIR-PE, estableciéndose el incremento participativo

de los/as servidores/as civiles de la entidad.

El Subsistema de Gestion de Rendimiento contribuye en gestionar el
desempefio individual y grupal de las/os servidoras/es civiles, alineandolo a los
objetivos estratégicos del COFOPRI, asi como en el reconocimiento del aporte
de las/os servidoras/es civiles en la obtencion de los resultados y mejora de los

servicios que brinda la entidad.

AEI. 03.08. Programa anual de actividades del grupo de trabajo de la

Gestion del Riesgo de Desastre implementado en la entidad.

La presente AEI permite Implementar los lineamientos de la Gestion del Riesgo
de Desastres en el Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal —
COFOPRI, para lo cual ejecuta anualmente actividades que contribuyen al
conocimiento del riesgo de desastres, la mejora de las condiciones de
seguridad de la infraestructura de la entidad, asi como al fortalecimiento de las
capacidades del personal en los proceso de preparacion y respuesta, ello en el
marco de la Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres-SINAGERD, asi como el Decreto Supremo N° 048-2011-
PCM, que aprueba el reglamento de la Ley-SINAGERD y la Resolucion
Ministerial N° 276-2012-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2012-
PCM/SINAGERD “Lineamientos para la constituciéon y funcionamiento de los
grupos de trabajo de la Gestién del Riesgo de Desastres en los tres niveles de

gobierno”.
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V. RUTA ESTRATEGICA.

La ruta estratégica establece la priorizacion de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI), en el marco de la mision del COFOPRI y en cuanto a los

servicios que brindamos.

A nivel de Accion Estratégica Institucional (AEIl), se ha evaluado la prioridad
considerando la fuerza de la influencia de la AEI, para el logro del OEI, asi como
también el modelo operacional del Programa Presupuestal 0058 Acceso de la
poblaciéon a la propiedad predial formalizada, que determina los productos que
entregamos como Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal
(COFOPRI).

También se ha considerado su vinculacién con la Politica General de Gobierno (PGG)
16 la cual contine los ejes y lineamientos que orientan las politicas nacionales, y en
base a los que se definen las intervenciones necesarias para cerrar las principales
brechas identificadas en el ejercicio de los derechos fundamentales de las personas.
Al respecto, el COFOPRI vincula sus intervenciones a los ejes: Eje 5: Impulso al
desarrollo de los departamentos, y su lineamiento 5.1. Implementar la modernizacion
de la gestion de los gobiernos regionales y locales para asegurar la calidad de los
bienes y servicios que brindan, y el Eje 9: Més infraestructuray servicios para una
mejor calidad de vida, con su lineamiento 9.1. Reducir la brecha de vivienda para

familias en situacién de mayor pobreza.

En el siguiente cuadro se presenta la prioridad de cada uno de los tres Objetivos

Estratégicos Institucionales, y sus respectivas AEI:

16 Aprobado con DS N° 042-2023-PCM y su modificatoria el DECRETO SUPREMO N° 075-2024-PCM
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CUADRO N° 3 : Priorizacion y Vinculacion de los OEIl, AEI con las PGG.

Vinculacion uo
con la PGG Responsable

Objetivo Estratégico Vinculacion

Institucional con la PGG Prioridad Accién Estratégica Institucional

Prioridad
Caodigo Descripcion odi Descripcion

Predio formalizado con
1 AEIL01.01 seguridad juridica a favor | Eje 9, Lin.9.1
de las personas y entidades

OCD, DFINT
DFIND,

Catastro con fines de
Disminuir la formalizacién . .
informalidad predial 2 AEI.01.02 estandarizado a favor de | ° 9, Lin9.1 pC
urbana para el los gobiernos locales

1 OEI.01 acceso a predios | Eje 9, Lino 9.1 Fortalecimiento de
con seguridad capacidades en
juridica a favor de la 3 AEI.01.03 | formalizacion especializado | Eje 9, Lin 9.1 DND
sociedad a favor de los gobiernos
locales

Sistema de informacion
para la gestion del proceso
4 AEI.01.04 de formalizaciéon | Eje 9, Lin 9.1
implementada a favor de
las personas y entidades
Catastro urbano
1 AEI.02.01 estandarizado a favor de | Eje 5, Lin5.1 DC
los gobiernos locales
Fortalecimiento de
capacidades en catastro

OS, DFINT,
DFIND, OCD

Contribuir con la
mejora de la

2 OEI.02 gestion del catastro Eje 5, Lin 5.1 2 AEI.02.02 urbano  a favor de los Eje 5, Lin 5.1 DND-DC
urbano a favor de ;
los gobiernos gobiernos locales.
locales Plataforma Catastral
Urbana interoperable y . . .
3 AEI.02.03 abierta para las entidades Eje 5,Lin5.1 DC- U.E 003
publicas
Gestion eficiente de los No
1 AEI03.01 sistemas administrativos y riorizado GG
funcionales en la entidad P
Sistema  integrado de
atencion eficiente y | No
2 AEI.03.02 accesible para las | priorizado GG-UTDA
personas usuarias.
Sistema de informacion
3 AEI.03.03 integral implementado en la Nq izad 0s- nggs las
entidad priorizado Unidades
4 AEL03.04 Sistema de Control Interno | No GG
e fortalecido en la entidad priorizado
3 Modelo de Integridad
Fortalecer la . Ublica y lucha contra la | No
OEI.03 ASLE No aplica pu y
gestion institucional P 5 AEI.03.05 corrupcion  implementada | priorizado GG
en la entidad
6 AEL03.06 Régimen del Servicio Civil | Eje 6, OA-URRHH

implementado en la entidad | Lin 6.1.

7 AEL03.07 | CGestion de rendimiento | No OA-URRHH
implementado en la entidad | priorizado

Programa anual de
actividades del grupo de
trabajo de la Gestion del | Eje 6,

8 AEI.03.08 Riesgo  de  Desastre | Lin6.7 GG
implementado en la
Entidad
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VI. ANEXOS:

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Anexo B-1. Matriz de articulacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y el PEL.

Obje 0) alegIiCo secCtlorlia - 0) dalegiCa secCloria Obje O ategico Oona 0 acion de la relacClo d d
on O 0 A
0oa ado O ore de a ado o]0 ado O ore de a ado o]0 ado 0 ore de
d ado
2.1 Porcentaje hogares rurales Existe relacion causal directa entre el
pobres con déficit cualitativo de . T OEI 01 con el OES 02 y las AES 02.02,
Incrementar el | .- Mejorar la Disminuir la . . . A
acceso  a  una viviendas seguridad y informalidad Porcentaje de predios | debido a que la disminucion de la
« |vivienda adecuada | 2-2 Porcentaje de hogares urbanos S | defensa 2.2.1 Porcentaje de predios en o predial urbana €n posesiones informalidad predial urbana solo sera
=) o en los estratos C, D y E con déficit R ; P urbanas constituidas | posible identificando a los posesionarios
: | priorizando a la e o o | juridicaenla | posesiones urbanas constituidas al Q para el acceso a - S ;
(%) - cuantitativo de viviendas Q ] - O . al 31 de diciembre de | o propietarios, otorgando el titulo de
u | poblacion en v) | tenencia de 31 de diciembre de 2015 con o) predios con 2015 gue no cuenta ropiedad. titulo de saneamiento de
O | situacion de . LJ(J predios a seguridad juridica de la tenencia seguridad juridica q . prop! o -
2.3 Porcentaje de hogares urbanos con seguridad propiedad y titulo en afectacion en uso,
pobreza o] / 9 e favor de la a favor de la L . . L
vulnerabilidad social | €" los estratos C, D y E con déficit sociedad sociedad juridica de tenencia | que cuenta con seguridad juridica para
cualitativo de viviendas acceder a servicios basicos, programas
del Estado, acceso al crédito entre otros.
1.3.1 Porcentaje de unidades
1.1. Porcentaje de la superficie de las catastrales urbanas que se
ciudades y centros poblados que encuentran registradas en la Base de
cuentan con instrumentos de Datos Catastral del Organismo de La relacién causal directa entre el OEI
Mejorar la | planificacion urbana Mejorar la Formalizacion de la Propiedad Contribuir con la 02y el OES 01y las AES 01.03, radica
efectividad de la ™ gestion del Informal (COFOPRI) meiora de Ia Porcentaie de en que la AES 01.03 consiste en
< | planificacién © | Catastro 1.3.2 Porcentaje de unidades| esjtién del obiernojs locales ejecutar el levantamiento y actualizacion
8- territorial y urbana | 1.2. Porcentaje de la poblaciéon que Si Urbano para | catastrales  urbanas levantadas < gatastro urbano a fgavoreci dos con la catastral urbano multifinalitario, para ser
ul | sostenible en las | vive en ciudades y centros poblados 0 la gestion mediante la ficha catastral simplificada IEIDJ favor de los meiora de la gestion incorporado a un sistema de informacion
O | ciudades y centros | planificados g territorialen | en el marco de los 22 Gobiernos obiernos cat{alstral 9 catastral estandarizado e interoperable,
poblados Gobiernos Locales (GL) priorizados. I%cales ' a fin de que los gobiernos locales y
del pais 1.3. Porcentaje de proyectos de Locales. 1.3.3 Porcentaje de gobiernos locales ' entidades del Estado cuenten con una
inversion del Sector que se enmarcan priorizados que utilizan la data herramienta de gestion territorial.
en las prioridades de los catastral levantada para elaborar su
Instrumentos de Planificacion Urbana Plan de Gestion del Riesgos de
(IPV). Desastres.
Q Fortalecer la [ Iy
o
NO APLICA = | gestion 'Indtl'(t:e de lgestlon NO APLICA.
O | institucional Instituciona
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Anexo B-2. Matriz de articulacion de Politicas Nacionales y el PEI

Politica
Nacional

Objetivo Prioritario

Descripcion

Lineamiento

Enunciado

Garantizar el acceso equitativo

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Servicio

Enunciado

Saneamiento

Nombre del Indicador

Namero de titulos

Accién Estratégica Institucional

Descripcion

Nombre de Indicador

. . . . - X g |Predio formalizado | - .
< |Mejorar las condiciones | «, |de equipamiento e ™ fisico legal para|otorgados en predios S lcon sequridad Nimero de predios
% de habitabilidad externa j infraestructura urbana en las o equipamiento destinados a proyectos| © i dicaafavo? de las urbanos  formalizados
en las ciudades y centros ciudades y centros poblados del urbano y espacio | de equipamiento urbano 'i(J J ersonas v entidades | €°" seguridad juridica
poblados del pais pais. publico. y espacio publico P y
Garantizar el crecimiento Fomentar ~mecanismos de Porcentaje de unidades| , |Catastroconfinesde]| .
: . iy Catastro urbano S T Numero de lotes
. |y desarrollo sostenible de | . |implementacion entre temas de L catastrales urbanas que > | formalizacion '
-, i - N D P < multifinalitario de = - catastrales con fines de
Politica o |las ciudades y centros| « |planificacion y gestion urbanay ) . se encuentran| o© | estandarizado a R
: Ie) A 3 o . los gobiernos . — formalizacion
Nacional de poblados del pais a través territorial en los gobiernos registradas en la Base| W |favor de los -
- e locales < . estandarizado
Vivienday de una planificacion locales. de Datos gobiernos locales
Urbanismo territorial
Fortalecimiento  de Numero de eventos de
. .- Garantizar el acceso equitativo Saneamiento Ndmero de titulos| ; capacitacion
Mejorar las condiciones . . - . 8 | capacidades en -
< o . | de equipamiento e fisico legal para|otorgados en predios d R especializados en
N de habitabilidad externa| « |. V) A h : — formalizacion RN
. < | infraestructura urbana en las ™ equipamiento destinados a proyectos| © e formalizacién
O |enlas ciudades y centros| J | . 0 . . . — | especializado a favor - -
. ciudades y centros poblados del urbano y espacio | de equipamiento urbano | W . Numero de asistencias
poblados del pais . o L < |de los gobiernos|, " . S
pais. publico. y espacio publico locales técnicas especializadas
para la gestibn en
formalizacién.
Sistema de
s . informaciéon para la| .

Politica Generar mecanismos de < estion del proceso Numero de fases del
Nacional de o <. | recoleccién e intercambio de . - o |9 ProCes0 qistema de informacion
e OPs8. Fortalecer la| oo | L, - Sin Servicio — de formalizacion -
Competitividad % institucionalidad del pais o informacién que contribuya a la =} implementado a para la gestion del

y pais. | 5 gestién del territorio y a la w P proceso de formalizacion
- - - < |favorde las personas | ;
Productividad gestion  integrada de los . implementados
y entidades

recursos naturales.
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Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
Politica
Nacional : Descripcion Enunciado - Enunciado Nombre del Indicador : Descripcion Nombre de Indicador
Catastro NUmero de unidades
< | urbano catastrales con
Garantizar el g estandarizado levantamiento catastral
crecimiento o estandarizada
desarrollo y ol favor de los == .
: Fomentar mecanismos . . < | gobiernos Numero de unidades
- . sostemble de de implementacion Porcentaje de unidades locales catastrales con actualizacion
Politica Nacional | . |las ciudades y| . entre temas de Catastro urbano | catastrales urbanas que se catastral estandarizada
de Vivienday | g |centros f:: planificacion y gestion & | multifinalitario de los | encuentran registradas en la Fortalecimiento | Namero de
Urbanismo O | poblados del| ~ urbana y terr)i/torial en gobiernos locales Base de Datos de capacitaciones en
ais a través de : Catastral o i
p los gobiernos locales. S capacidades catastro urbano
una - N |en catastro | especializadas
planificacién I | urbano a favor| . de  Asistenci
territorial W ge log | NUmero  de  Asistencias
gobiernos Técnicas en catastro
urbano especializadas
locales. b
Generar mecanismos Plataforma
de recoleccion e catastral Numero de fases
Politica Nacional OP8. Fortalecer intercambio de 3 )
© < . o . - > | urbana implantadas para la
de la oo | informacion que Sin servicio o bl Plataf C |
Competitividad y % institucionalidad | & | contribuya a la gestion < | Interoperable y | Plataforma atastra
Productividad del pais ~ |del territorio a la L<11:J abierta para las | Urbana - interoperable y
pais. L y entidades abierto
gestion integrada de publicas
los recursos naturales.
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Politica Nacional

Objetivo Prioritario

Descripcion

Lineamiento

Enunciado

Servicio

Cédigo | Enunciado

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Nombre
del

Indicador

Cédigo

Accién Estratégica Institucional

Descripcién

Nombre de Indicador

Porcentaje de actividades
operativas relacionadas a la

niveles de gobierno.

Politica Nacional . - . L Sin Servicio 3 Gestion e_f|C|ente gestibn interna que han
T . |Mejorar la gestibn| <« |Asegurar la articulacion de d de los sistemas . o
de Modernizacién | o |. . A . I5e) o . cumplido la meta fisica
de la Gestion % interna en las entidades| o~ |los sistemas o administrativos y Porcentaie de manuales de
. publicas = | administrativos. L funcionales en la ta
Puablica al 2030 < . procedimientos formulados,
. - entidad .
Sin Servicio actualizados, y aprobados en
la entidad
Politica Nacional Garantizar un gobierno ~ Sistema integrado b  de ofici |
0" | « |abierto que genere| o |Mejorar la comunicacién S |de atencion | Porcentaje de oficinas zonales
de Modernizacién . o . . : ™ - que implementan el sistema
. o |legitimidad en las| < |estatal efectivay accesible . . =) eficiente vyl s
de la Gestion o i . _ Sin Servicio — . integrado de atencion a las
L intervenciones para las personas L accesible para los i
Publica L < A personas usuarias
publicas. usuarios
rantizar I .
G_aa lza a Desplegar la estrategia de
disponibilidad de ; .
- . . . gobierno como plataforma o Sistema de| ., .
Politica Nacional servicios publicos s Iy P ; L Numero de fases cumplidas
. . o | i . . « de regulacion, servicios . informacion . Iy
Multisectorial de | § | digitales inclusivos, J o . I5e) : de la implementacion del
- . i o | digitales, datos abiertos e . . o integral . . o
Transformacion | O | predictivos y empaticos| 4 ; - Sin Servicio — : sistema de informacion
- . . interoperabilidad entre w implementado en|;
Digital al 2030 con la ciudadania, se IS < : integral
: organizaciones la entidad
consideran los B X
o . . publicas y privadas
siguientes lineamientos
Impulsar la
Politica Nacional descentralizacion efectiva S . : .
. “ . o : . . e Sistema de Control | Porcentaje = de  medidas
de Integridady | ™ | Reforzar el Sistema > | que garantice la existencia . - ™ . .
. X < R Sin Servicio o Interno fortalecido | ejecutadas para fortalecer el
Lucha contrala | W | Nacional de Control _i |de un control institucional = . .
- e) L en la entidad Sistema de Control Interno
Corrupcién adecuado en todos los <

30




Politica
Nacional

Objetivo Prioritario

Descripcién

Lineamiento

Enunciado

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Servicio

Enuncia Nombre del

do Indicador

Accién Estratégica Institucional

Descripcién

Nombre de Indicador

Politica Articular las iniciativas de o Modelo _ de _ .
Nacional de | < |Promover e instalar una capacitacion en temas de S |Integridad plblica y | Porcentaje  de  medidas
Integridady | [ [cultura  de integridad| S |integridad y lucha contra la Sin Servicio ® |lucha contra la|ejecutadas ~ para la

Lucha contra la | O |y de ética publica en los/las corrupcion de acuerdo a los o |corrupcion implementacion del modelo
Corrupcion servidores/as civiles y en la objetivos planteados en esta < |implementada en la | de integridad
ciudadania politica entidad
Pc_)lltlca - 8 Régimen del | Porcentaje de etapas
Nacional de . . o o | Implementar el régimen del d - o
o N | Mejorar la gestion internaen | = L : . .- ™ Servicio Civil | implementadas en el proceso
Modernizacion | o . S ™ | servicio civil en las entidades Sin Servicio o ; L. LS
de la Gestion | © las entidades publicas — | publicas i |mplementado en la | del transito al Servicio Civil en

Plblica ' < entidad COFOPRI

Politica 5 | Gestion de
Nacional de . . o © | Fortalecer la implementacion Q L Porcentaje de evaluaciones

7 N | Mejorar la gestion interna en | < . o . - ™ rendimiento S _
Modernizacion | o las entidades plblicas « |de la gestion de rendimiento Sin Servicio o implementado en la de la gestién del rendimiento
de la Gestion | © P — | en las entidades publicas. w P realizadas

Publica < entidad

Politica Programa anual de
Nacional de . | Mejorar la implementacién Implementar medidas para la 8 a(r:ljlvl)d?jctjaefraba'o %Zl Porcentaie de  actividades
Gestion del @ |articulada de la gestion del| < | optimizacion de la gestion del : - I5e) grupo de | je .

; a | % o | Sin Servicio o la Gestion de riesgo | para la Gestion del Riesgo de
Riesgo de ; | riesgo de desastres en el | 2 | riesgo de desastres en los tres — .

O Sl ) . L de desastre | Desastre cumplidas
Desastres al territorio niveles de gobierno. < ol |
2050 implementado en la

Entidad
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Anexo B-3. Matriz del Plan Estratégico Institucional

Pliego:
Periodo:

Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal

2025 - 2030

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Mision Institucional: Prestar senicios de formalizacion y adjudicacion de la propiedad predial urbana, asi como la generacion y actualizacion del catastro urbano, y el fortalecimiento de capacidades en

materia de formalizacion y catastro, a favor de la poblacién del ambito urbano, entidades publicas y privadas, de manera oportuna, eficiente, eficaz, transparente, con la implementacion de Tecnologias de la

Informacién v las Comunicaciones (TIC).

OEI / AEI

Objetivo Estratégico Institucional.01 (OEI.01)

OEI.01

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.01.04

Disminuir la informalidad predial urbana
para el acceso a predios con seguridad
juridica a favor de la sociedad

Acciones estratégicas del OEI.01

Predio urbano formalizado con seguridad
juridica a favor de las personas y entidades

Catastro con fines de formalizaciéon
estandarizado a favor de los gobiernos
locales

Fortalecimiento de capacidades en
formalizacion especializado a favor de los
gobiernos locales

Sistema de informacion para la gestion del
proceso de formalizacién implementada a
favor de las personas y entidades

Nombre del indicador

Porcentaje de predios en posesiones
urbanas constituidas al 31 de diciembre
de 2015 que no cuenta con seguridad
juridica de la tenencia

Numero de predios urbanos formalizados
con seguridad juridica

Numero de lotes catastrales con fines de
formalizacion estandarizado

NUumero de eventos de capacitacion
especializados en formalizacion

asistencias  técnicas
la gestion en

NUumero de
especializadas para
formalizacién

Numero de fases del sistema de
informacién para la gestion del proceso
de formalizacion implementados

Linea base

2025 2026 2027 2028 2029 2030

44,4%

55 655

1429

2023

2023

2023

2023

2023

2023

42,5%

47 458

1 500

12

10

Logros esperados en el periodo del plan

41,6% 40,7% 39,8% 39,0%
44 844 44 332 44 332 44 332
1 600 1700 1800 1900
14 16 18 19

11 12 13 14

2 3 4 4

38,1%

44 332

2000

21

15
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OEI / AEI Logros esperados en el periodo del plan
Nombre del indicador

Objetivo Estratégico Institucional.02 (OEI.02)

Contribuir con la mejora de la gestion del Porcentaje de  gobiernos locales
OEL.02 catastro urbano a favor de los gobiernos favorecidos con la mejora de la gestion 5,34% 2023 6,13% 6,18% 6,24% 6,29% 6,34% 6,39%
locales catastral

Acciones estratégicas del OEI.02

NUumero de unidades catastrales con

. . 0 2023 550 000 633 400 10 000 10 000 10 000 10 000
levantamiento catastral estandarizado

Catastro Urbano estandarizado a favor de

AEI.02.01 .
25 LIS e Numero de unidades catastrales con
actualizacion catastral estandarizada o| dEe) ko] AURELY ) ) ) )
Nlémero de qalp?ac::ita0|ones en catastro 0 2023 4 6 7 8 9 10
AEI02.02 Fortalecimiento de capacidades en catastro urbano especializadas
urbano a favor de los gobiernos locales Nimero de asistencias técnicas en A ) ) ) 3 3 3
catastro urbano especializadas
Plataforma Catastral Urbana interoperable e e igses MAUREeks (720 2
AEI.02.03 . . nterop Plataforma Catastral Urbana 0 2023 3 4 - - - -
y abierta para las entidades publicas . ;
interoperable y abierto
Objetivo Estratégico Institucional.03 (OEI.03)
OEI.03 Fortalecer la gestion institucional Indice de gestion institucional 66% 2023 70% 72% 7% 82% 84% 86%
Acciones estratégicas del OEI.03
Porcentaje de actividades operativas
relacionadas a la gestion interna que han 86% 2023 90% 100% 100% 100% 100% 100%
i - . cumplido la meta fisica
AEI.03.01 Gest_lo_n _ef|C|ente 'de los sistemas
T administrativos y funcionales en la entidad Porcentaje de manuales de
procedimientos formulados, 9% 2023 18% 27% 46% 64% 82% 100%

actualizados, y aprobados en la entidad
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OEIl / AEI

AEI.03.02

AEI.03.03

AEI.03.04

AEI.03.05

AEI.03.06

AEI.03.07

AEI.03.08

Sistema integrado de atencion eficiente y
accesible las personas usuarias

Sistema de informacion
implementado en la entidad

integral

Sistema de Control Interno fortalecido en la
entidad

Modelo de Integridad publica y lucha contra
la corrupcion implementada en la entidad

Régimen del Servicio Civil implementado en
la entidad

Gestion de rendimiento implementado en la
entidad

Programa anual de actividades del grupo de
trabajo de la Gestion del Riesgo de
Desastre implementado en la Entidad

Nombre del indicador

Porcentaje de oficinas zonales que
implementan el sistema integrado de
atencion a las personas usuarias

Numero de fases cumplidas de Ila
implementacion  del sistema de
informacion integral

Porcentaje de medidas ejecutadas para
fortalecer el Sistema de Control Interno

Porcentaje de medidas ejecutadas para
la implementacion del modelo de
integridad

Porcentaje de etapas implementadas en
el proceso del transito al Servicio Civil en
COFOPRI

Porcentaje de evaluaciones de la gestion
del rendimiento realizadas

Porcentaje de actividades para la
Gestion del Riesgo de Desastre
cumplidas

Linea base

S Loyos speroaencpenodocapen

13%

0%

63%

50%

25%

10%

100%

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

21%

25%

70%

60%

50%

30%

100%

Logros esperados en el periodo del plan

29% 33% 42% 46%
50% 75% 100% 100%
75% 80% 85% 90%
70% 100% 100% 100%
75% 100% 100% 100%
45% 60% 75% 90%
100% 100% 100% 100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones estratégicas.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional
Nombre del
indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado
del indicador

Proceso de
recolecciéon de
datos y analisis

Fuente y base de
datos

OEL.01 Disminuir la informalidad predial urbana para el acceso a predios con seguridad juridica
a favor de la sociedad.

Porcentaje de predios en posesiones urbanas constituidas al 31 de diciembre de 2015 que no
cuentan con seguridad juridica de la tenencia.

Este indicador permitira conocer el avance en mejorar la seguridad juridica de la tenencia de
predios en posesiones informales urbanas constituidas al 31 de diciembre de 2015, a través del
otorgamiento de titulos a los beneficiarios, dentro del marco normativo de accién de COFOPRI;
por lo que, permite medir de manera directa la disminucién de la informalidad predial urbana.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Coordinacion Descentralizada
Responsable del objetivo: Oficina de Coordinacién Descentralizada

- El indicador se calcula sobre una estimaciéon no probabilistica de la cantidad de predios
urbanos que no cuentan con la formalizacién de su propiedad.
Los reportes de avance en la formalizacion por parte de las Oficinas Zonales, lo registrado en
la base de datos administrada por la Oficina de Sistemas y las consultas a la SUNARP, son
las fuentes de informacién para el calculo del indicador, por lo que un retraso en su elaboracion
influye en la oportunidad del indicador.

- Problemas de acceso a los sistemas de la SUNARP, podria impedir obtener oportunamente el
valor del indicador.

Formula

(D-N) / D x 100

Especificaciones técnicas

N: Numero de predios en posesiones urbanas establecidas al 31/12/.2015, que han sido
formalizados por COFOPRI hasta el afio t.
D: Numero de predios en posesiones urbanas establecidas al 31/12/2015.

- Las posesiones urbanas que son intervenidas por el COFOPRI para su formalizacién, son
aquellas que se establecieron hasta el 31 de diciembre de 2015, que corresponde al alcance
establecido en la Ley N° 31056 “Ley que amplia los plazos de la titulacion de terrenos ocupados
por posesiones informales y dicta medidas para la formalizacién”.

- El valor de D se consigue sumando la cantidad de predios urbanos formalizados por COFOPRI
al 31/12/2020 (2 723 767) y la cantidad estimada de predios urbanos por formalizar a partir del
01/01/2021 (2 297 763) de acuerdo al marco normativo de accién del COFOPRI.

- Se considera que un predio ha sido formalizado cuando se ha inscrito en el registro de Predios
de la SUNARP un titulo de propiedad, titulo de saneamiento de propiedad o titulo de afectacion
en uso.

Descendente

Pasos:

1. La Oficina de Coordinacion Descentralizada a través del personal del Convenio entre
COFOPRI y SUNARP, accede a las bases de datos de SUNARP recabando el estado
de los titulos del COFOPRI, procesa y consolida en un archivo MS Excel; y es remitido
a la Oficina de Sistemas.

2. La Oficina de Sistemas realiza la consistencia e incorpora informacion de la base de
datos de COFOPRI y lo remite a la Oficina de Coordinacion Descentralizada.

3. La Oficina de Coordinacién Descentralizada selecciona solo los titulos de propiedad,
titulos de saneamiento de propiedad y titulos de afectacion en uso cuyo estado de
calificacion registral es inscrito, informando a la Alta Direccién.

4. Con la informacién obtenida en el paso 3, calcula el valor del indicador y lo remite a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Fuente:
- Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal (COFOPRI)
- Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP)
Base de Datos:
- Sistema de Calificacion y Titulacion, y el Sistema Integrado de Formalizacion del
COFOPRI.
- Base de datos de SUNARP
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2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2231995/ 2133760/ 2088916/ 2044584/ 2000252/ 1955920/ 1911588/
5021 530 5021530 5021530 5021530 5021530 5021530 5021530

44,4% 42,5% 41,6% 40,7% 39,8% 39,0% 38,1%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico

Accion Estratégica

Nombre del
indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para
la medicion del
indicador

Método de calculo

Sentido esperado
del indicador

Proceso de
recoleccion de
datos y analisis

Fuente y base de
datos

—

Afo

Valor en absoluto

OEI.01 - Disminuir la informalidad predial urbana para el acceso a predios con seguridad
juridica a favor de la sociedad.

AEI.01.01 - Predio urbano formalizado con seguridad juridica a favor de las personas y
entidades.

Numero de predios urbanos formalizados con seguridad juridica.

Este indicador permite medir de manera directa, la cantidad de predios que han sido

formalizados por COFOPRI, con la finalidad de conocer el avance de la disminucion de

la brecha de formalizacion de la propiedad predial urbana.

Responsable de la integracion de datos e informacién: Oficina de Coordinacion

Descentralizada

Responsable de la accidn estratégica: Oficina de Coordinacion Descentralizada

- Los reportes de avance en la formalizacion por parte de las Oficinas Zonales, lo
registrado en la base de datos administrada por la Oficina de Sistemas y las
consultas a la SUNARP, son las fuentes de informacion para el célculo del indicador,
por lo que un retraso en su elaboracién influye en la oportunidad del indicador.

- Problemas de acceso a los sistemas de SUNARP, podria impedir obtener
oportunamente el valor del indicador.

Formula
Sumatoria de predios formalizados en el afio t.

Especificaciones técnicas

Se considera que un predio ha sido formalizado cuando se ha inscrito en SUNARP un
titulo de propiedad, titulo de saneamiento de propiedad o titulo de afectacion en uso.

Descendente

Pasos:

1. La Oficina de Coordinacion Descentralizada a través del personal del Convenio
entre COFOPRI y SUNARP, accede a las bases de datos de SUNARP
recabando el estado de los titulos de COFOPRI, procesa y consolida en un
archivo MS Excel; y es remitido a la Oficina de Sistemas.

2. La Oficina de Sistemas realiza la consistencia e incorpora informacion de la
base de datos de COFOPRI y lo remite a la Oficina de Coordinacion
Descentralizada.

3. La Oficina de Coordinacion Descentralizada selecciona solo los titulos de
propiedad, titulos de saneamiento de propiedad y titulos de afectacion en uso
cuyo estado de calificacion registral es inscrito, informando a la Alta Direccion.

4. Con la informacion obtenida en el paso 3, calcula el valor del indicador y lo
remite a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Fuente:
- Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal (COFOPRI)
- Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP)
Base de Datos:
- Sistema de Calificacién y Titulacién, y el Sistema Integrado de Formalizacion

del COFOPRI.
- Base de datos de SUNARP
Linea de Logros esperados
base 9 P
2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
55 655 47 458 44 844 44 332 44 332 44 332 44 332
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.01 - Disminuir la informalidad predial urbana para el acceso a predios con seguridad juridica

Institucional a favor de la sociedad
Accién Estratégica AE|.01.02 - Catastro urbano con fines de formalizacion estandarizado a favor de los gobiernos
Institucional locales

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Fuente y bases de
datos

—

Afo

Valor en absoluto

Numero de lotes catastrales con fines de formalizacion estandarizado

Este indicador permite medir, de manera directa, la cantidad de lotes que han sido catastrados
en cumplimiento del Producto 2 “Predio catastral generado con fines de formalizacion” que
forma parte del Programa Presupuestal 0058 “Acceso de la Poblaciéon a la Propiedad Predial
Formalizada”, coadyuvando a lograr la accion estratégica.

- Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Catastro
- Responsable de la accion estratégica: Direccion de Catastro

Ninguna

Férmula

Conteo de lotes catastrales con fines de formalizacion incorporada a la Base de Datos Catastral
en el afio t.

Especificaciones técnicas

- Para que un lote catastrado con fines de formalizacion se considere en el calculo del indicador,
este debe haber sido migrado y/o incorporado por la Direccidon de Catastro a la Base de Datos
Catastral de COFOPRI.

- Lote Catastral: Predio delimitado por una poligonal, resultante de un proceso de habilitacion
urbana o subdivisién de lote, con levantamiento catastral.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:

1. La Direccién de Catastro obtiene la cantidad de lotes catastrados con fines de
formalizacién, de la Base de Datos Catastral de COFOPRI, que han sido incorporados en
el afio de evaluacion.

2. La Direccién de Catastro elabora el informe de cumplimiento de la Accion Estratégica
Institucional, considerando el resultado del indicador y la meta programada.

3. La Direccion de Catastro remite el informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

- Fuente: Direccién de Catastro
- Base de Datos: Base de Datos Catastral de COFOPRI

Linea de
base Logros esperados
2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1429 1500 1600 1700 1800 1900 2 000
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.03.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de calculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Fuente y bases de
datos

—

ARo

Valor en absoluto

OEIL.01 - Disminuir la informalidad predial urbana para mejorar el acceso a predios con
seguridad juridica a favor de la sociedad

AEI.01.03 - Fortalecimiento de capacidades en formalizacion especializado a favor de los
gobiernos locales

Numero de eventos de capacitacion especializados en formalizacion

Este indicador permite conocer de manera directa la cantidad de eventos de fortalecimiento de
capacidades dirigido a los gobiernos locales en materia de formalizacién predial, con la finalidad
de que estos puedan coadyuvar al objetivo de disminuir la informalidad de la propiedad predial
en sus jurisdicciones.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Subdireccion de Transferencia de
Capacidades

Responsable de la accién estratégica: Subdireccion de Transferencia de Capacidades

Los informes de eventos de capacitacion o asistencia técnica son la fuente de informacion para
el célculo del indicador, por lo que un retraso en su elaboracion influye en la oportunidad del
indicador.

Férmula:

Conteo de eventos de capacitacion o asistencia técnica en materia de formalizacion de la
propiedad predial en el afio t

Especificaciones técnicas:

-Una municipalidad provincial o distrital se considera fortalecida cuando es beneficiada con
algun tipo de evento de capacitacion o asistencia técnica sobre temas de formalizacion de la
propiedad predial urbana a cargo del COFOPRI, siendo la cantidad de participantes (como
minimo uno) determinado por la respectiva municipalidad.

-Un evento es considerado en el calculo si cuenta con un informe de eventos de capacitacion
0 asistencia técnica.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:

1. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC verifica la disponibilidad de datos
mediante la revision de informacion y cuadros estadisticos.

2. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC procesa y analiza los datos
disponibles, obteniendo el resultado del indicador.

3. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC valida la informacion y registra
en el aplicativo CEPLAN, luego remite un reporte con el logro del indicador a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Fuente: Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal (COFOPRI)
Bases de Datos: Informes de eventos de capacitacion o asistencia técnica a favor de los
gobiernos locales.

Llusale Logros esperados
base 9 P
2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
9 12 14 16 18 19 21
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.01.03.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

OEI. 01 - Disminuir la informalidad predial urbana para mejorar el acceso a predios con
seguridad juridica a favor de la sociedad

AEI. 01.03 - Fortalecimiento de capacidades en formalizacién especializado a favor de los
gobiernos locales

NuUmero de asistencias técnicas especializadas para la gestién en formalizacion

Este indicador permite conocer de manera directa la cantidad de eventos de asistencias
técnicas especializadas para la gestion en formalizacion a cargo de las municipalidades
provinciales en materia de formalizacion predial, con la finalidad de que estos puedan continuar
con los procedimientos de formalizacion.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Subdireccion de Transferencia de
Capacidades

Responsable de la accién estratégica: Subdireccion de Transferencia de Capacidades

Los informes de eventos de asistencia técnica para la gestion en formalizacion son la fuente
informacién para el calculo del indicador, por lo que un retraso en su elaboracion influye en la
oportunidad del indicador.

Férmula:

Conteo de eventos de asistencia técnica para la gestion en formalizacién en materia de
formalizacion de la propiedad predial en el afio t

Especificaciones técnicas:

-Una municipalidad provincial para ser considerada como parte de esta intervencion debe
contar con personal a cargo de actividades de formalizacidon o saneamiento de la propiedad
predial urbana informal.

-Un evento es considerado en el calculo si cuenta con un informe de eventos de capacitacion
0 asistencia técnica.

Una Municipalidad Provincial se considera fortalecida mediante la implementacion de
componentes de asistencia técnica cuando logra tener capacidad efectiva para emitir algin
instrumento de formalizacion de la propiedad predial urbana, producto del acompafiamiento
técnico realizado por el COFOPRI.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:

1. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC verifica la disponibilidad de datos
mediante la revisién de informacién y cuadros estadisticos.

2. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC procesa y analiza los datos
disponibles, obteniendo el resultado del indicador.
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3. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC valida la informacion y registra en
el aplicativo CEPLAN, luego remite un reporte con el logro del indicador a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Fuente: Organismo de Formalizacion de la Propiedad Predial Informal (COFOPRI)
Bases de Datos: Informes de eventos de asistencia técnica para la gestion en formalizacion
en las municipalidades provinciales.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

7 10 11 12 13 14 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL AEI.01.04

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion estratégica
institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

OEI.01 - Disminuir la informalidad predial urbana para el acceso a predios con seguridad juridica
a favor de la sociedad

AEI.01.04 - Sistema de informacion para la gestion del proceso de formalizacion implementada
a favor de las personas y entidades

Numero de fases del sistema de informacién para la gestion del proceso de formalizacion
implementados

El numero de fases de implementacion del sistema de Informacion para la gestion del proceso
de formalizacion mide el avance del proyecto en términos de su implementacion total en relacién
con las actividades planificadas. Este indicador es clave para evaluar el progreso en la
integracion del sistema en los procesos institucionales y su capacidad para optimizar la gestion
del proceso de formalizacion. Al calcular este indicador, se obtiene una visién clara de cuanto
del sistema ha sido implementado, lo que permite asegurar que las mejoras tecnolégicas
propuestas se estén materializando segun el cronograma y los objetivos estratégicos de la
institucion. Este indicador también facilita la toma de decisiones informadas sobre la asignacion
de recursos, la supervision del proyecto y el ajuste de estrategias en caso de ser necesario.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Sistemas
Responsable de la accién estratégica: Oficina de Sistemas

No hay limitaciones

Formula:
(A/B) * 100
Especificaciones técnicas:

A: Numero de fases cumplidas al afio t
B: Numero de fases para la implementacion del sistema.

Se consideran las siguientes fases:

1. Fase de diagndstico y planificacion: Evaluar el estado actual de los sistemas, identificar
las brechas y planificar las mejoras.

2. Fase de desarrollo y actualizacion de los sistemas: Desarrollar y aplicar las mejoras en
los sistemas de acuerdo con los requerimientos establecidos.

3. 3. Fase de pruebas y validacion: Validar que las mejoras sean efectivas y que los
sistemas sean estables, funcionales y seguros.

4. 4. Fase de capacitaciéon e implementacién: Capacitar al personal para utilizar los nuevos
sistemas y asegurar la transicion exitosa.

Una fase se considera cumplida cuando la Oficina de Sistemas emite un informe técnico de

conformidad que certifique que el sistema esta completamente operativo y en produccion,
cumpliendo con los requisitos definidos en el plan de implementacién.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
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Pasos:

1. La Oficina de Sistemas revisa los informes técnicos de cumplimiento de implementaciones.
2. La Oficina de Sistemas calcula el indicador

3. La Oficina de Sistemas analiza e interpreta el avance de la AEI

4. La Oficina de Sistemas elabora y remite el informe de avance a la OPP

Fuente: Oficina de Sistemas
Base de datos: Informes de implementaciones de cada fase.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 1 2 3 4 4 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico OEI.02 - Contribuir con la mejora de la gestion del catastro urbano a favor de los gobiernos
Institucional locales.

Nombre del indicador = Porcentaje de Gobiernos Locales favorecidos con la mejora de la gestion catastral.

Este indicador permite medir el porcentaje de gobiernos locales favorecidos con la mejora de la
Justificacién gestion catastral en el marco de la Ley N° 30711 y el Decreto Legislativo N° 1365 y sus
reglamentos, ello con la finalidad de contribuir a la reduccién de la brecha del servicio de
catastro urbano a nivel nacional, para la mejora de la gestion territorial de los gobiernos locales.
- Responsable de la integracion de datos e informacion: Direcciéon de Catastro

Responsableidel - Responsable del objetivo estratégico: Direccion de Catastro y/o Unidad Ejecutoria 003 (UE

indicador

003)
Limitaciones para la Dilacién en la emision del Informe Final que expresa el cumplimiento de la culminacién del
medicion del catastro urbano en forma sectorial o total del ambito de jurisdiccion del gobierno local, en
indicador conformidad a lo establecido en el convenio suscrito en materia catastral.
Férmula
(A /B) * 100

Especificaciones técnicas

A: Numero de gobiernos locales favorecidos con la mejora de la gestion catastral acumulado
hasta el afio de evaluacién, donde COFOPRI ha intervenido desde el afio 2007.

B: Numero de gobiernos locales (INEI - Registro Nacional de Municipalidades computa un
total de 1891 Gobiernos Locales a nivel nacional, 2023)

- Gobiernos locales favorecidos con la mejora de la gestién catastral: Referido a
municipalidades provinciales o municipalidades distritales con los cuales se suscribe
convenio para ejecutar en forma sectorial o total en el ambito de su jurisdiccion el

Método de célculo levantamiento catastral urbano.

- Gobiernos locales: Referido al nimero de municipalidades provinciales o municipalidades
distritales existentes a nivel nacional segun el Registro Nacional de Municipalidades.

- Se efectlia el conteo sobre la primera intervencion catastral de un ambito determinado por
el gobierno local bajo su jurisdiccion, con quien se suscribe convenio en materia catastral,
es decir, en un gobierno local donde se ha intervenido en materia catastral, no implica que
cuenta con el catastro urbano del 100% de su territorio urbano.

- En caso, se suscriba nuevamente convenio para continuar el catastro urbano en ambitos no
intervenidos de la jurisdiccion de un gobierno local, donde en afios anteriores se efectuo el
catastro sectorialmente, no podra formar parte del conteo.

- Los ambitos donde se ejecutaron el catastro urbano al 2023 no se efectuaron sobre todo el
ambito de la jurisdiccion de los gobiernos locales.

- Unidad Ejecutora 003 (UE 003): Encargada de la conduccion e implementacion del “Proyecto
de Inversion Publica 2459010 “Creacion del servicio de catastro urbano en distritos
priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque”.

Sentido esperado

_Seqtldo esperado del X Ascendente
indicador
Descendente
No definido
Proceso de Pasos:

recoleccion y analisis
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1. La Direccion de Catastro, elabora el “Informe Final” en concordancia a la Directiva de
Convenios vigente del COFOPRI y lo remite a la Gerencia General para la entrega de la
informacién catastral generada al gobierno local.

2. En el caso del catastro urbano generado en el marco del “Proyecto de Inversion Publica
2459010 “Creacion del servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las provincias
de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque”, la Direccion de Catastro
obtiene los informes emitidos y proporcionado por la UE 003.

3. La Direccion de Catastro elabora el informe de cumplimiento de la Accion Estratégica
Institucional, considerando el resultado del indicador y la meta programada.

4. La Direccién de Catastro remite el informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Fuente y bases de - Fuente: Direccion de Catastro / UE 003
datos - Base de Datos: Informe Final de cumplimiento
LInEE 26 Logros esperados
base g P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 101/1891 116/1891 117/1891 118/1891 119/1891 120/1891 121/1891
Valor Relativo 5.34% 6.13% 6.18% 6.24% 6.29% 6.34% 6.39%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.02.01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.02 - Contribuir con la mejora de la gestion del catastro urbano a favor de los gobiernos

Institucional locales.
Acc]on 'Estrateglca AEI.02.01 - Catastro urbano estandarizado a favor de los gobiernos locales
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Numero de unidades catastrales con levantamiento catastral estandarizado.

Este indicador permite medir la cantidad de unidades catastrales que han sido generados e
incorporados del catastro registrada en el marco de la Ley N° 30711 y el Decreto Legislativo N°
1365 y sus reglamentos, los datos considerados corresponden al catastro urbano, producto de
la asistencia técnica e incorporar la informacién generada de los gobiernos locales a la base de
datos del COFOPRI, ello con la finalidad de contribuir a la reduccion de la brecha del servicio
de catastro urbano a nivel nacional, por lo que el presente indicador permite conocer el nivel de
incremento de la informacion del catastro urbano para la mejora de la gestion territorial de los
gobiernos locales.

- Responsable de la integracion de datos e informacion: Direcciéon de Catastro
- Responsable de la accion estratégica: Direccién de Catastro y/o UEOO3

Ninguna
Férmula

Conteo de unidades catastrales con levantamiento catastral incorporada a la Base de Datos
Catastral en el afio t.

Especificaciones técnicas

- Unidad Catastral: Es la unidad minima independiente de registro para efectos catastrales,
gue cuenta con definicidn fisica, legal o uso diferenciado, y que contiene la clasificacion y
caracteristicas de los aspectos fisicos, legales, fiscales, y socioeconémicos.

- Unidad Catastral registrada por COFOPRI: Es la unidad minima independiente de registro
para efectos catastrales, que cuenta con definicion fisica, legal o uso diferenciado, y que
contiene la clasificacion y caracteristicas de los aspectos fisicos, legales, fiscales, y
socioecondmicos, el cual es registrada en la base de datos catastral de COFOPRI.

- Registrada en la Base de Datos Catastral: Unidades catastrales migradas e/o incorporadas
y registradas en la base de datos catastral del COFOPRI.

- Gobiernos Locales: Referido a Municipalidades Provinciales o Municipalidades Distritales
con los cuales se ha suscrito convenio para el levantamiento catastral o asistencia técnica
en materia catastral.

Sentido esperado

Ascendente
X Descendente
No definido

Pasos:

1. La Direccién de Catastro, en el caso del catastro multifinalitario, obtiene la cantidad de
unidades catastrales generadas, de la Base de Datos Catastral del COFOPRI, que han sido
incorporados y/o migrados en el afio de evaluacion.

2. En el caso del catastro urbano generado en el marco del “Proyecto de Inversion Publica

2459010 “Creacion del servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las provincias
de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque”, la Direccion de Catastro
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obtiene la cantidad de unidades catastrales incorporadas a la Base de Datos Catastral de
COFOPRI en el afio de evaluacion, proporcionado por la Unidad Ejecutora 003.

3. La Direccién de Catastro elabora el informe de cumplimiento de la Accién Estratégica
Institucional, considerando el resultado del indicador y la meta programada.

4. La Direccién de Catastro remite el informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

- Fuente: Direccién de Catastro / UE 003
- Base de Datos: Base de Datos Catastral de COFOPRI

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 550 000 633 400 10 000 10 000 10 000 10 000
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL AEI.02.01.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico OEI.02 - Contribuir con la mejora de la gestion del catastro urbano a favor de los gobiernos
Institucional locales.

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.01 - Catastro urbano estandarizado a favor de los gobiernos locales

Nombre del indicador = NUmero de unidades catastrales con actualizacion catastral estandarizado.

Este indicador permite medir la cantidad de unidades catastrales que han sido generados en el
marco de la Ley N° 30711 y/o el Decreto Legislativo N° 1365 y sus reglamentos, los datos
considerados corresponden al catastro urbano generada durante el proceso de actualizacion
catastral, en favor de los gobiernos locales, ello con la finalidad de contribuir a mantener
actualizada la informacién catastral para una adecuada gestion del territorio en el &mbito de su

Justificacion

jurisdiccion.
Responsable del - Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Catastro
indicador - Responsable de la accion estratégica: Direccién de Catastro y/o UEO03
Limitaciones para la
medicién del Ninguna
indicador

Foérmula

Conteo de unidades catastrales con actualizacion catastral incorporada a la Base de Datos
Catastral en el afio t.

Especificaciones técnicas

- Unidad Catastral: Es la unidad minima independiente de registro para efectos catastrales,
que cuenta con definicion fisica, legal o uso diferenciado, y que contiene la clasificacion y
caracteristicas de los aspectos fisicos, legales, fiscales, y socioecondmicos.

- Unidad Catastral registrada por el COFOPRI: Es la unidad minima independiente de registro
para efectos catastrales, que cuenta con definicion fisica, legal o uso diferenciado, y que
contiene la clasificaciéon y caracteristicas de los aspectos fisicos, legales, fiscales, y
socioecondmicos, el cual es registrada en la base de datos catastral de COFOPRI.

- Registrada en la Base de Datos Catastral: Unidades catastrales migradas e/o incorporadas
y registradas en la base de datos catastral del COFOPRI.

- Gobiernos Locales: Referido a Municipalidades Provinciales o Municipalidades Distritales
con los cuales se ha suscrito convenio para la actualizacién y/o levantamiento catastral.

Método de calculo

Sentido esperado

Sentido esperado del

indicador Ascendente
X Descendente
No definido

Pasos:

1. La Direccién de Catastro, en el caso del catastro multifinalitario, obtiene la cantidad de
unidades catastrales actualizadas, de la Base de Datos Catastral de COFOPRI, que han
sido incorporados y/o migrados en el afio de evaluacién.

Proceso de 2. En el caso del catastro urbano generado en el marco del “Proyecto de Inversion Publica
recoleccion y analisis 2459010 “Creacion del servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las provincias

de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque”, la Direccién de Catastro
obtiene la cantidad de unidades catastrales actualizadas incorporadas a la Base de Datos
Catastral de COFOPRI en el afio de evaluacion, proporcionado por la Unidad Ejecutora 003.

3. La Direccién de Catastro elabora el informe de cumplimiento de la Accién Estratégica
Institucional, considerando el resultado del indicador y la meta programada.

48



Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI
4. La Direccion de Catastro remite el informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

- Fuente: Direccioén de Catastro / UE 003
- Base de Datos: Base de Datos Catastral de COFOPRI

2023 2025 2026 2027* 2028* 2029* 2030*
0 232 900 102 000 - - - -

*Nota: Las metas de los afios 2025 y 2026 corresponden al Proyecto de Inversion en catastro que culmina el 2026. A partir
del afio 2027, no se cuenta con presupuesto para esta accion.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.02.02.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Fuente y bases de
datos

—

OEI.02 - Contribuir con la mejora de la gestién del catastro urbano a favor de los gobiernos
locales.

AEI.02.02 - Fortalecimiento de capacidades en catastro urbano a favor de los gobiernos locales.

Numero de capacitaciones en catastro urbano especializadas

Este indicador permite conocer de manera directa la cantidad de eventos en materia de catastro
urbano dirigido a los gobiernos locales, con la finalidad de que estos puedan coadyuvar al
objetivo de los gobiernos locales de fortalecer sus capacidades en los procesos de
levantamiento y actualizacion catastral.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Subdireccion de Transferencia de
Capacidades

Responsable de la accion estratégica: Subdireccion de Transferencia de Capacidades

Los informes de eventos de capacitacion o asistencia técnica, son la fuente de informacion para
el célculo del indicador, por lo que un retraso en su elaboracién influye en la oportunidad del
indicador.

Formula:
Conteo de eventos de capacitacion o asistencia técnica en materia catastro urbano en el afio t
Especificaciones técnicas:

-Una municipalidad provincial o distrital se considera fortalecida cuando es beneficiada con
algun tipo de evento de capacitacién o asistencia técnica sobre temas de catastro urbano a
cargo del COFOPRYI, siendo la cantidad de participantes (como minimo uno) determinado por
la respectiva Municipalidad.

-Un evento es considerado en el célculo si cuenta con un informe de eventos de capacitacion
0 asistencia técnica.

Sentido esperado

X | Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:

1. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC verifica la disponibilidad de datos
mediante la revisién de informacién y cuadros estadisticos.
La Subdireccién de Transferencia de Capacidades - STC procesa y analiza los datos
disponibles, obteniendo el resultado del indicador.

3. La Subdireccion de Transferencia de Capacidades - STC valida la informacion y registra en
el aplicativo CEPLAN, luego remite un reporte con el logro del indicador a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Fuente: Organismo de Formalizacién de la Propiedad Informal (COFOPRI)

Bases de Datos: Informes de eventos de capacitacion o asistencia técnica a favor de los

gobiernos locales.
Linea de

base Logros esperados
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2026 2027 2028 2029 2030

6 7 8 9 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.02.02.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico OEI.02 - Contribuir con la mejora de la gestién del catastro urbano a favor de los gobiernos
Institucional locales.

Accion Estratégica
Institucional

AEI.02.02 - Fortalecimiento de capacidades en catastro urbano a favor de los gobiernos locales

Nombre del indicador = Numero de asistencias técnicas en catastro urbano especializadas.

Este indicador permite medir la cantidad de gobiernos locales donde se desarrollé las
asistencias técnicas del catastro facultados a través de convenios de cooperacion

Justificacion interinstitucional en el marco de la Ley N° 30711 y/o el Decreto Legislativo N° 1365 y sus
reglamentos, con la finalidad de contribuir a la reduccion de la brecha del servicio de catastro
urbano a nivel nacional, para la mejora de la gestion territorial de los gobiernos locales.

Responsable del - Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Catastro
indicador - Responsable de la accion estratégica: Direccién de Catastro

Dilacién en la emision del informe final que expresa el cumplimiento de la asistencia técnica
efectuados al gobierno local para el levantamiento y/o actualizacién catastral en el &mbito de su
jurisdiccion, en el marco del convenio suscrito para brindar asistencia técnica y asesoramiento
en materia catastral.

Férmula

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Conteo de asistencias técnicas en materia catastral brindados a los gobiernos locales en el afio
t.

Especificaciones técnicas

- Asistencia técnica en materia catastral: Es el servicio de profesionales altamente
especializados en materia catastral que brindan asesoria y acompafiamiento técnico a los
gobiernos locales durante el desarrollo del proceso catastral mediante metodologias,
cumplimiento de normativa vigente y buenas practicas de gestién, previa suscripcion de
convenio de asistencia técnica y asesoramiento en materia catastral.

Método de célculo

- Gobiernos locales: Referido a municipalidades provinciales o municipalidades distritales con
quienes se ha suscrito convenio para brindar “Asistencia Técnica y Asesoramiento en
materia catastral”.

Sentido esperado

Sentldo esperado del X Ascendente
indicador
Descendente
No definido
Pasos:
1. La Direccién de Catastro, elabora el “Informe Final de Asistencia Técnica y Asesoramiento”,
en base a los informes se asistencia técnica, segun competencias, emitidos por la
Proceso de Subdireccion de Geodesia y Topografia, Subdireccion de Cartografia, Subdireccion de
recoleccion y analisis Catastro y Subdireccion de Mantenimiento y Control de Calidad.

2. La Direccion de Catastro remite el Informe Final a la Gerencia General para la entrega de
la informacion al Gobierno Local.

3. La Direccion de Catastro elabora el informe de cumplimiento de la Accién Estratégica
Institucional, considerando el resultado del indicador y la meta programada.

4. La Direccién de Catastro remite el informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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- Fuente: Direccién de Catastro
- Base de Datos: Informe final de cumplimiento

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 2 2 2 3 3 3
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL02.03

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico OEI.02 - Contribuir con la mejora de la gestion del catastro urbano a favor de los Gobiernos
Institucional Locales.

Accion Estratégica AEI.02.03 - Plataforma catastral urbana interoperable y abierta a favor de las entidades
Institucional publicas

Nombre del indicador = Numero de fases implantadas para la Plataforma Catastral Urbana interoperable y abierto.

El indicador mide el avance en el cumplimiento de ejecucion de las fases de implantacion o

JUS GBI implementacion de la Plataforma Catastral Urbana.

Responsable del - Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Catastro
indicador - Responsable de la accion estratégica: UE003

Dilacién en la emisién de los informes técnico de cumplimiento de cada etapa o fase, a cargo
Limitaciones para la de la Unidad Ejecutora 003 encargado del Proyecto de Inversion Publica 2459010 “Creacion

medicion del del servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y
indicador Lambayeque del departamento de Lambayeque, para la implantacién de la Plataforma Catastral
Urbana, por lo que el retraso en su elaboracion afectaria la oportunidad del indicador.
Formula

Conteo de etapas que se han cumplido para la implantacién o implementacion de la Plataforma
Catastral Urbana acumulado hasta el afio de evaluacion.

Especificaciones técnicas

- Plataforma Catastral Urbana: Es el sistema informatico de gestion y seguimiento catastral,
interoperable, estructurado, disefiado, implementado y administrado por COFOPRI, siendo
sus datos principales: la informacion alfanumérica y gréafica, ademas de los registros
fotograficos, ortofotos, imagenes satelitales, entre otros.

- Interoperable: Genera servicios de acuerdo al estandar definido por el Open Geospatial
Consortium - OGC (WMS y WFS) de la informacién Catastral. Estos servicios son de dominio
publico.

- Abierto: Es un aplicativo web de acceso libre a las entidades publicas, sirve como consulta
de informacion cartografica y alfanumérica de unidades catastrales y unidades
complementarias de los centros poblados urbanos de una determinada jurisdiccion.

- Fases: Referido a la cantidad de etapas que involucra el desarrollo e implementacion de la
Plataforma Catastral Urbana, siendo las siguientes:

e Fase 01 - Diagnostico: Realiza la evaluacion y diagnéstico de las Bases de Datos y calidad
de la Informacion de Rentas.

e Fase 02 - Herramienta semi Automatizada: Esta fase abarca desde la etapa de
levantamiento de requerimientos detallados de la solucidn, el analisis de las estructuras de
bases de datos y la evaluacién de la informacion disponible.

¢ Fase 03 - Depuracién de Informacion: Proceso de depuracion de la Informacién de Rentas
por el equipo consultor de la UE 003.

¢ Fase 04 - Informacién para Levantamiento Catastral: Una vez depurada la informacion se
estructura de tal forma que permita su facil migracion a los sistemas de informacién que
serviran para el Levantamiento Catastral. La copia de la informacion de Rentas, que ha
sido depurada, sera entregada formalmente para que el area de rentas con el apoyo de la
oficina de Sistemas de la municipalidad realice las actualizaciones de la informacién en
sus bases de datos, las mismas que deben ser validadas y son de responsabilidad de los
funcionarios municipales. Una vez actualizadas las Bases de datos estas podran ser
utilizadas para el levantamiento catastral.

Método de calculo

54



Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del COFOPRI

Sentido esperado

Ascendente
Descendente
X No definido

Pasos:

1. La Direccion de Catastro, obtiene los informes de cumplimiento de cada etapa de
implantacion para la Plataforma Catastral Urbana, proporcionado por la Unidad Ejecutora
003.

2. La Direccion de Catastro elabora el informe de cumplimiento de la Accion Estratégica
Institucional, considerando el resultado del indicador y la meta programada.

3. La Direccién de Catastro remite el informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

- Fuente: Unidad Ejecutora 003
- Base de Datos: Informes técnicos de cumplimiento de las etapas de implementacién de la
Plataforma Catastral Urbana generados por la Unidad Ejecutora 003.

2023 2025 2026 *2027 *2028 *2029 *2030

0 3 4 - - - -

*Nota: La Plataforma Catastral culmina su implementacion en afio 2026, dentro del horizonte de tiempo del Proyecto de
Inversion en catastro (2026), por lo que ara los afios 2027 al 2030 no se consignan metas.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OEI.03

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional

Nombre del
indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de calculo

Sentido esperado
del indicador

Proceso de
recolecciéon y
andlisis

Fuente y bases de
datos

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

indice de gestion institucional

La comparacion entre la ejecucion fisica de una entidad y su ejecucion presupuestal, refleja el nivel
de gestion institucional. Por lo tanto, el indicador permite medir el objetivo estratégico.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Responsable del objetivo estratégico: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Ninguna

Formula:
(A/B) * 100
Especificaciones técnicas:

A: Porcentaje de actividades operativas que han logrado una ejecucion fisica mayor o igual al 100%
en el afio t.

B: Porcentaje de ejecucién presupuestal en el afio t.

- Las actividades operativas se encuentran establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI)
del afio de evaluacion.
- El nmero de actividades operativas en el POl y el presupuesto anual no es una constante.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
Pasos:

1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto obtiene del Reporte de Seguimiento del POI para
el afio de evaluacion, la cantidad de actividades operativas que han logrado una ejecucion
fisica mayor o igual al 90%
2. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto calcula el porcentaje de ejecucién presupuestal
3. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto obtiene el valor del indicador
Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de datos: Reporte de Seguimiento Anual del POI, SIAF
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2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
63 /96 67 /96 70/97 751798 80/98 82/98 84 /98
66% 70% 2% 7% 82% 84% 86%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.03.01.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

AEL.03.01 - Gestion eficiente de los sistemas administrativos y funcionales

Porcentaje de actividades operativas relacionadas a la gestion interna que han cumplido la meta
fisica

Este indicador mide el grado de avance en el cumplimiento de las actividades operativas
alineadas a las acciones estratégicas institucionales del objetivo estratégico “Fortalecer la
Gestion Institucional”.

Su proposito es reflejar el nivel de cumplimiento de las actividades operativas, cuya
implementacion tiene un impacto directo en el fortalecimiento de la gestion institucional.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Planeamiento

Responsable del objetivo: Gerencia General

La informacion necesaria para la medicion del indicador no llega de manera oportuna por parte
de los responsables de las actividades operativas alineadas a este objetivo.

Formula:

(A/B) * 100

Especificaciones técnicas:

A: Numero de actividades operativas que han cumplido la meta programada.
B: Numero de actividades operativas programadas.

Las actividades operativas que se deben considerar para el célculo del indicador son las que
se encuentran alineadas a las siguientes acciones estratégicas institucionales:

- Gestion eficiente de los sistemas administrativos y funcionales en la entidad

- Sistema integrado de atencion eficiente y accesible para las personas usuarias

- Sistema de informacion integral implementado en la entidad

- Sistema de Control Interno fortalecido en la entidad

- Modelo de Integridad publica y lucha contra la corrupcién implementada en la entidad

- Régimen del Servicio Civil implementado en la entidad

- Gestion de rendimiento implementado en la entidad

- Programa anual de actividades del grupo de trabajo de la Gestion del riesgo de desastre
implementado en la entidad

Las actividades operativas son programadas anualmente, las cuales quedan establecidas en el
plan operativo institucional de cada afio fiscal.

El numerador y el denominador son cantidades variables que se conocen luego de la
aprobacion del plan operativo institucional, en este sentido, estos no pueden ser determinados
en la presente ficha para la estimacion de los logros, por lo que se proyectan los valores
relativos.
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Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
Pasos:

1. La Gerencia General solicita a las unidades responsables, la informacion sobre el
cumplimiento de sus actividades operativas.

2. La Gerencia General remite el informe de evaluacién de la accién estratégica a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Fuente:

- Gerencia General

- Unidad Funcional de Integridad

- Unidad de Tramite Documentario y Archivo

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto

- Oficina de Sistemas

- Oficina de Administracion

- Unidad de Recursos Humanos

Base de datos: Informes de las unidades responsables de las actividades operativas.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

86% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.03.01.02

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Fuente y bases de
datos

—

ARo
Valor en absoluto

Valor en relativo

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

AEI.03.01 - Gestion eficiente de los sistemas administrativos y funcionales

Porcentaje de manuales de procedimientos formulados, actualizados, actualizados y aprobados
en la entidad

La formulacion, actualizacion y aprobacion de manuales de procedimiento, tiene como objetivo
estandarizar los procedimientos de la entidad, coadyuvando a una gestion eficiente de los
sistemas tanto administrativos como funcionales.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Gerencia General

Responsable de la accién estratégica: Gerencia General

No tiene limitaciones

Férmula:
(A/B)*100
Especificaciones técnicas:

A: Numero de procesos estratégicos y de soporte con manuales de procedimientos aprobados
y actualizados
B: Numero de procesos estratégicos y de soporte (11 procesos)

- Para el célculo del indicador, se considera a los procesos estratégicos y de soporte a Nivel
0, establecidos en el Mapa de Procesos vigente.

- Para que un proceso sea considerado que ha cumplido con aprobar o actualizar sus
manuales de procedimientos, debe entenderse que el proceso cuenta con todos sus
procedimientos aprobados y actualizados.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
Pasos:

1. La Gerencia General solicita a los duefios de los procesos que informen sobre el
cumplimento en la aprobacién y actualizacion de los manuales de procedimientos. El
informe debe describir el analisis e interpretacion de los logros alcanzados.

2. La Gerencia General consolida lo informado por los duefios de los procesos, calcula el
valor del indicador y lo remite a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

3. LaUnidad de Planeamiento registra en el aplicativo CEPLAN v.01

Fuente: Unidades de Organizacion duefios de los procesos
Bases de datos: Informes de las Unidades de Organizacion

Linea de
base Logros esperados
2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1/11 2/11 3/11 5/11 7/11 9/11 11/11
9% 18% 27% 46% 64% 82% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.03.02.01

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacién

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccién y analisis

AELI.03.02 - Sistema integrado de atencién eficiente y accesible para las personas usuarias

Porcentaje de oficinas zonales que implementan el sistema integrado de atencién a personas

usuarias.

Este indicador es fundamental para evaluar el grado de implementacién de sistemas de
atencién integrado en los o6rganos desconcentrados e identificar aquellas que requieren
atencion adicional o recursos para completar la implementacion. Un sistema eficiente y
accesible contribuye directamente a mejorar la calidad de la atencion a las personas usuarias
y optimizar los recursos del COFOPRI.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Tramite Documentario y
Archivo

Responsable de la accién estratégica: Unidad de Tramite Documentario y Archivo

La falta de remision oportuna de la informacion por parte de los érganos desconcentrados de
COFOPRI puede retrasar la medicion del indicador.

Problemas técnicos como fallas de los sistemas y baja calidad del internet en los érganos
desconcentrados.

Férmula:

(A/B) * 100

Especificaciones técnicas:

A: Numero de oficinas zonales con sistema integrado de atencion al usuario implementado
B: Numero de oficinas zonales

Se considera que una oficina zonal tiene implementado el sistema integrado de atencién al
usuario cuando el sistema se encuentre en funcionamiento en la oficina zonal y ademas
cuenta con el personal responsable del uso del sistema.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
PASOS:
1. La Unidad de Tramite documentario y Archivo solicita informacion a la Oficina de

Coordinacion
Descentralizada respecto de la implementacién del sistema integrado.

2. La Unidad de Tramite Documentario y Archivo obtiene el valor del indicador y calcula
el
Indicador.

3. La Unidad de Tramite Documentario y Archivo analiza los resultados de las medidas
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4. La Unidad de Tramite Documentario y Archivo remite informe a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, con copia a la Gerencia General.

Fuente: Oficina de Coordinacién Descentralizada

Base de Datos: informe de implementacion del sistema integrado de atencion a las personas
usuarias

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
3/24 5/24 7/24 8/24 10/24 11/24 12/24
13% 21% 29% 33% 42% 46% 50%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL03.03

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion estratégica
institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de calculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Fuente y bases de
datos

—

ARo
Valor en absoluto

Valor en relativo

OEL.03 - Fortalecer la gestion institucional

AEI.03.02 - Sistema de informacién integral implementado en la entidad

Numero de fases cumplidas de la implementacién del sistema de informacion integral.

La implementacion del sistema de informacion integral sigue un ciclo de vida compuesto por
cuatro fases. Por lo tanto, el seguimiento del cumplimiento de cada fase dentro de este ciclo
permite medir de manera precisa el avance de la Accion Estratégica Institucional, reflejando el
cumplimiento de los objetivos establecidos y el progreso general del proyecto.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Sistemas

Responsable de la accién estratégica: Oficina de Sistemas
No hay limitaciones

Formula:

Conteo de fases que han sido cumplidas hasta el afio t
Especificaciones técnicas:

Fases:

1. Fase de diagnostico y planificacion: Evaluar el estado actual de los sistemas, identificar las
brechas y planificar las mejoras.

2. Fase de desarrollo y actualizacion de los sistemas: Desarrollar y aplicar las mejoras en los
sistemas de acuerdo con los requerimientos establecidos.

3. Fase de pruebas y validacion: Validar que las mejoras sean efectivas y que los sistemas
sean estables, funcionales y seguros.

4. Fase de capacitacion e implementacion: Capacitar al personal para utilizar los nuevos
sistemas y asegurar la transicion exitosa.

Una fase se considera cumplida cuando la Oficina de Sistemas emite un informe técnico de
cumplimiento.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
Pasos:

1. La Oficina de Sistemas revisa los informes técnicos de cumplimento de fases cumplidas
2. La Oficina de Sistemas calcula el indicador

3. La Oficina de Sistemas analiza e interpreta el avance de la AEI

4. La Oficina de Sistemas elabora un informe de avance y lo remite a la OPP

Fuente: Oficina de Sistemas
Base de datos: Informes de implementacion de cada fase.

Llusail Logros esperados
base 9 P
2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0/4 1/4 2/4 3/4 4/4 4/4 4/4
0% 25 % 50 % 75 % 100 % 100% 100 %
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEI.03.04

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador
Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de calculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

Fuente y bases de
datos

—

Afo

Valor en relativo

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional
AEI.03.04 - Sistema de Control Interno fortalecido en la entidad

Porcentaje de medidas ejecutadas para fortalecer el Sistema de Control Interno

El indicador permite medir el nivel de ejecucién de las acciones programadas por la normativa
y mecanismos que promueve la Contraloria General de la Republica para fortalecer el Sistema
de Control Interno en la entidad, en un determinado afio.

El Sistema de Control Interno contribuye al cumplimiento de objetivos institucionales y
promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente en las entidades del Estado.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Gerencia General

Responsable de la accién estratégica: Direccidn Ejecutiva

La falta de remisiéon oportuna de la informacién por parte de las unidades de organizacion de
COFOPRI puede retrasar la medicion del indicador.

Formula: (A/B) *100
Especificaciones técnicas:

A: Numero de medidas para la Implementacion del Sistema de Control Interno ejecutadas.
B: Nimero de medidas para la Implementacion del Sistema de Control Interno programadas.

Las medidas para fortalecer el Sistema de Control Interno son programadas anualmente y se
establecen en el marco de la normativa aplicable y modificatorias.

El numerador y el denominador son cantidades variables que se conocen luego de la evaluacion
al final de cada periodo, en este sentido, estos no pueden ser determinados en la presente ficha
para la estimacion de los logros, por lo que se proyectan los valores relativos.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

PASOS

1. La Gerencia General solicita informacion de las medidas programadas a las unidades de
organizacion responsables

La Gerencia General obtiene el valor del indicador y calcula el indicador

La Gerencia General analiza los resultados de las medidas

La Direccidn Ejecutiva remite informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

PN

Fuente: Gerencia General
Bases de datos: Aplicativo Informatico del Sistema de Control Interno.

Llusails Logros esperados
base 9 P
2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
63% 70% 75% 80% 85% 90% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL03.05

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

AEI.03.05 - Modelo de Integridad publica y lucha contra la corrupciéon implementada en la
entidad

Porcentaje de medidas ejecutadas para la implementacion del modelo de integridad

El indicador permite medir el nivel de ejecucioén de las acciones programadas por la Unidad
Funcional de Integridad Institucional para la implementacién del modelo de integridad del
COFOPRI, en un determinado afio.

Asimismo, el modelo de integridad constituye una estructura de cumplimiento que desarrolla un
estandar general de gestion ética e integra para las entidades del Estado.

Que, si bien el indicador no mide de manera directa la implementacién de modelo de integridad,
la medicién en la ejecucion del programa de integridad permite de manera indirecta conocer el
avance en su implementacion.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Funcional de Integridad
Institucional

Responsable de la accion estratégica: Unidad Funcional de Integridad Institucional

La falta de remisioén oportuna de la informacién por parte de las unidades de organizacion del
COFOPRI puede retrasar la medicion del indicador.

Formula:
(A/B) * 100
Especificaciones técnicas:

A: Numero de medidas del Programa de Integridad ejecutadas
B: NUmero de medidas del Programa de Integridad programadas

Las medidas para fortalecer el modelo de integridad son programadas anualmente y se
establecen en el Programa de Integridad.

El numerador y el denominador son cantidades variables que se conocen luego de la evaluacién

anual del Programa de Integridad; por lo que, estos no pueden ser determinados en la presente
ficha para la estimacion de los logros, por ende, se proyectan los valores relativos.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido
PASOS

1. La Unidad Funcional de Integridad Institucional solicita informaciéon de las medidas
programadas a las unidades de organizacion responsables.

2. La Unidad Funcional de Integridad Institucional obtiene el valor del indicador y calcula el
indicador

3. LaUnidad Funcional de Integridad Institucional analiza los resultados de las medidas.
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4. La Unidad Funcional de Integridad Institucional remite informe a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, con copia a la Gerencia General.

Fuente: Unidad Funcional de Integridad Institucional.

Bases de datos: Reporte de ejecucion de las medidas establecidas en el Programa de
Integridad del COFOPRI.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 60% 70% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL.03.06

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

AEI.03.06 - Régimen del Servicio Civil implementado en la entidad

Porcentaje de etapas implementadas en el proceso del transito al Servicio Civil en COFOPRI

El indicador permite medir el nivel de implementacién de las fases y etapas del transito al
régimen del servicio civil, promovido por la Autoridad Nacional del Servicio Civil, en el
COFOPRI, en un determinado afio.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Recursos Humanos

Responsable de la accion estratégica: Gerencia General

La falta de remisién oportuna de la informacién por parte de las unidades de organizacion de
COFOPRI puede retrasar la medicion del indicador.

Formula:
(A/B) * 100
Especificaciones técnicas:

A: Numero de etapas implementadas en el proceso de transito al Servicio Civil
B: Numero de etapas para el transito al Servicio Civil, segun la Directiva N° 001-2024-SERVIR-
GDSRH

El transito al Servicio Civil habra sido implementado cuando se ha logrado realizar las cuatro
etapas establecidas en la Directiva N° 001-2024-SERVIR-GDSRH, que son las siguientes:
Fase 1: Transito de Entidades Publicas al régimen del Servicio Civil.

Etapa 1: Analisis situacional respecto a los recursos humanos.

Etapa 2: Estructura de recursos humanos para el régimen del servicio civil.

Etapa 3: Valorizacion de los puestos.
Fase 2: Transito de servidores civiles al régimen del servicio civil (publicado la Resolucion de
Presidencia Ejecutiva que formaliza el acuerdo del Consejo Directivo de SERVIR que aprueba
el CPE).

Etapa de concurso publico.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:
1. LaUnidad de Recursos Humanos recaba informacion para la ejecucion de las etapas que

conforman la fase en el proceso de transito al Servicio Civil.
2. LaUnidad de Recursos Humanos obtiene el valor del indicador y calcula el indicador.
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3. LaUnidad de Recursos Humanos analiza los resultados de las medidas.
4. La Unidad de Recursos Humanos remite informe a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Bases de datos: Reporte de ejecucion de las actividades que conforman las fases y etapas del
proceso al Transito del Servicio Civil, elaborado por la Unidad de Recursos Humanos.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1/4 2/4 3/4 4/4 4/4 4/4 4/4
25% 50% 75% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEL03.07

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de célculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

OEI.03 - Fortalecer la Gestion Institucional

AEI.03.07 - Gestion de Rendimiento implementado en la entidad

Porcentaje de evaluaciones de la gestion del rendimiento realizadas

El indicador permite medir el nivel de gradualidad de la implementacion del Subsistema de
Gestion de Rendimiento, promovido por la Autoridad Nacional del Servicio Civil, en el COFOPRI,
mediante el incremento de las evaluaciones de rendimiento a los/as servidores/as civiles de la
entidad, en un determinado afio.

Asimismo, el Subsistema de Gestion de Rendimiento contribuye en gestionar el desempefio
individual y grupal de los/as servidores/as civiles, alineandolo a los objetivos estratégicos del
COFOPRI, asi como en el reconocimiento del aporte a los servidores/as civiles en la obtencién
de los resultados y mejora de los servicios que brinda la entidad.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Recursos Humanos

Responsable de la accidn estratégica: Unidad de Recursos Humanos

La falta de remision oportuna de la informacién por parte de las unidades de organizaciéon de
COFOPRI puede retrasar la medicion del indicador.

Formula:
(A/B) * 100
Especificaciones técnicas:

A: Cantidad de servidores/as que han sido evaluados en el marco de la gestion del rendimiento.
B: Cantidad de servidores/as en el COFOPRI.

Las medidas para fortalecer el Subsistema de Gestion de Rendimiento son programadas
anualmente y se establecen en el cronograma del Ciclo de Gestion de Rendimiento.

El numerador y el denominador son cantidades variables que se conocen luego de la
culminacion del Ciclo de Gestidn de Rendimiento; por lo que, estos no pueden ser determinados
en la presente ficha para la estimacion de los logros, por ende, se proyectan los valores
relativos.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:
1. La Unidad de Recursos Humanos solicita el envio del formato establecido de los/as

servidores/as de las unidades de organizacion participantes, con los puntajes finales, para
el cierre del ciclo de Gestién de Rendimiento.
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La Unidad de Recursos Humanos obtiene los valores y calcula el indicador.

La Unidad de Recursos Humanos analiza los resultados de las medidas.

La Unidad de Recursos Humanos remite informe a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, con copia a la Oficina de Administracién.

rpwn

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Bases de datos: Reporte de ejecucion de las actividades establecidas en el Cronograma de
Gestion de Rendimiento.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA AEIL03.08

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del
indicador

Limitaciones para la
medicion del
indicador

Método de calculo

Sentido esperado del
indicador

Proceso de
recoleccion y analisis

OEL.03 - Fortalecer la gestion institucional

AEI.03.08 - Programa anual de actividades del grupo de trabajo de la Gestién del Riesgo de
Desastre implementado en la Entidad

Porcentaje de actividades para la Gestion del Riesgo de Desastre cumplidas

El presente indicador permite medir el avance en la ejecucién de las actividades planteadas y
aprobadas por el Grupo de Trabajo de la Gestidon del Riesgo de Desastres de la Entidad,
actividades enfocadas en la implementaciéon de la Gestién del Riesgo de Desastres en el
COFOPRI.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Administracion

Responsable de la actividad estratégica: Gerencia General

Ninguna

Formula:
(A/B) * 100
Especificaciones técnicas:

A: Cantidad de actividades ejecutadas en el afio t.
B: Total de actividades programadas en el afio t, actividades vinculadas a los componentes de
la gestidn prospectiva, correctiva y reactiva.

e  Gestidn Prospectiva: Es el conjunto de acciones que se planifican y realizan con el fin de
evitar el riesgo futuro.

e Gestion correctiva: Es el conjunto de acciones que se planifican y realizan con el objeto de
corregir el riesgo existente.

e Gestidn reactiva: Es el conjunto de acciones y medidas destinadas a enfrentar los
desastres, ya sea por un peligro inminente o por la materializacién del riesgo.

El numerador y el denominador son cantidades variables que se conocen luego de la
formulacion del Programa anual de actividades del grupo de trabajo de la Gestion del Riesgo
de Desastres; por lo que, estos no pueden ser determinados en la presente ficha para la
estimacion de los logros, por ende, se proyectan los valores relativos.

Sentido esperado

X Ascendente
Descendente
No definido

Pasos:

1. La Gerencia General solicita a la Oficina de Administracién que en calidad de secretario
técnico del GTGRD consolidar las actividades ejecutadas del Programa Anual de
Actividades del GTGRD

2. La Oficina de Administracion integra las actividades ejecutadas del Programa Anual de
Actividades del GTGRD y emite el informe correspondiente.

3. La Gerencia General evalia y remite la informacion del cumplimiento a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

4. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y valida el cumplimiento del indicador.
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Fuente: Oficina de Administracion
Base de datos: Acervo documentario del Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de
Desastres.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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