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COOPAFSAMAD: Cooperativa Agraria, Forestal y de Servicios Ambientales de Madre de Dios.
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CCPP: Centro Poblado

PN: Plan de Negocio
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. RESUMEN EJECUTIVO.

El Plan de Negocio presentado por el consorcio Nueva Vista 01 estd ubicada en el Km 72 de la
carretera interoceanica Puerto Maldonado-Ifiapari, distrito Las Piedras, provincia Tambopata,
region Madre de Dios. Se encuentra reconocida mediante contrato de Consorcio legalizado con
fecha 13 de noviembre de 2024, cuenta con un grupo de interés de 4 consorciados, los cuales se
ubican en el CCPP Nueva Vista, colindando uno con otro.

La recoleccién de castafia es la principal actividad econémica del CCPP Nueva Vista, lugar donde
estd ubicado el consorcio Nueva Vista 01, la actividad sostenible se realiza en una superficie total
de 3,020.83 ha de bosques tropicales, que comprende 1,857.00 darboles de castafa en
produccidn, que produce 988.28 barricas al afio (zafra castafiera).

La problematica del Consorcio Nueva Vista 01 es la “Limitada oferta de castafia amazonica
(Bertholletia excelsa) en cascara del CONSORCIO NUEVA VISTA 01, para cubrir la demanda del
mercado local”, debido a la baja productividad, limitado conocimiento en gestién comercial,
empresarial, riegos ambientales y sociales, ocasionando la disminucién de los ingresos
econdmicos, baja calidad de la castafia en cdscara y deficiencia en la gestién comercial,
empresarial, riesgos ambientales y sociales.

El Plan de negocio “Mejoramiento de la recoleccion, post cosecha y comercializacion de la
castafia amazdnica (Bertholletia excelsa), en el consorcio Nueva Vista 01, distrito Las Piedras,
departamento Madre de Dios” plantea Incrementar la oferta de castaifia amazdnica en cdscara,
para cubrir la demanda del mercado local, a través de la reduccién de la merma, de 35% a 1%,
incrementando los ingresos por las ventas de castafia en cascara pasando de S/ 179,866.96 a S/
342,439.02 al ultimo ano vy fortaleciendo las capacidades de los miembros de grupo de interés
de un 25% a 100% en la identificacién y manejo de riesgos ambientales/climaticos y sociales
mediante actividades de adaptacién y mitigacidon de los mismos. El Plan de negocio pretende
Implementar con infraestructura, vehiculos, equipos, maquinaria, servicios, materiales e
insumos para el funcionamiento eficiente del proceso de recoleccidn y post cosecha, para
mejorar la productividad, incrementando el volumen comercial pasando de 642 a 978 barricas
de castafia amazdnica el ultimo del PN, mejorando la calidad, reduciendo el porcentaje de
humedad final de la castafia amazdnica en cdscara, pasando de 26% a 18%.

Para la implementacion del Plan de negocio, el consorcio cuenta con el aliado estratégico
comercial, Cooperativa Agraria, Forestal y de Servicios Ambientales de Madre de Dios —
COOPAFSAMAD, el cual se encarga de acceder a mercados favorables a través de acuerdos
comerciales, asegurando la compra total de la castafia amazdnica. Asi mismo los consorciados
del Plan de Negocios, comprometidos con el aprovechamiento sostenible de los recursos del
bosque y su conservacion se comprometen a conservar 2,766.94 ha de bosque.

La inversion total requerida para la ejecucidn del presente plan de negocios asciende a S/
528,571.00 correspondiendo un aporte al PNCBMCC de S/ 370,000.00, con aporte no monetario
de consorcio de S/ 105,714.00 y un aporte monetario de S/ 52,857.00. Los principales
indicadores econdmicos indican que el PN es rentable, toda vez que el VAN es de S/ 170,385.91
laTIR es de 19.29 % y la relacion B/C es de S/. 1.21.



1. ANTECEDENTES

2.1. Ubicacion de la comunidad

El consorcio Nueva Vista 01 limita por el norte: concesidn forestal Aquilino Saire Ttito, por el sur:
concesidn forestal Felix Armando Arimuya Inuma, por el este: con las concesiones de Toribio
Ramos Lipa, Pedro Torres Racua y por el Oeste: Lucinda Novoa de Romero, Edwinson Edgar

Torres Gonzales

Tabla 1:. Ubicacidn del consorcio Nueva Vista 01

Regidn Madre de Dios
Provincia Tambopata

Distrito Las Piedras

Localidad Nueva Vista

Zona Geografica 19 UTM

Coordenadas UTM 434737 E - 8675023 N

llustracién 1: Mapa de ubicacion de PUB 1
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llustracion 3: Mapa de ubicacion de PUB 3
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llustracién 4: Mapa de ubicacion de PUB 4
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Distr Iberia

8666000

MILTON EMERITO MORENO REATEGUI | ] it tapar
17-TAM/C-OPB-J-027-04 | ] Distr Las Pedras
Area 767.747 ha | | Oistr Tahwsaman
] Distr. Tambopata
| PROV MANU
| PROV. TAHUAMANU
| PROVI. TAMBOPATA

[l Concesanes de PFOM

JOSUE ARON BARRAGAN MENDIGURE
17-TAM/C-OPB-J-260-03

by kg MAPA DE UBICACIGN POLITICA DEL PUB 4 CON
CONTRATO N* 17-TAM/C-OPB-A-017-05
UBICACION AREA DEL CONTRATO
Sector Santa Rosa Superficie (ha): 519.70)
Distrito Las Piedras Perimetro (ml): 5.1970)
Provincia Tambopata Lamina: 04
458000 470000 Departamento : Madre de Dios |ESCALA: 1:20,000

MAPA DE UBICACION POLITICA DEL PUB 4 CON
CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-A-017-05
UBICACION AREA DEL CONTRATO
Sector : Santa Rosa Superficie (ha):  519.70
Distrito : Las Piedras Perimetro (ml):  5.1970
Provincia : Tambopata Lamina: 04
Departamento : Madre de Dios | ESCALA: 1:20,000

2.2. Caracteristicas de la comunidad

2.2.1 Organizacion comunal

El PUB AGRUPADO CONSORCIO NUEVA VISTA 01, cuenta con la siguiente estructura
organizacional.
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llustracion 5: Estructura organizacional del PUB AGRUPADO NUEVA VISTA 01

Representante .
, Secretario
Comun
Consorciado 3 Consorciado 4

Se presenta la direccidn organizacional del consorcio y los consorciados.

Tabla 2: Representatividad del consorcio Nueva Vista 01

Reprfesentante Jorge David Trigoso Reategui 04824031 2024-2025
comun

Secretario Angel Torres Racua 04809027 2024-2025
Consorciado 3 Gloris Marleny Torres Racua 04820841 2024-2025
Consorciado 4 William Toren Arevalo 04809188 2024-2025

El consorcio estd conformado por 4 miembros, los cuales se encuentran en el rango de
30 a 60 afios de edad, el consorcio deposita la confianza en el castafiero mas joven del
grupo, eligiéndolo como representante comun del consorcio. Tienen en el consorcio la
presencia de una mujer, que representa el 25% del consorcio, resaltando la importancia
del género femenino en la actividad castaiiera.

2.2.2 Descripcion demografica del Consorcio.

El consorcio Nueva Vista 01, se encuentra ubicado en el Centro Poblado Nueva Vista, en donde
viven 20 familias, en donde también habitan los miembros del consorcio.

Los miembros del consorcio Nueva Vista 01 tienen las siguientes caracteristicas demograficas:

Tabla 3: Numero de jefes de familia del grupo de interés, segtin su edad.

18 a 29 0
30a45 1
2
1

46 a 59

mas de 60
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llustracion 6: jefes de familia del consorcio Nueva Vista 01, segun su edad.

GRUPO DE INTERES EDAD

m18a29
m30a45
W46 a59

H mas de 60

Tabla 4: Niumero de jefes de familia del grupo de interés, segtin su género.

Femenino 1
Masculino 3
TOTAL 4

llustracion 7: jefes de familia del consorcio Nueva Vista 01, segtin su género.

GENERO

B Femenino

m Masculino

2.2.3 Infraestructura social.

El consorcio Nueva Vista 01, ubicado en el Centro Poblado Nueva Vista, no cuenta con servicios
de Luz eléctrica ni de agua potable, sin embargo, utilizan la luz solar para generar energia,
cuentan con dos paneles solares grandes que abastece al consorcio para su alumbrado, ademas
que tienen pozos tubulares de la cual obtienen el agua.

En el Centro Poblado Nueva Vista, viene funcionando una institucién de educacion inicial y otra
de nivel primaria, en la cual estudian los hijos de los miembros del consorcio. Los nifios son
asistidos por el programa Qali Warma. Tienen un salén comunal en donde realizan sus
coordinaciones y acuerdos de reunién. Ademads, tienen a su disposicidon una cancha deportiva de
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tierra en donde las familias se recrean a través del deporte, como el futbol, también cuentan con
areas de esparcimiento y belleza escénica ubicado en la quebrada Mavila, en donde se recrean.

El centro poblado no cuenta con posta de salud, cuando se presentan casos de enfermedad o
dolencias, los miembros del consorcio al igual que los pobladores del CCP Nueva Vista acuden al
CCPP MAVILA, que, si cuenta con posta de salud, en donde se atienen.

a. Vias de acceso

Tabla 5: Vias de acceso del consorcio Nueva Vista 01

Puerto Maldonado Km 72 carretera
interocednica Puerto Via Terrestre 72 km 1 hora
Maldonado — Ifapari
Km 72 carretera CCPP Nueva Vista 01
interocednica Puerto Via Terrestre 12 km 30 minutos
Maldonado — IAapari
CCPP Nueva Vista 01 Consorcio Nueva Vista 01 Via Terrestre 2 km 15 minutos

2.2.4 Actividades econédmicas del consorcio.

Los miembros del consorcio Nueva Vista 01, al igual que los pobladores del CCPP Nueva Vista 01,
en donde se ubica el consorcio, se dedican a la recoleccién y comercializaciéon de la castafia
amazédnica en cdscara, en presentacion de barricas de castafia y el aprovechamiento sostenible
de la madera. También realizan la agricultura para autoconsumo (arroz, platano, yuca, frutos
tropicales y citricos).

2.3. Organizacion para la gestion del negocio.

2.3.1 Caracteristicas de la cadena productiva.

Se identifica los eslabones de la cadena y caracterizacion de cada uno de acuerdo al negocio de
comercializacién de la castafia amazdnica en cdascara.

Tabla 6: Cadena Productiva
[ Estasones | 0 awauss |
Los proveedores de servicios que se han identificado en la Provincia de
Tambopata y Las Piedras, son:
Servicios de capacitacidn: Consultores externos de universidades, SENATI.
Activos: Ferreteria Econdmico E.I.R.L., Astilleros FOX RIVER E.I.R.L., Grifo San
Martin de Puerto Maldonado, Grifo Mavila del Centro Poblado Mavila. A

Proveedores continuacién, lista de proveedores:
CONCEPTO PROVEEDOR
Ferreteria Econdmico y/o Anzar-Seguridad
Herramientas Industrial
Botes y motores Astillero FOX RIVER E.I.R.L.
Construccién de Payoles y Almacén Jesus Jorge Aysana Bravo
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Servicios de Capacitacion SENATI

Servicios de Capacitacién Bomberos de Puerto Maldonado
Suero Antiofidico Biphic S.A.C.

Chaleco salvavidas Aqua Force

En el ambito de la comunidad campesina (Distrito ABC), hemos identificado
otras comunidades campesinas que se dedican a la produccién de cacao
Recolectores de En el ambito del consorcio NUEVA VISTA 01, ubicado en el Centro Poblado
castafia amazonica Nueva Vista, en el distrito las Piedras, se encuentran otros Pequefios usuarios
del bosque, como son los castafieros unidos de Alegria, de Mavila y otros
centros de aprovechamiento de productos no forestales.

Empresas Las empresas y cooperativas que compran la castana en cdscara en el
comerciales locales departamento son: COOPAFSAMAD, La Nuez,

Las empresas exportadoras de castafia amazdnica del pais se ubican en la
region de Madre de Dios, siendo la Unica en el pais. A continuacién, se
presenta la lista de empresa exportadoras, actualizado al 2022.

EMPRESA EXPORTADORA

EL BOSQUE EMPRESA INDIVIDUAL DE R LTDA

WHITE LION NUTS S.A.C.

AGRICOLAS Y FORESTALES SAC

LA NUEZS.R.L.

AGROFINO FOODS S.A.C.

COM ALT DE PROD NO TRAD Y DES EN LAT AME

MANUTATA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Empresa NUTTREE CORPORATION SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LI
exportadora FAST-TRADE DEL PERU SRL

CANDOR LATAM PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRA

EXPORTADORA EL SOL S.A.C.

COMERCIAL FOODS CORPORATION S.A.C.

R. MUELLE S.A.C.

ECOMMODITIES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA _

AGRO AMERICANO S.A.C.

RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZONICA DEL PERU

AMAZON NUTS S.A.C.

ASOCIACION FORESTAL INDIGENA MADRE DE DIOS — AFIMAD

THE SUPERFOOD COMPANY SOCIEDAD ANONIMA C

OTRAS EMPRESAS ACOPIADORAS/EXPORTADORAS

2.3.2 Grupo de interés

El grupo de interés del PUB agrupado Consorcio Nueva Vista 01, estd conformado por 04
pequefios usuarios del bosque, los cuales se encuentran debidamente inscritos en contrato de
Consorcio legalizado el 13 de noviembre de 2024, Ver Tabla N° 7.

Tabla 7: Beneficiarios del Plan de Negocio

William Arevalo Toren M 59 04809188 19 474989 8673749
Gloris Marleny Torres Racua F 56 04820841 19 474615 8674899
Angel Torres Racua M 66 04809027 19 473447 8676419
Jorge David Trigoso Reategui M 49 04824031 19 472509 8676014
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. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE

3.1 Titulo habilitante.

Tabla 8: Lista de contratos de concesiones del consorcio Nueva Vista 01

1 | WILLIAM AREVALO TOREN 17-TAM/C-OPB-A-122-04 | 23/12/2022 AL 23/12/2044 19 467911 | 8666927
2 | GLORIS MARLENY TORRES RACUA | 17-TAM/C-OPB-A-195-04 | 02/12/2004 AL 02/12/2044 19 474615 | 8674899
3 | ANGEL TORRES RACUA 17-TAH/C-OPB-A-001-06 | 25/07/2006 AL 25/07/2046 19 473447 | 8676419
4 | JORGE DAVID TRIGOSO REATEGUI | 17-TAM/C-OPB-A-017-05 | 17/03/2005 AL 17/03/2045 19 474989 | 8673749

Dentro de las obligaciones con las que se otorgaron las concesiones para el manejo y
aprovechamiento de productos no maderables detallan en el articulo 204: Custodio forestal y de
fauna silvestre del Reglamento para la Gestion Forestal, aprobado mediante DS N2 018-2015-
MINAGRI, lo siguiente:

Articulo 204.- Custodios forestales y de fauna silvestre

204.1 Son custodios del Patrimonio los titulares de los titulos habilitantes en el drea otorgada,
los cuales pueden solicitar la acreditacion de personas para el ejercicio de las facultades como
custodio, conforme a los procedimientos aprobados por la ARFFS.

204.2 El custodio debidamente acreditado cuenta con las siguientes atribuciones:

a. Salvaguardar los productos ante cualquier afectacion ocasionada por terceros, debiendo
comunicar inmediatamente a la ARFFS competente, a fin que proceda conforme a sus
atribuciones de ley.

b. Solicitar el auxilio de la ARFFS, el Ministerio Publico, la Policia Nacional del Peru, las Fuerzas
Armadas y el gobierno local, segun corresponda a sus competencias.

¢. Requerir pacificamente el cese de las actividades ilegales que advierta.

3.2 Area total del titulo habilitante.

Tabla 9: Lista de contratos de concesiones del consorcio Nueva Vista 01

WILLIAM AREVALO TOREN NUEVA VISTA | 2022-2027 187.70 201 155.67 10,897.00
GLORIS MARLENY TORRES RACUA | NUEVA VISTA | 2023-2026 |  1,482.26 756 355.11 24,858.00
ANGEL TORRES RACUA NUEVA VISTA | 2022-2027 731.17 477 203 14,211.00
JORGE DAVID TRIGOSO REATEGUI | NUEVA VISTA | 2023-2024 519.7 423 2745 19,215.00

feta) 3,020.83 | 1,857.00 988.28 69,181.00

El drea total de las cuatro concesiones hace un total de 3,020.83 ha.

33 Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion.

Los PUBs del consorcio NUEVA VISTA 01, estan ubicados en el CCPP Nueva Vista, que juntos
hacen una extension de 3,020.83, de las cuales se comprometen a la conservacién 2,766.94 ha,
suscrito en el convenio de conservacion celebrado el .......ccoccvvevcececirennnnn. que estara vigente
durante el proceso de vigencia de la Implementacion del Plan de Negocio, ademas su monitoreo
y control de vigilancia para su conservacion.




3.4

llustracion 8: Mapa de Bosques del consorcio Nueva Vista 01

Mapa de Bosques del consorcio elaborado por el AMB del PNCBMCC
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NUEVA VISTA 01

MAPA DE BOSQUE DE LA CONCESION PARA
MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS

V.

4.1

PLAN ESTRATEGICO

FODA de la Cadena de Negocio

Tabla 10: Andlisis interno del consorcio

Direccion

- El consorcio de encuentra reconocido

bajo contrato de consorcio legalizado.
Cuenta con un representante comun.

Ausencia de instrumentos de gestién.
Directivos con poca capacidad de
gestion.

Produccién

Cuentan con 3,020.83 ha de bosques
en donde se albergan 1,857.00 arboles
productivos de castafia amazonica,
que cada zafra castafiera permite
aprovechar 69,181.00 kg/afio.

Mano de obra familiar disponible para
la recoleccion de los frutos de castaiia
amazénica.

Merma de produccion del 35%
Ausencia del correcto manejo de
recoleccion y post cosecha de la
castafia amazdnica.

No cuenta con vehiculos que
transporte la castafia amazdnica del
bosque al almacén.
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Procesamiento

Cuenta con personal capacitado.

No cuenta con almacén para el
manejo post cosecha

Comercializacion

Cuentan con cartas de intencién de
compra.

Cuentan con directorio de clientes
identificados.

Venta individual.
Venta acopiadores locales.

Gestidn
ambiental y social

Existe disponibilidad de composteras.
Personal conoce la produccién de
compost.
Predisposicion para gestionar de forma
eficiente el medio ambiente y su
cuidado.

Desconocimiento en el manejo de
residuos sdlidos.
Desconocimiento de gestion del
medio ambiente.

Gastos gestion

- Personal

disponible para realizar

gestion.

Limitada capacidad para manejo
financiero

Tabla 11: Andlisis externo del consorcio

Direccion

Presencia de programas y/o proyecto en

el financiamiento de PN.
Presencia de instituciones

fomentar alianzas estratégicas.

para

Cierre de proyecto por
incumplimiento.

Produccion

Condiciones climaticas favorables
agroforestales.

Baja produccién en la zafra
castafiera.
Presencia de madereros ilegales.

Procesamiento

Disponibilidad de profesionales
especializados.

Limitadas condiciones para
adoptar la nueva tecnologia.

Comercializacion

Precio por calidad de producto

Disminuye la demanda de
castafia, por ende, el precio.

Gestion
ambiental y
social

Existencia de técnicas para la
produccidn de compost en base
residuos organicos.

Accidentes naturales.

Gastos gestion

Financiamiento de gastos de gestion.

Accidentes naturales.

a. Diagrama de la Problematica identificada.

Tabla 12: Problemadtica identificada

Problematica Limitada oferta de castafia amazdnica (Bertholletia excelsa) en cascara del CONSORCIO NUEVA VISTA 01,
central para cubrir la demanda del mercado local.
- Baja productividad de castaiia amazdnica (Bertholletia excelsa)
Causas - Limitado conocimiento en gestion comercial
- Limitada gestién de riesgos ambientales y sociales.
- Disminucion de los ingresos econdmicos.
Efectos - Bajacalidad de producto durante la implementacion del plan de negocio.
- Deficiente manejo de los riesgos ambientales y sociales durante la implementacion del plan de negocio.
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4.2 Objetivo Estratégico.

Los objetivos estratégicos planteados en el plan se plantearon de acuerdo al problema central y
especifico identificado en el Plan de Negocio.

4.2.1 Objetivo general.

Incrementar la oferta de castafia amazdnica (Bertholletia excelsa) en cascara del CONSORCIO
NUEVA VISTA 01, para cubrir la demanda del mercado local.

4.2.2 Objetivo especifico (SMART).

v"Incrementar la oferta de la castafia mediante la reduccién de la merma, de 35% a 1% al
término de la ejecucion del plan de negocio.

v'Incrementar ingresos por ventas de castafia de S/ 179,866.96 a 303,303.13 soles el
primer afio de ejecucién del PN, 322,871.08 soles por aiio al término de la ejecucién del

plan de negocio.

v" Incrementar el fortalecimiento de capacidades a los miembros de grupo de interés de
un 25% a 100% en la identificacién y manejo de riesgos ambientales/climaticos y sociales

mediante actividades de adaptacién y mitigacién de los mismos.

423

Tabla 13: Estrategia operativa

Estrategia Operativa (justificacidon de la tecnologia a implementar)

Objetivo especifico

Estrategia (actividades)

Incrementar la oferta de la castafna mediante la
reduccion de la merma, de 35% a 1% al término de la
ejecucion del plan de negocio.

Implementacidon con equipos, maquinaria, servicios, materiales e
insumos para el funcionamiento eficiente del proceso de recoleccion
y post cosecha.

Mejoramiento de productividad, reduciendo la merma de 35% a 1%,
incrementando el volumen comercial pasando de 642 a 919 barricas
de castafia amazdnica en cdscara, el primer afio de ejecucién llegando
al ultimo afio a 978 barricas de castafia amazoénica en cascara.

Incrementar ingresos por ventas de castafia de S/
179,866.96 a 303,303.13 soles por afo, al término de
la ejecucidn del plan de negocio.

Implementacion con vehiculos, maquinarias e infraestructura que
reduciran el tiempo de permanencia de la castafia en el bosque.
Mejoramiento de la calidad, reduciendo el porcentaje de humedad
final de la castafia amazdnica en cascara, pasando de 26% a 18%.

Incrementar el fortalecimiento de capacidades a los
miembros de grupo de interés de un 20% a 80% en la
identificacion y manejo de riesgos
ambientales/climaticos 'y sociales mediante
actividades de adaptacion y mitigacion de los
mismos.

Implementar con herramientas, equipos e insumos para fortalecer la
gestién ambiental y organizacional.
Implementar con talleres de gestion ambiental y organizacional.
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Tabla 14: Indicadores del Plan de Negocios

Produccidn DEMA. Castafia en cdscara (barricas de

70 kg) Barricas/afio 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28
.g Produccion DEMA. Castafia en cdscara (kg) Kg/afio 69,181.00 | 69,181.00 | 69,181.00 | 69,181.00 | 69,181.00 | 69,181.00 69,181.00 | 69,181.00 | 69,181.00
% Produccién
a Produccidn anual - castafia en cascara (barrica) Barricas/afio 642.38 919.10 928.98 938.87 948.75 948.75 948.75 958.63 958.63
Produccidn anual - castafia en cascara (Kg) Kg/afio 44,967.65 | 64,338.33 | 65,030.14 | 65,721.95 | 66,413.76 | 66,413.76 | 66,413.76 | 67,105.57 | 67,105.57
Ingresos S/ 179,866.96 | 321,685.14 | 325,144.12 | 328,603.10 | 332,062.08 | 332,062.08 | 332,062.08 | 335,521.06 | 335,521.06
< Comercializacion
g Precio de ventas producto castafia Soles/barrica 280.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
‘s
o
o o . L
g f; S:c::rma por mal manejo en coleccion y post % 35.00% 7.00% 6.00% 5.00% 4.00% 4.00% 4.00% 3.00% 3.00%
o
© Calidad
% de humedad % 26.00% 20.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00%
- N° herramientas de gestion implementadas Unidad 0.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
b
2 Social
'305; - Herramientas de gestiéon ambiental Plan 0.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
g /Ambiental
§
© Implementacion de uso de EPPs Productores 0.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
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V. ESTUDIO DE MERCADO

5.1 Mercado Objetivo
a. Ubicacion de clientes (dmbito geografico)
Los clientes identificados para la compra de castafia amazdnica en cdscara, se

ubican en la ciudad de Puerto Maldonado, provincia de Tambopata, Departamento
de Madre de Dios.

b. Clientes identificados
Los clientes que se han identificado y han alcanzado su carta de intencién de
compra y/o carta de compromiso, es la siguiente:

* Cooperativa agraria, forestal y de servicios ambientales de Madre de Dios, se ubica
en Jr. Javier Heraud con Jaime Troncoso S/N, Madre de Dios, demanda el volumen
de 978 barricas de castafia amazdnica en cascara, pagando un precio de S/ 330.00
la barrica de castafia amazdnica.

c. Caracteristicas de producto que requiere los clientes

Tabla 15: Caracteristicas del producto demandado: Castaiia amazénica en cdscara
Nombre del producto | Castaiia amazdnica en cascara

Cliente COPAFSAMAD - Cooperativa Agraria, Forestal y de Servicios
Ambientales de Madre de Dios.

Ofertante Consorcio Nueva Vista 01
Cantidad 68,489.00 Kg de castafia en cdscara.
Humedad: maximo 26 %

Tamafio: Las castafias son de gran tamafio, con un didmetro

que puede variar entre 5y 7 centimetros.

Forma: Su forma es redondeada u ovalada, con una céascara

gruesa y rugosa.

Descripcion del Color: La céscara exterior es de color marrén oscuro, mientras que la
producto semilla interna tiene un tono beige claro.

Olor: A castafia amazodnica (Bertholletia excelsa).

Sabor: A nueces, similar a las nueces de macadamia.

Ausencia total de olores y sabores extrafios.

Cosecha : Zafra castafiera (diciembre a marzo)
Presentacion: Sacos de polipropileno de 70 kg (barrica).

Lugar de entrega Almacén del cliente

Calidad y presentacién | En sacos de polietileno de 70 Kg de castafia amazdnica en céscara.

Forma de pago Al contado.

Preci Estimado en base a precios en el mercado local.
recio
En promedio S/ 330.00 la barrica de castafia.

La fijacion del precio de acuerdo el mercado.
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5.2 Analisis de Demanda

El andlisis de la demanda proyectada de castafia en cascara para las principales empresas

procesadoras en la region de Madre de Dios revela un crecimiento sostenido en el periodo 2024-

2034.

La demanda total en 2024 es de 206,382.93 kg y se espera que crezca a 294,800.87 kg en 2034.

Tabla 16: Demanda proyectada de castaiia en cdscara por las principales empresas
exportadoras en Madre de Dios.

MANUTATA S.A.C. 23,171.97 | 24,013.11 | 24,884.79 | 25,788.11 | 26,724.22 | 27,694.31 | 28,699.61 | 29,741.41 | 30,821.02 | 31,939.82 | 33,099.24
WHITELION NUTS
S.A.C. 83,120.47 | 86,137.74 | 89,264.54 | 92,504.85 | 95,862.77 | 99,342.59 | 102,948.73 | 106,685.77 | 110,558.46 | 114,571.73 | 118,730.69
AGRICOLAS
FORESTALES S.A.C. 30,168.26 | 31,263.36 | 32,398.22 | 33,574.28 | 34,793.03 | 36,056.01 | 37,364.85 | 38,721.19 | 40,126.77 | 41,583.37 | 43,092.85
LA NUEZS.R.L.
23,033.35 | 23,869.46 | 24,735.92 | 25,633.84 | 26,564.34 | 27,528.63 | 28,527.92 | 29,563.48 | 30,636.64 | 31,748.75 | 32,901.23
AGROFINO  FOODS
S.A.C. 15,625.98 | 16,193.20 | 16,781.02 | 17,390.17 | 18,021.43 | 18,675.61 | 19,353.53 | 20,056.06 | 20,784.10 | 21,538.56 | 22,320.41
CANDELA
19,300.78 | 20,001.40 | 20,727.45 | 21,479.85 | 22,259.57 | 23,067.59 | 23,904.95 | 24,772.70 | 25,671.95 | 26,603.84 | 27,569.56
EXPORTADORA EL SOL
S.A.C. 6,435.19 | 6,668.79 | 691087 | 7,161.73 | 7,421.70 | 7,691.11 | 7,970.30 | 8,259.62 | 8559.44 | 8,870.15 | 9,192.14
COMERCIAL  FOODS
COSPORATIONS.A.C. | 552693 | 572756 | 593547 | 6,150.93 | 6,374.21 | 6,605.59 | 6,845.37 | 7,093.86 | 7,351.37 | 7,618.22 | 7,894.77
TOTAL 206,382.93 | 213,874.63 | 221,638.28 | 229,683.75 | 238,021.27 | 246,661.44 | 255,615.25 | 264,894.09 | 274,509.74 | 284,474.45 | 294,800.87
5.3 Analisis de la oferta
La oferta regional de las principales organizaciones recolectoras de castafa se proyecta para los
proximos 10 afios con una tasa de crecimiento anual del 1.5%. Esta proyeccidn se basa en el
hecho de que, en promedio, las organizaciones actualmente logran aprovechar
aproximadamente el 80% del volumen declarado en sus DEMA's.
Tabla 17: Proyeccion de la Oferta de castaia en la region de Madre de Dios, entre 2024 — 2029
(Kg).
CC.NN. TRES
ISLAS 210,000.00 211,050.00 212,105.25 213,165.78 214,231.61 215,302.76 216,379.28 217,461.17 218,548.48 219,641.22 220,739.43
ARCOMAD
126,000.00 126,630.00 127,263.15 127,899.47 128,538.96 129,181.66 129,827.57 130,476.70 131,129.09 131,784.73 132,443.66
ASCART 175,000.00 175,875.00 176,754.38 177,638.15 178,526.34 179,418.97 180,316.06 181,217.64 182,123.73 183,034.35 183,949.52
AFIMAD 840,000.00 844,200.00 848,421.00 852,663.11 856,926.42 861,211.05 865,517.11 869,844.69 874,193.92 878,564.89 882,957.71
RONAP 280,000.00 281,400.00 282,807.00 284,221.04 285,642.14 287,070.35 288,505.70 289,948.23 291,397.97 292,854.96 294,319.24
ASCART 140,000.00 140,700.00 141,403.50 142,110.52 142,821.07 143,535.18 144,252.85 144,974.12 145,698.99 146,427.48 147,159.62
TOTAL 1,771,000.00 | 1,779,855.00 | 1,788,754.28 | 1,797,698.05 | 1,806,686.54 | 1,815,719.97 | 1,824,798.57 | 1,833,922.56 | 1,843,092.17 | 1,852,307.64 | 1,861,569.17

Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones,2024.
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5.3.1

Oferta del Consorcio Nueva Vista 01

WILLIAM AREVALO TOREN SAN CARLOS 2022-2027 287.70 201 155.67 10,897.00
GLORIS MARLENY TORRES RACUA | NUEVA VISTA 2023-2026 1,482.26 756 355.11 24,858.00
ANGEL TORRES RACUA NUEVA VISTA 2022-2027 731.17 477 203 14,211.00
JORGE DAVID TRIGOSO REATEGUI | NUEVA VISTA 2023-2024 519.7 423 274.5 19,215.00

Total 3,020.83 1,857.00 988.28 69,181.00

Fuente: DEMAs Nueva Vista 01

5.4

A continuacidn, se muestra la brecha existente entre la demanda y oferta; asi como la

Brecha demanda — oferta

participacion de la comunidad con su produccién de castafia en cdscara.

Tabla 18: Brecha de demanda y oferta para castana.

(DBZ':‘F?:a‘;a total | 51387163 | 221,638.28 | 22968375 | 23802127 | 246,661.44 | 255,615.25 | 264,894.00 | 274,509.74 | 284,474.45 | 294,800.87
Oferta total

(Barriea) 25,300.00 | 25,426.50 25,553.63 2568140 | 25809.81 | 25938.86 | 26,068.55 | 26,198.89 | 26,329.89 | 26,461.54
Brecha (Barrica) | 188,574.63 | 196,211.7821 | 204,130.1192 | 212,339.8712 | 220,851.64 | 229,676.40 | 238,825.54 | 248,310.85 | 258,144.56 | 268,339.33
Aporte PUBs de

castanaen 1,184.16 1,184.16 1,184.16 118416 | 1 18416 1,184.16 1,184.16 1,184.16 1,184.16 1,184.16
cascara (Barrica)

2/:’)‘"“ de PUBs 0.63 0.60 0.58 0.56 0.54 0.52 0.50 0.48 0.44

Fuente: Elaboracién propia

La diferencia entre la demanda total de castafia en cascara y la oferta disponible es significativa
cada afio, lo que indica que existe una demanda insatisfecha considerable. Esta brecha
representa una oportunidad para que actores locales, como la comunidad, aumenten su
participacidn en el mercado, pero también refleja un desafio, ya que la capacidad de produccidn

local es limitada por la naturaleza silvestre del recurso.

El consorcio aporta una cantidad promedio de 84,209 kg de castafia en cdscara al mercado.
Aunque este volumen es pequeiio en comparacidn con la brecha total, su contribucion no es
despreciable. Este aporte, aunque limitado, es crucial para reducir la dependencia de las

importaciones y apoyar la sostenibilidad de la cadena de suministro local.

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con
importaciones de castafia en cascara de Bolivia y Brasil. Estas importaciones son esenciales para
satisfacer la demanda de las exportaciones, pero también subrayan la vulnerabilidad del

mercado local, que depende en gran medida de fuentes externas para cubrir su déficit.
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5.5 Andlisis de precios.

El cuadro presentado muestra la evolucion proyectada de los precios de la castaifia amazonica en
cascara, durante el periodo de 2020 a 2024.

Tabla 19: Precios historicos

Castafia amazdnica en cascara (barrica) S/ 280 S/. 350 S/.550 | S/.450 | S/.320

El cuadro presentado muestra la evolucion proyectada de los precios de la castaifia amazdnica en
cascara, durante el periodo de 2024 a 2034.

Tabla 20: Proyeccion de precios para castaifia amazoénica en cdscara.

Castafia amazdnica en cascara (barrica) S/ 320 S/. 330 S/.330 | S/.330 | S/.330
Castafia amazdnica en cascara (Kg) S/ 4.57 S/.4.71 S/.471 | S/.4.71 | S/.4.71

5.6 Estrategias de marketing.

El plan de negocio beneficiard de manera directa a 04 Pequefos usuarios del bosque que
conforman el consorcio NUEVA VISTA 01, ademds que beneficiara de forma indirecta a través de
la generacidon de empleo a las familias del centro poblado NUEVA VISTA, lugar donde estd
ubicado el consorcio.

El plan de comercializacidn esta planteado para un “trato directo” (productor — comprador) en
el centro de produccién, donde los socios no tengan que entregar su produccién a intermediarios
que no le compra a precio justo.

Es importante mencionar, para la formalizacion los tipos de pagos la cual el socio accede para
generar un contrato de “compra y venta”, cabe mencionar que el Plan de Negocio cuenta con
una carta de intencién de compra con el aliado estratégico Cooperativa Agraria, Forestal y de
Servicios Ambientales — COOPAFSAMAD.

El proceso de la venta de la castaia con cascara se a través de la modalidad aceptada por los
consorciados:

a. venta directa: los socios de manera directa entregan su volumen de castafia y ese
momento tiene que realizarse la negociacidn sobre el precio y el mecanismo y plazos de
cancelacion.

A. Estrategia de producto:

La estrategia se basa en ofertar un producto de Calidad que es la castafia amazdnica en cascara,
el cual proviene del consorcio “Nueva Vista 01”
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La castafia amazodnica, es la nuez del arbol de castafia, considerado super alimento por sus
propiedades rico en proteinas, contiene aminoacidos esenciales en cantidad como el selenio,
acidos grasos esenciales, fibra, potasio, fdsforo, calcio, magnesio y vitamina E.

Por su alto contenido de selenio, ayudan a aumentar las defensas protegiendo el organismo
contra las enfermedades infecciosas, asi como para la curacién de heridas, cortes, quemaduras
y para ayudar a la recuperacion de enfermedades infecciosas como gripes, resfriados, etc.

Asimismo, podemos indicar que la castafia se usa como sustituto de otras nueces (por ejemplo,
mani, almendra europea, y otros) en el cual este mercado de la nuez en los ultimos afios ha
venido creciendo.

B. Estrategia de precio:

El producto que ofertara el consorcio esta directamente vinculado con la temporada de cosecha
(zafra castafiera de diciembre a marzo), y en esta temporada en particular, se tiene una sobre
produccion en la regidn, el cual hacen que los precios de los productos de castaia (sin cascara,
y con cascara) disminuyan notablemente. Es por esta razén que se buscara nuevos nichos de
mercado, oportunidades de comercializar

Actualmente el precio es determinado de la siguiente manera:

e Precio al por mayor, que es de S/.330.00 el cual esta regulado de manera directa por el
mercado internacional (la presentacion por barrica).

C. Estrategia de plaza (distribucion):

Debemos de indicar que la propuesta tiene como intencién mejorar el rendimiento en cuanto a
volumen acopiado, por lo que con la alternativa a implementar se obtendra el producto de
calidad, lo cual estda orientado a que todos los asociados cuenten con una adecuada
infraestructura de los “payoles” y esto generard que entreguen sus productos en fechas
establecidas, lo que beneficiara en el proceso de post cosecha y se realizard el proceso de
estandarizacion a través de la seleccion de la nuez, medicidn del grado de humedad, pesado y
embalaje; de forma tal que se pueda contar con grandes volimenes para realizar la transaccion
comercial. El consorcio esta ubicado en:

Departamento: Madre de Dios

Provincia: Tambopata

Distrito: Las Piedras

Sector: “NUEVA VISTA 01”.

Direccidn: Carretera interoceanica Km 72 margen izquierdo, interior 12 km.

D. Estrategia de promociones:

La estrategia de promocion consistird en dar a conocer a nuestros clientes las caracteristicas
organolépticas, la calidad y las condiciones de conservacidon de los bosques, para lo cual la
promocidn se realizara a través de:

24



= Elaboracién y difusién para promocionar el proceso de recoleccidn de la “castafia” a través
de las redes sociales.

= En redes sociales, mediante la creaciéon de una cuenta Facebook, en el cual serd el
mecanismo de comunicacidn e interrelacidn con nuestros potenciales clientes.

* Los medios de promocién de nuestro producto seran de 02 formas:

- Difusién de spot: elaborar un spot sobre la cadena productiva de la castafia, resaltando las
buenas practicas de los concesionarios, el cual sera financiado por el aliado estratégico.

- Difusién de spot: elaborar un spot sobre la importancia del fortalecimiento del negocio de
la comercializacion de la castafia en el consorcio NUEVA VISTA 01, el cual sera financiado
por el presupuesto del Plan de Negocio.

E. Replicabilidad de la experiencia

La experiencia de implementar el plan de negocio presenta varios retos: asociatividad,
productivo y comercial, recoleccién de castaia bajo la norma técnica de recoleccién de castaiia.
Esos retos deberdn convertirse en lecciones aprendidas que seran difundidas en las reuniones
en los participa la asociacion y el grupo de interés, asi como en comunicaciones a través de las
promociones en ferias, ruedas de negocio, talleres técnicos y otros, el cual se espera lograr por
intermedio de la institucion aliada COOPAFSAMAD. Estas estrategias permitirdn la
replicabilidad de la experiencia en otras concesiones de castafia y otros pequefios usuarios del
bosque.

Tabla 21: Tabla de clientes para castaia en cdscara.

NUMBERI S.A.C. 30,668 30,668 30,668 30,668 30,668 30,668

AGROFINO S.R.L. 1,093,819 1,133,524 1,174,671 1,217,312 1,261,500 1,307,292
MANUTATAS.A.C. 1,622,038 1,680,918 1,741,935 1,805,168 1,870,695 1,938,601
E(R:gcéggﬂg;?é:ZéDORA Y 1,890,000 1,958,607 2,029,704 2,103,383 2,179,735 2,258,860
CANDELA PERU 1,351,054 1,400,098 1,450,921 1,503,590 1,558,170 1,614,732
Total 5,964,311 6,180,547 6,404,632 6,636,852 6,877,501 7,126,885

Tabla 22: Estrategia de Marketing.

[ Aspecto [  Desaipdon |
La castafia amazodnica, catalogada como un superalimento debido a su gran riqueza
nutricional, su elevado nivel proteico y las grasas saludables que poseen, entre estas se
puede mencionar una cantidad significativa de vitaminas A, C, E y del grupo B, a su vez
Producto | contiene una cantidad sustancial de minerales como selenio, magnesio, hierro, fosforo,
manganeso, potasio, cobre, zinc, calcio y alto contenido de fibra.
Castaifla amazdnica en cascara con un porcentaje de humedad de entre 25% a 18%, con
presentacién en sacos de polietileno de 70 kg (barrica).

Precio Precio actual por barrica de castafia: S/ 280.00 a S/ 330.00.
Punto de

venta

La venta se realiza en el Centro Poblado NUEVA VISTA 01.

Promocion | Plataforma de redes sociales, Facebook, YouTube.
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VI. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Con la implementacién del Plan de Negocio, el proceso de produccion de la castafia en
cdscara en barricas se muestra en la ilustracion N° 6.

llustracion 9: Flujo de Operacion para la obtencion de castana en cdscara con el Plan de

Negocio.

Pre recoleccion

Recoleccion de
frutos

Post cosecha

Comercializacion

Fuente: Elaboracién propia

|

Acondicionamiento de
trochas de castaiia

Limpieza de trochas

Acondicionamiento de
payol

Recoleccion

Acopio y juntado de
cocos

Chancado y preseleccion
de cocos

Transporte al payol o
payol principal

Almacenamiento de
nueces en el payol

Almacenamiento en el
payol principal

Ensacado

Transporte a la capital

Venta de barricas de
castaifia amazonica en
cascara
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Tabla 23: Proceso productivo de la castaia amazonica en cdscara

APROVECHAMIENTO DE LA CASTANA AMAZONICA

Proceso

Equipos e
insumos a utilizar

Personal
Requerido

Descripcion

Pre recoleccion
Esta primera etapa es importante, debido a que de ello dependera las condiciones de permanencia y transitoriedad de los comuneros
en el proceso de recoleccion de la castafia.

Acondicionamiento
de caminos del
castaial

Machete, botiquin
portatil

El castafiero debera dar mantenimiento o aperturar nuevos caminos de
preferencia rectos o cortos para reducir las distancias que debe transitar
el barriquero y facilitar el acceso a los arboles de castafia. La apertura
de nuevas estradas se realizara de acuerdo al DEMA.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica
012.300:2019. Buenas practicas de recoleccién; identificar y manejar
factores ambientales propios del lugar, como sustancias o
contaminantes transportados por el viento, o presentes en el suelo o el
polvo, asi como agentes externos (agroquimicos) de cultivos aledafios
que excedan los limites maximos permisibles, que puedan incidir
negativamente en la inocuidad de los alimentos destinados al consumo
humano.

Asi mismo en esta etapa se deberd realizar la identificacién
(codificacion) de arboles y eliminar las quirumas, sobre todo en los
caminos por donde circularan las unidades de transporte, por ser
perjudicial por el aspecto puntiagudo que tiene.

Limpieza de

trochas

Machete, hacha,
botiquin portatil

Esta actividad
preliminar a la
época de zafra, lo
realiza el grupo
deinterés a cargo
del sector.

Esta actividad preliminar a la época de zafra, consiste en la limpieza de
las estradas de ingreso a los predios de castaia, se realiza entre los
meses de agosto a diciembre.

Este proceso dura dos semanas.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica

012.300:2019. Buenas practicas de recoleccion;

- Eliminacidn de lianas, arbustos y plantas pequefias al pie del arbol que
dificulten el encontrar los cocos.

- No se debera realizar la limpieza de apertura total al pie del arbol de
castafia ya que se producird un efecto contrario, debido a que el
incremento de luz facilitara el crecimiento de plantas de bosque
secundario con mayor fuerza.

No se debera realizar quemas alrededor del castafio, para evitar

quemarla.

Acondicionamiento
de payol

Machete,
martillo,
motosierra,
botiquin portatil

Hacha,
clavos,

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del area de
recoleccion de la
castafia.

En esta etapa se acondiciona el payol en donde la castafia serd dispuesta

de manera provisional, dependiendo de la distancia de recorrido para

llegar al payol principal.

Este proceso se realiza en dos semanas.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica

012.300:2019. Buenas practicas de recoleccion;

- El payol debe estar como minimo a 80 cm del suelo para evitar la
contaminacién cruzada.

- La madera a utilizar debe ser seca, sin olores y que no esté prohibida
su tala.

El techo serd de hojas de palmera de la zona, debidamente elaboradas.

Recoleccion de frutos

La recoleccidn de la castafia amazdnica es estacional, se realiza en un periodo de 4 meses por afio, en los meses de “zafra” de diciembre
a marzo. Segun la declaracion de manejo DEMA 2022-2026, el consorcio recolecta anualmente en promedio 1,202.97 barricas de
castafia, segun DEMAS de los miembros del consorcio.

Recoleccién

Machete, canasta,
botas, guantes,
payana, sacos,
botiquin portatil

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del area de
recoleccion de la
castaia.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica
012.300:2019. Buenas practicas de recoleccién;

La recoleccién se debe realizar durante los tres meses del afio.

Se debe realizar una recoleccion selectiva, unicamente del afo en zafra,
evitando recolectar cocos de afios pasados y en el menor tiempo
posibles, para evitar la contaminacién por aspergillus.

El Plan de Negocio contempla equipos de proteccién personal a todos
los miembros del consorcio (cascos, guantes, botas, fajas, botiquin
personal), ademds que capacitard en técnicas de seguridad de
actividades forestales en cada uno de las concesiones.
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Acopio y Juntado
de cocos

Machete, canasta,
botas, guantes,
payana, sacos,
botiquin portatil

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del area de
recoleccion de la
castaia.

Consiste en recoger el coco de castafia a la canasta (canasta tejida de

tamishi), con la payana (bastén de madera en forma de trinche), la

utilizacidn de estas herramientas reducira los riesgos de mordeduras de

viboras, insectos y otros animales ponzofiosos, ademas de evitar

lesionar la espalda y asi mejorar su rendimiento de acopio, para luego

juntarlos en montones en un lugar apropiado para su posterior

chancado.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica

012.300:2019. Buenas practicas de recoleccion;

- Se realizara fuera del alcance de la caida de los cocos del arbol para
evitar lesiones.

- Se debera colocar el pupu hacia abajo, asi se evitara el ingreso de
agua, para conservar secos los cocos.

En el caso de que el coco permanezca mas de un dia juntado en el suelo,

se recomienda tapar las rumas de cocos con hojas de palmera como

palmiche para protegerlos de la lluvia.

Chancado y
preseleccién de
cocos

Machete,
guantes,  sacos,
botiquin portatil

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del area de
recoleccion de la
castana.

Consiste en partir los cocos de la castafia, para retirar las nueces de ella,
se realiza sujetando con una mano el coco y con la otra el machete, que
corta el coco, este proceso se debe realiza con sumo cuidado, evitando
dafiar las nueces, luego se va volteando el coco hasta que se apertura
una especie de tapa, para finalmente depositarlas en el saco de
polipropileno de color negro de capacidad 6 latas de castafias
amazdnicas aproximadamente “barriquero”.
Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica
012.300:2019. Buenas practicas de recoleccidn; el chancado debe darse
en el menor tiempo posible para evitar contaminacién del suelo.
-El corte se debe realizar a 1/3 del eje longitudinal del coco medido
desde el pupo.
En el proceso de extraccidon de las nueces del coco, se identificara y
eliminara las castafias daifadas por el machete, las castaias podridas,
castafias vacias o vanas, ademas de los pupos de cocos y otras
impurezas como hojas, ramas y astillas que puedan generar el
desarrollo de hongos y bacterias en la castafia.

Transporte al payol
o payol principal

Fajas  lumbares,
pretinas y sacos

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del drea de
recoleccion de la
castafia.

Luego de llenar los sacos barriqueros con las nueces de la castaia
amazdnica, son transportados en los cargueros, que permitird
transportar aproximadamente mil kilogramos, para los sectores
castafieros que se encuentran mas alejados serd necesario transportar
las barricas de castafia en bote, la disponibilidad de los vehiculos
reducird enormemente la contaminacion.

Para proteccion del castafiero se utilizaran fajas lumbrales.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica
012.300:2019. Buenas practicas de recoleccion;

El almacenamiento en los payoles no debe exceder los 10 dias, para
evitar la proliferacion de microorganismos patdgenos, en el caso que
supere este periodo por diferentes factores como climatoldgicos, se
debe orear la castafia en el payol principal.

Almacenamiento
de nueces en el

payol

Depdsito, sacos,

paletas

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del drea de
recoleccion de la
castafia.

En esta etapa, las barricas de castafia son almacenados temporalmente
en los payoles improvisados. El almacenamiento de la castafia en
cascara en el payol va depender de la habilidad del comunero para
realizar la recoleccion de la castafa y las condiciones climaticas, como
se realiza en invierno, las constantes lluvias suspenden el periodo de
recoleccidn, por lo general se almacena por semana.

Post cosecha

El consorcio almacena las barricas de castafia en periodos de 15 a 30 dias, hasta que se maneje un volumen aceptable para que
COOPAFSAMAD pueda proceder a recoger el producto.

Almacenamiento
en el Payol
Principal

Almacén 1,23y 4

cuaderno de
registro de
ingreso y salida de
barricas de
castaia.

Esta actividad es
realizada por el
propio comunero
del drea de
recoleccion de la
castaia.

Con la implementacién del Plan de Negocio, el consorcio contara con 4
almacenes, en donde se depositara toda la castaia proveniente de los
payoles.

Se contard con el acompafiamiento técnico de un profesional que
supervisara el proceso de almacenamiento, durante el periodo de zafra.
Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica
012.300:2019. Buenas practicas de recoleccion;

- El payol principal debe de estar a minimo 80 cm del suelo.
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- La madera debe ser resistente a la humedad, sin olores extrafios y
que no este prohibida su tala.

- EL piso de madera debe contar con separaciones entre ellas (4 mm)
que permita la adecuada circulacién del aire para un oreado
homogéneo y asi evitar su sobre humedecimiento.

- Se debe considerar espacios de ventilacion entre la pared y el techo
del payol principal, el cual debera estar protegido por mallas.

- El payol principal debe estar ubicado en sentido diagonal al viento,
en una zona no inundable, lejos de otras infraestructuras.

- Los aleros del techo del payol principal deberan tener como minimo
1,00 m de largo, para proteger de la lluvia.

Oreado

Palas, baldes de
plastico, rastrillos.

Esta actividad es
realizada por los
miembros del
consorcio.

Este proceso es crucial para garantizar la reduccion de la merma, el cual

estara a cargo de los miembros del consorcio.

El proceso consiste en extender la castafia en cascara en el piso a una

altura maxima de 10 cm, el producto debe ser diferenciado de acuerdo

al periodo de oreado, por ningin motivo sebe ser mezclado con otras
barricas de castafia que no tienen el mismo tiempo de oreado.

Aplicando la Norma Técnica Peruana de la castafia amazdnica

012.300:2019. Buenas practicas de recoleccion;

-El oreado se realizard inmediatamente al arribo de los sacos de castaria
con cascara.

-Se realizard preseleccion de la castaia, eliminando los pupos, las
castafias quebradas, trozos y astillas o toda materia extrafia para luego
ser almacenada en sacos de uso exclusivo y puesto en rumas.

-El batido debe realizarse como minimo 2 veces al dia, la castafia estara
oreada cuando la cascard cambie de tonalidad de marrén oscuro a
marrdn claro.

-La castafia con cascara oreada no debe permanecer por mucho tiempo
ensacado.

-Se recomienda que el oreado de las castaias se realice con un espesor
maximo a 10 cm de castafias.

-Se debe evitar el ingreso de animales de granja al payol.

Se deberd contar con servicios higiénicos por lo menos a 50 metros del

payol. Deberd contar como minimo con agua y jabon para las manos.

Ensacado

palas, sacos de
polietileno, baldes
de 20 litros vy
rastrillos.

Esta actividad es
realizada por los
miembros del
consorcio.

Consiste en depositar la castafa en cascara debidamente oreada en los
sacos de polietileno, para luego ser cerrado con pabilo de fibra natural.
Para el conteo de las barricas de castafia oreada, se llenara un registro
de castafia en cascara oreada, que estara a cargo de los miembros del
consorcio.

Comercializacion
El Consorcio Nueva Vista 01 es socio de la Cooperativa Agraria, Forestal y Servicios Ambientales de Madre de Dios — COOPAFSAMAD,
junto a otros consorcios, que al igual que Nueva Vista 01, les vende las barricas de castafia.

Transporte a la | Carguero, Esta actividad es | Con el Plan de negocio se implementard la logistica para el transporte
capital motorista del | realizada por los | de la castaia de los payoles al payol principal.
carguero, miembros del | Eltransporte sera terrestre, Las barricas de castafia no podran estar en
combustible y | consorcio, el | contacto directo con otros productos que puedan contaminarlo como
lubricantes. gestor de | sustancias quimicas: combustibles, lubricantes, éxidos, envases de
produccién y del | pinturas, pilas, animales, entre otros.
negocio.
Venta de barricas | Gestor de | Esta actividad es | Elvolumen comercial de la comunidad sera de 1,191 barricas de castafia
de castafia | Produccion y del | realizada el | amazonica en cascara.
amazodnica en | negocio y el | gestor de | Laventa se realiza en volumen, en barricas de castafia en cascara (saco
cascara. comité de castafia | produccién y del | de polietileno de 100 kg que contiene 70 kg de castafia en cascara).

del consorcio.

negocio y el

comité de
castafia del
consorcio.

El precio de venta promedio por barrica de castafia en cascara es de S/.
350.00

La forma de pago se realizara en efectivo el cual estard a cargo del
comité de castafia.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24: Ficha técnica de la castafia amazonica

Nombre Cientifico: Bertholletia excelsa
Clasificacion del Producto: Castafia amazonica
Tipo: Castafa en Cascara
Origen: Madre de Dios, Peru
Partida arancelaria: 801210000
Nuestros bosques albergan una gran riqueza de alimentos con alto valor emblematico. Uno de estos son
la castafia amazodnica, catalogadas como un superalimento debido a su gran riqueza nutricional, su elevado
Descripcidon del Producto: nivel proteico y las grasas saludables que poseen, entre estas se puede mencionar una cantidad
significativa de vitaminas A, C, E y del grupo B, a su vez contiene una cantidad sustancial de minerales
como selenio, magnesio, hierro, fosforo, manganeso, potasio, cobre, zinc, calcio y alto contenido de fibra.
Tamafio: Las castafias son de gran tamafio, con un didmetro que puede variar
entre 5y 7 centimetros.
Caracteristicas Fisicas: Forma: Su forma es redondeada u ovalada, con una cdscara gruesa y rugosa.
Color: La cascara exterior es de color marrén oscuro, mientras que la semilla
interna tiene un tono beige claro.
Calorias: 245 kcal
Grasas: 238¢g
Grasas Saturadas: 45¢g
Grasas Monoinsaturadas: 52¢g
Grasas Poliinsaturadas: 50¢g
Carbohidratos: 125¢g
AzUcares: 22¢g
Proteinas: 25¢g
Fibra Dietética: 6.5¢g
Calcio: 34 mg
Composicion Nutricional (por -
cada 100 gramos): Hierro: ?'4 me
. Magnesio: 106 mg
Minerales:
Fésforo: 235 mg
Potasio: 400 mg
Zinc: 1.1 mg
Vitamina C: 35.3 mg
Vitamina B2 (Riboflavina): 0.2 mg
Vitaminas: Vftam?na B3 (Niacina): 0.3 mg
Vitamina B6: 0.1 mg
Vitamina E: 0.3 mg
Vitamina B1 (Tiamina): 0.4 mg
Clima: Las castafias prosperan en climas tropicales himedos, con
temperaturas que oscilan entre 20°C y 30°C.
suelo: I?reﬁeren suelos bien drenados y fértiles, con un pH ligeramente
Condiciones de Cultivo: aC|d0.. - - —
Riego: Requieren un riego regular durante el periodo de crecimiento y
desarrollo de los frutos.
Cosecha: La recoleccidn de las castafias suele realizarse entre los meses de
diciembre y abril, cuando los frutos caen de forma natural al suelo.
Las castafas pueden consumirse crudas, tostadas, o utilizarse en la preparacién de diversos platos y
Usos: productos alimenticios. Son una fuente importante de nutrientes, incluyendo grasas saludables, proteinas,
vitaminas y minerales. También se utilizan en la industria cosmética y en la fabricacion de productos para
el cuidado del cabello y la piel debido a sus propiedades hidratantes y antioxidantes.
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Prevencion y reduccion
de contaminantes (OP
703) (B.11)

Género (OP 761)

aceites, pinturas,
grasas y disposicion
final de sus envases.
La inadecuada
gestion de residuos
orgdnicos e
inorganicos durante
las actividades
limpieza de trochas
y estradas.
No aplica

envases.

La inadecuada gestion de residuos
organicos e inorgdnicos durante las
actividades implementaciéon  del
almacén.

No aplica

La inadecuada gestion de
residuos orgdnicos e inorgdnicos
durante las actividades de
juntado, chancado y traslado al
almacén (en la alimentacion de

los castafieros).

No aplica

Probable contaminacién

por Aflatoxinas por

Inadecuadas practicas en

la etapa de oreado y
batido
No aplica

VII. PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL — PGAS
7.1. Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales (Formato 08)
Tabla 25: Matriz de riesgos e impactos del aprovechamiento de la castaiia.
Etapas de cadena
¥ . Precosecha Aprovechamiento/Cosecha Postcosecha
productiva
Almacenamiento,
Politica de Limpieza de trochas = Acondicionamiento y/o | Recoleccién, juntado y chancado oreado volteado’ Comercializacion de
salvaguardas y estradas construccion de areas de almacén de cocos y traslado al almacén enslacado ! castafia con cascara
Falta de
socializacion
Acceso a la adecuada de los . Falta de socializacién de .
) L, . No aplica ., i No aplica
informacién (OP 102) beneficios y protocolos de recoleccion. No aplica
compromisos del
Proyecto.
Otros factores de
i No aplica No aplica No aplica. No aplica No aplica
riesgo (OP 703 B4)
Respuesta
insuficiente a la Inadecuada respuesta a
afectacion del ., X X la afectacion del medio
i X Afectacion al medio ambiente y .
medio ambiente y . . N ambiente y .
. No aplica las actividades castafieras por i N No aplica
las actividades . R actividades castafieras
N los incendios forestales. X X
castafieras por los por los incendios
incendios forestales.
forestales.
Impacto en la salud
. ) de los trabajadores Afectacion de salud de los | Inadecuada respuestaa
Riesgos asociados Afectacion de salud de los . )
por mordeduras de . trabajadores por mordeduras | los Accidentes laborales .
(factor humano/ X trabajadores por mordeduras de i i . No aplica
serpientes y . ) . de serpientes y picaduras de durante las actividades
naturales) . serpientes y picaduras de insectos. . i
picaduras de insectos. realizadas en el
insectos. almacén.
Respuesta
insuficiente a los g | Inadecuada respuesta a los | Contaminacion por
. | t . .
accidentes nafjecua a respuesta @ 105 | accidentes laborales durante | Aflatoxinas por
Accidentes laborales durante las . ., Lo .
laborales durante L , ) las actividades de Recolecciéon, | Inadecuadas practicas No aplica
. actividades de construcciénde dreas |
las actividades de de almacén juntado y chancado de cocosy | en la etapa de oreado y
limpieza de trochas traslado al almacén. batido
y estradas.
. . Perturbacion a la fauna por el ruido
Posible afectacién a i .,
durante la implementacién del
la cobertura vegetal j
- o almacén, que puede afectar el i .
Habitats naturales (OP = durante la limpieza k R No aplica N li No aplica
comportamiento y desplazamiento 0 aplica
703) (B.9) de trochas y .
dentro del bosque de las especies
estradas. .
animales.
Sitios culturales (OP . . . . .
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
703) (B.9)
Contaminacién de
suelo y agua por Contaminacion de suelo y
inadecuado uso, Contaminacion de suelo y agua por agua por inadecuado uso,
manejo, inadecuado uso, manejo, manejo, almacenamiento
Materiales peligrosos almacenamiento y | almacenamiento y disposicion final i i y disposicidn final de
. L . . K No aplica No aplica i .
(op 703) (B.10) disposicion final de | de combustibles, aceites, pinturas, combustibles, aceites,
combustibles, grasas y disposicion final de sus pinturas, grasas y

disposicion final de sus
envases.

No aplica

No aplica
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Pueblo indigena (OP . . . No aplica .
No aplica No aplica No aplica No aplica
765)
7.2. Medidas ambientales y sociales (Formato 09)
Tabla 26: Matriz de Salvaguardas socioambientales del aprovechamiento de la castana.
Politica de Etapas R lesgf).sllmpactos Medidas ambientales y sociales Responsable Costos
salvaguardas identificados
Limpieza de Falta de socializacion Establecer protocolos que incluyan la

Acceso a la
informaciéon (OP
102)

Otros factores de
riesgo (OP 703
B4)

Riesgos

asociados (factor

humano/
naturales)

trochas y estradas

Recoleccidn,
juntadoy
chancado de cocos
y traslado al
almacén

No aplica

Limpieza de
trochas y estradas

Acondicionamiento
y/o  construccion
de areas de
almacén

adecuada de los protocolos
para llevar a cabo las
actividades de mantenimiento
de estradas, varaderos y
caminos.

Falta de socializacién de
protocolos de recoleccién.

No aplica

Respuesta insuficiente a la
afectacion del medio ambiente
y las actividades castafieras por
los incendios forestales.

Impacto en la salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes y picaduras de
insectos.

Respuesta insuficiente a los
accidentes laborales durante
las actividades de limpieza de
trochas y estradas.

Respuesta insuficiente a la
salud de los trabajadores por
mordeduras de serpientes y
picaduras de insectos.

Impacto a la salud por
accidentes laborales durante
las actividades de construccion
de dreas de almacén.

aplicacién del libro de operaciones. (servicio
de asistencia técnica en manejo de castafia).
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversion, C2:
Componente Produccion (cédigo
presupuestal PUB0026-2.5.1).
Implementar protocolos que integren el uso
del libro de operaciones y los registros de
trazabilidad de los volumenes de castafia.
Ademds, socializar el protocolo de
recoleccién de castafia con los trabajadores
del Consorcio. (Servicio de asistencia técnica
en manejo de castafia). Incluido en el item
8.3 Plan de Inversién, C2: Componente
Produccién (cddigo presupuestal PUB0026-
2.5.1).

No aplica

Implementacién y uso adecuado de
extintores. (Capacitacion en Seguridad y Salud
en el trabajo y Manejo de Equipos de
Proteccion Personal). Incluido en el item 8.3
Plan de Inversion, C2: Gestion Ambiental
(cédigo presupuestal PUB0026-5.2.3).

Implementar un protocolo de accién frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes y
picaduras de insectos, este protocolo debe de
incluir el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente. (Capacitacion en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccidn Personal). Incluido en
el item 8.3 Plan de Inversidn, C2: Gestidon
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.3).

Implementacion de protocolos de seguridad y
salud en el trabajo.

Adquisicion de Equipos de Proteccion
Personal EPP's (motosierra, motoguadafia,
podadora telescépica) para realizar las
actividades de mantenimiento de caminos.
(Capacitacién en Seguridad y Salud en el
trabajo y Manejo de Equipos de Proteccion
Personal) Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversién, C2: Gestion Ambiental (cddigo
presupuestal PUB0026-5.2.3).

Implementar un protocolo de accién frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes y
picaduras de insectos, este protocolo debe de
incluir el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente. (Capacitacion en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccion Personal). Incluido en
el item 8.3 Plan de Inversion, C2: Gestidon
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.3).

Implementacion de protocolo para el
mantenimiento del campamento.

Asistente técnico del
manejo de la castaiia
y gestor del negocio.

Asistente técnico del
manejo de la castafia
y gestor del negocio.

No aplica

Gestor del negocio,
primer miembro,
segundo miembro.

Gestor del Negocio,
primer miembro,
segundo miembroy
grupo de interés.

Gestor del Negocio,
primer miembro,
segundo miembro y
grupo de interés.

Gestor del Negocio,
primer miembro,
segundo miembro y
grupo de interés.

Gestor del Negocio,
primer miembro,
segundo miembro y
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Habitats
naturales
703) (B.9)

(op

Recoleccion,
juntado y chancado
de cocos y traslado
al almacén

Almacenamiento,

oreado, volteado,
ensacado
Limpieza de

trochas y estradas

Acondicionamiento
y/o  construccion
de areas de
almacén

Afectacion al medio ambientey
las actividades castafieras por
los incendios forestales.

Afectacion de salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes y picaduras de
insectos.

Inadecuada respuesta a los
Accidentes laborales durante
las actividades de Recoleccion,
juntado y chancado de cocos y
traslado al almacén.

Inadecuada respuesta a la
afectacion del medio ambiente
y las actividades castafieras por
los incendios forestales.

Inadecuada respuesta a los
Accidentes laborales durante
las actividades realizadas en el
almacén.

Contaminacién por Aflatoxinas
por Inadecuadas practicas en
la etapa de oreado y batido

Posible  afectacion a la
cobertura vegetal durante la
limpieza de trochas y estradas.

Perturbacion a la fauna por el
ruido durante la
implementacién del almacén,
que puede afectar el
comportamiento y

Implementacion 'y uso adecuado de
extintores. (Capacitacidn en Seguridad y Salud
en el trabajo y Manejo de Equipos de
Proteccién Personal). Incluido en el item 8.3
Plan de Inversién, C2: Gestibn Ambiental
(codigo presupuestal PUB0026-5.2.3).
Implementar un protocolo de accién frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes y
picaduras de insectos, este protocolo debe de
incluir el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente. (Capacitacion en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccién Personal). Incluido en
el item 8.3 Plan de Inversion, C2: Gestidon
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.3).

Implementacion de protocolos de seguridad y
salud en el trabajo. (Capacitacion en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccién Personal). Incluido en
el item 8.3 Plan de Inversion, C2: Gestidon
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.3).

Implementacion de equipo de seguridad en el
trabajo (cascos, botas, guantes, fajas, entre
otros). Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversion, C2: Gestidn Ambiental
(herramientas, equipos e insumos, con cédigo
presupuestal PUB0026-5.1. al PUB0026-
5.1.6).

Implementacion 'y uso adecuado de
extintores. (Capacitacidn en Seguridad y Salud
en el trabajo y Manejo de Equipos de
Proteccion Personal). Incluido en el item 8.3
Plan de Inversion, C2: Gestion Ambiental
(cédigo presupuestal PUB0026-5.2.3).

Implementacion de protocolos de buenas
practicas de postcosecha. (Servicio de
asistencia técnica en manejo de castafia. Y
consorcio). Se encuentra en el item 8.3 Plan
de Inversién, C2: Componente Produccién.
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversién, C2:
Componente Produccién (codigo
presupuestal PUB0026-2.5.1).

Capacitacién en buenas practicas de cosecha
y post cosecha de productos no maderables
(castafia). Servicio de asistencia técnica en
manejo de castafia. Y consorcio. Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversién, C2: Componente
Produccion (cédigo presupuestal PUB0026-
2.5.1).

Seguimiento del compromiso de bosques en
el marco del convenio del consorcio con el
PNCBMCC, verificar clausula quinta, numeral
5.1.2. "(..) se compromete a conservar los
bosques sin pasar el limite de pérdida de
cobertura de bosques atribuibles a la
actividad  (..)" (SISTEMA DE ALERTAS
TEMPRANAS). Plan de Monitoreo y vigilancia.
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversion, C5:
Componente Gestion Ambiental (cddigo
presupuestal PUB0026-5.2.4).
Implementacion de Plan de Monitoreo y
vigilancia. Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversion, C5: Componente Gestidn
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.4).

Capacitacion en gestion y cuidado del medio
ambiente. Servicio de capacitacion en gestion
y cuidado del medio ambiente. Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversién, C5: Componente

grupo de interés y
consorcio.

Gestor del Negocio,
primer miembro,
segundo miembro y
grupo de interés

Gestor del Negocio,
Primer y segundo
miembro del comité
de adquisiciones

Gestor del Negocio,
primer y segundo
miembro de
adquisiciones.

Gestor del Negocio,
primer y segundo
miembro de
adquisiciones.

Gestor del Negocio,
primer y segundo
miembro de
adquisiciones.

Asistente técnico del
manejo de la castafia
y consorcio.

Asistente técnico del
manejo de la castafia
y consorcio

Articulador, Gestor
del Negocio, primer
y segundo miembro
de adquisiciones y
grupo de interés

Consorcio y gestor
del negocio

Gestor del Negocio,
grupo de interés
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Sitios culturales
(oP 703) (B.9)

Materiales
peligrosos  (OP
703) (B.10)

Prevencion y
reduccion de
contaminantes
(OP 703) (B.11)

Género (OP 761)

Pueblo indigena
(OP 765)

No aplica

Limpieza de
trochas y estradas

Acondicionamiento
y/o  construccion
de areas de
almacén

Comercializacién
de castafia con
cascara

Limpieza de
trochas y estradas

Acondicionamiento
y/o  construccion
de areas de
almacén

Recoleccion,
juntado y chancado
de cocos y traslado
al almacén

No aplica

No aplica

desplazamiento dentro  del
bosque de las especies
animales.

No aplica

Contaminacion de suelo y agua
por inadecuado uso, manejo,
almacenamiento y disposicion
final de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

Contaminacion de suelo y agua
por inadecuado uso, manejo,
almacenamiento y disposicion
final de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

Contaminacion de suelo y agua
por inadecuado uso, manejo,
almacenamiento y disposicion
final de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

La inadecuada gestion de
residuos orgdanicos e
inorgdnicos durante las

actividades limpieza de trochas
y estradas.

La inadecuada gestion de
residuos orgdanicos e
inorgdnicos durante las
actividades  implementacién
del almacén.

La inadecuada gestion de
residuos orgdnicos e
inorganicos durante las
actividades de juntado,

chancadoy traslado al almacén
(en la alimentacién de los
castafieros).

No aplica

No aplica

Gestion  Ambiental
PUB0026-5.2.2).

(cédigo  presupuestal

No aplica

Implementacion de check list para el control
preventivo y correctivo de equipos que
utilizan combustibles y lubricantes
(motosierra, motoguadaiia) utilizados en el
mantenimiento de caminos. Servicio de
asistencia técnica en manejo de castafia. Y
consorcio. Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversién, C2: Componente Produccidn
(cédigo presupuestal PUB0026-2.5.1).
Implementacion de Poza sanitaria, para
disposicion de residuos inorgdnicos 'y
peligrosos. Se encuentra en el item 8.3 Plan de
Inversidén, C5: Gestion Ambiental (codigo
presupuestal PUB0026-5.2.5), cubierto por la
contrapartida del PUB.

Implementacion de composteras para
disposicion de residuos organicos. . Incluido
en el item 8.3 Plan de Inversién, C5:
Componente Gestion Ambiental (codigo
presupuestal PUB0026-5.2.1).
Implementacién de letreros de identificacion
de pozas sanitarias, composteras y dreas de
combustibles y lubricantes con material de la
zona. Servicio de asistencia técnica en manejo
de castafia. Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversién,  C5:  Componente  Gestion
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.1.11).

Implementacion de plan de Manejo de
residuos y Capacitacion en gestion y cuidado
del medio ambiente. Incluido en el item 8.3
Plan de Inversién, C5: Componente Gestion
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.2 y PUB0026-5.2.3).

Implementacion de plan de Manejo de
residuos y Capacitacion en gestion y cuidado
del medio ambiente. Incluido en el item 8.3
Plan de Inversién, C5: Componente Gestion
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.2 y PUB0026-5.2.3).

Implementacion de plan de Manejo de
residuos y Capacitacion en gestion y cuidado
del medio ambiente. Incluido en el item 8.3
Plan de Inversién, C5: Componente Gestion
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0026-
5.2.2 y PUB0026-5.2.3).

No aplica

No aplica

No aplica

Asistente técnico del
manejo de la castaiia
y consorcio

Gestor del negocio,
Articulador y grupo
de interés.

Gestor del Negocio,
Primer y segundo
miembro de comité
de adquisiciones y
grupo de interés.
Gestor del negocio,
grupo de interés.

Gestor del Negocio,
Consorciados

Consorcio

Consorcio

No aplica

No aplica

Total

VIII.

8.1.

EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA DEL PN.

Plan de produccién

Tabla 27: Plan de produccion de barricas de castaia amazdnica en cdscara

1,000.00

340.00

720.00

10,620.00

Plan de Produccién CON Plan de Negocio (CASTANA AMAZONICA)
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N sltecetaligleazeneaiatie 988 988 | 988 | 988 | 988 | 988 | 988 | 988 | 988 | 988 | 988
(DEMA)
Kg de castafia amazonica en céscara 69,181 |69,181 (69,181 | 69,181 | 69,181 | 69,181 | 69,181 | 69,181 | 69,181 | 69,181 | 69,181
o -
% de merma por mal manejo en la 35% 7% | 6% | 5% | 4% | 4% | 4% 3% | 3% | 2% | 1%
recoleccion y post cosecha
N Bat"rlcas de castana' fje merma por mal 346 69 59 49 0 0 0 30 30 20 10
manejo en la recoleccidn y post cosecha
Kg final de castafia amazonica en cascara 44,968 | 64,338 |65,030 | 65,722 | 66,414 | 66,414 | 66,414 | 67,106 | 67,106 | 67,797 | 68,489
N° de barricas final de castafia amazdnica en
cascara/afio 642 919 929 939 949 949 949 959 959 969 978
(volumen comercial)
Produccién anual de barricas de castafia

. . 642 919 929 939 949 949 949 959 959 969 978
amazonica en cascara
Produccién anual de Kg de castafia

L. . 44,968 | 64,338 | 65,030 | 65,722 | 66,414 | 66,414 | 66,414 | 67,106 | 67,106 | 67,797 | 68,489
amazonica en cascara

8.2. Plan de ventas

Tabla 28: Plan de ventas de barricas de castaiia amazdnica en cdscara

Kg de castafia 44,968 64,338 65,030 65,722 66,414 66,414 66,414 67,106 67,106 67,797 68,489
amazonica en cascara

N" Barricas de castafia 642 919 929 939 949 949 949 959 959 969 978
amazonica/afio (DEMA)

Precio (Soles/barrica) 280.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
L‘::Ii's?;g')”gresm 179,866.96 | 321,685.14 | 325,144.12 | 328,603.10 | 332,062.08 | 332,062.08 | 332,062.08 | 335,521.06 | 335,521.06 | 338,980.04 | 342,439.02
Precio (Soles/Kg) 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
(Ts‘:tf:s‘/’;g';‘grem 179,866.96 | 321,685.14 | 325,144.12 | 328,603.10 | 332,062.08 | 332,062.08 | 332,062.08 | 335,521.06 | 335,521.06 | 338,980.04 | 342,439.02

8.3. Plan de inversidn

Tabla 29: Plan de inversion

C1: DIRECCION 2,500.00 | 2,500.00 | 0.47% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Taller en fortalecimiento Taller 1 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00 | 100.00% | 0.0 0.00% 0.00 0.00%
organizacional

C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 487,031.44 | 346,490.00 | 65.55% |100,541.44 | 19.02% | 40,000.00 | 7.57%
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2.1. Infraestructura 220,000.00 | 180,000.00 | 34.05% 0.00 0.00% 40,000.00 7.57%
, " Unidad 4 40,000.00 | 160,000.00 | 120,000.00 | 100.00% 0.00 0.00% 40,000.00 100.00%
Almacén para castafia (21m X 10m)
Unidad 4 15,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Secador con techo (4m X 9m)
2.2. Herramientas Magquinarias y Equipos Recoleccién/Post cosecha 132,190.00 | 132,190.00 | 25.01% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Motosierra unidad 4 3,750.00 | 15,000.00 | 15,000.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Motoguadafia unidad 4 3,350.00 | 13,400.00 | 13,400.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
- . Unidad 4 17,000.00 | 68,000.00 | 68,000.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Carguero (250 cilindraje)
H 0, 0, 0,
Motocicleta (GL 125 CHACARERA) Unidad 4 7,595.00 | 30,380.00 | 30,380.00 | 200.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ﬁi’;?;;?)de recoleccién de castafia unidad 8 70.00 560.00 560.00 | 100.00% |  0.00 0.00% 0.00 0.00%
Pretina 2"x1m rollo 1 330.00 330.00 330.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Machete castafiero unidad 4 45.00 180.00 180.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Machete grande unidad 4 45.00 180.00 180.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Lima para afilar unidad 4 15.00 60.00 60.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Palas unidad 8 40.00 320.00 320.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
balde de plastico (20 litros) unidad 16 40.00 640.00 640.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Lona tarplex 2m X 200m de 150 gr rollo 1 1,500.00 1,500.00 1,500.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cosedor de saco Unidad 4 250.00 1,000.00 1,000.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Rastrillo batidor de madera unidad 8 80.00 640.00 640.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
2.3. Mano de Obra 100,541.44 0.00 0.00% 100,541.44 | 19.02% 0.00 0.00%
Recoleccién (acopio y juntado,
chancado, preseleccién de cocos, jornal/barrica 988.28 73.33 86,968.64 0.00 0.00% 86,968.64 | 100.00% 0.00 0.00%
transporte al payol, estibay desestiba)
:;’;L;e;‘;':sc::t’iz;‘)’reado' ensacado, | i nal/barrica | 988.28 13.41 | 13,252.80 0.00 0.00% | 13,252.80 | 100.00% 0.00 0.00%
N jornal 4 80 320.00 0.00 0.00% 320.00 100.00% 0.00 0.00%
Limpieza de trochas y estradas
2.4. Insumos 3,800.00 3,800.00 0.72% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
saco de polietileno (barriquero) millar 1 3500 3,500.00 3,500.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Hilo pavilo en cono 20*1/2 rollo 10 30.00 300.00 300.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
2.5. Servicios 30,500.00 | 30,500.00 5.77% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Capacitacion en buenas practicas de
cosecha y post cosecha de productos consultoria 1 2,500.00 | 2,500.00 2,500.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
no maderables (castafia)
Gestor del Negocio Mes 8 3,500.00 | 28,000.00 | 28,000.00 | 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
C3: PROCESAMIENTO 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 7,672.56 2,500.00 0.47% 5,172.56 0.98% 0.00 0.00%
4.1. Vehiculos 5,172.56 0.00 0.00% 5,172.56 | 100.00% 0.00 0.00%
Motocicleta Unidad 1 5,172.56 5,172.56 0.00 0.00% 5,172.56 | 100.00% 0.00 0.00%
4.2. Servicios 2,500.00 2,500.00 0.47% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
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Taller en gestion empresarial para

1 0, 0, 0,

castafia consultoria ’ 1 ’ 2,500.00 2,500.00 2,500.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
C5: GESTION AMBIENTAL 22,620.00 | 10,620.00 2.01% 0.00 0.00% 12,000.00 2.27%
5.1. Herramientas, equipos e insumos 4,620.00 4,620.00 0.87% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Faja lumbar steelpro T-M unidad 4 45.00 180.00 180.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
EZ:'S‘Z:'; primeros auxilios portatil unidad 4 30.00 120.00 120.00 | 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
fe”;:‘;od:;::f:g'fx plomo con unidad 4 25.00 100.00 100.00 | 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Casco unidad 4 55.00 220.00 220.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Botas unidad 4 40.00 160.00 160.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Ponchos unidad 4 30.00 120.00 120.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extintor portatil 2kg unidad 4 65.00 260.00 260.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Suero antiofidico unidad 4 600.00 2,400.00 2,400.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Bolsa de basura grande biodegradable paquete 4 75.00 300.00 300.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Tachos de residuos grandes unidad 4 105.00 420.00 420.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Letreros de identificacion de pozas
sanitarias, composteras y areade unidad 4 85.00 | 340.00 34000 | 100.00% | 0.00 0.00% 0.00 0.00%
combustible y lubricantes con material
de la zona (en idioma)
5.2. Servicios 18,000.00 6,000.00 1.14% 0.00 0.00% 12,000.00 2.27%
Compostera 2X4m Servicio 4 250.00 1,000.00 1,000.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Capacitacion en gestion y cuidado del .
medio ambiente consultoria 1 2,500.00 2,500.00 2,500.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Plan de Manejo de residuosy medidas | 002 4 1,500.00 | 6,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% | 6,000.00 |100.00%
de seguridad y salud en el trabajo
Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 2,500.00 2,500.00 2,500.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Poza Sanitaria (3X4m) Servicio 4 1,500.00 6,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 6,000.00 100.00%
C6: GASTOS DE GESTION 8,747.00 7,890.00 1.49% 0.00 0.00% 857.00 0.16%
Materiales para gestion del plan de
negocios (folderes anillados, forro global 1 357.00 357.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 357.00 100.00%
Vinifan, papel lustre, etc)
Hospedaje (3 personas) Servicio 8 70.00 1,680.00 1,180.00 70.24% 0.00 0.00% 500.00 29.76%
Alimentacion (3 personas) Servicio 8 90.00 2,160.00 2,160.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Movilidad (para 03 personas) Servicio 8 50.00 1,200.00 1,200.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
fnpicr’]tjf;s;ew'tad“ del PN (video 2.5 Servicio 1 2,550.00 | 2,550.00 | 2,550.00 | 100.00% | 0.0 0.00% 0.00 0.00%
Mantenimiento de cuenta corriente y mes 8 100.00 | 800.00 800.00 | 100.00% | 0.00 0.00% 0.00 0.00%
otros gastos financieros

TOTAL 528,571.00 | 370,000.00 | 70.00% | 105,714.00 | 20.00% 52,857.00 10.00%

8.3.1 Inversion del PN por fuente de financiamiento.

Tabla 30: Inversion del Plan de Negocio por fuente de financiamiento
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370,000.00 70.00%

PNCBMCC

CONSORCIO NUEVA VISTA 01 105,714.00 20.00%
CONSORCIO NUEVA VISTA 01 52,857.00 10.00%
TOTAL 528,571.00 100.00%
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8.3.2 Costos operativos del negocio.

COSTOS DE OPERACION/MANTENIMIENTO

Tabla 31: Costos Operativos del PN

Costos Directos Castafia 155,315.25 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76 | 145,827.76
Costos Indirectos 7,765.76 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80 | 3,961.80
Costos de Mantenimiento - 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00
g:::::(,::/"“;t::t::imiento -_— 163,081.01 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56
GASTOS

Comercializacién 480.00 | 5,800.00 | 5,800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 53800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5,800.00
Administracion 150.00 957.00 | 957.00 | 957.00 | 957.00 | 957.00 | 957.00 | 957.00 957.00 | 957.00 957.00
Ambiental - 840.00 | 840.00 | 840.00 | 840.00 | 840.00 | 840.00 | 840.00 840.00 | 840.00 840.00
Financiero - 1,200.00 | 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total Gastos (S/.) 630.00| 8,797.00| 8,797.00| 7,597.00| 7,597.00| 7,597.00| 7,597.00| 7,597.00| 7,597.00| 7,597.00 7,597.00
TOTAL (S/.) 163,711.01 | 161,786.56 | 161,786.56 | 160,586.56 | 160,586.56 | 160,586.56 | 160,586.56 | 160,586.56 | 160,586.56 | 160,586.56 | 160,586.56
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8.4

Estados de pérdidas y ganancias

Tabla 32: Estado de Ganancias y Pérdida

(+) Ventas 179,866.96 | 321,685.14 | 325,144.12 | 328,603.10 | 332,062.08 | 332,062.08 | 332,062.08 | 335,521.06 | 335,521.06 | 338,980.04 | 342,439.02
(-) Costo de ventas 163,711.01 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56
(=) Utilidad bruta

16,155.95 | 168,695.58 | 172,154.56 | 175,613.54 | 179,072.52 | 179,072.52 | 179,072.52 | 182,531.50 | 182,531.50 | 185,990.48 | 189,449.46
(-) Gasto de comercializacion 480.00 5800.00 5800.00 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00 | 5800.00
(-) Gasto administrativo 150.00 957.00 957.00 957.00 957.00 957.00 957.00 957.00 957.00 957.00 957.00
(-) Depreciacién 0.00 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00 | 21,640.00
(-) Gastos Ambientales 0.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
HUlERE e 2] 15,525.95 | 139,458.58 | 142,917.56 | 146,376.54 | 149,835.52 | 149,835.52 | 149,835.52 | 153,294.50 | 153,294.50 | 156,753.48 | 160,212.46
(-) Gasto financiero 0.00 1,20000 | 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ingresos extraordinarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Egresos extraordinarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) Utilidad neta antes de impuestos

15,525.95 | 138,258.58 | 141,717.56 | 146,376.54 | 149,835.52 | 149,835.52 | 149,835.52 | 153,294.50 | 153,294.50 | 156,753.48 | 160,212.46
(-) impuesto a la renta (28%)

4347.27 | 38,712.40 | 39,680.92 | 40,985.43 | 41,953.95 | 41,953.95 | 41,953.95 | 42,922.46 | 42,922.46 | 43,890.97 | 44,859.49
(=) Utilidad neta

11,178.68  |99,546.18 |102,036.64 |105,391.11 |107,881.58 | 107,881.58 | 107,881.58 | 110,372.04 | 110,372.04 |112,862.51 | 115,352.97

Utilidad operativa / ventas (%) 9% 43% 44% 45% 45% 45% 45% 46% 46% 46% 47%
Utilidad neta / ventas (%) 6% 31% 31% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33% 34%
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8.5 Flujo de caja

Tabla 33: Flujo de caja

(+) Ingresos por ventas 321,685.14 | 325,144.12 | 328,603.10 | 332,062.08 | 332,062.08 | 332,062.08 | 335,521.06 | 335,521.06 | 338,980.04 | 342,439.02
(+) valor residual 0.00

(-) Costos y gastos operativos 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56 | 152,989.56
(-) Impuestos 38,712.40 | 39,680.92 | 40,985.43 | 41,953.95 | 41,953.95 | 41,953.95 | 42,922.46 | 42,922.46 | 43,890.97 | 44,859.49
(=) P 312 SRR I () -528,571.00 | 159 983 18 | 132,473.64 | 134,628.11 | 137,118.58 | 137,118.58 | 137,118.58 | 139,609.04 | 139,609.04 | 142,099.51 | 144,589.97
(-) Inversién en activos 528,571.00

(=) Flujo de inversion (B) -528,571.00 ) ) ) : : ) ) : : )

(+) Desembolso de préstamo(s)

(-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

(=) Flujo de financiamiento (C) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pl el el Boelomics (2)HE) -528,571.00 | 159 983 18 | 132,473.64 | 134,628.11 | 137,118.58 | 137,118.58 | 137,118.58 | 139,609.04 | 139,609.04 | 142,099.51 | 144,589.97
Sl e Gl sl Ter A E) T -528,571.00| 159 9g3 18 | 132,473.64 | 134,628.11 | 137,118.58 | 137,118.58 | 137,118.58 | 139,609.04 | 139,609.04 | 142,009.51 | 144,589.97

Tabla 34: Flujo de caja incremental

FFCC econdmico con PNT (A) -528,571.00 | 129,983.18 | 132,473.64 | 134,628.11 | 137,118.58 | 137,118.58 | 137,118.58 | 139,609.04 | 139,609.04 | 142,099.51 | 144,589.97
FFCC economico sin PNT (B) 0.00| 12438.68| 12,438.68| 12,438.68| 12,438.68| 12,438.68| 12,438.68 | 12,438.68| 12,438.68 | 12,438.68 | 12438.68
E"fé%d; f"(‘:)e_c‘(’g)om'co'“creme“ta' -528,571.00 | 117,544.49 | 120,034.96 | 122,189.43 | 124,679.89 | 124,679.89 | 124,679.89 | 127,170.36 | 127,170.36 | 129,660.82 | 132,151.29
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8.6 Indicadores del flujo de caja
Tabla 35: Indicadores de rentabilidad del PN

VAN Economico (VANE) — (S/.) S/.170,385.91
TIR Econémica (TIRE) - % 19.29%
Beneficio/Costo Econémico S/.1.21

8.7 Analisis de sensibilidad
Tabla 36: Andlisis de sensibilidad

0.00% 919.10 S/ 170,385.91 19.29%
Produccién -7.00% 854.76 S/ 88,038.00 15.88%
-14.49% 785.92 -S/ 74.25 12.00%

0.00% 152,989.56 S/ 170,385.91 19.29%

Costos de produccion 15.00% 175,937.99 S/ 77,027.99 15.38%
27.38% 194,878.10 -S/ 23.40 12.00%

0.00% 5.00 S/ 170,385.91 19.29%

Precio de venta castafia -6.00% 4.70 S/ 89,697.81 15.93%
-12.67% 4.37 -S/0.47 12.00%

IX. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

9.1. Econdmica

El andlisis de la rentabilidad del negocio, propuesto en el plan, estd basado en el
aprovechamiento ascendente de la castafa, hasta lograr un promedio de 68,489.00 kg de
castafia en cdscara, que corresponden a 978 barricas, al décimo afio de ejecucion del PN.

En este sentido, con la implementacion del plan se obtiene una rentabilidad ascendente y
positiva desde el primer afio con S/ 321,685.14 hasta el décimo afio con S/. 342,439.02.

9.2. Ambiental

La propuesta de aprovechamiento de castafia esta fundamentada en la implementacién de
rigurosas buenas practicas ambientales. Al tratarse de una actividad de reeleccidn, no se generan
impactos negativos significativos sobre el bosque. Por el contrario, este enfoque permite valorar
y aprovechar de manera sostenible los recursos forestales no maderables.

Ademas, se han implementado todas las medidas necesarias, conforme al Plan de Gestién
Ambiental y Social (PGAS), para mitigar cualquier posible efecto que el uso de equipos pueda
causar en el entorno. Nuestro compromiso es garantizar una interaccién armoniosa con el
ecosistema, promoviendo el uso responsable y sostenible de los recursos
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e Implementacion del PGAS (Plan de gestion Ambiental y Social), de forma participativa
con productores, la comunidad y el PNCBMCC.

e Implementacion del MPA (Buenas practicas ambientales) a nivel de area de
aprovechamiento)

El gestor de produccién y del proyecto asume la responsabilidad directa en la implementacion
del Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS). A esta labor se suma el grupo de productores
seleccionados en asamblea, quienes desempefian un papel fundamental en la socializacién y
monitoreo de las acciones desarrolladas tanto en la parcela como en la comunidad.

Las Buenas Practicas Ambientales (BPA) constituyen un conjunto de acciones orientadas a lograr
la sostenibilidad ambiental en el area de aprovechamiento de la castaiia. Con el fin de asegurar
este objetivo, el gestor de produccion y del proyecto lleva a cabo capacitaciones técnicas y
talleres de sensibilizacion dirigidos a los productores. Estas actividades se desarrollan durante
todo el proceso de aprovechamiento de la castafia, garantizando que las practicas
implementadas respeten y protejan el entorno natural.

9.3. Social

El plan de negocio en el ambito social promueve la inclusién y el fortalecimiento comunitario,
resaltando la participacion activa de la mujer que representa el 25% de los beneficiarios. El
consorcio NUEVA VSITA 01 apuesta por la juventud en el liderazgo del Plan de Negocio,
designando al concesionario mas joven del grupo como representante comun. El Plan de
Negocio contara con el acompafiamiento del aliado estratégico Cooperativa Agraria, Forestal y
de Servicios Ambientales de Madre de Dios — COOPAFSAMAD que brindard asistencia técnica
para mejorar la gestidon y comercializacion, beneficiando a las familias de los consorciados.

El plan de negocio beneficiara a las familias con mayores ingresos, mejorando su calidad de vida
a través del manejo sostenible de sus recursos
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X. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO.

10.1 Cronograma de ejecucion fisica

Tabla 37: Cronograma de ejecucion fisica del PN

PUB0026-1 Cl1: DIRECCION 2,500.00

PUB0026-1.1 Taller en fortalecimiento organizacional Taller 1 2,500.00 2,500.00

PUB0026-2 C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 487,031.44

PUB0026-2.1 2.1. Infraestructura 220,000.00

PUB0026-2.1.1 Almacén para castafia (21m X 10m) Unidad 4 40,000.00 | 160,000.00

PUB0026-2.1.2 Secador con techo (4m X 9m) Unidad 4 15,000.00 60,000.00

PUB0026-2.2 2.2. Herramientas Magquinarias y Equipos Recoleccion/Post cosecha 132,190.00

PUB0026-2.2.1 Motosierra unidad 4 3750 15,000.00

PUB0026-2.2.2 Motoguadania unidad 4 3350 13,400.00

PUB0026-2.2.3 Carguero (250 cilindraje ) Unidad 4 17000 68,000.00

PUB0026-2.2.4 Motocicleta (GL 125 CHACARERA) Unidad 4 7595 30,380.00

PUB0026-2.2.5 Canasta de recoleccidn de castafia (tamshi) unidad 8 70 560.00 8
PUB0026-2.2.6 Pretina 2"x1m rollo 1 330 330.00 1
PUB0026-2.2.7 Machete castafero unidad 4 45 180.00 4
PUB0026-2.2.8 Machete grande unidad 4 45 180.00 4
PUB0026-2.2.9 Lima para afilar unidad 4 15 60.00 4
PUB0026-2.2.10 Palas unidad 8 40 320.00 8
PUB0026-2.2.11 balde de plastico (20 litros) unidad 16 40 640.00

PUB0026-2.2.12 Lona tarplex 2m X 200m de 150 gr rollo 1 1500 1,500.00

PUB0026-2.2.13 Cosedor de saco Unidad 4 250 1,000.00

PUB0026-2.2.14 Rastrillo batidor de madera unidad 8 80 640.00

PUB0026-2.3 2.3. Mano de Obra 100,541.44




Recoleccién (acopio y juntado, chancado,

PUB0026-2.3.1 preseleccidn de cocos, transporte al payol, jornal/barrica | 988.28 73.33 86,968.64 247 247 247 247
estiba y desestiba)

PUB0026-2.3.2 Post recoleccion (oreado, ensacado, estibay |, 4o s | ogg 28 13.41 13,252.80 | 247 247 247 247
desestiba)

PUB0026-2.3.3 Limpieza de trochas y estradas jornal 4 80.00 320.00 2 2

PUB0026-2.4 2.4. Insumos 3,800.00

PUB0026-2.4.1 saco de polietileno (barriquero) millar 1 3,500.00 3,500.00 1

PUB0026-2.4.2 Hilo pabilo en cono 20*1/2 rollo 10 30.00 300.00 10

PUB0026-2.5 2.5. Servicios 30,500.00
Capacitacidn en buenas practicas de cosecha y

PUB0026-2.5.1 post cosecha de productos no maderables consultoria 1 2,500.00 2,500.00 1
(castafia)

PUB0026-2.5.2 Gestor del Negocio Mes 8 3,500.00 28,000.00 1 1 1 1

PUB0026-3 C3: PROCESAMIENTO 0.00

PUB0026-4 C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 7,672.56

PUB0026-4.1 4.1. Vehiculos 5,172.56

PUB0026-4.1.1 Motocicleta | Unidad 1 5,172.56 5,172.56 1

PUB0026-4.2 4.2. Servicios 2,500.00

PUB0026-4.2.1 Taller en gestion empresarial para castafia | consultoria | 1 2,500.00 2,500.00

PUB0026-5 C5: GESTION AMBIENTAL 22,620.00

PUB0026-5.1 5.1. Herramientas, equipos e insumos 4,620.00

PUB0026-5.1.1 Faja lumbar steelpro T-M unidad 4 45.00 180.00 4

PUB0026-5.1.2 Botiquin primeros auxilios portatil personal unidad 4 30.00 120.00 4

PUB0026-5.1.3 S:;':?_i'“te super flex plomo con refuerzode | | 1y g 4 25.00 100.00 4

PUB0026-5.1.4 Casco unidad 4 55.00 220.00 4

PUB0026-5.1.5 Botas unidad 4 40.00 160.00 4

PUB0026-5.1.6 Ponchos unidad 4 30.00 120.00 4

PUB0026-5.1.7 Extintor portatil 2kg unidad 4 65.00 260.00 4

PUB0026-5.1.8 Suero antiofidico unidad 4 600.00 2,400.00 1 1 1

PUB0026-5.1.9 Bolsa de basura grande biodegradable paquete 4 75.00 300.00

PUB0026-5.1.10 Tachos de residuos grandes unidad 4 105.00 420.00
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Letreros de identificacién de pozas sanitarias,
composteras y area de combustible y

PUB0026-5.1.11 . X unidad 4 85.00 340.00
lubricantes con material de la zona (en
idioma)
PUB0026-5.2 5.2. Servicios 18,000.00
PUB0026-5.2.1 Compostera 2X4m Servicio 4 250.00 1,000.00
PUB0026-5.2.2 Capacitacion en gestion y cuidado del medio |-\ 0o 1 2,500.00 | 2,500.00
ambiente
PUB00265.2.3 | F\2n de Manejo de residuos y medidas de consultoria 4 1,500.00 | 6,000.00
seguridad y salud en el trabajo
PUB0026-5.2.4 Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 2,500.00 2,500.00
PUB0026-5.2.5 Poza Sanitaria (3X4m) Servicio 4 1,500.00 6,000.00
PUB0026-6 C6: GASTOS DE GESTION 8,747.00
Materiales para gestidn del plan de negocios
PUB0026-5.6.1 (folderes anillados, forro Vinifan, papel lustre, global 1 357 357.00
etc)
PUB0026-5.6.2 Hospedaje (3 personas) Servicio 8 70.00 1,680.00 1
PUB0026-5.6.3 Alimentacion (3 personas) Servicio 8 90.00 2,160.00 1
PUB0026-5.6.4 Movilidad (para 03 personas) Servicio 8 50.00 1,200.00 1
PUB0026-5.6.5 Spot de resultados del PN (video 2.5 minutos) Servicio 1 2,550.00 2,550.00 1
PUB0026-5.6.6 Manten‘|m|en.to de cuenta corriente y otros mes 8 100.00 800.00 1
gastos financieros
COSTO TOTAL DEL PN 528,571.00
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10.2 Cronograma de ejecucidn financiera
Tabla 38: Cronograma de ejecucion financiera del PNCBMCC

PUB0026-1 C1: DIRECCION 2,500.00 0.47% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00
PUB0026-1.1 Z‘;’g:;;gc?;::l'“imie”t° Taller 1 2,500.00 | 2,50000 | 0.47% 2,500.00
PUB0026-2 C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 487,031.44 92.14% | 28,715.36 | 119,725.36 | 186,035.36 | 83,555.36 | 58,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00
PUB0026-2.1 2.1. Infraestructura 220,000.00 41.62% 0.00 55,000.00 | 55,000.00 | 55,000.00 | 55,000.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.1.1 Almacén para castafia (21m X 10m) Unidad 4 40,000.00 | 160,000.00 30.27% 40,000.00 | 40,000.00 | 40,000.00 | 40,000.00
PUB0026-2.1.2 Secador con techo (4m X 9m) Unidad 4 15,000.00 60,000.00 11.35% 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00
PUB0026-2.2 2.2. Herramientas Maquinarias y Equipos Recoleccién/Post cosecha 132,190.00 25.01% 0.00 29,710.00 | 102,480.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.2.1 | Motosierra unidad 4 3750 15,000.00 2.84% 15,000.00
PUB0026-2.2.2 | Motoguadafia unidad 4 3350 13,400.00 | 2.54% 13,400.00
PUB0026-2.2.3 Carguero (250 cilindraje) Unidad 4 17000 68,000.00 12.86% 68,000.00
PUB0026-2.2.4 Motocicleta (GL 125 CHACARERA) Unidad 4 7595 30,380.00 5.75% 30,380.00
PUB0026-2.2.5 (Ctzrr’::;?)de recoleccién de castafia unidad 8 70 560.00 0.11% 560.00
PUB0026-2.2.6 | Pretina 2"x1m rollo 1 330 330.00 0.06% 330.00
PUB0026-2.2.7 Machete castafiero unidad 4 45 180.00 0.03% 180.00
PUB0026-2.2.8 Machete grande unidad 4 45 180.00 0.03% 180.00
PUB0026-2.2.9 Lima para afilar unidad 4 15 60.00 0.01% 60.00
PUB0026-2.2.10 | Palas unidad 8 40 320.00 0.06% 320.00
PUB0026-2.2.11 | balde de plastico (20 litros) unidad 16 40 640.00 0.12% 640.00
PUB0026-2.2.12 | Lona tarplex 2m X 200m de 150 gr rollo 1 1500 1,500.00 0.28% 1,500.00
PUB0026-2.2.13 | Cosedor de saco Unidad 4 250 1,000.00 0.19% 1,000.00
PUB0026-2.2.14 | Rastrillo batidor de madera unidad 8 80 640.00 0.12% 640.00
PUB0026-2.3 2.3. Mano de Obra 100,541.44 19.02% | 25,215.36 | 25,215.36 | 25,055.36 | 25,055.36 0.00 0.00 0.00 0.00
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Recoleccion (acopio y juntado,

PUB0026-2.3.1 chancado, preseleccién de cocos, jornal/barrica | 988.28 73.33 86,968.64 16.45% | 21,742.16 | 21,742.16 | 21,742.16 | 21,742.16
transporte al payol, estiba y desestiba)
PUB0026-2.3.2 Zg;;;eﬁ:;:lfi’;greado’ ensacado, | \/barrica | 988.28 13.41 13,252.80 | 2.51% | 3,313.20 | 3,313.20 | 3,313.20 | 3,313.20
PUB0026-2.3.3 Limpieza de trochas y estradas jornal 4 80.00 320.00 0.06% 160.00 160.00
PUB0026-2.4 2.4. Insumos 3,800.00 0.72% 0.00 3,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.4.1 saco de polietileno (barriquero) millar 1 3,500.00 3,500.00 0.66% 3,500.00
PUB0026-2.4.2 Hilo pabilo en cono 20*1/2 rollo 10 30.00 300.00 0.06% 300.00
PUB0026-2.5 2.5. Servicios 30,500.00 5.77% 3,500.00 6,000.00 3,500.00 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00
Capacitacion en buenas practicas de
PUB0026-2.5.1 cosecha y post cosecha de productos consultoria 1 2,500.00 2,500.00 0.47% 2,500.00
no maderables (castafia)
PUB0026-2.5.2 Gestor del Negocio Mes 8 3,500.00 28,000.00 5.30% 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00
PUB0026-3 C3: PROCESAMIENTO 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4 C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 7,672.56 1.45% 5,172.56 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4.1 4.1. Vehiculos 5,172.56 0.98% 5,172.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4.1.1 Motocicleta Unidad 1 5,172.56 5,172.56 0.98% 5,172.56
PUB0026-4.2 4.2. Servicios 2,500.00 0.47% 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4.2.1 I:l'gﬁz” gestion empresarial para consultorfa 1 2,500.00 | 2,500.00 | 0.47% 2,500.00
PUB0026-5 C5: GESTION AMBIENTAL 22,620.00 4.28% 0.00 1,760.00 6,100.00 600.00 5,660.00 | 3,000.00 | 5,500.00 0.00
PUB0026-5.1 5.1. Herramientas, equipos e insumos 4,620.00 0.87% 0.00 1,760.00 600.00 600.00 1,660.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-5.1.1 Faja lumbar steelpro T-M unidad 4 45.00 180.00 0.03% 180.00
PUB0026-5.1.2 EZ:;‘Z‘:; primeros auxilios portati unidad 4 30.00 120.00 0.02% 120.00
PUB0026-5.1.3 rGe‘;EZSOCZgEgZL:;rTf'LeX plomo con unidad 4 25.00 100.00 0.02% 100.00
PUB0026-5.1.4 Casco unidad 4 55.00 220.00 0.04% 220.00
PUB0026-5.1.5 Botas unidad 4 40.00 160.00 0.03% 160.00
PUB0026-5.1.6 Ponchos unidad 4 30.00 120.00 0.02% 120.00
PUB0026-5.1.7 Extintor portatil 2kg unidad 4 65.00 260.00 0.05% 260.00
PUB0026-5.1.8 Suero antiofidico unidad 4 600.00 2,400.00 0.45% 600.00 600.00 600.00 600.00
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PUB0026-5.1.9 Bolsa de basura grande biodegradable paquete 4 75.00 300.00 0.06% 300.00
PUB0026-5.1.10 | Tachos de residuos grandes unidad 4 105.00 420.00 0.08% 420.00
Letreros de identificacion de pozas
PUB0026-5.1.11 | Snitarias, composterasyareade unidad 4 85.00 340.00 0.06% 340.00
combustible y lubricantes con material
de la zona (en idioma)
PUB0026-5.2 5.2. Servicios 18,000.00 3.41% 0.00 0.00 5,500.00 0.00 4,000.00 | 3,000.00 | 5,500.00 0.00
PUB0026-5.2.1 Compostera 2X4m Servicio 4 250.00 1,000.00 0.19% 1,000.00
PUB0026-5.22 | C3Pacitacion en gestiony cuidadodel | (0 1 2,500.00 | 2,500.00 0.47% 2,500.00
medio ambiente
PUB0026.5.2.3 | T\an de Manejo deresiduosy medidas |\ 110 4 1,500.00 | 6,000.00 | 1.14% 3,000.00 | 3,000.00
de seguridad y salud en el trabajo
PUB0026-5.2.4 Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 2,500.00 2,500.00 0.47% 2,500.00
PUB0026-5.2.5 Poza Sanitaria (3X4m) Servicio 4 1,500.00 6,000.00 1.14% 3,000.00 3,000.00
PUB0026-6 C6: GASTOS DE GESTION 8,747.00 1.65% 1,087.00 730.00 730.00 730.00 730.00 730.00 730.00 3,280.00
Materiales para gestion del plan de
PUB0026-5.6.1 negocios (folderes anillados, forro global 1.00 357.00 357.00 0.07% 357.00
vinifan, papel lustre, etc)
PUB0026-5.6.2 Hospedaje (3 personas) Servicio 8 70.00 1,680.00 0.32% 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00
PUB0026-5.6.3 Alimentacion (3 personas) Servicio 8 90.00 2,160.00 0.41% 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00
PUB0026-5.6.4 Movilidad (para 03 personas) Servicio 8 50.00 1,200.00 0.23% 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
PUB0026-5.6.5 iq"iﬁtjf;;e“'tad"s del PN (video 2.5 Servicio 1 2,550.00 | 2,550.00 0.48% 2,550.00
PUB0026-5.6.6 (';"tf(:;egr;'s:’;i:lt:a‘:is:zgta corriente y mes 8 100.00 800.00 0.15% | 100.00 100.00 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00

COSTO TOTAL DEL PN

528,571.00 100.00% ‘ 34,974.92 ‘ 122,215.36 | 192,865.36 ‘ 84,885.36 ‘ 67,390.00 | 7,230.00 ‘ 12,230.00‘ 6,780.00 ‘
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Tabla 39: Cronograma de ejecucion financiera del PNCBMCC

PUB0026-1 C1: DIRECCION 2,500.00 0.68% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00
PUB0026-1.1 Taller en fortalecimiento organizacional Taller 1 | 2,500.00 2,500.00 0.68% 2,500.00
PUB0026-2 C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 346,490.00 93.65% 3,500.00 | 94,510.00 | 160,980.00 | 18,500.00 | 58,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
PUB0026-2.1 2.1. Infraestructura 180,000.00 | 48.65% 0.00 55,000.00 | 55,000.00 | 15,000.00 | 55,000.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.1.1 Almacén para castafia (21m X 10m) Unidad 40,000.00 120,000.00 32.43% 40,000.00 | 40,000.00 0.00 40,000.00
PUB0026-2.1.2 Secador con techo (4m X 9m) Unidad 4 15,000.00 60,000.00 16.22% 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00 15,000.00
PUB0026-2.2 2.2. Herramientas Maquinarias y Equipos Recoleccién/Post cosecha 132,190.00 35.73% 0.00 29,710.00 | 102,480.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.2.1 Motosierra unidad 4 3750 15,000.00 4.05% 15,000.00
PUB0026-2.2.2 Motoguadafia unidad 4 3350 13,400.00 3.62% 13,400.00
PUB0026-2.2.3 Carguero (250 cilindraje ) Unidad 4 17000 68,000.00 18.38% 68,000.00
PUB0026-2.2.4 Motocicleta (GL 125 CHACARERA) Unidad 4 7595 30,380.00 8.21% 30,380.00
PUB0026-2.2.5 Canasta de recoleccidn de castafia (tamshi) unidad 8 70 560.00 0.15% 560.00
PUB0026-2.2.6 Pretina 2"x1m rollo 1 330 330.00 0.09% 330.00
PUB0026-2.2.7 Machete castafiero unidad 4 45 180.00 0.05% 180.00
PUB0026-2.2.8 Machete grande unidad 4 45 180.00 0.05% 180.00
PUB0026-2.2.9 Lima para afilar unidad 4 15 60.00 0.02% 60.00
PUB0026-2.2.10 Palas unidad 8 40 320.00 0.09% 320.00
PUB0026-2.2.11 balde de plastico (20 litros) unidad 16 40 640.00 0.17% 640.00
PUB0026-2.2.12 Lona tarplex 2m X 200m de 150 gr rollo 1 1500 1,500.00 0.41% 1,500.00
PUB0026-2.2.13 Cosedor de saco Unidad 4 250 1,000.00 0.27% 1,000.00
PUB0026-2.2.14 Rastrillo batidor de madera unidad 80 640.00 0.17% 640.00
PUB0026-2.3 2.3. Mano de Obra 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recoleccién (acopio y juntado, chancado,
PUB0026-2.3.1 preseleccidn de cocos, transporte al payol, estiba | jornal/barrica | 988.28 73.33 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00
y desestiba)
PUB0026-2.3.2 Zg:;:ﬁf):')emén (oreado, ensacado, estibay jornal/barrica | 988.28 13.41 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.3.3 Limpieza de trochas y estradas jornal 4 80.00 0.00 0.00% 0.00 0.00
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PUB0026-2.4 2.4. Insumos 3,800.00 1.03% 0.00 3,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-2.4.1 saco de polietileno (barriquero) millar 1 3,500.00 3,500.00 0.95% 3,500.00
PUB0026-2.4.2 Hilo pavilo en cono 20*1/2 rollo 10 30.00 300.00 0.08% 300.00
PUB0026-2.5 2.5. Servicios 30,500.00 8.24% 3,500.00 | 6,000.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00
Capacitacion en buenas practicas de cosecha 'y
PUB0026-2.5.1 post cosecha de productos no maderables consultoria 1 2,500.00 2,500.00 0.68% 2,500.00
(castafia)
PUB0026-2.5.2 Gestor del Negocio Mes 8 3,500.00 28,000.00 7.57% 3,500.00 | 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
PUB0026-3 C3: PROCESAMIENTO 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4 C4: COMERCIALIZACION Y VENTAS 2,500.00 0.68% 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4.1 4.1. Vehiculos 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4.1.1 | Motocicleta | unidad | 1 5,172.56 0.00 0.00% 0.00
PUB0026-4.2 4.2. Servicios 2,500.00 0.68% 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-4.2.1 Taller en gestion empresarial para castafia l consultoria | 1 2,500.00 2,500.00 0.68% 2,500.00
PUB0026-5 C5: GESTION AMBIENTAL 10,620.00 2.87% 0.00 1,760.00 3,100.00 600.00 2,660.00 0.00 2,500.00 0.00
PUB0026-5.1 5.1. Herramientas, equipos e insumos 4,620.00 1.25% 0.00 1,760.00 600.00 600.00 1,660.00 0.00 0.00 0.00
PUB0026-5.1.1 Faja lumbar steelpro T-M unidad 45.00 180.00 0.05% 180.00
PUB0026-5.1.2 Botiquin primeros auxilios portatil personal unidad 4 30.00 120.00 0.03% 120.00
PUB0026-5.1.3 S:;’;ti_‘i'“te super flex plomo con refuerzo de unidad 4 25.00 10000 | 0.03% 100.00
PUB0026-5.1.4 Casco unidad 4 55.00 220.00 0.06% 220.00
PUB0026-5.1.5 Botas unidad 4 40.00 160.00 0.04% 160.00
PUB0026-5.1.6 Ponchos unidad 4 30.00 120.00 0.03% 120.00
PUB0026-5.1.7 Extintor portatil 2kg unidad 4 65.00 260.00 0.07% 260.00
PUB0026-5.1.8 Suero antiofidico unidad 4 600.00 2,400.00 0.65% 600.00 600.00 600.00 600.00
PUB0026-5.1.9 Bolsa de basura grande biodegradable paquete 4 75.00 300.00 0.08% 300.00
PUB0026-5.1.10 Tachos de residuos grandes unidad 4 105.00 420.00 0.11% 420.00
Letreros de identificacion de pozas sanitarias,
PUB0026-5.1.11 composteras y area de combustible y lubricantes unidad 4 85.00 340.00 0.09% 340.00
con material de la zona (en idioma)
PUB0026-5.2 5.2. Servicios 6,000.00 1.62% 0.00 0.00 2,500.00 0.00 1,000.00 0.00 2,500.00 0.00
PUB0026-5.2.1 Compostera 2X4m Servicio 4 250.00 1,000.00 0.27% 1,000.00
PUB0026-5.2.2 (a:;psice:f:é” en gestion y cuidado del medio consultorfa 1 2,500.00 | 2,500.00 | 0.68% 2,500.00
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Plan de Manejo de residuos y medidas de

PUB0026-5.2.3 . : consultoria 4 1,500.00 0.00 0.00% 0.00 0.00

seguridad y salud en el trabajo
PUB0026-5.2.4 Plan de Monitoreo y vigilancia consultoria 1 2,500.00 2,500.00 0.68% 2,500.00
PUB0026-5.2.5 Poza Sanitaria (3X4m) Servicio 4 1,500.00 0.00 0.00% 0.00 0.00
PUB0026-6 C6: GASTOS DE GESTION 7,890.00 2.13% 730.00 730.00 730.00 730.00 730.00 650.00 520.00 3,070.00
PUB0026-5.6.1 | ateriales para gestion del plan de negocios global 1.00 357.00 0.00 0.00 0.00

(félderes anillados, forro vinifan, papel lustre, etc)
PUB0026-5.6.2 Hospedaje (3 personas) Servicio 8 70.00 1,180.00 0.32% 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 130.00 0.00 0.00
PUB0026-5.6.3 Alimentacion (3 personas) Servicio 8 90.00 2,160.00 0.58% 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00
PUB0026-5.6.4 Movilidad (para 03 personas) Servicio 8 50.00 1,200.00 0.32% 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
PUB0026-5.6.5 Spot de resultados del PN (video 2.5 minutos) Servicio 1 2,550.00 2,550.00 0.69% 2,550.00
PUB0026-5.6.6 | antenimiento de cuenta corriente y otros mes 8 100.00 800.00 0.22% 10000 | 100.00 10000 | 100.00 100.00 10000 | 100.00 | 100.00

gastos financieros

COSTO TOTAL DEL PN 370,000.00 100.00% 4,230.00 | 97,000.00 | 164,810.00 | 19,830.00 64,390.00 4,150.00 9,020.00 6,570.00
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10.3 Seguimiento a indicadores

Tabla 40: Indicadores del PN

P ion DEMA. Castafi 4
rodycaon astana en cascara Barricas/afio 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28 988.28
(barricas de 70 kg)
o Produccién DEMA. Castafia en cdscara o
Incrementar la oferta de la castafia ] (ke) Kg/afo 69,181.00 69,181.00 69,181.00 69,181.00 69,181.00 69,181.00 69,181.00 69,181.00 69,181.00
mediante la reduccién de la 5 » &
merma, de 35% a 1% al término de -é Produccién
la ejecucion del plan de negocio. a :’gg:’r‘:::)m" anual - castafia en céscara Barricas/afio 642.38 919.10 928.98 938.87 948.75 948.75 948.75 958.63 958.63
E;z;'”“'c’“ anual - castafia en cascara Kg/afio 44,967.65 64,338.33 | 65030.14 | 65721.95 | 6641376 | 66413.76 | 66413.76 | 67,10557 | 67,105.57
Ingresos s/ 179,866.96 321,685.14 | 325,144.12 | 328,603.10 | 332,062.08 | 332,062.08 | 332,062.08 | 335,521.06 | 335,521.06
Comercializacion
c
) S
Incrementar ingresos por ventas S Precio de ventas producto castafia Soles/barrica 280.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
de castafia de S/ 218,940.54 a _E
393,010.30 soles por afio, al 2
término de la ejecucién del plan de @ 9 i
. £ 7% de merma por mal manejo en % 35.00% 7.00% 6.00% 5.00% 4.00% 4.00% 4.00% 3.00% 3.00%
negocio. S coleccién y post cosecha
Calidad
% de humedad % 26.00% 20.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00% 18.00%
Incrementar el fortalecimiento de N ']erram:eztas de gestién Unidad 0.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
capacidades a los miembros de R} Implementadas
grupo de interés de un 20% a 80% ‘ré
en la identificacion y manejo de £ Social /Ambiental | Herramientas de gestién ambiental Plan 0.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
riesgos ambientales/climéticos y L
sociales mediante actividades de g
adaptacion y mitigacion de los ©
mismos. Implementacién de uso de EPPs Productores 0.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

53



Xl

111

11.2

o 0 T o

X3

%

0’0

0.0

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones

El costo total del presente plan de negocio es de $/528,571.00, con un aporte
monetario por parte del Programa Bosques de S/370,000.00. El consorcio hard un
aporte no monetario de S/ 105,714.00 y un aporte monetario de S/ 52,857.00.

La evaluacidn econdmica del presente plan muestra un VAN de S/.170,385.91, una TIR
de 19.29% con un beneficio/costo econdmico de S/. 1.21 lo cual indica que la inversion
si es factible y se recomienda su financiamiento y su inmediata ejecucion.

Con la implementacion del presente proyecto, los miembros del consorcio Nueva Vista
01 se veran fortalecidos en el manejo logistico de la castafia a nivel de la recoleccion,
incrementando el rendimiento del volumen comercial en un 34%, lo que contribuird en
la competitividad de la cadena productiva, mejorando sus ingresos familiares.

El Plan de Negocio “Mejoramiento de la recoleccidn, post cosecha y comercializacidn
de castafia amazodnica (Bertholletia excelsa) en la el Consorcio Nueva Vista 01, distrito
Las Piedras, Departamento Madre de Dios”, es amigable con el medio ambiente, la
ejecucién de la presente propuesta productiva no causard dafios ambientales
negativos, por el contrario, favorecera positivamente en el uso racional y eficiente de
los recursos naturales de produccién como son el agua, el suelo y los bosques, a través
de la renovacién de arboles de castaia en el bosque; teniéndose un compromiso de
conservacién de 2,766.94 ha de bosque.

Los miembros del consorcio Nueva Vista 01 tienen gran interés y predisposicién en
participar activamente en la ejecucién del plan de negocio.

Recomendaciones

Implementar el Plan de Negocio.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion para supervisar el rendimiento del
plan de negocio a lo largo del tiempo. Esto permitira realizar ajustes oportunos y tomar
decisiones informadas basadas en los resultados.

ANEXOS.

Diagnostico

Estudio de mercado

Descripcidon del proceso participativo del PPNN
Documentos relacionados al PPNN
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan de Negocios del consorcio "BAJO ALEGRIA-1" tiene como objetivo principal mejorar la
cadena productiva de la castafia amazdnica (Bertholletia excelsa) en las concesiones forestales
ubicadas en los sectores de Bajo Alegria-1, Centro Poblado Menor Alegria, en la region de Madre de
Dios, Peru. Este plan busca optimizar las actividades productivas, incrementar el rendimiento y
garantizar la sostenibilidad de la produccidn de castafia en cdscara.

El consorcio estd compuesto por seis concesionarios o Pequefios Usuarios del Bosque (PUBs),
responsables del manejo sostenible de los recursos forestales no maderables, especificamente la
castafia. Los PUBs cuentan con un total de 6 beneficiarios (7 mujeres y 17 hombres) y gestionan una
superficie total de 4,768.03 hectareas.

Estos PUBs juegan un rol fundamental en la recoleccién y comercializacién de castaia en cdscara. Sin

embargo, enfrentan desafios debido a la limitada infraestructura, la falta de equipamiento
especializado, la baja capacidad técnica en recoleccidn y postcosecha, y los riesgos ambientales
inherentes a la actividad.

Con el mejoramiento de estas limitaciones, se busca incrementar la produccién anual de castafia de
1,188.51 barricas de buena calidad a 1,366.78 barricas. Este incremento de barricas se debera a la
reduccion de pérdidas de castafia del 20% al 8%, lo que asegurara una mayor calidad del producto. No
obstante, la produccidn determinada contempla que el 8% de estas barricas se dejaran almacenadas
en los bosques para el alimento de la fauna y la regeneracién de nuevos arboles productivos.

Al mejorar la calidad, los ingresos de los concesionarios se incrementaran de S/. 320.896.51 a S/.
492,041.32 para el afio 2034. Asimismo, con la implementacion del plan de negocios, los PUBs se
comprometen a conservar 4,582.36 hectdreas de bosque, conforme al convenio establecido con el
Programa de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC).

El horizonte de evaluacién es de 10 afios, con resultados favorables en los indicadores de rentabilidad,
incluyendo un Valor Actual Neto (VAN) de S/. 261,550.93 una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 22.61%
y una relacién Beneficio/Costo (B/C) de 1.39. El fondo de inversion solicitado al PNCBMCC asciende a
S/.370,000.00, mientras que el aporte valorado de los PUBs es de S/. 113,218.00 (no monetario) y S/.
58,497.00 (monetario), con un presupuesto total de S/. 541,715.00 y una duracién de 18 meses.

Este plan ofrece una oportunidad clave para los miembros del consorcio "BAJO ALEGRIA-1" al mejorar
la eficiencia, calidad y sostenibilidad de la actividad castafiera de los PUBs, al mismo tiempo que
contribuye a la conservacidon de los bosques, la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.



2. ANTECEDENTES.

2.1.Ubicacion de Pequeiios Usuarios del Bosque (PUBs)

Las concesiones integradas definidas como Pequefios Usuarios del Bosque (en adelante PUBs) en el

Consorcio BAJO ALEGRIA-1 son las siguientes y sus ubicaciones se encuentran descriptas en el

siguiente:

El contrato 17-TAM/C-OPB-J-008-04 (en adelante PUB1), se encuentra ubicado en el sector Bajo Alegria
-1, del distrito Las Piedras y provincia de Tambopata (Tabla 1, Figura 1).

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04 (en adelante PUB2) se encuentra ubicado en el sector Bajo
Alegria-1, del distrito Las Piedras, provincia de Tambopata (Tabla 1, Figura 2).

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03 (en adelante PUB3) se encuentra ubicado en el sector Bajo
Alegria-1, del distrito Las Piedras, provincia de Tambopata (Tabla 1, Figura 3).

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04 (en adelante PUB4) se encuentra ubicado en el sector Bajo
Alegria-1, del distrito Las Piedras, provincia de Tambopata (Tabla 1, Figura 4).

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-382-03 (en adelante PUB5) se encuentra ubicado en el sector Bajo
Alegria-1, del distrito Las Piedras, provincia de Tambopata (Tabla 1, Figura 5).

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-016-03 (en adelante PUB6) se encuentra ubicado en el sector Bajo
Alegria-1 en la provincia de Tambopata y distrito de Las Piedras, (Tabla 1 y Figura 6)

Tabla 1. Ubicacién de los PUBs.

PUB1 PUB2 PUB3 PUB4 PUBS PUB6
Madre de Madre de Madre de Madre de Madre de Madre de

Region dios dios dios dios dios dios
Provincia Tambopata Tambopata Tambopata Tambopata Tambopata Tambopata
Distrito Las piedras Las piedras Las piedras Las piedras Las piedras Las piedras

Bajo Alegria - | Bajo Alegria - | Bajo Alegria - | Bajo Alegria - | Bajo Alegria - | Bajo Alegria -
Localidad/Sector 1 1 1 1 1 1
Zona Geografica 19L 19L 19L 19L 19L 19L

Coordenadas 515194E - 516150E - 510471E - 512900E - 501000E - 517630E -
UTM 8660600N 8655998N 8655194 8659600N 8656116N 8652400N




La concesidn de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-008-04 (PUB1) limita con los siguientes:

Limites

Concesién de PFDM CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-258-03

Norte . . .
"Francisco Mamani Condori"

Este Bolivia

Concesidon de PFDM CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-199-04
"Agustin Huamani Anco"

Sur Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04
"Pascual Huamani Anco"
Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079
"Pascual Huamani Anco"
Oeste

Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-258-03
"Francisco Mamani Condori"

Ademas, el N° 17-TAM/C-OPB-J-008-04 (PUB1) cuenta con las siguientes coordenadas UTM
detalladas en el siguiente cuadro

R T 1

e COORDENADAS UTM : REFERENCIA SUPERFICIE
_ESTE NORTE |  LADO DISTANCIA (m) (ha)
Vi 515194.0000 | 8660600.0000 | V1 [al | V2 2208.71 |
2 516235.0000 | 8658652.0000 | V2 | al [ V3 73504 |
V3 515530.0000 | 8658860.0000 | V3 [al | V4_ 390.00
va 515530.0000 | 8659250.0000 | V4 | al | V5 1360.00
V5 514170.0000 | 8659250.0000 | V5 |al | V6 |  420.00 AR
V6 514170.0000 | 8659670.0000 | V6 |al | V7 | 430,00
% 514600.0000 | 8659670.0000 | V7 | al | V8 |
| v8 514600.0000 | 8660600.0000 | v8 | al | V1 ,

8660000
8660000

17-TAMIC-OPE-J-0T8-04

Sector
Distrito
Provincia

Madre de pos_[escata o

Figura 1. Ubicacion de la concesién de productos diferentes a la madera con contrato N°17-TAM/C-

OPB-J-008-04 (PUB1)



La concesidn de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04 (en adelante PUB2) limita con los siguientes:

Limites
Concesion de PFDM Con CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-258-03
Norte " . "
Pascual Huamani Anco
Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-A-138-04
Este R . . ”
Mirian Yoni Aragén Paredes
Sur Concesion de PFDM CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-016-03
"Angel Fuentes Torres"
. Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03

"Justo Montafio Avila"

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04 (PUB2) cuenta con las siguientes coordenadas UTM

detalladas en el siguiente cuadro.

Coordenada UTM Datum WGS 1984 Zona 19L
Vértice HEN Y | Vertice X | Y.
1 516150 8655997 11 516750 8654000
2 516150 8655100 12 516750 8653700
3 516350 8655100 13 516000 8653700
4 | 516350 | 8654750 14 515000 | 8654500
5 516550 | 8654750 | 15 513800 | 8654500
6 516550 | 8654300 16 513800 8654800
T 517850 | 8654300 17 513600 | 8654800
I 517850 8653750 18 513600 8656120 |
9 ‘ 517500 8653750 19 512889 8656121
10 | 517500 8654000 20 513834 8656748
AREA TOTAL (HA): 652.56
: mﬂ

17-TAMIC-OPB-~J205-02

1T-TAMIC-OPE-J-073-04

1T-TAMIC-OPB-S013-04

17-TAMIC-OPB-3010-03

17-TAMIC-OPE-A-138-04

P

LT

%I

8640980
T

MAPA DE UBICACION POLITICA DEL PUB 2 CON
CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-1-013-04

UBICACION

AREA DEL CONTRATO

sector Bajo Alegria
Distrito L35 Pledras
Provincia Tam

Mach

Superficie (ha):
Perimetro (mi)
Lamina: 02

oos_|escata: 1:30.000)

©32.3

Figura 2. Ubicacién de la concesién de productos diferentes a la madera con contrato N°17-TAM/C-

OPB-J-013-04 (PUB2)




La concesidn de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03 (en adelante PUB3) limita con los siguientes:

Limites

Concesion de PFDM Con CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-063-02
"Felipa Huamani Anco"

Concesidon de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04
“Pascual Huamani Anco”

Norte

Concesidon de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-L-040-03
“Ronal Valencia Condori”

Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-A-016-03
“Angel Torres Fuentes”

Sur

Concesion de PFDM CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-040-03 !

Eae Ronal Valencia Condori "

Concesidon de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04

Oeste .
"Juan Manuel Huamani Anco"

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03 (PUB3) cuenta con las siguientes coordenadas UTM
detalladas en el siguiente cuadro.

COORDENADAS UTM SUPERFICIE
PUNTO ESTE NORTE REFERENCIA (ha)

1 513600 8656121

2 513600 8654800

3 513800 8654800

4 513800 8654400

5 513000 8654400

6 513000 8653800

7 512000 8653800 429,17
8 512000 8654000

9 511500 8654000

10 511500 8654650

11 511000 8654650

12 511000 8655229

13 512889 8656121 P12-P13: Qda. Colpa




‘ 199;910 !99.910 SBBIB'W

T
8799980

17-TAMIC-OPBJ-079-04

I
T
8599980

17-TAM/C-OPB-1-003-02

PUNO

N
N

T
———nes,_____OENE

533910
1

=

8656000
8656000
2693980

17-TAMIC-OPB-J-913-04

T
2649380

17-TAM/C-0PB-J-203-03

8654000
8654000

17-TAMIC-OPB-J-040-03
1T-TAWC-OPB-J-016-03

MAPA DE UBICACION POLITICA DEL PUB 5 CON
CONTRATO N' 17-TAM/C-OPB-}-205-03
UBICACION AREA DEL CONTRATO

Superficie (ha) 437,09)
Perimetro (mi) 4.3709)
Lamina: 05

Madre de Dios | ESCALA: 1:30.000

Sector
Distrito
Provincia

310000 312000 314000

Figura 3. Ubicacién de la concesién de productos diferentes a la madera con contrato N°17-TAM/C-
OPB-J-205-03 (PUB3)

La concesidn de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04 (en adelante PUB4) limita con los siguientes:

Limites
Concesion de PFDM Con CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-078-03
N "Sofia Paredes Duefias"
Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-258-03
“Francisco Mamani Condori”
Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-L-205-03
sur “Justo Montafio Avila”
Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-A-016-03
“Juan Manuel Huamani Anco ”
Concesion de PFDM CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-J-008-04
Este "Cesar Agusto Reyna Durand "
Concesion de PFDM CON CONTRATO N° 17-TAM/C-OPB-A-199-04
"Agustin Huamani Anco "
Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-063-02
Oeste . .
"Felipa Huamani Anco"




El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04 (PUB4) cuenta con las siguientes coordenadas UTM

detalladas en el siguiente cuadro.

IR LA 4

.....

~Whrice T

_ ESTE | NORTE | VERTICES | -Es'rs ; 'NORT c’ES "E‘sﬂ-: NORTE'
1 512572 | 8659333 12 514600 8659250 3 515838 | 8656963
2 512000 | 8659600 | 13 515319 | 8659250 24 515700 | 8656287
3 513784 | 8659600 14 515306 | 8659233 25 515303 | 8656166
4 513781 | 8659815 | 15 515306 | 8658602 % 512450 | 8655800
5 514072 | 8659983 16 515566 | 8658708 21 512450 | 8657700
6 514184 | 8659670 17 515695 | 8658481 2 512900 | 8657700
7 514170 | 8659670 18 515325 | 8658137 2 512900 | 8659050
8 514170 | 8659372 19 515325 | 8657060 | \30 | 512574 |8659054
9 514170 | 8659250 2 515791 | 8657960 \

10 | 514372 | 8659250 2 515791 | 8657607 Area: 911.26 ha

11 514379 | 8659246 2 516087 | 8657289

8656000

8654000

8656000

8654000

as's;Tfao

799980
1

T
8799980

lﬁﬂiﬂo

s
2693980

2649380

MAPA DE

UBICACION POLITICA DEL PUB 5 CON

CONTRATO N' 17-TAM/C-OPB-)-205-03

AREA DEL CONTRATO

820 Alegra Superficie (ha):
edras Perimetro (mi):

437,09)

Figura 4. Ubicacién de la concesién de productos diferentes a la madera con contrato N°17-TAM/C-

OPB-J-079-04 (PUB4)




La concesidn de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-382-03 (en adelante PUB5) limita con los siguientes

Limites

Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-
Norte "Mirco Ventura Guerra"
Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J- 005-02

Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-168-02
"Guadalupe Nina Quiroga"
Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-333-03
“Sergio Mendoza Quisoe”

Sur

Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-258-03
“Francisco Mamani Condori”

Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-227-03
“Mercedes Soria Olgado”

Este

Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-061-02

Oeste . S
"Francisca Mamani Huilca"

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-382-03 (PUB5) cuenta con las siguientes coordenadas UTM
detalladas en el siguiente cuadro.

COORDENADAS UTM DE LA CONCESION

f Vertice [ Este Norte
1 501000 8656116 -
2 503600 8657421
[ 3 503600 8656300 |
4 504000 8656300 i
i 5 504000 8655600
I 6 SC4000 8653000
2 SC3768 8653000
& S03727 86518235 [
| 3 | 500708 8652276
[ 10 SC0605 8652684
11 1 SC0600 8653251 |
12 S00379 B653371 ];
| 13 500379 8653592 !;
14 500731 8653738 |
15 500727 8654150
16 500800 ' 8654150 |
17 500800 8654550
| 18 500856 8654550
I 19 | S00962 8654997
20 _4—_ 501055 8655124
L 21 | T 501000 8655237




7
~

\,
N J7-TAWC-0PEJ47603_——
\ -

BN ==

1T-TAMIC-OPB-J-003-02

1T-TAM/C-OP8-J-227-03

,,,,,

8656000

1T-TAM/C-OPB-J-382-03

17-TAWC-OPB-J001-02

8654000

Q

8652000

AMIC-OPB-J-333-03

17-TAMIC-OPB-JTEH-02

300000 502000 504000

8654000

T
339910

MAPA DE UBICACION POLITICA DEL PUB 7 CON

CONTRATO N' 17-TAM/C-OPB-1-382-03

AREA DEL CONTRATO

UBICACION

sector Bajo Alesria
Distrito L

Provincia Tambopata

Departamento - Madre de Dios

superficie (ha):
Perimetro (ml):

144313
14.4313
07

1:30,000f

Figura 7. Ubicacion de la concesion de productos diferentes a la madera con contrato N° 17-TAM/C-

OPB-J-382-03 (PUB5)

La concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-016-03 (en adelante PUB6) limita con los siguientes

Limites
Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04
Norte "Juan Manuel Huamani Anco"
Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03
“Justo Montafio Avila”
Sur | Concesion de PFDM con Ecotupac
Concesion de PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-040-02
Este | ... .
Rémulo Condori Condori
Concesion de PFDM con Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-010-04
Oeste |, . :
Leonidas Sollace Carpio




El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-016-03 (PUB6) cuenta con las siguientes coordenadas UTM
detalladas en el siguiente cuadro.

_COORDENADAS UTM C ISUPERFICI
PUNTO—Frb— NORTE REFERENcui | (ha)
517630 8652400 | |
513479 8652400 - — [
513479 8652000 \
512247 8652000 i |
512247 8651426 !
512000 8651426 I
512000 8651700 = = |
511839 8651700 |
511572 B8652237 )
511772 8652365
511687 8652733
512000 8653178 -
512000 8653968 =
512489 8653968
512597 8653800
512785 8653800 — -
512922 8653981 =
512820 8654125 )
512820 8654400
513226 8654400 e | 1152.90ha
513226 B654683
514647 8654683
514647 8654500 B O
515161 8654500
P25 516324 B653672
P26 516734 8653672
P27 | 516734 8653841 -
" P28 517027 8653841
P29 517027 8654000
P30 517500 8654000 — i o
P31 517500 8653750
I P32 517850 8653750 e
| P33 517850 8654000 ~ |
P34 518031 8654000 |
P35 518031 8653713 B
l P36 | 517850 8653713
P37 517850 8653050
| P38 | sizsoo 8653050 |
P39 | 517630 8652800 ) - |

17-TAMIC-OPE~J-063

17-TAM/C-OPS-J-013-04

17-TAMIC-OPE-J-010-03

17-TAM/C-OPB-A133-04

| 199910 399910 399910
1 1 1

Brasil

T T
199910 399910 399510

443310 494310 539910
1 1 1

8649980

MAPA DE UBICACION POLITICA DEL PUB 8 CON

C N' 17-TAM/C
UBICACION AREA DEL CONTRATO
Sector Bajo Alegria Superficie (ha): 1,152.90|
Distrito Loz Pledras Perimetro (mi): 11.3230|
Provincia Tambopata Lamina: 08
|pepartamento - Madre de Dos_{escata: 1:40,000)

Figura 8. Ubicacién de la concesién de productos diferentes a la madera con contrato N°17-TAM/C-

OPB-J-016-03 (PUB6)
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2.2.Caracteristicas de PUBs

2.2.1. Organizacion comunal

a. Estructura organizacional de PUBs

La estructura organizacional del Consorcio Bajo Alegria-1 tiene como objetivo social dedicarse a
actividades productivas forestales no maderables (Castafia), de esta manera acceder a fondos de
incentivos concursables para la conservacion de sus bosques. Los roles dentro del consorcio estan bien
definidos, de esta manera se asegura la gestion sostenible de sus recursos no maderables del bosque.

Consorcio Bajo
Alegria 1

Representante Comun
Magali Fuente Santos

PUB 2 Juan
Manuel
Huamani

PUB 1 Frank PUB 3 Justo PUB 5 Magali § PUB 6 Angel

PUB 4 Pascual
Fuentes Fuentes

Huamani Ancco

Montano
Avila Santos Torres

Yersino Reyna

Sarmiento
Anco

Figura 9. Estructura organizacional del consorcio Bajo Alegria-1

El consorcio tiene como representante comin Magali Fuentes Santos, reconocido mediante acto
notaria de la fecha 06 de noviembre del 2024, identificado con DNI N° 46424977, quien actla en
nombre y representacion del consorcio ante entidades y autoridades, siendo responsable de la toma
de decisiones y la gestién de contratos.

El consorcio esta constituido por seis PUBs, que son los encargados del aprovechamiento de los
recursos no maderables (Castafia) tales como:

e PUBL1: Frank Yersifio Reyna Sarmiento

Este PUB es una concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-008-04, manejado de manera
independiente, pero que contempla los mismos principios de aprovechamiento de castafa vy
conservacién de bosques.

e PUB2: Juan Manuel Huamani Anco

Este PUB es una concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04, manejado de manera
independiente, pero que contempla los mismos principios de aprovechamiento de castafa vy
conservacién de bosques.
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e PUB3: Justo Montafio Avila

Este PUB es una concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03, manejado de manera
independiente, pero que contempla los mismos principios de aprovechamiento de castafia vy

conservacién de bosques.

e PUB4: Pascual Huamani Ancco

Este PUB es una concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04, manejado de manera

independiente, pero que contempla los mismos principios de aprovechamiento de castaina y PUB7:

e PUB 5: Magali Fuentes Santos

Este PUB es una concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-382-03, manejado de manera
independiente, pero que contempla los mismos principios de aprovechamiento de castafia y

conservacién de bosques.

e PUB 6: Angel Fuentes Torres

Este PUB es una concesion de contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-016-03, manejado de manera
independiente, pero que contempla los mismos principios de aprovechamiento de castafia y

conservacién de bosques.

El consorcio también cuenta con el asesoramiento de un equipo técnico especializado que son los

responsables de la asesoria del aprovechamiento de la castafia y aseguran el cumplimiento de

regulaciones forestales.

Los PUBs del consorcio cuenta con un socio estratégico de COOPAFSAMAD que cumplen un rol

fundamental en el desarrollo de las actividades productivas como brindar apoyo en el transporte de la

comercializacidn de sus castafias y la gestidn sostenible de sus recursos.

b. Junta directiva del PUBs

Se presenta la directiva del consorcio de acuerdo con el documento de contrato vigente.

Tabla 2. Junta directiva de consorcio Bajo Alegria -1.

Cargo

Representante comun

Secretario

Tesorero

Apellidos y Nombres

Magali fuentes Santos

Frank Yersifio Reyna Sarmiento

Juan Manuel Huamani Anco

DNI

46424977

45720289

04809139
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c. Participacidn de jovenes y mujeres en las actividades.

Las concesiones consideradas en este plan de negocio cuentan con la participacion de 14 mujeresy 21
varones, representando una participacién de mujeres con un 40% y 60% de varones. Ademas, dentro
de este grupo de interés.

La participacién de las mujeres en los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA-1 es fundamental, ya que se
tiene como titular a dos sefioras como titular de las concesiones, quienes se encargan de la gestion del
aprovechamiento y de la toma de decisiones en la gestion del recurso. Sin embargo, el
aprovechamiento de la castafia es considerado una actividad de tipo familiar, en la que todos los
miembros del nucleo familiar participan, desde la recoleccion hasta la comercializacion. Las tareas mas
demandantes fisicamente, como las labores de mayor esfuerzo, suelen ser realizadas principalmente
por los hombres.

Tabla 3. Participacion de mujeres.

Descripcion Cantidad
Masculino 17
Femenino 7

% Masculino 71.00

% Femenino 29.00

2.2.2. Descripcion demografica de PUBs del consorcio

Los PUBs considerados en el plan de negocio se localizan en los sectores de Bajo alegria -1, Centro
Poblado Menor Alegria, pertenecientes al distrito de Las Piedras, en la provincia de Tambopata, region
de Madre de Dios. Esta zona es conocida en particular por el aprovechamiento de los recursos del
bosque y en especial de la castafia (Bertholletia excelsa), un recurso clave para la economia local, y que
son otorgadas por el Estado.

Los PUBs cuentan con 36 integrantes en total, el 60% es representado por varones y 40% representa a
mujeres y que participan de algin modo en el aprovechamiento de la castafia (Tabla 4 y Figura 5).

Tabla 4. Poblacidn beneficiaria de los PUBs del consorcio

INTEGRANTES DE CONCESIONARIOS | POBLACION %
Varones 5 83%
Mujeres 1 17%
Total 6 100%
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GRUPO DE INTERES DE PLAN DE NEGOCIO DEL
CONSORCIO BAJO ALEGRIA 1 (CONCESIONARIOS)

B Hombres

W Mujeres

Figura 4. Nimero de participantes que conforman los PUBs del consorcio.

Tabla 5. Familias beneficiarias de los PUBs del consorcio

N° Apellidos y Nombres Sexo Edad | DNI/RUC |Zona X Y
PUB1

1 | Frank Yersifio Reyna Sarmiento M 35 | 45720289 | 19L | 515129.48 | 8659544.98

2 | Juan Carlos Reyna Sarmiento M 37 | 43896280 | 19L | 515129.48 | 8659544.98

3 | Edgar Valentin Huanca Ledn M 32 | 47132722 | 19L | 515129.48 | 8659544.98

4 E'\S"F')T:sx Lisbeth Huesembe F | 3147610077 | 19L | 515129.48 | 8659544.98
PUB2

1 | Juan Manuel Huamani Anco M 60 | 04809139 | 19L |514716.726 | 8655628.47

2 | Luis Angel Huamani LLacta M 21 | 63051498 | 19L |514716.726 | 8655628.47

3 | Anderson Ruiz Dahua M 23 | 63423534 | 19L |514716.726 | 8655628.47

4 | Katherin Milusca Huamani LLacta F 26 | 77071009 | 19L |514716.726 | 8655628.47
PUB 3

1 |Justo Montafio Avila M 77 | 04809050 | 19L | 512240.22 | 8655332.14

2 | Ricardo Salas Amao M 53 | 25305006 19L | 512240.22 | 8655332.14

3 | Juan Lino Canales Vargas M 58 | 04821296 | 19L | 512240.22| 8655332.14

4 | Iris Fatima Quispe Quispe F 23 | 04821296 | 19L | 512240.22 | 8655332.14
PUB4

1 | Pascual Huamani Ancco M 72 | 04805590 | 19L | 513404.39 | 8658210.81

2 | Jackelin Yanet Huamani Gallegos |\, | 55 | 75784696 | 191 | 513404.39 | 8658210.81

3 dz;sr:;ﬁ'iexander Corrales M | 16 | 61304384 | 19L | 513404.39 | 8658210.81
PUB5

1 | Magali Fuentes Santos 34 | 46424977 | 19L | 501242.99 | 8655839.31

2 | Maribel Fuentes Santos 47 146424977 | 19L | 501242.99|8655839.31
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3 | Judith Fuentes Santos F 43 | 04827163 19L | 501242.99|8655839.31
José Israel Fuentes Santos M 37 | 45487252 | 19L | 501242.99(8655839.31
5 | David Fuentes Santos M | 47 | 45916669 | 19L | 501242.99 | 8655839.31
PUB6
1 | Angel Fuentes Torres M 63 | 04813970 | 19L [ 513790.68 | 8654229.35
Alexis Victor Fuentes
2 Gamboa M | 28 70877540 | 1L 513790.68 | 8654229.35
3 Moisés Angel Fuentes 1oL
Gamboa M | 32 | 70857154 513790.68 | 8654229.35
4 | Elizabeth Fuentes Gamboa F 34 | 46645142 19L | 513790.68 | 8654229.35

2.2.3. Infraestructura social.

A nivel de la ubicacidn de las concesiones del sector Bajo Alegria, no se cuenta con infraestructura

cercana de centros educativos y salud. Sin embargo, se cuenta con una via de acceso a las concesiones,

que seran descriptas en la siguiente Tabla 5:

Tabla.5 Vias de acceso a los PUBs

concesion, sector Bajo Alegria, a

Lugar Via de acceso Distancia | Tiempo | Contrato
Por via terrestre por la carretera
Rutas interocednica Sur hasta llegar al
Puerto Maldonado — , & . 1:00
centro poblado Alegria, a través 60 km
Centro Menor Poblado e horas R
, de la movilizacién de una N° 17-
Alegria .
camioneta. TAM/C-
Por trocha carrozable desde la OPB-J-008-
, | CP Alegria hasta llegar a la 04
Centro Poblado Alegria gn g' , 2:00
. concesidn, sector Bajo Alegria,a | 32 km
a Concesidn , horas
través del uso de una
motocicleta.
Por via terrestre por la carretera
interocedni rh llegar al
Puerto Maldonado — interoceanica Su as,ta cga ? 1: 00
, | centro poblado Alegria, a través | 60 km
Centro Poblado Alegria e, horas
de la movilizacién de una
camioneta 17-TAM/C-
: OPB-J-013-
Por trocha carrozable desde la 04
Centro Poblado Menor cp Alegr’la hasta Ilegér ala , 40
, ., concesidn, sector Bajo Alegria, a 30 .
Alegria a Concesidn , minutos
través del uso de una
motocicleta.
Por via terrestre por la carretera
Puerto Maldonado — interocednica Sur hasta llegar al 13:00
Centro Menor Poblado | centro poblado Alegria, a través | 60 km ho;'as
Alegria de la movilizacion de una 17-TAM/C-
camioneta. OPB-J-205-
Por trocha carrozable desde la 03
Centro Poblado Menor | ~p Alegria hasta llegar a la 28 km 1:30
Alegria a Concesién horas
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través del uso de una
motocicleta.

Puerto Maldonado —
Centro Poblado Menor

Por via terrestre por la carretera
interocednica Sur hasta llegar al

través del uso de una
motocicleta.

. , , 1:00
Alegria centro poblado Alegria, a través | 60 km horas
de la movilizacidon de una
camioneta 17-TAM/C-
: OPB-J-079-
Centro Poblado Menor | Por trocha carrozable desde la 04
Alegria a Concesién CP Alegria hasta llegar a la 30
concesion, sector Bajo Alegria, a | 28 km .
, minutos
través del uso de una
motocicleta.
Por via terrestre por la carretera
Puerto Maldonado - interocednica Sur hasta llegar al 1:00
Centro Poblado Menor | centro poblado Alegria, a través 60 km hc;ras
Alegria de la movilizacidon de una
° camioneta 17-TAM/C-
: OPB-J-382-
Por trocha carrozable desde la 03
p ,
Centro Poblado Menor ¢ Aleg‘rlla hasta Ileg:?\r ala , 40
, ., concesidn, sector Bajo Alegria,a | 25 km .
Alegria a Concesidén , minutos
través del uso de una
motocicleta.
Por via terrestre por la carretera
Puerto Maldonado — interocednica Sur hasta llegar al 1:00
Centro Poblado Menor | centro poblado Alegria, a través | 60 km hc;ras
Alegria de la movilizacidon de una
& . 17-TAM/C-
camioneta.
OPB-J-016-
Por trocha carrozable desde la 03
Centro Poblado Menor cP Aleg‘,rlla hasta IIege.lr ala , 1:30
, ., concesidn, sector Bajo Alegria,a | 30 km
Alegria a Concesidn horas

2.2.4. Actividades econdmicas de los PUBs

Los PUBs del consorcio tienen como actividad econdmica principal el aprovechamiento de recursos

forestales no maderables, siendo el aprovechamiento de la castaia (Bertholletia excelsa) el recurso

del cual dependen econdmicamente. Este recurso se extrae principalmente a través de concesiones

otorgadas por el Estado, en areas de bosque gestionadas de manera sostenible para la conservacién y

uso responsable de los recursos naturales, como lo es en estas concesiones.

Las areas de las concesiones denominadas en el plan de negocio como PUBs presentan las siguientes

unidades fisiograficas:
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Tabla 7. Ordenamiento Interno de los PUBs del consorcio

PUB 1
Area de produccién 169.89
Area para infraestructura 1.00
Area para Cultivo 1.33
172.22
PUB 2
Area de produccién 634.94
Area de proteccién y conservacion 5.52
Area de Infraestructura (Campamento) 1.88
Area de recuperacién 10.19
Otras areas 0.00
Total 652.53
PUB 3
Area de produccién 421.45
Area para infraestructura 1.00
Area de pastizal 3.00
Area de proteccién 10.68
Area para cultivo 1.00
Total 437.13
PUB 4
Area de produccién 848.57
Area de proteccién y conservacién 49.01
Area de Infraestructura (Campamento) 0.12
Area de recuperacion 7.28
Otras areas 6.29
Total 911.27
PUB 5
Area de proteccién 301.78
Area para infraestructura 7.75
Area de proteccién 46.89
Area de recuperacién o restauracion 7.19
Otras areas 1079.52
Total 1,443.13
PUB 6
Area de produccién 1150.00
Area para infraestructura 1.00
Area para cultivo de subsistencia 1.00
Total 1152.00

Fuente: DEMA de las PUBs del consorcio
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Los PUBs gestionan un total de 4,768.03 hectareas dentro de sus Unidades de Manejo Forestal,

predominando las terrazas no inundables y las terrazas altas. Estas unidades fisiograficas conforman

la mayor parte del terreno de las concesiones, donde se encuentran ubicados los drboles de castana.

2.3. Organizacidn para la gestion del negocio

2.3.1. Caracteristicas de la cadena productiva.

Actualmente, las concesiones participan de la cadena productiva hasta la comercializacion de la

castafia en cdscara a empresas intermediarias. En este contexto, los PUBs juegan un papel esencial en

la cadena productiva, asegurando el manejo sostenible de las concesiones. Las actividades que

incluyen se describen en la siguiente Tabla.

Tabla 8. Cadena productiva de los PUBs del consorcio

ESLABONES SEGMENTO POR ESLABON INSTITUCION O ENTES
INVOLUCRADA
Recoleccion Castafiero, titular de la concesién o productor se | Regional Forestal y de Fauna
encarga de organizar la labor de recoleccién y | Silvestre del Gobierno
opcionalmente de procesar para su | Regional de Madre de Dios
comercializacién, se estima un total de 6500 | (GOREMAD) es el encargado
familias  involucradas directamente en la | de emitir los (DEMA).
recoleccidn de castafia en Madre de Dios. Las concesiones cuentan con
Contratista parcial (barriquero) persona contratada | DEMAs para el
por el titular de la concesién o por el contratista | aprovechamiento de Castafia.
como mano de obra de recoleccion, el pago se
realiza en efectivo por la cantidad de barricas
acumuladas.
Acopiador independiente, también Illamado
rescatista, compra castafia en cascara para
revender a la empresa, también habilitan dinero a | Empresas intermediarias que
las castaneras para cubrirlos gastos de | realizan la compra de castaia
Acopiado aprovechamiento o recoleccion como CANDELA SAC,

Acopiador de empresa, trabajador de la empresa
procesadora/exportadora, compra de castafia (en
cascara o pelada) con dinero de la empresa,
ganando una comision.

Acopiador promotor, compra castafia para
empresas. Verificando que, en la recoleccién,
transporte y/o pelado se cumplan los estandares
de calidad de los productos organicos promovidos

por la empresa

MANUTATA SAC, WHITE LION
NUTS SAC Yy otros.

Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA) se enfoca
en temas de sanidad vegetal,
especialmente en la
deteccién 'y control de

aflatoxinas.
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Sumacion
primaria
(Beneficiado)

Empresa procesadora exportadora, que cuenta con
instalaciones para realizar el procesamiento de la
castafia (secado y pelado), mayormente se dedican
a la exportacion. Utilizan principalmente mano de
obra femenina (peladoras)

Procesadores artesanales, en muchos casos son los
propios extractores y rescatistas

Empresas intermediarias
quién realice la Venta Directa
a los Centros de
Transformacion Primaria en
representacion de

concesionarios

Comercializador

Traders, empresa dedicada solo a la exportacién de
castafia procesada

Los Brokers y la empresa importadora son los
sistemas de compradores del producto en el
exterior

Las actividades de aprovechamiento de castafia en todo momento consideran los pardmetros descritos

dentro de la Declaracién de Manejo Forestal, con la finalidad de evitar mayor perturbacion al bosque
y cumplir con los compromisos de sostenibilidad, asi garantizar la conservacién de los bosques, los
cuales guardan relacién con los objetivos del Programa Nacional de Conservacién de Bosque para la
Mitigacion del Cambio Climatico - PNCBMCC.

2.3.2. Grupo de interés.

A continuacidn, se presenta una tabla con las 6 concesiones (PUBs) que conforman el consorcio BAJO

ALEGRIA-1y que formaran parte de los beneficiarios que participaran del Plan de negocio.

Tabla 9. Concesiones del grupo de interés del plan de negocio

Apellidos y Nombres | DNI/RUC Cz:::;a::i;:e pﬁ:i:g;l ?hea) Zona - utm =

E;":nmki;{:tr:ﬁo Reyna | 45720289 17'TA0"(/)'éi;4OPB'J' 171.22 Lol | 51512948 | 8659544.98
:_I ”janm'\giin:i'cco 0agoo130 | 7TAMICOPE 652.56 LoL |514716.726 | 8655628.47
Justo Montafio Avila | 04809050 17'TA2'\(/)'§£PB'J' 437.09 19, | 512240.22| 8655332.14
Ziscccial Huamani 04805590 17'TA0'\%$4OPB'J' 911.26 Lol | 513404.39 | 8658210.81
gﬂaﬁzz e Horaa97y 17_T2“§£?6SPB-J- 144300 19L | 501242.99 | 8655839.31
Angel Fuentes Torres | 04813970 17-TA0|\;Iéi;(3)PB-J- 1,152.90 191 | 513790.68 | 8654229.35
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3. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE, DEBE DESCRIBIRSE AL MENOS
3.1. Titulo habilitante.

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-008-04 (PUB 1) fue otorgado el 20 de mayo del 2004 al sefior Frank
Yersifio Reyna Sarmiento siendo a partir el concesionario con un area otorgada de 171.2182 ha y un
perimetro de 4,048.72 m.

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-013-04 (PUB 2) fue otorgado el 03 de junio del 2004 al sefior Juan
Manuel Huamani Anco siendo el concesionario, con un drea de 653 ha y un perimetro 15,064 m.

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-205-03 (PUB 3) fue otorgado el 19 de diciembre del 2003 al sefior Justo
Montafo Avila siendo el concesionario, con un drea de 429 ha y un perimetro 10,720.33 m.

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-079-04 (PUB 4) fue otorgado el 13 de mayo del 2004 al sefior Pascual
Huamani Ancco siendo el concesionario, con un area de 904ha y un perimetro 15,101.67 m.

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-382-03 (PUB 5) fue otorgado el 09 de diciembre del 2003 al sefior
Néstor Parizaca Colque siendo a partir el concesionario con un area otorgada de 1,441 ha y un
perimetro de 17,792,57 m. No obstante, el 05 de mayo del 2024, se transfiere la titularidad a la Sra
Magali Fuentes Santos, representante legal de la empresa Empresa Hermanos Fuentes S.A.C.

El contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-016-03 (PUB 6) fue otorgado el 31 de julio del 2003 al sefior Angel
Fuentes Torres siendo el concesionario, con un area de 1,153 ha y un perimetro 19,805.68 m.

Tabla 10. Informacion del titulo habilitante de los PUB1

Razon social Frank Yersifio Reyna Sarmiento | Nimero de DNI 45720289
Derecho de titularidad | 17-TAM/C-OPB-J-008-04

Area de hectéreas (ha) 171.2182 ha

Total 171.2182 ha

Cantidad autorizada a

N 17-TAM/C-OPB-J-008-04 5,180
extraer de castafia en kg.

Tabla 11. Informacion del titulo habilitante de los PUB2

Razén social Juan Manuel Huamani Anco Numero de DNI 4809139
Derecho de titularidad |17-TAM/C-OPB-J-013-04

Area de hectareas (ha) 652.56 ha

Total 652.56 ha

Cantidad autorizada a

N 17-TAM/C-OPB-J-013-04 10,755
extraer de castafia en kg.

Tabla 12. Informacion del titulo habilitante de los PUB3

Razon social Justo Montafio Avila Nidmero de DNI 4809050
Derecho de titularidad | 17-TAM/C-OPB-J-205-03
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Area de hectéreas (ha) 437.09 ha
Total 437.09 ha
Cantidad autorizadaa |, 1\1/c.0pB-J-205-03 7824.74
extraer de castafia en kg.
Tabla 13. Informacion del titulo habilitante de los PUB4
Razén social Pascual Huamani Ancco Numero de DNI 04805590
Derecho de titularidad |17-TAM/C-OPB-J-079-04
Area de hectareas (ha) 911.26
Total 911.26
Cantidad autorizadaa | 1\1/c.0pg-1-079-04 20,385
extraer de castaiia en kg.
Tabla 14. Informacion del titulo habilitante de los PUB5
Razén social Magali Fuentes Santos Nimero de DNI | 46424977
Derecho de titularidad | 17-TAM/C-OPB-J-382-03
Area de hectéreas (ha) 1,443
Total 1,443
Cantidad autorizadaa ' ) 7\1/c 0p.1-382-03 43,200
extraer de castafia en kg.
Tabla 15. Informacion del titulo habilitante de los PUB8
Razén social Angel Fuentes Torres Numero de DNI | 4813970
Derecho de titularidad |17-TAM/C-OPB-J-016-03
Area de hectareas (ha) 1,152.902
Total 1,152.902
Cantidad autorizadaa ' | 7\1/c.0pB-1-016-03 16,658

extraer de castafia en kg.

Asi mismo dentro de las obligaciones con las que se otorgaron las concesiones para el manejo y

aprovechamiento de productos no maderables detallan en sus cldusulas novena y décima (o los que

correspondan) las obligaciones del concesionario. Donde sefialan que tiene como obligaciones “(...)

Vigilar el drea de la concesidn, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes, invasores

(...) y no permitir alteraciones en sus limites (...). Asu vez detalla que de acuerdo con “(...) el articulo

360° del reglamento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre se reconoce al titular o socios (...) como

custodios oficiales de Patrimonio Forestal Nacional dentro de la extension del area de concesidn

()
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3.2

Area total del titulo habilitante

A continuacidn, se presenta una tabla con las seis concesiones (PUBs) que conforman el consorcio Bajo

Alegria -1, donde se presenta las dreas descritas en sus titulos habilitantes

Tabla 11. Superficies totales de los PUBs del consorcio

N° Nombres y Apellidos Contratos de concesion | Area total (ha)

1 | Frank Yersifio Reyna Sarmiento | 17-TAM/C-OPB-J-008-04 171.22

2 |Juan Manuel Huamani Anco 17-TAM/C-OPB-J-013-04 652.56

3 |Justo Montafio Avila 17-TAM/C-OPB-J-205-03 437.09

4 | Pascual Huamani Ancco 17-TAM/C-OPB-J-079-04 911.26

5 | Magali Fuentes Santos 17-TAM/C-OPB-J-382-03 1,443.00

6 Angel Fuentes Torres 17-TAM/C-OPB-J-016-03 1,152.90
TOTAL 4768.03

3.3.

Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion

Los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA-1 pertenecen al sector Bajo Alegria-1, con una extensién total

de 4,768.03 ha, de las cuales se compromete a la conservacién de 4,582.37 ha mediante acta de

reunion y durante el proceso de vigencia de la Implementaciéon del Plan de Negocio asumié el

compromiso de conservar sus bosques.

3.4.

Mapa de Bosques del COSORCIO BAJO ALEGRIA elaborado por el AMB del PNCBMCC
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Figura 5. Mapa de Bosque de los PUBs que conforman el consorcio.
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4. PLAN ESTRATEGICO

4.1. FODA de la Cadena de Negocio

Tabla 12. Andlisis interno de los PUBs del consorcio.

Componente

Direccion

Produccion

Procesamiento

Comercializacié
n

Gestion
ambiental y
social

Gastos gestion

Fortalezas

Los PUBs cuentan con contratos de

concesion para manejo y

aprovechamiento de productos
forestales diferentes a la madera en
el departamento de Madre de Dios.
Cuentan con documentos de
permisos forestales donde detallan
como actividad  principal el
aprovechamiento de Castafia y otros
productos no maderables.

Cuenta con junta directiva vigente.
Cuentan con un equipo técnico
permanente (especialistas y
técnicos).

Los PUBS cuentan con 4,768.03
hectdreas de bosque aptas para el
aprovechamiento de castaia.
Abundancia de recursos forestales.
Mano de obra familiar disponible
para el aprovechamiento familiar
Los planes de manejo son legales y

sostenibles.

Cuentan con directorio de clientes
identificados.
disponibilidad de
composteras.

Existe

Personal conoce sobre el proceso
aprovechamiento de castafia

Debilidades

No cuentan con un seguro
adecuado para las actividades que
realizan.

Directivos con poca capacidad de

gestion.

Carreteras en mal estado en época
de lluvias.

Territorio lejano al centro poblado
mas cercano.
Ausencia de infraestructura de

almacenamiento de post cosecha.

No cuenta con infraestructura para
procesamiento, puesto que venden
la castafia en cdscara

Venta individual.

Venta acopiadores locales.
Desconocimiento en el manejo de
residuos sdlidos.

Limitada capacidad para manejo
financiero
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Tabla 13. Andlisis externo de los PUBs del consorcio.

Componente Oportunidades

- Presencia de programas y/o proyecto en el
financiamiento de actividad productiva.
Direccién - Presencia de instituciones para fomentar
alianzas estratégicas.
Produccion - Beneficiarios a futuro con proyectos REDD+
por conservar sus bosques.
Procesamiento Disponibilidad de profesionales
especializados.

Comercializacion Precio por calidad de producto

Gestion ambiental y | Beneficiarios a la venta de créditos de
social carbono por conservar sus bosques.

Gastos gestion

Amenazas

Incendios forestales.
Cambio climatico

Disminuye la demanda de
castafa del mercado
externo

4.2. Diagrama de la Problematica identificada.

Tabla 14. Problematica identificada de los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA -1

Problemti Bajos rendimientos de castafia en cascara afectan los volumenes de oferta de
o elmatlca castafa por parte de los consorciados del sector Bajo Alegria 1, en el distrito de
centra Las Piedras, Provincia de Tambopata, Departamento de Madre de Dios.
- Limitada capacidad de almacenamiento, transporte inadecuado vy
deficiencias en equipamiento para el proceso productivo
c - Limitada conocimiento en gestion comercial, por mercados mas
ausas competitivos, por la venta de castaia de calidad
- Limitada gestién de riesgos ambientales y sociales, por escaso acceso a
asesoramiento técnico
- Disminucién de los ingresos econdmicos
- Baja calidad de producto.
Efectos
- Alto costo de produccién.
- Trabajo desorganizado.

4.3. Objetivo Estratégico.

4.3.1. Objetivo general.

Mejorar el rendimiento de la castaifa en cascara de manera que se minimice las pérdidas de castafia

en cascara de los concesionarios del Bajo Alegria-1, Distrito de Las Piedras, Provincia de Tambopata,

Departamento de Madre de Dios
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4.3.2. Objetivo especifico (SMART)

v Mejorar el rendimiento de la produccion de la castafia en cdscara través de la reduccidn de
pérdidas de castafia de 20% al 8% al término de la ejecucion del plan de negocio con la
implementacion de medidas para optimizar la recoleccion, seleccion y almacenamiento de la
castafia en cdscara

V' Incrementar los ingresos de los concesionarios de S/ 320,896.51 en el afio base a S/. 492,041.32
al afio 2034 nuevos soles; a través de la reduccion de pérdidas de castaia de 20% a 8%, al
término de la ejecucion del plan de negocio, de manera que garantice su calidad.

v Mejorar de un 20 a 80% la disposicion de residuos sélidos de riesgos ambientales/climdticos y
sociales mediante actividades de adaptacion y mitigacion de estos al afio 2034.

4.3.3. Estrategia Operativa

Tabla 15. Modelo de estrategia del consorcio BAJO ALEGRIA-1

Objetivos

Estrategias/Actividades

Propuesta técnica

Justificacion de la
propuesta

Mejorar el rendimiento de la
produccion de la castafia en
cascara a través de Ia
reduccion de pérdidas de
castafia de 20% al 8%, al
término de la ejecucion del
plan de negocio con Ia
implementaciéon de medidas
para optimizar la recoleccion,
seleccion y almacenamiento
de la castafa en cascara.

Implementar buenas
practicas de recoleccién y
postcosecha: uso de
equipo y materiales, y
capacidades técnicas de

buen aprovechamiento

Implementacion de
equipamiento para
recolecciéon y postcosecha

24 beneficiarios
capacitados en

Practicas de recolecciéon y post
cosecha de Castafia conforme
con la NTP 012 300 2019 -
De estos beneficiarios del PN.

son
Buenas

contaran con indumentaria y
equipamiento adecuado para
las practicas de recoleccion,
post cosecha y procesamiento
de castafia.

Adquisicion de equipos,

herramientas, materiales e
insumos para la recoleccion y

postcosecha de la castafia en 1

motosierra (Sthil), 1
motoguadafia, 6 Tela arpillera,
6 agujon, 6 Pretina, 18
Machetes grandes, 18

machetes castaneras, 12 Lima
18 Canastas de
recoleccién de

para afilar,
castanas
(tamishi) y payanas, 1 millar de

Saco de polietileno

La capacitaciéon mediante la
contratacion de un servicio

de fortalecimiento para

los/las beneficiarios(as)
permitira mejorar
significativamente la

preparacién de la zafra, asi
las actividades de
recoleccién, chancado de

como

cocos y batido de la castafia,
reduciendo la merma del
producto y, por lo tanto, se
reducird la perdida de
de 20% a 8%

(rendimiento)

castafia

La implementacién de

indumentaria y
equipamiento adecuado
aumentard la seguridad,

eficiencia y calidad en las
practicas de recoleccion vy
postcosecha. Los equipos,
herramientas, materiales e
insumos mencionados
sirven para las actividades
de aprovechamiento de la

castafa.
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(Barriquero), 6 tachos de
pldstico con tapa para
recepcion de residuos sdlidos
inorganicos de 50 L, 6 escobas
de limpieza para almacén, 6
recogedor de basuras, 12
guantes clute super flex plomo
con refuerzo de goma, 6
galoneras para
almacenamiento de aceites y
lubricantes para segregacion (5
gl), 6 ponchos impermeables.

En el caso de las motosierras
sirven para la limpieza en
caso de la caida de arboles,
para
realizar las limpiezas de las
estradas o trochas que se
realizan antes de iniciar la
recoleccién de la castafia.

la moto guadafia

En el caso de las canastas,
machetes, limas, sacos vy
otros insumos se usan para
la recoleccion de los cocos
de castafia.

En caso especifico de la Tela
arpillera se para
embalaje al momento de

utiliza

transportar la castafia se
considera para proteger los
sacos de castafa del bosque
cuando se encuentren en
dias lluviosos, puesto que el
aprovechamiento de
castafia se realiza en época
de lluvias.

Implementar  transporte
(para castafia a payol
principal)

Adquisicion  de  vehiculos
terrestres
motocicletas y 06 cargueros

para los seis PUBs del consorcio

como 06

Se facilitara el transporte y
la movilizacidn de la castafia
hacia los PUBs del consorcio
mediante la adquisicion de
cargueros y motocicletas,
mejorando la logistica y
reduciendo los tiempos de
traslado en el Plan de
Negocio (PN). Estos
adicionalmente facilitaran el
transporte a los puntos d
para la
comercializacién.

ventas

Implementacion de drea
principal de

almacenamiento (principal)

Construccion de cinco areas de
almacenamiento principal de 8 x
15 metros para los PUB1, PUB2 y
PUB3, para el almacenamiento y
oreado de la castafia en cascara

La instalacion de areas de
almacenamiento principal
proceso de

incluyendo el

mejorara el
postcosecha,
oreado y batido de la castafia,
lo cual optimizard la calidad
del producto al reducir la
humedad entre un 18% vy

20%, evitando pérdidas
significativas de castaia.
Ademds, estas dreas de

almacenamiento protegeran
la castafia de la lluvia,
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Incrementar los ingresos de
los concesionarios de S/
320,896.51 en el ano base a
S/. 492,041.32 nuevos soles
por ano, a través de la
reduccion de pérdidas de
castaiia de 20% al 8%, al
término de la ejecucion del
plan de negocio, de manera
que garantice su calidad

Fortalecimiento de
capacidades a los miembros
de grupo de interés de un 20
a 80% en la identificacion y

manejo de riesgos
ambientales/climdticos y
sociales mediante

actividades de adaptacion y
mitigacion de estos.

Implementacion de
servicio de asistencia

técnica productiva

Implementacidn de
servicios especializados

Implementar equipo de
proteccién personal

Implementar con
materiales como medidas
de mitigacion ante el
riesgo de contaminacién
de suelo y agua

Se contratara los servicios de
un  profesional para la
asistencia técnica productiva
del aprovechamiento  de

castafa
Los 6 beneficiados seran
capacitados en temas
relacionados en gestion
empresarial  comercial de
castafia,

Adquisicion de equipo de
proteccién personal para el
grupo
(generalmente mano de obra,

de interés

10 personas por los 6 PUBs).
Tales como lentes de
seguridad, botas de jebe,
cascos de proteccion, fajas
lumbares, botiquin de primeros
auxilillos

portatil 'y suero

antiofidico

Adquisicion de tachos para
manejo de residuos
inorganicos y peligroso

Adquisicion de
Geomembrana/pléstico  para

impermeabilizacion de suelo

considerando que la
recoleccién se realiza en
épocas lluviosas.

Proporcionar asistencia

técnica para mejorar la
productividad en las areas
de recoleccion y manejo de
productos forestales no

maderables. Asi mismo dara

seguimiento,
acompafamiento y
coordinacion a la

implementacion del plan de
negocio del consorcio con el
acompafnamiento del
PNCBMCC.

La capacitacion en gestion
empresarial de la castafia
tiene como propdsito que
los beneficiarios visualicen
en ampliar sus mercados y
ofrecer otro valor agregado
ala castafiay asi mejorar sus
ingresos econémicos.

Los equipos de proteccion
personal servirdan para los
trabajos de recoleccidon de
cocos en campo y para el
traslado al almacén. Esto
aumentard la seguridad,
eficiencia y calidad en las
practicas de recoleccion y

postcosecha. Estas
actividades permitiran
mitigar  los  accidentes
recurrentes en las

actividades que realizan los
PUBs.

Los tachos serviran para la
deposicion de  residuos
inorganicos y peligrosos,
(como plasticos, metales) y
mientras el platico servira

para los residuos peligrosos
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para el drea de combustible y
lubricantes

(como aceites, combustibles
y baterias), evitando la
contaminacion del suelo,

agua y entorno natural.

Implementar
especializados

servicios

Contratacién para servicio de
capacitacion en manejo de
residuos y gestion de cuidado
del medio ambiente

Capacitacion en gestion
ambiental, social y
desarrollo de plan de

manejo de residuos para
asegurar a un adecuado
manejo ambiental dentro
de las actividades
productivas de la castafia y
contribuiran a minimizar el
impacto
cumplimiento de
normativas ambientales

ambiental,

Contratacién de servicios para
el fortalecimiento de
capacidades en medidas de
seguridad en  operaciones
forestales no maderables

Este servicio permitira
fortalecer las capacidades
de los trabajadores y de los
involucrados en la actividad,
en medidas de seguridad
laboral, con el fin de
minimizar accidentes,
mejorar las condiciones de
trabajo y promover la
Seguridad y Salud
Ocupacional.

Contratacion para servicio de
capacitacién  técnicas  de
monitoreo y vigilancia para la
conservacién de bosques y plan
de monitoreo y vigilancia

(patrullaje)

Para garantizar el cuidado y
la preservacion del bosque,
se impartird un taller de
capacitaciéon sobre técnicas
de monitoreo y vigilancia,
con el fin de proteger y
conservar  los  recursos
forestales. Esto incluird la
ensefianza de métodos de
patrullaje y la identificacién
de amenazas, como la
deforestacién vy la caza ilegal
dentro de sus territorios.
Asimismo,
planes de patrullaje para
asegurar el cumplimiento
de sus obligaciones como
concesionarios y fortalecer
la vigilancia del territorio.

se elaboraran
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4.3.4.

Indicadores del plan de negocios proyectado

Tabla 16. Indicadores identificados del consorcio BAJO ALEGRIA-1

Valor esperado

® Nivel Meta al final
. 3 . o~ . Unidad de
Objetivos 2 Objetivo Especifico Indicadores medida actual del
& (base) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 horizonte de
evaluacion
del PN
Areas en Ha
produccion 4,768.03 4,768.03 | 4,768.03 | 4,768.03 | 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03
Produccion
2222:: en Barricas/afi
. o 1,485.63 1,485.63 1,485.63 | 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63
Objetivo 1: Aumentar (barricas de
el rendimiento de la 70kg)
produccion de la Produccion
castafia en cascara de Castana en Kg/afio 103,994.2 | 103,994.2 | 103,994.2 | 103,994.2 | 103,994.2 | 103,994.2 | 103,994.2
L. . 103,994.24
20% al 8% al término | o cascara (kg) 4 4 4 4 4 4 4
de la ejecucm'n del '§ Produccién/Postcosec Reduccion
plan de negocio con 3 ha de las
la implementacién de 2 perdidas
medidas para (merma) %merma | 20% 15% 10% 8% 8% 8% 8% 8%
optimizar la durante el
recoleccidn, seleccion proceso de
y almacenamiento de post
la castaiia en cascara cosecha.
Produccion Kg/afio
anual (kg) 83,195.39 | 88,395.10 | 93,594.82 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 95,674.70
:;?gll]cuon Barricas/afi
(barrica) o) 1,188.51 1,262.79 1,337.07 | 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78
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Objetivo 2:

Ingresos S/. 20,896.51 | 454,603.39 | 81,344.77 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 492,041.32
Incrementar los
ingresos de los
concesionarios por
mejorar el
rendimiento de la
castafia en cascarade | §
(§)
S/~ 320,896.51 en el @ Comercializacion precio de
afio base a S/. £ venta soles/Kg 3.86 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14
519,376.95 nuevos o productivo
soles por afio, al
término de la
ejecucion del plan de
negocio, de manera
que garantice su
calidad
Fortalecimient

Objetivo 3: 0 en gesfion Consultoria
Fortalecimiento de ambiental y - 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
capacidades a los social
miembros de grupo Fortalecimient
de interés de un 20% K oen
a80%enla ?g conservacion
identificacion y :E.- Ambiental de Consultoria -
manejo de riesgos @ biodiversidad 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ambientales/climatic g y técnicas de
os y sociales o monitoreo y
mediante actividades vigilancia
de adaptaciony .

e, Implementaci6
mitigacion de los 0 de uso de Productore
mismos. EPPs S - 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
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5. ESTUDIO DE MERCADO

5.1.

Mercado Objetivo

a. Ubicacion de clientes (ambito geografico).

Los clientes identificados para la compra de castafia en cascara de los PUBs del consorcio BAJO

ALEGRIA-1 se encuentran ubicados en centro poblado Menor de Alegria, distrito Las Piedras,

provincia de Tambopata, Departamento de Madre de Dios.

b. Clientes identificados

Los clientes que se han identificado y han alcanzado su carta de intencidon de compra y/o carta

de compromiso, son los siguientes:

» La Cooperativa Agraria, Forestal y de Servicios Ambientales de Madre de Dios COOPAFSAMAD,
se ubica en la ciudad de Puerto Maldonado, demanda el volumen de 5000 barricas de castafia

en cascara por mes durante la campaia, pagando un precio de acuerdo con el precio del

momento.

c. Caracteristicas de producto que requiere los clientes

La castafia amazdnica (Bertholletia Excelsa), en los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA-1, tiene su
Declaracién de Manejo Forestal (DEMA) para el aprovechamiento de la Castaiia, los 6 PUBs y que
suman un total de superficie de 4,768.03 hectareas para el aprovechamiento forestal no maderable

de la Castana y cuenta en total con 2,191 arboles de castafia productivos y que se aprovecha en

promedio en un 97%. Este dato considera un 3% de semillas que quedan en el bosque para el

alimento y dispersién de semillas por fauna y la regeneracién de individuos futura. La estimacion

de la produccidn total por zafra (ventana estacional) es de 103,994.24 kg de castafia en cascara, lo

que equivale a 1485.63 barricas (70kg).

Tabla 17. Volumen de produccidn de castafia segtiin DEMA.

Area total de | Cantidad | Cantidad por cantidad % Real de (CTLEE I
o Nombres y contratos de ., por extraer de cascara a
N . .. produccion de extraer en . aprovech
Apellidos concesion (ha) ks | EeEwEl en barricas amiento extraer
i (70 kg) (barricas)
Frank Yersino 17-TAM/C-OPB-1
Reynz.al 008-04 171.22 0.92
1 |Sarmiento 73 5,180 74.00 68.08
Juan Manuel 17-TAM/C-OPB-J-
652.56 .
2 | Huamani Anco 013-04 263 10,755 153.64 0.92 141.3488
Justo Montafio 17-TAM/C-OPB-J-
437.09 .
3 |Avila 205-03 285 7,825 111.78 0.92 102.83944
Pascual 17-TAM/C-OPB-J-
911.26 .
4 | Huamani Ancco 079-04 483 20,385 291.21 0.92 267.9132
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Magali Fuentes 17-TAM/C-OPB-J-

Santos 382-03 1,443.00 559 43,200 617.00 0.92 567.64
Angel Fuentes 17-TAM/C-OPB-J-

Torres 016-03 115250 528 16,658 238.00 0.92 218.96
Total 4,768.03 2191 104,003 | 1485.63 1366.78144

Fuente: DEMA de los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA-1
*Porcentaje (%) destinado para la alimentacion y dispersién de semillas por fauna y para regeneracién natural de la castafia.

Tabla 18. Especificacidon técnica ¢ del producto-Castaiia

£ | :
Producto: Castafia con Cascara

&

Nombre del producto:
Castaiia (Bertholletia excelsa)

Producto especifico: Castaiia con cascara

Nombre Comercial: Castafia, nuez amazdnica, nuez de Brasil, coquito
de Brasil, nuez de la Amazonia, nuez del Pard, castafia amazodnica,
castana del Brasil.

Descripcién del producto

La Castafia, es fruto que contiene las nueces en su interior, tiene forma
redondeada y achatada llamado “Coco” de 200g a 2Kg de peso; en su
interior contiene en promedio 18 nueces con cascara “Castafia con
cascara” en forma de gajos de naranja y de media luna; y la Castaia
pelada” es blanco, mantecosa y muy rica “

Desde el punto de vista comercial, la castafia se considera un producto
alimenticio de alto valor “superfood”, tanto en el mercado nacional
como internacional.

El producto especifico para comercializar en el Plan de Negocio es la
“Castaia con cascara” natural y oreada.

Descripcién del producto

Aspecto: La castafia con cascara tiene un aspecto marrén claro rugoso,
oreado libre de agua en las superficies externas de la nuez, libre de
mohos, libre de material ajeno, no podria de la castafia.

Humedad: 18% - 20% (oreada).

Calidad y presentacidn

Presentacion: barricas de 70kg comercializado en sacos de
polipropileno

5.2. Analisis de Demanda.

El andlisis de la demanda proyectada de castafia en cascara para las principales empresas

procesadoras en la regién de Madre de Dios revela un crecimiento sostenido en el periodo 2024-

2034.

La demanda total en 2024 es de 14,446,805.27 kg y se espera que crezca a 294,800.87 kg en 2029,
lo que representa un incremento del 42.84% en 10 afos.
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Tabla 19. Demanda proyectada de castafia en cdscara por las principales empresas exportadoras

Afio base
DEMANDA (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
MANUTATA
EAG 23,171.97 24,013.11 24,884.79 25,788.11 26,724.22 27,694.31 28,699.61 29,741.41 30,821.02 31,939.82 33,099.24
WHITELION
NUTS S.A.C 83,120.47 86,137.74 89,264.54 92,504.85 95,862.77 99,342.59 102,948.73 106,685.77 110,558.46 114,571.73 118,730.69
AGRICOLAS
FORESTALES 30,168.26 31,263.36 32,398.22 33,574.28 34,793.03 36,056.01 37,364.85 38,721.19 40,126.77 41,583.37 43,092.85
S.A.C.
LA NUEZ S.R.L. 23,033.35 23,869.46 24,735.92 25,633.84 26,564.34 27,528.63 28,527.92 29,563.48 30,636.64 31,748.75 32,901.23
AGROFINO
15,625.98 16,193.20 16,781.02 17,390.17 18,021.43 18,675.61 19,353.53 20,056.06 20,784.10 21,538.56 22,320.41
FOODS S.A.C.
CANDELA 19,300.78 20,001.40 20,727.45 21,479.85 22,259.57 23,067.59 23,904.95 24,772.70 25,671.95 26,603.84 27,569.56
EXPORTADORA
6,435.19 6,668.79 6,910.87 7,161.73 7,421.70 7,691.11 7,970.30 8,259.62 8,559.44 8,870.15 9,192.14
ELSOLS.A.C.
COMERCIAL
FOODS
5,526.93 5,727.56 5,935.47 6,150.93 6,374.21 6,605.59 6,845.37 7,093.86 7,351.37 7,618.22 7,894.77
COSPORATION
S.A.C.
TOTAL 206,382.93 213,874.63 221,638.28 229,683.75 238,021.27 246,661.44 255,615.25 264,894.09 274,509.74 284,474.45 294,800.87
Fuente: adaptado de ADEX DATATRADE, 2024
5.3. Analisis de la oferta.
La oferta regional de las principales organizaciones recolectoras de castafia se proyecta para los
proximos 10 afios con una tasa de crecimiento anual del 1.0%. Esta proyeccién se basa en el hecho
de que, en promedio, las organizaciones actualmente logran aprovechar aproximadamente el 80%
del volumen declarado en sus DEMA:s.
Tabla 20. Proyeccion de la Oferta de castafia en la region de Madre de Dios,
Ao base
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(2024)
CC.NN. TRES
SLAS 3,000.00 3,015.00 3,030.08 3,045.23 3,060.45 3,075.75 3,091.13 3,106.59 3,122.12 3,137.73 3,153.42
ARCOMAD 1,300.00 1,809.00 | 1,818.05 | 1,827.14 | 1,836.27 | 1,845.45 | 1,854.68 | 1,863.95 | 1,873.27 | 1,882.64 | 1,892.05
ASCART 2,500.00 2,512.50 2,525.06 2,537.69 2,550.38 2,563.13 2,575.94 2,588.82 2,601.77 2,614.78 2,627.85
AFIMAD 12,000.00 | 12,060.00 | 12,120.30 | 12,180.90 | 12,241.81 | 12,303.02 | 12,364.53 | 12,426.35 | 12,488.48 | 12,550.93 | 12,613.68
RONAP 4,000.00 4,020.00 4,040.10 4,060.30 4,080.60 4,101.01 4,121.51 4,142.12 4,162.83 4,183.64 4,204.56
ASCA 2,000.00 2,010.00 | 2,020.05 | 2,030.15 | 2,040.30 | 2,050.50 | 2,060.76 | 2,071.06 | 2,081.41 | 2,091.82 | 2,102.28
TOTAL 25,300.00 | 25,426.50 25,553.63 25,681.40 25809.81 25,938.86 @ 26,068.55 26,198.89 26,329.89 26,461.54 26,593.85

Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones,2024.

5.4.

Brecha demanda — oferta

A continuacion, se presenta la brecha existente entre la demanda y la oferta de castafia en cdscara,

asi como la participacidn de los PUBs del consorcio con su produccién.
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Tabla 21. Brecha demanda — oferta de castafia en la region de Madre de Dios

Detalle 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Demanda total (Barrica) 213,874.63 | 221,638.28 | 229,683.75 | 238,021.27 | 246,661.44 | 255,615.25 | 264,894.09 | 274,509.74 | 284,474.45 | 294,800.87
Oferta total (Barrica) 25,679.50 | 26,064.69 | 26,455.66 | 26,852.50 | 27,255.29 | 27,664.11 | 28,079.08 | 28,500.26 | 28,927.77 | 29,361.68
Brecha (Barrica) 188,195.13 | 195,573.59 | 203,228.09 | 211,168.77 | 219,406.16 | 227,951.14 | 236,815.01 | 246,009.48 | 255,546.68 | 265,439.19
Aporte PUBs de castafia en 1,262.79 | 1,337.07 | 1,411.35 | 1,366.78 | 1,366.78 | 1,366.78 | 1,366.78 | 1,366.78 | 1,366.78 | 1,366.78
cascara (Barrica)

Aporte de PUBs (%) 0.67 0.68 0.69 0.65 0.62 0.60 0.58 0.56 0.53 0.51

Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones,2024.

La diferencia entre la demanda total de castaia en cdscara y la oferta disponible es considerable
cada ano, lo que indica una demanda insatisfecha significativa. Esta brecha representa una
oportunidad para que actores locales, como los PUBs del consorcio, aumenten su participacion en
el mercado; sin embargo, también refleja un desafio debido a la capacidad de produccién local
limitada por la naturaleza silvestre del recurso.

El consorcio cubre en promedio 0.62 % de la brecha demanda-oferta de barricas de castafia en
cascara al mercado. Aunque este volumen es pequefio en comparacion con la brecha total, su
contribucidon es relevante para reducir la dependencia de las importaciones y apoyar la
sostenibilidad de la cadena de suministro local.

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con importaciones
de castana en cascara provenientes de Bolivia y Brasil. Estas importaciones son fundamentales para
satisfacer la demanda de exportaciones, pero también subrayan la vulnerabilidad del mercado
local, que depende en gran medida de fuentes externas para cubrir su déficit.

5.5. Analisis de precios

La tabla muestra la evolucion proyectada de los precios de la castafia en cdscara, durante el periodo
de 2024 a 2034.

Tabla 22. Proyeccidn de precios de castaia en la region de Madre de Dios, entre 2025 - 2034

Afio
Producto base 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(2024)

Precio castafo en

S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ s/

cascara
) 300.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00 | 380.00
(S/Barrica)
Precio castafio en S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/

S/ 2.37 $/2.13

cascara (S/ Kg) 1.94 2.03 2.13 2.47 2.47 2.47 2.13 2.13 213

La tabla presenta la proyeccién de los precios de la castafia en cascara en la regidon de Madre
de Dios para el periodo 2025-2034, tomando como referencia el precio del afo 2023. Esta
proyeccion se basa en el analisis de tendencias histéricas y modelos econométricos que
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consideran el precio del 2023 como punto de partida, ajustando la evoluciéon futura de los

precios en funcién de factores econédmicos, oferta y demanda, y condiciones del mercado.

5.6. ldentificacion del cliente.
La demanda total proyectada para todos los clientes combinados crece de 5,964,311 kg en
2024 a 8,604,542.11 kg en 2034. Esto representa un incremento de aproximadamente 19.5%
en el periodo de cinco afios, lo que indica una demanda robusta y creciente en el mercado
de castafia en cascara para su exportacion en almendra. La proyeccién muestra un mercado
en expansién con una demanda creciente por parte de los principales clientes. Las empresas
como AGROFINO S.R.L.,, MANUTATA S.A.C., y RCR COMERCIALIZADORA Y PROCESADORA
S.A.C. son claves en este crecimiento y pueden representar oportunidades importantes para
expandir la produccién y aumentar la participacién en el mercado.
Tabla 23. Tabla de clientes para castafia en cdscara.
Afio base
Cliente (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
NUMBERI S.A.C. 66,920.00 69,349.20 71,866.57 74,475.33 77,178.78 79,980.37 82,883.66 85,892.34 89,010.23 92,241.30 95,589.66
AGROFINO S.R.L. 15,625.98 16,193.20 16,781.02 17,390.17 18,021.43 18,675.61 19,353.53 20,056.06 20,784.10 21,538.56 22,320.41
MANUTATA
SAC. 23,171.97 24,013.11 24,884.79 25,788.11 26,724.22 27,694.31 28,699.61 29,741.41 30,821.02 31,939.82 33,099.24
RCR
COMERCIALIZADORA
v PROCESADORA | 1+890,000.00 | 1,958,607.00 | 2,029,704.43 | 2,103,382.71 | 2,179,735.50 | 2,258,859.90 | 2,340,856.51 | 2,425,829.60 | 2,513,887.22 | 2,605,141.32 | 2,699,707.95
S.A.C.
CANDELA PERU 19,300.78 20,001.40 20,727.45 21,479.85 22,259.57 23,067.59 23,904.95 24,772.70 25,671.95 26,603.84 27,569.56
Total 2,015,018.73 | 2,088,163.91 | 2,163,964.26 | 2,242,516.16 | 2,323,919.50 | 2,408,277.78 | 2,495,698.26 | 2,586,292.11 | 2,680,174.51 | 2,777,464.84 2,878,286.82
5.7. Estrategias de marketing.

Tabla 24. Estrategia de marketing segun las 4Ps

Aspecto Descripcion
Producto La castafia se comercializa con cascara con presentacidn en sacos de polietileno de 70 kg, conocido
comunmente como barricas.
El precio actual de la castafia en céscara se encuentra en S/ 380.00 por barrica de 70 Kg, reflejando las
Precio condiciones de un afio atipico en términos de oferta y demanda. Para una proyeccién mas estable se
estima un precio futuro de S/ 5.43 por Kg.
La comercializacion de la castafia se realiza principalmente en la ciudad de Puerto Maldonado, dirigida
a empresas especializadas en el procesamiento y exportacion de productos forestales no maderables.
Los principales clientes incluyen:
Punto de . La Nuez SRL
venta . Candela Peru SAC

. Servicios Agroforestales SAC
. White Lion Foods SACy
. Otros
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La estrategia promocional se enfoca en:
. Identificar nuevas empresas a nivel regional y local que puedan convertirse en clientes
potenciales, ampliando asi la base de compradores y reduciendo la dependencia de los
Promocion clientes actuales.
. Busca incorporar ventas online, creando plataformas digitales para comercializar la castafia
directamente a consumidores o empresas, lo cual permite diversificar los canales de venta y
aprovechar el creciente mercado digital.

5.8.Requerimiento de infraestructura

5.9. Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

El plan de negocio de los PUBs del consorcio requiere de la implementacion de maquinarias,
equipos y herramientas para sus actividades de aprovechamiento de castaiia:

Tabla 26. Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas para el plan de negocio

tzl;:zl::;it:a Nombre del bien Especificaciones técnicas
Maquinaria Motosierra Sthil 661
Maquinaria Motoguadafias 2.5 HP
Vehiculo Carguero SSENDA 300
Herramienta Machete grande Marca “Gavilan”
Herramienta Canasta de recoleccidn de castafia y payanas De fibra natural (tamishi)
Herramienta Lima para afilar Tridngulo 6”
Herramienta Pretina 2"x1m
Herramienta Machete Uso castafiero
Herramienta Aguja para coser saco 1.8 x75mm

. Tachos de plastico con tapa para recepcién de residuos .
Herramienta Capacidad 50L

organicos

Herramienta Lona tarplex 2m x 200 m de 150 gr Medidas 2mx200m de 150 gr
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5.10.

Requerimiento de materiales e insumos

Los PUBs del consorcio requiere de la implementacion de materiales e insumos que son

fundamentales para sus actividades de aprovechamiento de castafia

Tabla 27. Requerimiento de materiales e insumos para el plan de negocio

Propuesta tecnoldgica

Nombre del material e insumo

Especificaciones técnicas

Material
Material
material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Saco para coleccion

Faja lumbar

Rafia

Casco

Botas

Ponchos

Botiquin primeros auxilios

Extintor portatil

Bolsa biodegradable para residuos sélidos
Gastos de gestion

Gastos bancarios

Barriquero
steelpro T-M
Para cocer los sacos
De seguridad con orejeras
De jebe
De lluvia
Portatil personal
2kg
Grande 50L biodegradable
mes

mes

5.11. Requerimiento de servicios.

Los PUBs del consorcio requieren de la implementacién de servicios especializados relacionados a

las actividades de aprovechamiento de castafa.

Tabla 28. Requerimiento de servicios para el plan de negocio

Propuesta
tecnoldgica

Nombre del servicio

Términos de referencia

Capacitacidn en buenas practicas de recoleccion y

Consultoria

post-cosecha

que incentiva al cuidado vy

conservacion del bosque.

Plan de Manejo de residuos y Capacitacion en

Consultoria

gestion y cuidado del medio ambiente

Capacitacion en conservacion de la biodiversidad y

Consultoria

técnicas de vigilancia

1 taller

1 taller Producto: Plan de manejo
de residuos como producto de
servicio.

1 taller
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5.12. Requerimiento de recursos humanos.

El plan de negocio de los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA -1 requiere de recursos humanos como
es el acompafiamiento para la implementacion de bienes que forman parte del plan de negocio
para sus actividades de aprovechamiento de castafia. En la siguiente tabla se describe el recurso
humano que contemplan en la inversién.

Tabla 29. Requerimiento de recurso humano para el plan de negocio

Propuesta tecnoldgica Nombre del bien Actividades
Acompafiamiento de compra de bienes, apoyo en
Asistente Técnico Asistencia técnica | contratacion de servicio, y liquidacion de planes de
negocios
6. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.

Con la implementacién del Plan de Negocios, el proceso productivo serd optimizado mediante la
incorporacién de infraestructura adecuada, equipamiento y herramientas especializadas. Estas
mejoras permitiran optimizar cada etapa del ciclo productivo de los productos a comercializar,
especificamente castafia en cdscara, garantizando mayor eficiencia, calidad y sostenibilidad en la
produccion.

Limpiezay acondicionamiento de
estradasy trochas

Construccién y/o acondicionamiento
de campamentos y almacenes

)
PRE-COSECHA

fia amazonica

Recoleccion de cocos de castana

COSECHA

Juntado y Chancado de cocos

Traslado a payol o almacén principal

Batidoy Oreado S

Ensacado Sacos depolietileno
(control de peso)

Almacenado

Transporte mayor al punto de

PROCESO PRODUCTIVO DE Bertholletia excelsa (casta

POST - COSECHA

entrega

Comercializacion de barricas

Figura 6. Flujo del proceso productivo de la recoleccién de castafia (Bertholletia excelsa) de los
PUBs.
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Tabla 30. Proceso productivo del aprovechamiento de castafia en cascara

Proceso/actividad

Situacion actual y/o descripcién del proceso Sin PN

Descripcidon del proceso con PN

FASE: PRE-COSECHA

Limpieza y
Acondicionamiento de
estradas y trochas

Construccién y/o
acondicionamiento de
campamentos y
almacenes

FASE COSECHA

Recoleccion de cocos de
castana

Juntado y Chancado de
cocos

Actividad se desarrolla entre diciembre a enero previo a la
recoleccién y es asumida por los concesionarios mediante
la contratacion de servicios de terceros (personas) a todo
costo, donde la limpieza de estradas considera el pago de
10 soles por arboles, trabajo que puede ser realizado entre
3-10 dias.

El acondicionamiento de trochas se realiza en los meses
sefialados a terceros y su pago se realiza por km a S/.
800.00.

Los PUBs cuentan con un almacén volante o secundario que
es acondicionado al inicio de la actividad castafiera. Este
almacén tiene un aspecto rustico, pero cuenta con las
condiciones adecuadas Unicamente para el
almacenamiento de castafia en el bosque.

En cuanto al acondicionamiento del campamento, los PUBs
del consorcio disponen de campamentos en condiciones
relativamente Optimas, que seran utilizados durante las

actividades de aprovechamiento de la castafia.

Las actividades de recoleccion se realizan mediante la
contratacion de servicios a terceros a todo costo, entre los
meses de enero a abril, con un pago que varia entre S/.
80.00 y S/. 90.00 por barrica. Por esta razdén, no se incurre
en una mayor implementacién de equipos, herramientas o
insumos. Sin embargo, en algunos casos, se provee
alimentaciéon y se compran viveres mientras dure la
actividad.

Por otro lado, la recoleccién de cocos sin un plan de
negocio alcanzé los 83,195.28 kg, lo que equivale a
1,188.50 barricas, con una pérdida de castafia del 20%

Al finalizar la zafra de recoleccidon de castafia, se realiza la limpieza de entradas, caminos y
trochas para despejar el paso de arboles caidos y mantener los caminos visibles para la siguiente
temporada de zafra. Esta actividad se lleva a cabo anualmente para conservar los caminos
accesibles y en buen estado.

Dado que esta labor es realizada por un servicio de terceros, se continuard contratando estos
servicios segun el plan de negocio. Sin embargo, se les facilitaran los equipos necesarios, como
motosierras, motoguarafias y transporte para desplazarse por el bosque. De esta manera, se
reducira el costo de los pagos a terceros (jornales).

Ademas, para llegar a las concesiones, se utilizaran motos lineales como medio de transporte.

Esta actividad contard con la implementacion de una nueva infraestructura con condiciones
adecuada para el almacenamiento y el proceso oreado de la castafia, el cual se realizard antes
de iniciar con la construccién antes de iniciar las actividades de recoleccién de castafia. De esta
manera evitar el contacto con agua del suelo o las lluvias que genera pérdidas de castaia.
Respecto al campamento, se mejorara con la implementacién de un generador que generara las
mejores condiciones de estadia del personal que trabaje o apoye en las actividades de
recoleccion.

Las actividades de recoleccién inician entre enero y marzo. Sin embargo, con el acceso al fondo
de incentivos, la actividad contemplara el pago por servicios a terceros, en conjunto con el apoyo
familiar, pero a un costo menor, ya que se proporcionara el equipamiento necesario, como
machetes, limas de afilar, canastas para la recoleccién de castafia, sacos de polietileno
(barriqueros), ponchos, pretinas, hilos de pabilo, agujones, motocicletas, entre otros. Con estos
implementos, se estima que los costos de pago a terceros se reducirdn aproximadamente a
entre S/ 50.00 y S/ 60.00 nuevos soles.

Ademads, para mejorar las actividades de cosecha, se fortaleceran las capacidades de los
involucrados en la actividad mediante capacitaciones en buenas practicas de recoleccion y
postcosecha.

La recoleccién de cocos bajo el plan de negocio se proyecta en 88,395.10 kg, lo que equivale a
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Traslado de castafa al
payol secundario

POSTCOSECHA

Batido y oreado

Ensacado

Almacenamiento en
payol principal

(rendimiento). Ademas, el 3% de la castafia en el bosque de
los concesionarios se considera disponible para el
consumo, dispersién por fauna o para la regeneracién de
arboles productivos futuros. Cabe destacar que la
recoleccidon no se realiza al 100%, ya que se toman en
cuenta la estacionalidad y los eventos climaticos al
momento de aprovechar el recurso.

Actualmente, las actividades se llevan a cabo sin el uso de
Equipos de Proteccion Personal (EPP), como cascos para
proteger la cabeza de la caida de cocos de castafia y fajas

para el acopio.

Los sacos de castafias se trasladan al payol ubicado en el
campo o almacén secundario después del chancado y
ensacado para su acopio. Actualmente, el transporte hacia
el payol principal se ve dificultado debido a la falta de
vehiculos adecuados y al desgaste de los existentes, lo que
impide un traslado eficiente y rapido al almacén principal
de cada PUB. Ademas, los PUB1 y PUB2 no cuentan con la
infraestructura adecuada de almacén principal, lo que
agrava las dificultades de traslado para el acopio de las
castafas.

No realizan la actividad por no contar con almacenes o
payoles principales y del equipamiento adecuado.

Se usa sacos reciclados de abonos o de otros usos para el
ensacado.

No se cuenta con un almacén principal en dos de los PUBs,
pero si en uno de los PUB, sin embargo, en este no se
cuenta con equipamiento adecuado. Por lo que su
almacenamiento hace que se deteriore la castafa, y que

1,262.79 barricas para el afio 2025, con una reduccidon de las pérdidas de castaifa al 8%
(rendimiento). Para el afo 2034, el plan de negocio contempla mantener una reduccién
constante del 8% en las pérdidas de castafia (rendimiento). No obstante, estas cantidades
recolectadas consideran un 3% de la castafia que se reservard para la disponibilidad en las areas
de concesion, destinada al consumo de fauna, su dispersion natural y la regeneracion de arboles
productivos futuros. Adicionalmente, la recoleccidn no se realiza al 100%, ya que se tienen en
cuenta la estacionalidad y los eventos climaticos durante el aprovechamiento del recurso.

Durante la recoleccion, el personal utilizara canastas para transportar los cocos de castafia, que
luego seran abiertos con machetes para extraer las semillas (castafias con cdscara), las cuales se
colocaran en costales. Sin embargo, en cada una de estas actividades, se hara uso de los
implementos de seguridad, tales como botas de jebe, fajas lumbares, ponchos, sueros
antiofidicos, cascos de proteccion, botiquin de primeros auxilios, entre otros.

Por ultimo, se fortalecera con capacitaciones en gestion ambiental, social y desarrollo de plan
de manejo de residuos y en medidas de seguridad en operaciones forestales no maderables.
Los sacos con castaia se transportan al payol secundario por vias terrestres o fluviales, utilizando

trimotos seran adquiridos con el fondo de incentivos del PNCBMCC.

Se ha previsto la adquisicion de un carguero para cada sector, lo que reducira el tiempo de
traslado y disminuird el esfuerzo fisico, que anteriormente se realizaba a hombros o con motos
lineales. Ademads, esto permitird trasladar una mayor cantidad de barricas, lo que contribuira a
reducir los costos de produccion.

Ademas, para garantizar la mejora en la actividad productiva se contara con la asistencia técnica
productiva de la castafia al mismo que dara seguimiento a la ejecucién del plan de negocio.

Una vez que los sacos de castafia se ubican en los almacenes o payoles principales, se iniciara el
proceso de oreado para reducir la humedad bajo sombra y obtener un producto homogéneo.
Durante este proceso, las castafias seran batidas y movidas utilizando palas y rastrillos.
Simultdaneamente, se procedera a la seleccidn y retiro de las nueces dafiadas, eliminando hojas,
ramas, pupos, castafias partidas u otros defectos que se identifiquen en las nueces con cascara.
Después del batido y oreado, la castafia con menor contenido de humedad o secas son
ensacados en sacos de polietileno o barriqueros de 70 kg cada uno, equivalentes a 1 barrica.

Posterior al ensacado, se destina al almacenamiento en los payoles principales de 8 mx 15m,
este proceso garantiza que los sacos de castaifa estén en condiciones optimas para su
conservacién y posterior comercializacion.
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genera pérdidas.

Transporte a punto de

Se recurre al servicio de transporte por terceros.

entrega

Comercializacion

servicios de alquiler hasta la ciudad de Puerto Maldonado.

Se transporta via fluvial y terrestre a través del pago de

Los sacos de castafia se transportan en moto lineales en el caso del PUB del sector Bajo Alegria-

1. Por otro lado, los PUBs del sector Bajo Alegria-1 utilizaran cargueros y motocicletas para

movilizar los sacos de castafia hasta los puntos de venta.

El aliado estratégico de COOPAFSAMAD se encargara del transporte desde el punto de venta

(carretera principal cercana) hasta la ciudad de Puerto Maldonado, donde se llevara a cabo la
venta a la empresa LA NUEZ SRL. Actualmente, se cuenta con una carta de intencién de compra

con dicha empresa, la cual recibira la castafia con cascara en Puerto Maldonado.

Tabla 31. Propuesta de mejora tecnologia de castafia

Objetivos

Actividades

Propuesta técnica

Justificacion de la propuesta

Aumentar el rendimiento de la
produccion de la castafia en
cascara de 20% al 8% al término de
la ejecucion del plan de negocio
con la implementacién de medidas
para optimizar la recoleccion,
seleccion y almacenamiento de la

castafia en cascara

Implementar buenas
practicas de recoleccién y
postcosecha: uso de
equipo y materiales, y
capacidades técnicas de

buen aprovechamiento

Implementacion de
equipamiento para

recoleccion y postcosecha

21 beneficiarios son capacitados en Buenas
Practicas de recoleccion y post cosecha de
Castafia conforme con la NTP 012 300 2019 -
De estos beneficiarios del PN. contaran con
indumentaria y equipamiento adecuado para las
recoleccién,

practicas de post cosecha vy

procesamiento de castafia.

Adquisicion  de  equipos,  herramientas,
materiales e insumos para la recolecciéon y
postcosecha de la castafia en cascara para los
PUBs del consorcio como: 01 Motosierras
(PUB3), 01 Motoguarafias (PUB3), 18 Machetes
grandes, 18 machetes castafieras, 12 Lima para
afilar, 6 Tela arpillera laminada (cubierta de
barrica en campo) 18 Canastas de recoleccion de
castafias (tamishi) y payanas, 1 millares de Saco
de polietileno (Barriquero), 6 Ponchos, 6 pretina,
18 rollos de Hilo pabilo en cono 20 %, 6 unidades

de Aguja para coser saco y otros

La capacitacion mediante la contratacion de un servicio de asistencia para los/las
beneficiarios(as) permitird mejorar significativamente la preparacion de la zafra, asi como
las actividades de recoleccion, chancado de cocos y batido de la castafia, reduciendo la
merma del producto y, por lo tanto, mejorando el rendimiento.

La implementacion de indumentaria y equipamiento adecuado aumentara la seguridad,
eficiencia y calidad en las préacticas de recoleccion y postcosecha. Los equipos,
herramientas, materiales e insumos mencionados sirven para las actividades de
aprovechamiento de la castafia.

En el caso de las motosierras sirven para la limpieza en caso de la caida de arboles, la
motoguarafia para realizar las limpiezas de las estradas o trochas que se realizan antes de
iniciar la recoleccion de la castafia.

En el caso de las canastas, machetes, limas, sacos y otros insumos se usan para la
recoleccion de los cocos de castafia.
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Incrementar los ingresos de los
concesionarios por mejorar el
rendimiento de la castaiia en
de S/ 320,896.51 a

519,376.95 nuevos soles por afio, al

cascara

término de la ejecucion del plan de
negocio, de manera que garantice
su calidad

Fortalecimiento de capacidades a
los miembros de grupo de interés
de un 20 a 80% en la identificacion
Yy manejo de riesgos
ambientales/climaticos y sociales
mediante actividades de

adaptacion y mitigacion de estos.

Implementacion de area
principal de
almacenamiento  (payol

principal)

Implementar transporte

Implementacion de
servicios especializados

Implementar equipo de
proteccion personal

Implementar con
materiales como medidas
de mitigacion ante el
riesgo de contaminacién
de suelo y agua

Implementar servicios

especializados

Construccion de cinco areas de almacenamiento
principal de 8 x 15 metros para los PUB1 y PUB2,
PUB4, PUB5, PUB6 para el almacenamiento y
oreado de la castafia en cascara.

Adquisicion de vehiculos terrestres como 06
motocicletas y 06 cargueros para los 6 PUBs del
consorcio

Los 24 beneficiados seran capacitados en temas
relacionados en gestiéon empresarial de castafia,

Se contratard los servicios de un gestor de
negocios para la implementacion del Plan de
negocio.

Adquisiciéon de equipo de proteccién personal
para el grupo de interés (generalmente mano de
obra, 24 personas por los 6 PUBs).

Adquisicidn de tachos para manejo de residuos
inorgdnicos y peligroso

Contratacién para servicio de capacitacion en
manejo de residuos y gestion de cuidado del medio
ambiente

La instalacion de areas de almacenamiento principal mejorara el proceso de postcosecha,
incluyendo el oreado y batido de la castafia, lo cual optimizard la calidad del producto al
reducir la humedad entre un 18% y 20%, evitando pérdidas significativas de castafia.
Ademas, estas areas de almacenamiento protegeran la castaia de la lluvia, considerando
que la recoleccidn se realiza en épocas lluviosas.

Se facilitara el transporte y la movilizacién de la castafia hacia los PUBs del consorcio
mediante la adquisicidn de cargueros y motocicletas, mejorando la logistica y reduciendo
los tiempos de traslado en el Plan de Negocio (PN). Estos adicionalmente facilitaran el
transporte para la comercializacion

La capacitacion en gestiéon empresarial de la castafia tiene como propdsito que los
beneficiarios visualicen en ampliar sus mercados y ofrecer otro valor agregado a la castafia
y asi mejorar sus ingresos econémicos.

La contratacion de un asistente técnico de negocio para el adecuado seguimiento,
acompafiamiento y coordinacion en la implementacidn y ejecucién del plan de negocio del
consorcio con el acompafiamiento del PNCBMCC

El equipo de proteccion personal servird para los trabajos de recoleccién de cocos en
campo, el traslado para el almacén. Esto aumentara la seguridad, eficiencia y calidad en
las practicas de recoleccidn y postcosecha.

Los tachos servirdn para la deposicion de residuos inorganicos y peligrosos, (como
plasticos, metales) y peligrosos (como aceites, combustibles y baterias), evitando la
contaminacion del suelo, agua y entorno natural.

Capacitacion en manejo de residuos y la gestion del cuidado del medio ambiente asegura
a un adecuado manejo ambiental dentro de las actividades productivas de la castaiia y
contribuirdn a minimizar el impacto ambiental, cumplimiento de normativas ambientales
y la mejora en la Seguridad y Salud Ocupacional.

Contratacién para servicio de capacitacion en
conservacion de la biodiversidad y técnicas de
vigilancia

Asimismo, para garantizar el cuidado y la preservacion del bosque se impartird un taller de
capacitacién en temas relacionados a estrategias de conservacién y que técnicas de vigilancia
son adecuadas para mitigar la deforestacion en el ambito de sus territorios, asi dar cumplimiento
a sus obligaciones como concesionarios.

42



7. PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL - PGAS

7.10. Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales (Formato 8).

Tabla 32. Matriz de riesgos e impactos del aprovechamiento de la castaiia

Etapas de cadena

limpieza de

estradas.

trochas y

actividades de construccion de
areas de almacén.

y chancado de cocos y traslado al
almacén.

practicas en la etapa de
oreado y batido

X Precosecha Aprovechamiento/Cosecha Postcosecha
productiva
L. .. Acondicionamiento o L. . NPy
Politica de | Limpieza de trochas vy . . ; v/ Recoleccion, juntado y chancado de | Almacenamiento, oreado, | Comercializacion de
construccion de dreas de , ~
salvaguardas estradas almacén cocos y traslado al almacén volteado, ensacado castana con cascara
Falta de socializacion
Acceso a la - o
. .. adecuada de los beneficios . Falta de socializacion de protocolos . .
informacion (OP . No aplica . No aplica No aplica
102) y compromisos del de recoleccidn.
Proyecto.
Otros factores de
. No aplica No aplica No aplica. No aplica No aplica
riesgo (OP 703 B4) P P P P P
Respuesta insuficiente a la Inadecuada respuesta a la
afectacion del medio Afectacion al medio ambiente y las | afectacion del medio
ambiente y las actividades No aplica actividades castafleras por los|ambiente y las actividades No aplica
castafieras por los incendios incendios forestales. castafieras por los incendios
forestales. forestales.
. . Impacto en la salud de los | Afectacion de salud de los ., Inadecuada respuesta a los
Riesgos asociados . . Afectacion de salud de los .
trabajadores por | trabajadores por mordeduras de . Accidentes laborales durante .
(factor humano/ . . . trabajadores por mordeduras de L . No aplica
mordeduras de serpientes y | serpientes y picaduras de . . . las actividades realizadas en
naturales) . . . serpientes y picaduras de insectos. .
picaduras de insectos. insectos. el almacén.
Respuesta insuficiente a los Inadecuada  respuesta a los L,
. Inadecuada respuesta a los . Contaminacién por
accidentes laborales . Accidentes laborales durante las .
L Accidentes laborales durante las L S Aflatoxinas por Inadecuadas .
durante las actividades de actividades de Recoleccién, juntado No aplica
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Habitats naturales

Posible afectacion a la

cobertura vegetal durante la

Perturbacion a la fauna por el
ruido durante la implementacion
del almacén, que puede afectar el

. . No aplica No aplica No aplica
(OP 703) (B.9) limpieza de trochas y |comportamiento y P P P
estradas. desplazamiento  dentro  del
bosque de las especies animales.
S LD No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
(OP 703) (B.9) P P P P P
Contaminacién de
Contaminacién de suelo y suelo y agua por
agua por inadecuado uso, | Contaminacion de suelo y agua inadecuado uso,
. manejo, almacenamiento y | por inadecuado uso, manejo, manejo,
Materiales . S ) . . L .
. disposicién final de | almacenamiento y disposicién . . almacenamiento vy
peligrosos (opP . . ) . . No aplica No aplica . L
703) (8.10) combustibles, aceites, | final de combustibles, aceites, disposicion final de
: pinturas, grasas y | pinturas, grasas y disposicidn combustibles,
disposicién final de sus|final de sus envases. aceites, pinturas,
envases. grasas y disposicion
final de sus envases.
., La inadecuada gestion de . ., La inadecuada gestion de residuos S
Prevencion y . g La inadecuada gestion de . . & - Probable contaminacién por
., residuos organicos e . . . . orgdnicos e inorganicos durante las .
reduccion de | . . residuos organicos e inorganicos o . Aflatoxinas por Inadecuadas .
. inorganicos durante las . actividades de juntado, chancado y L L. No aplica
contaminantes - L durante las actividades . practicas en la etapa de
actividades limpieza de|. ., . traslado al almacén (en .
(oP 703) (B.11) implementacidn del almacén. . ., o oreado y batido
trochas y estradas. alimentacion de los castafieros).
Género (OP 761) No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
Pueblo indigena
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
(OP 765) P P P P P
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7.2. Medidas ambientales y sociales (Formato 9).

Tabla 33. Matriz de riesgos e impactos del aprovechamiento de castaiia

Politica de
salvaguardas

Etapas

Riesgos/Impactos
identificados

Medidas ambientales y sociales

Responsable

Costos

Acceso a la
informacion
(OP 102)

Limpieza de
trochas y estradas

Falta de socializacion
adecuada de los protocolos
para llevar a cabo las
actividades de mantenimiento
de estradas, varaderos y
caminos.

Establecer protocolos que incluyan la aplicacién
del libro de operaciones. (servicio de asistencia
técnica en manejo de castaiia). Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversion, C2: Componente
Produccion (codigo presupuestal PUB0025 -1.7.2
).

Asistente técnico del manejo de la

castafia y gestor del negocio.

Recoleccion,
juntadoy
chancado de cocos
y traslado al
almacén

Falta de socializacion de
protocolos de recoleccion.

Implementar protocolos que integren el uso del
libro de operaciones y los registros de
trazabilidad de los volumenes de castafia.
Ademas, socializar el protocolo de recoleccidon
de castafia con los trabajadores del Consorcio.
(Servicio de asistencia técnica en manejo de
castafia). Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversidn, C2: Componente Produccion (cédigo
presupuestal PUB0025 -1.7.1).

Asistente técnico del manejo de la

castafia y gestor del negocio.

Otros factores
de riesgo (OP
703 B4)

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
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Riesgos
asociados
(factor
humano/
naturales)

Limpieza de
trochas y estradas

Respuesta insuficiente a Ia
afectacion del medio ambiente
y las actividades castafieras por
los incendios forestales.

Implementacién y uso adecuado de extintores.
(Capacitacion en Seguridad y Salud en el trabajo
y Manejo de Equipos de Proteccién Personal).
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversion, C5:
Gestion Ambiental (cddigo presupuestal
PUB0025 -4.3.1).

Gestor del negocio, primer
miembro, segundo miembro.

1,439.40

Impacto en la salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes y picaduras de
insectos.

Implementar un protocolo de accién frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientesy
picaduras de insectos, este protocolo debe de
incluir el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente. (Capacitacién en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccién Personal). Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversion, C5: Gestidn
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0025 -
4.5.2).

Gestor del Negocio, primer
miembro, segundo miembroy
grupo de interés.

Respuesta insuficiente a los
accidentes laborales durante
las actividades de limpieza de
trochas y estradas.

Implementacidn de protocolos de seguridad y

salud en el trabajo.

Adquisicion de Equipos de Proteccion Personal
EPP's (motosierra, motoguadafia, podadora
telescopica) para realizar las actividades de

mantenimiento de caminos.

(Capacitacién en Seguridad y Salud en el trabajo

y Manejo de Equipos de Proteccién Personal)
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversion, C5:

Gestion Ambiental (cddigo presupuestal
PUB0025 -4.4.2).

Gestor del Negocio, primer
miembro, segundo miembroy
grupo de interés.
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Acondicionamiento
y/o  construccién
de areas de
almacén

Respuesta insuficiente a Ia
salud de los trabajadores por
mordeduras de serpientes y
picaduras de insectos.

Implementar un protocolo de accidn frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientesy
picaduras de insectos, este protocolo debe de
incluir el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente. (Capacitacién en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccién Personal). Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversidn, C5: Gestion
Ambiental (cédigo presupuestal PUB0025-4.5.2).

Gestor del Negocio, primer
miembro, segundo miembroy
grupo de interés.

Impacto a la salud por
accidentes laborales durante
las actividades de construccion
de dreas de almacén.

Implementacién de protocolo para el
mantenimiento del campamento.

Gestor del Negocio, primer
miembro, segundo miembroy
grupo de interés y consorcio.

Recoleccion,
juntado, chancado
de cocos y traslado

al almacén

Afectacidon al medio ambientey
las actividades castafieras por
los incendios forestales.

Implementacién y uso adecuado de extintores.
(Capacitacién en Seguridad y Salud en el trabajo
y Manejo de Equipos de Proteccién Personal).
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversion, C5:
Gestion  Ambiental (cddigo  presupuestal
PUB0025 -4.3.1).

Gestor del Negocio, primer
miembro, segundo miembroy
grupo de interés
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Afectaciéon de salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes y picaduras de
insectos.

Implementar un protocolo de accién frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes y
picaduras de insectos, este protocolo debe de
incluir el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente. (Capacitacion en
Seguridad y Salud en el trabajo y Manejo de
Equipos de Proteccién Personal). Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversion, C5: Gestion Ambiental
(codigo presupuestal PUB0025-4.5.2).

Gestor del Negocio, Primery
segundo miembro del comité de
adquisiciones

Inadecuada respuesta a los
Accidentes laborales durante
las actividades de Recoleccion,
juntado y chancado de cocos y
traslado al almacén.

Implementacion de protocolos de seguridad y
salud en el trabajo. (Capacitacién en Seguridad y
Salud en el trabajo y Manejo de Equipos de
Proteccién Personal). Incluido en el item 8.3 Plan
de Inversién, C5: Gestion Ambiental (cddigo
presupuestal PUB0025-4.4.2).

Gestor del Negocio, primer y

segundo miembro de adquisiciones.

Implementacién de equipo de seguridad en el
trabajo (cascos, botas, guantes, fajas, entre
otros). Incluido en el item 8.3 Plan de Inversidn,
C5: Gestion Ambiental (herramientas, equipos e
insumos, con codigo presupuestal PUB0026-4.4
al PUB0025-4.4.10 al PUB0025 -4.5.1).

Gestor del Negocio, primery

segundo miembro de adquisiciones.

5,330.45
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Implementacién de SOAT de moto lineal y moto
carguero, incluido en el item 8.3 Plan de
Inversién, C5: Gestion Ambiental (Cddigo
presupuestal PUB0025 -4.2.1 al PUB0025 -4.2.2).

Asistente técnico del manejo de la

castafia y consorcio

Almacenamiento,
oreado, volteado,
ensacado

Inadecuada respuesta a la
afectacion del medio ambiente
y las actividades castafieras por
los incendios forestales.

Implementacién y uso adecuado de extintores.
(Capacitacién en Seguridad y Salud en el trabajo
y Manejo de Equipos de Proteccidon Personal).
Incluido en el item 8.3 Plan de Inversién, C5:
Gestion  Ambiental (cédigo  presupuestal
PUB0025-4.3.1).

Gestor del Negocio, primery

segundo miembro de adquisiciones.

Inadecuada respuesta a los
Accidentes laborales durante
las actividades realizadas en el

almacén.

Implementacién de protocolos de buenas
practicas de postcosecha. (Servicio de asistencia
técnica en manejo de castafia. Y consorcio). Se
encuentra en el item 8.3 Plan de Inversién, C2:
Componente Produccién. Incluido en el item 8.3
Plan de Inversién, C2: Componente Produccidn
(coédigo presupuestal PUB0025 -2.1).

Asistente técnico del manejo de la

castafia y consorcio.

Contaminacion por Aflatoxinas
por Inadecuadas practicas en
la etapa de oreado y batido

Capacitacidon en buenas practicas de cosecha y
post cosecha de productos no maderables
(castafia). Servicio de asistencia técnica en
manejo de castafia. Y consorcio. Incluido en el
item 8.3 Plan de Inversion, C2: Componente
Produccion (cédigo presupuestal PUB0025-2.1).

Asistente técnico del manejo de la

castafia y consorcio
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Seguimiento del compromiso de bosques en el
marco del convenio del consorcio con el
PNCBMCC, verificar clausula quinta, numeral
5.1.2. "(..) se compromete a conservar los
bosques sin pasar el limite de pérdida de

Articulador, Gestor del Negocio,

cobertura de bosques atribuibles a la actividad aZrI:::irc;:);ngund:)umc;edn;ki):\?eorlZs 2,000.00
Limpi q Posible afectacién a la|(...)" (SISTEMA DE ALERTAS TEMPRANAS). Plan de q y 8rup
tlmp;:eza trad e cobertura vegetal durante la | Monitoreo y vigilancia. Incluido en el item 8.3
rochasy estradas limpieza de trochas y estradas. | Plan de Inversién, C5: Componente Gestion
Ambiental (cddigo presupuestal PUB0025 -5.2).
Habitats
naturales (OP Implementacién de Plan de Monitoreo vy
703) (B.9) vigilancia. Incluido en el item 8.3 Plan de Consorcio v zestor del negocio i
’ Inversién, C5: Componente Gestion Ambiental ve g
(codigo presupuestal PUB0026-5.2.).
Perturbacion a la fauna por el
ruido durante la N ., . .
Acondicionamiento | implementacion del almacén, Capa.C|taC|on e'n'gestlon y .CUIC.I?dO del "T‘?d'o
/o  construccidn | que puede afectar el ambiente. Servicio de capacitacion en gestion y Gestor del Negocio, grupo de
Ze 4reas de | comportamiento cuidado del medio ambiente. Incluido en el item interds ! 2,000.00
almacén des Fl)azamiento dentro de\q 8.3 Plan de Inversion, C5: Componente Gestidn
bosZue de las especies Ambiental (cédigo presupuestal PUB0025 -5.1).
animales.
Sitios
culturales (OP No aplica No aplica No aplica No aplica -
703) (B.9)
Implementacién de check list para el control
Contaminacién de suelo v agua preventivo y correctivo de equipos que utilizan
or inadecuado Uso m\;ng'o combustibles y  lubricantes  (motosierra,
Materiales N P . ! . .J,’ motoguadaiia) utilizados en el mantenimiento de . . .
. Limpieza de | almacenamiento y disposicion . . . . . Asistente técnico del manejo de la
LIS (ol trochas y estradas | final de combustibles, aceites caminos. Servicio de asistencia técnica en manejo castafia y consorcio i
703) (B.10) y ! " | de castafia. Y consorcio. Incluido en el item 8.3 y

pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

Plan de Inversién, C2: Componente Produccidn
(cédigo presupuestal PUB0025 -1.3.2- PUB0025 -
1.3.3).
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Acondicionamiento
y/o  construccién
de areas de
almacén

Contaminacién de suelo y agua
por inadecuado uso, manejo,
almacenamiento y disposicion
final de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

Implementacién de Poza sanitaria, para
disposicién de residuos inorgénicos y peligrosos.
Se encuentra en el item 8.3 Plan de Inversion, C2:
Componente Produccién (cédigo presupuestal
PUB0025 -1.2.2)

Gestor del negocio, Articulador y
grupo de interés.

Implementacién de composteras para
disposicién de residuos organicos.

Gestor del Negocio, Primer y
segundo miembro de comité de
adquisiciones y grupo de interés.

Comercializacion
de castafia con
cascara

Contaminacion de suelo y agua
por inadecuado uso, manejo,
almacenamiento y disposicion
final de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

Implementacién de letreros de identificacion de
pozas sanitarias, composteras y areas de
combustibles y lubricantes con material de la
zona. Servicio de asistencia técnica en manejo de
castafia.

Gestor del negocio, grupo de
interés.

Prevencion y
reduccion de
contaminantes
(op 703) (B.11)

Limpieza de
trochas y estradas

La inadecuada gestion de
residuos organicos e
inorganicos durante las
actividades limpieza de trochas
y estradas.

Implementacién de plan de Manejo de residuos y
Capacitacion en gestién y cuidado del medio
ambiente. Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversién, C5: Componente Gestion Ambiental
(codigo presupuestal PUB0025 -5.1).

Gestor del Negocio, Consorciados

Acondicionamiento
y/o  construccién
de areas de
almacén

La inadecuada gestion de

residuos organicos e
inorganicos durante las
actividades  implementacion
del almacén.

Implementacién de plan de Manejo de residuos y
Capacitacion en gestién y cuidado del medio
ambiente. Incluido en el item 8.3 Plan de
Inversién, C5: Componente Gestion Ambiental
(codigo presupuestal PUB0025 -5.1).

Consorcio
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Recoleccion,
juntado y chancado

La inadecuada gestion de
residuos organicos e
inorganicos durante las

Implementacién de plan de Manejo de residuos y
Capacitacion en gestién y cuidado del medio

actividades de juntado, | ambiente. Incluido en el item 8.3 Plan de Consorcio -
de cocos y traslado ) - -, .
al almacén chancado y traslado al almacén | Inversién, C5: Componente Gestién Ambiental
(en la alimentacién de los |(codigo presupuestal PUB0025 -5.1).
castafieros).
el No aplica No aplica No aplica No aplica -
761)
Pueblo
indigena (OP No aplica No aplica No aplica No aplica -
765)
Total 10,769.85
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7.3.Medidas para mitigar los riesgos del PN.

Tabla 34. Matriz de riesgos e impactos del aprovechamiento de castaiia

Politica de salvaguardas

Riesgos/Impactos identificados

Medidas ambientales y sociales

Medidas de prevencién/mitigacién

Acceso a la informacion
(OoP 102)

Inadecuada divulgacion sobre la informacién
de los volumenes de recoleccion al grupo de
interés.

Implementacion de libro de operaciones y registro de trazabilidad de los
volimenes de castafia. Previa sensibilizacion y capacitacion en el correcto
llenado del libro de operaciones.

Socializar el material informativo con los miembros del grupo de
interés del PUB (consorcio).

Inadecuada divulgacion y transferencia de los
ingresos por la venta de castafia

implementacion de registro de ventas para la rendicion de cuenta a través
de guias de remisidn, venta, facturas y otros

Preparar la informacién con los indicadores que corresponder para
poder socializar con el grupo de interés.

Otros factores de riesgo
(OP 703 B4)

Riesgos de cortes, picaduras de serpientes,
accidentes por caida de cocos.

Compra de suero antiofidico, botiquin de primeros auxilios e
implementacion de EPPs para las actividades de aprovechamiento de
castafia. Previa capacitacion y sensibilizacién en el uso correcto de los EPPs.

Adquisicidn y supervision de uso de equipos de proteccion personal
— EPP, en las etapas de recoleccién y postcosecha.

Inadecuada capacidad de respuesta a
posibles accidentes de trabajo en el proceso
de implementacion de almacenes,
actividades de campo, durante el transporte y
otros

Adquisicion de SOAT para los vehiculos que transportan la castafia y que
sirven para el transporte a las concesiones

Tomar las precauciones del caso para evitar posibles riesgos frente a
accidentes.

Implementacion del libro de quejas, ocurrencias y consultas considerado
por el PNCBMCC. Previa sensibilizacién y capacitacién en el correcto uso
del libro de MRQC.

Tomar las precauciones del caso para evitar posibles riesgos frente a
accidentes.

Riesgos asociados (factor
humano/ naturales)

Inadecuada respuesta ante la respuesta ante
la ocurrencia de accidentes, efectos de lluvias,
vientos, inundaciones, etc.

Evitar el ingreso al bosque en condiciones de lluvias y vientos fuertes para
evitar accidentes por caida de cocos, arboles, ramas y otros. Previa
sensibilizacion de protocolos ambientales y de seguridad

Tomar las precauciones del caso para evitar posibles riesgos frente a
accidentes.

Implementacion de equipos de proteccion de personal EPPs. Previa
sensibilizacion y capacitacidn del correcto uso de los EPPs.

Tomar las precauciones del caso para evitar posibles riesgos frente a
accidentes.

Afectacion al medio ambiente e
infraestructura (almacenes castafieros) por los
posibles incendios forestales

Capacitacion y sensibilizacion en el cuidado del bosque a través del
monitoreo, control y vigilancia que incluyen el fortalecimiento en respuesta
para evitar las quemas y capacidad de respuesta a este tipo de evento y
otro.

Verificacién de los conocimientos adquiridos sobre las buenas
practicas en el aprovechamiento de castafia por parte del equipo
técnico y el gestor de negocios en coordinacion con el PNCBMCC

53



Equipamiento con extintores, ante cualquier emergencia de incendios que
pueden ocurrir por el uso de motores de equipos y vehiculos, previa
sensibilizacion del correcto uso de los extintores.

Uso de los extintores en emergencias durante la actividad en curso y
evitar quemas en periodos de zafra de castafia.

Habitats naturales (OP
703) (B.9)

Posible afectacion a la cobertura vegetal sobre
todo de sotobosque durante la limpieza de
varaderos, estradas y mangas.
Acondicionamiento provisional de almacén de
castafia en bosque, construccién de
almacenes principales y/o movimiento de
vehiculos de transporte.

Implementacion al Seguimiento del compromiso de conservacién de
bosques en el marco del convenio del consorcio con el PNCBMCC, verificar
clausula quinta, numeral 5.1.5. "(..) se compromete a conservar los
bosques sin pasar el limite de pérdida de cobertura de bosques atribuibles
a la actividad (...)" (SISTEMA DE ALERTAS TEMPRANAS).

Monitoreo por sistemas de alerta temprana por parte de PNCBMCC,
los cuales serdn comunicados a los miembros del PUB (consorcio).

Los titulares de cada concesidon seran los responsables del
monitoreo, control y vigilancia de su territorio.

Implementacion de seguimiento de cumplimiento normativo forestal,
mismo que tiene descrito las medidas de prevencion/mitigacion en la
Declaracion de Manejo - DEMA. Asi como restringir la apertura de trochas
y estradas, por lo contrario, utilizando rutas existentes y respetando la
cobertura vegetal.

Supervision por parte del equipo técnico para el cumplimiento
normativo segun la Declaracién de Manejo - DEMA.

Implementacién del fortalecimiento del Plan de Control y vigilancias a los
PUBs del Consorcio Bajo Alegria 1. A través de la implementacién de GPS
para control, monitoreo y vigilancia. Previa capacitacion en el correcto uso
del GPS

Monitorear en cumplimiento de control y vigilancia como parte de
sus obligaciones de cada uno de los PUB (consorcio).

Afectacidn de suelos debido a la
implementacion de almacenes y por el
transporte terrestre de barricas

Implementacién de las buenas practicas de recoleccion y postcosecha que
incentiva el cuidado y conservacién del bosque por medio del
aprovechamiento sostenible de la castafia. Previa sensibilizacion de las
buenas practicas de recoleccién y postcosecha.

Verificacion de los conocimientos adquiridos sobre las buenas
practicas en el aprovechamiento de castaiia por parte del equipo
técnico y el gestor de negocios en coordinacion con el PNCBMCC.

Evitar laimplementacidn de infraestructura en pendientes o cursos de agua
cercano.

Verificacién de los conocimientos adquiridos sobre las buenas
practicas en el aprovechamiento de castafia por parte del equipo
técnico y el gestor de negocios en coordinacion con el PNCBMCC.
Seguin norma técnica de castafia
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Posible  afectacién y  alteracion de
comportamiento y desplazamiento de fauna

silvestre por caza.

Implementacion en las buenas practicas de recoleccion y postcosecha e
incluir el cuidado y conservacién del bosque (flora y fauna) por medio del
aprovechamiento sostenible de la castaia

Prohibir la implementaciéon de infraestructura en pendientes o
cercanos a cursos de agua, que sera monitoreado por parte del
equipo técnico del consorcio

Sitios culturales (OP 703)
(B.9)

No aplica

No aplica

No aplica

Materiales peligrosos (OP
703) (B.10)

Derrame de combustible o aceite u otra
sustancia toxica durante toda la etapa de la
cadena productiva desde la Pre recoleccién,
Recoleccidn — Postcosecha y Comercializacion.
Las cuales afecta el suelo, cuerpos de agua y
otros componentes relacionados.

Disposicion de los residuos organicos e inorganicos (tachos de residuos
sélidos con bolsas biodegradables, escoba y recogedor para el almacén) de
manera que se evite vertidos en cuerpos de agua

Implementacién del plan de Manejo de residuos, previa sensibilizacion y
Capacitacion en gestion y cuidado del medio ambiente.

Implementacién de trincheras para residuos sélidos organico para
disposicion final

Implementacion de trincheras para residuos sdélidos inorganicos para
disposicion transitoria.

Verificacién de la implementacién de areas de residuos y la
deposicion de ellos. Ademas, verificar la aplicacién a través del
conocimiento adquiridos sobre la gestién de y cuidado del medio
ambiente por el equipo técnico del consorcio y PNCBMCC.

Prevencidn y reduccién
de contaminantes (OP

Generacion de  residuos  sélidos vy
liquidos durante las actividades productivas,
como la limpieza de estradas, mangas y

Implementacion con biodigestores para disposicion de excretas en los
campamentos

Implementacion de servicios basicos que garanticen condiciones
minimas de trabajo.

Implementaciéon de Galoneras para disposicion de aceites y lubricantes
para almacenamiento de aceites y lubricantes para segregacion

Supervisiéon y monitoreo de la correcta organizacién de residuos
orgdnicos e inorganicos por el equipo técnico de consorcio y el

703) (B.11) varaderos puede generar contaminacién en el o . . X ]
Técnico comercial financiero (gestor) en coordinacién con el
entorno natural. Implementacién de trincheras para residuos sélidos organicos e | ticulador del PNCBMCC.
inorgdnicos, Previa segregacion.
Sensibilizacidn y capacitacion en gestion y cuidado del medio ambiente.
Género (OP 761) No aplica No aplica No aplica
Pueblo indigena (OP 765) | No aplica No aplica No aplica

55



8. EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA DEL PN

8.1.Plan de produccién

El PN contempla la implementacidn de maquinarias, equipos y herramientas para el proceso productivo del aprovechamiento de la castafia para comercializar en
castafia en cascara. Basado en esto se tiene una produccion proyectada para el afio 2025 de 1,218.22 barricas de castaina. Si se considera la mejorar de la calidad
o la reduccidén de pérdidas de la castafia con un rendimiento de 82%, a 90% A partir del segundo afio de implementacidn, alcanzando una produccion de 1,366.78
barricas de castafa en cascara de buena calidad este ultimo considerando que se mejord la calidad en un 8% de rendimiento.

Tabla 35. Plan de produccion anual de aprovechamiento de castafia con cascara (barricas)

PRODUCCION PROYECTADA

Detalles AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N° de concesionarios (PUB) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Area productiva PUBs
Total, Area Productiva (ha) 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03 4,768.03
Produccion DEMA. Castafia en
cascara (barricas de 70kg) 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63 1,485.63
Produccion DEMA. Castafia en
cascara (kg) 103,994.24 103,994.24 103,994.24 | 103,994.24 | 103,994.24 | 103,994.24 | 103,994.24 | 103,994.24 | 103,994.24 | 103,994.24 103,994.24
% de merma por mal manejo
en recoleccion y post cosecha 20% 15% 10% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Volumen de merma de
Castafia en cascara (kg) 20,798.85 15,599.14 10,399.42 8319.54 8319.54 8319.54 8319.54 8319.54 8319.54 8319.54 8,319.54
Volumen final de castafia en 83,195.39 88,395.10 93,594.82 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70
cascara buena(kg)
% Volumen de castafia en
cascara por merma de calidad 80% 85% 90% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%
Volumen final de castafia en
cascara (barricas de 70kg) 1,188.51 1,262.79 1,337.07 1366.78 1366.78 1366.78 1366.78 1366.78 1366.78 1366.78 1366.78
:;‘:a‘:;c;ﬁ;)a""a' - castana en 83,195.39 88,395.10 93,594.82 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70 95,674.70
HEET N SCEREEIC 1,188.51 1,262.79 1,337.07 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78 1,366.78
cascara (barrica)
Numero de arboles 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191 2,191

56



8.2. Plan de ventas

Los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA-1 venden sus productos a las empresas intermediarias de La Nuez SRL, Candela
Peru SAC, Servicios Agroforestales SAC y White Lion Foods SAC, en la ciudad de Puerto Maldonado de manera directa y
que consideran el mejor pago cuando la castaia en cascara cumple con las especificaciones de castaia de buena calidad.

Tabla 36. Plan de ventas anuales de aprovechamiento de castafia con cascara (barricas)

VENTAS PROYECTADAS

DETALLES

AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

PRODUCTOS
Castafia en
cascara (kg) 83,195.39 | 88,395.10 | 93,594.82 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70 | 95,674.70
Precio (Soles/ke) 3.86 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14 5.14
Total de ingresos
(Soles/kg) 320,896.51 | 454,603.39 | 481,344.77 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 [492,041.32 |492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32
Castafia en
cascara (barrica) 1188.51 | 1262.79 | 1337.07 | 136678 | 1366.78 | 1366.78 | 1366.78 | 136678 | 1366.78 | 136678 | 1366.78
Precio
(Soles/barrica) 270.00 | 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
(T;:f;s‘;;:g::“ 320,896.51 | 454,603.39 | 481,344.77 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32
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8.3 Plan de inversion.

9 Tabla 37. Presupuesto de cofinanciamiento de bienes y servicios del plan de negocios

Aporte de PUB

Aporte de PUB VALORIZADO

PUB0025 -1.2.1

Payol de 15m x 8m (PUB3)

servicio

34,000

34,000.00

0.00 0.00%

34,000.00 | 6-28%

. . Costo Aporte del PNCBMCC VALORIZADO (No .
CODIGO CAT Rubro Unidad Cantidad unitario Costo Total LT (Monetario)
PUB0025 IMPORTE S/ % IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %
PUB0025 -1 C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 479,225.15 310,870.15 57.39% 113,218.00 | 20.90% 55,137.00 10.18%
PUB0025-1.1 2.1. INVERSION EN ACTIVOS 450,225.15 | 308,870.15 | °7-02% | 113218.00 | 20.90% 28,137.00 5.19%

0.00

0.00%

PUB0025 -1.2.2

Construccién de payol 15m x 8m (PUB 1),
2),(PUB4),(PUB5),(PUB6)

Motosierra STHIL (PUB1), (PUB2), (PUB4),

servicio

26,000

130,000.00

130,000.00

24.00%

0.00 0.00%

0.00

0.00%

PUB0025-1.3.1 | (PUBS), (PUB6) Unidad 5 3,530 | 17,650.00 0.00 0.00% | 1765000 | 3%6% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.3.2 Motosierra STHIL (PUB3) Unidad 1 3530 | 3,529.97 3,529.97 Q6o 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.3.3 Motoguadafias (PUB 3) Unidad 1 3,400 3,400.00 3,400.00 0.63% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.3.4 :\gztsog;j,a(fggssgpw ) (PuB2) (LB Unidad 5 3,400 | 17,000.00 0.00 0.00% | 1700000 | 314% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.3.5 Motos lineales Unidad 6 7,500 | 4500000 | 4500000 | &31% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.3.6 Carguero 300 cc Unidad 6 18,000 | 108,000.00 | 108,000.00 | 19-94% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

PUB0025 -1.5.1

Tela arpillera laminada (cubierta de barrica
en campo)

Rollo

2000.00

12,000.00

12,000.00 2.22%

0.00%

0.00

PUBOO2S 141 | Machetes grandes Unidad 18 3500 |  630.00 630.00 0.12% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.4.2 Machetes Castafieras Unidad 18 35.00 630.00 630.00 0.12% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB002S -1.4.3 si)gifatszsde recoleccion de castafias {tamishi) | ) iqaq 18 80.00 | 144000 | 1,840.00 | 0.27% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUBOO2S 144 | limatén para afilar Unidad 12 1500 |  180.00 180.00 0.03% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

0.00

0.00%




PUB0025 -1.5.2 Agujon (Yauri) Unidad 6 80.00 480.00 480.00 0.09% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025-153 | Pretina Rollo 6 150.00 |  900.00 900.00 0.17% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.6.1 Sacos para recoleccién millar 1 2,500 2,500.00 2,500.00 0.46% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.6.2 Rafia Rollo 18 10.01 180.18 180.18 0.03% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Recoleccidn de castafia y chancado en barricas de o o o
PUB002S -1.7.1 cascara (cocos) 70 ke 1,485.60 30.00 44,568.00 0.00 0.00% 44,568.00 8.23% 0.00 0.00%
PUB0025 -1.7.2 Limpieza de estradas arbol 2,191.00 7.00 15,337.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 15,337.00 2.83%
PUB0025-17.3 | Limpieza de barador km 32.00 | 400.00 | 12,800.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 12,800.00 2.36%
2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ o o,
PUB002S -2 CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 29,000.00 2,000.00 0.37% 0.00 0.00% 27,000.00 4.98%
Capacitacion de buenas practicas de - o o o
PUB0025 -2.1 recoleccién y postcosecha servicio 1 2,000 2,000.00 2,000.00 0.37% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Actualizacidn de ordenamiento castafiero y - o o o
PUB002S -2.2 elaboracién de expediente de DEMA Servicio 6 4,500 27,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 27,000.00 4.98%
PUB0025 -3 C4. COMERCIALIZACION Y VENTAS 36,000.00 36,000.00 6.65% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -3.1 4.1. INVERSION EN ACTIVOS
4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/
PUBO0025 -3.2 CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 36,000.00 36,000.00 6.65% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -3.2.1 Técnico comercial financiero (Gestor) mes 12 3,000 36,000.00 36,000.00 6.65% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
TR C5. GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 14,129.85 10,769.85 1.99% 0.00 0.00% 3,360.00 0.62%
PUBO0025 -4.1 5.1. INVERSION EN ACTIVOS 10,129.85 6,769.85 1.25% 0.00 0.00% 3,360.00 0.62%
PUB0025 -4.2.1 SOAT (moto lineal) Unidad 6 205 | 1,230.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1,230.00 0.23%
PUB0025 -4.2.2 SOAT (carguero) Unidad 6 205 | 1,230.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1,230.00 0.23%

PUB0025 -4.4.1

Faja lumbar steelpro T-M

Unidad

30.000

180.00

180.00

0.03%

0.00

0.00%

0.00

0.00%
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PUB0025 -4.4.2

Cascos de proteccién Unidad 24 35.000 840.00 840.00 0.16% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025-4.4.3 Botas de jebe Unidad 18 30.000 |  540.00 540.00 0.10% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025-4.44 | Tachos de pldstico con tapa para recepcion Unidad 6 150.000 |  900.00 900.00 0.17% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
de residuos inorganicos de 50L
PUB0025 -4.4.5 VR - n ) - - -
Botiquin primeros auxilios portatil Unidad 6 243.399 1,460.39 1,460.39 0.27% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -4.4.6 Escoba de limpieza para almacén Unidad 6 15010 | 9906 90.06 0.02% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -4.4.7 Recogedor de basuras Unidad 6 35.000 | 51000 210.00 0.04% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -4.4.8
g:ag':r:zc'“te super flex plomo con refuerzo Unidad 12 20450 .o 245.40 0.05% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025-4.4.9 | Galoneras para almacenamiento de aceitesy | ;. 6 30.000 |  180.00 180.00 0.03% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
lubricantes para segregacion (5gl)
PUB0025-4.4.10 | ponchos impermeables Unidad 6 34.100 |  204.60 204.60 0.04% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

PUB0025 -4.5.1 Bolsa de basura grande biodegradable Paquete 6 80 480.00 480.00 0.09% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -4.5.2 Suero antiofidico Unidad 6 150 900.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 900.00 0.17%
5.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/
PUB0025 -5 CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 4,000.00 4,000.00 0.74% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Capacitacion en gestion ambiental, social y - o o o
PUB0025 -5.1 desarrollo de plan de manejo de residuos Servicio 1 2,000 2,000.00 2,000.00 0.37% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Capacitacion en control y vigilancia de los Servicio 1 2,000 | 2,000.00 2,000.00 0.37% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -5.2 bosques en conservacion
PUB0025 -6 C6. GASTOS DE GESTION 12,360.00 12,360.00 2.28% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -6.1 Gastos de gestion en el plan de negocio mes 18 400 7,200.00 7,200.00 1.33% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -6.2 Pasajes de traslado Unidad 12 80 960.00 960.00 0.18% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -6.3 Alimentacion Unidad 72 20 1,440.00 1,440.00 0.27% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB0025 -6.4 Hospedaje Noche 12 80 960.00 960.00 0.18% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PUB002S -6.5 Gastos bancarios mes 18 100 1,800.00 1,800.00 0.33% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
COSTO TOTAL DEL PN 541,715.00 | 370,000.00 | 68.30% 113,218.00 | 20.90% 58,497.00 10.80%
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8.4.Inversion del PN por fuente de financiamiento

El financiamiento para la ejecucién del Plan de Negocio se realizara a través del 10% de un aporte monetario, 20%

de aporte de no monetario del consorcio BAJO ALEGRIA y el 70% financiamiento del fondo de incentivos del

PNCBMCC (Programa Nacional de Conservacién de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico), segun el

siguiente detalle.

Tabla 38. Financiamiento de Inversion del Plan de Negocio.

Financiamiento CTPNS/ Aporte %

FINANCIAMIENTO DEL PNCBMCC 370,000.00 68.30%

Aporte Consorcio “BALO ALEGRIA” (No  113,218.00 20.90%

monetario)

Aporte  Consorcio “BAJO  ALEGRIA” 58,497.00 10.80%

(Monetario)

TOTAL 541,715.00 100.00%

8.5. Costos operativos del negocio.
Tabla 39. Costos de operacion con Plan de Negocio.
Concepto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
COSTOS DIRECTOS
218,472.3
Mano de obra 232,585.84 | 22812894 23199159 | 231,99159 | 231,991.59 | 23199159 231,991.59 231,991.59 | 231,991.59 | 231,991.59
Insumos 2,971.26 | 3,156.97 3,342.67 3,416.95 3,416.95 3,416.95 3,416.95 3,416.95 3,416.95 3,416.95 3,416.95
COSTOS INDIRECTOS
Uso de
maquinas/equipos/ 1,500.00 | 22,524.51 22,524.51 22,524.51 22,524.51 22,524.51 22,524.51 22,524.51 22,524.51 | 22,524.51|  22,524.51
herramientas
Servicios 39,300.00 | 37,500.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 | 37,500.00 |  37,500.00
Insumos -| 30,330.00 30,330.00 30,330.00 30,330.00 30,330.00 30,330.00 30,330.00 30,330.00 | 30,330.00 |  30,330.00
Sub total costo 276,357.10 311’983": 321,826.12 | 325,763.05 | 325,763.05| 325,763.05 | 325,763.05 325,763.05 325,763.05 | 325,763.05 | 325,763.05
Costos de Mantenimiento
mzzt' equipos de 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
2‘:‘; vehiculo de 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00
Sub total
. 0.00 | 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
mantenimiento
Gastos
Comercializacion 27,704.06 |  3,535.80 5,983.79 6,066.99 6,066.99 6,066.99 6,066.99 6,066.99 6,066.99 6,066.99 6,066.99
Administracién 9,000.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Ambiental 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00 2,030.00
Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total gasto 36,704.06 |  6,465.80 8,913.79 8,996.99 8,996.99 8,996.99 8,996.99 8,996.99 8,996.99 8,996.99 8,996.99
21,449.

Total §/ 313,061.16 | > ’449‘15 333,739.91 | 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04 337,760.04 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04
COSTO UNITARIO
CASTANA (Kg) 3.76 3.64 3.57 3.53 3.53 3.53 3.53 3.53 3.53 3.53 3.53
COSTO UNITARIO
CASTANA (Barrica) 263.41 254.56 249.61 247.12 247.12 247.12 247.12 247.12 247.12 247.12 247.12
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8.6.

Estados de pérdidas y ganancias

El estado de resultados del Plan de Negocio ha sido elaborado por el principio de devengado, se ha considerados

un escenario sin endeudamiento seglin se muestran a continuacion:

Tabla 40. Estados de ganancias y pérdidas con Plan de Negocio

Rubro AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
+) Ventas 320,896.51 |  454,603.39 481,344.77 | 492,041.32 | 492,041.32 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 492,041.32 | 492,041.32
() Costo de ventas | 304,061.16 | 320,549.61 332,839.91 | 336,860.04 | 336,860.04 336,860.04 | 336,860.04 | 336,860.04 | 336,860.04 336,860.04 | 336,860.04
(=) Utilidad bruta 16,835.35 |  134,053.78 148,504.85 | 155,181.28 | 155,181.28 155,181.28 | 155,181.28 | 155,181.28 | 155,181.28 155,181.28 | 155,181.28
(-) Gasto
P 9,000.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
administrativo
(-) Depreciacién 15,993.00 15,993.00 | 15,993.00 15,993.00 15,993.00 15,993.00 | 15,993.00 | 15,993.00 15,993.00 | 15,993.00
(-) Otros gastos
fg::t'i"‘j:d 7,835.35 | 117,160.78 131,611.85 | 138,288.28 | 138,288.28 138,288.28 | 138,288.28 | 138,288.28 | 138,288.28 138,288.28 | 138,288.28
(-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ingresos
extraordinarios
(-) Egresos
extraordinarios
(=) Utilidad neta
° 7,835.35 | 117,160.78 131,611.85 | 138,288.28 | 138,288.28 138,288.28 | 138,288.28 | 138,288.28 | 138,288.28 138,288.28 | 138,288.28
antes de |mpuestos
(-) impuestos
(=) Utilidad neta 7,835.35 | 117,160.78 131,611.85 | 138,288.28 | 138,288.28 138,288.28 | 138,288.28 | 138,288.28 | 138,288.28 138,288.28 | 138,288.28
Utilidad operativa
2.44% 25.77% 27.34% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11%
/ ventas (%)
utilidad Neta / 2.44% 25.77% 27.34% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11% 28.11%
Ventas (%)
8.7. Flujo de caja
El afo 0, es el momento actual donde se tomara la decision de invertir o no en el Plan de Negocio. El lapso
que va del afio 1 al afio 10 representa la vida util del Plan de Negocios. Se muestra el flujo de caja econémico
con el cual se podra calcular el valor actual neto y la tasa interna de retorno.
Tabla 41. Flujo de Caja con Plan de Negocio
Proyectado
Rubro 2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ingresos por
ventas 454,603.39 |  481,344.77 492,041.32 492,041.32 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32 | 492,041.32
E;:);Z;sttiszg/?’g;stos 321,449.61 | 333,739.91 337,760.04 337,760.04 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04 | 337,760.04
() Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) Flujo de caja
e A 0.00 | 133,153.78 | 147,604.85 154,281.28 154,281.28 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28
(-) I_nver5|on en 541,715.00
activos
(=) Flujo de -541,715.00
inversion (B)
(+) Desembolso de
préstamo(s)
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La tasa de descuento para el presente caso es establecida por el PNCBMCC (Programa Nacional de
Conservacién de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico), con un WACC igual a 12%.

Tabla 43. Indicadores de flujo de caja del plan de negocio

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO DEL PN

COK 12%
Tasa de préstamo 0
WACC 12

Indicadores de rentabilidad econémica

Indicadores Resultados
VAN Econdmico (VANE) — (S/.) S/.261,550.93
TIR Econdmica (TIRE) - % 22.61%
Beneficio/Costo Econdmico 1.39

8.9.

Andlisis de sensibilidad

Para el célculo de la sensibilidad de la inversidn se usaron los indicadores econémicos VANE y el TIRE los
cuales son los indicadores de la rentabilidad de la inversién, siendo los resultados del modelo a

implementar los siguientes:

(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de
. - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
financiamiento ( C)
Flujo de Caja

e -541,715.00 | 133,153.78 147,604.85 154,281.28 154,281.28 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28
Econdmico (A)+(B)
Flujo de Caja
Financiero -541,715.00 | 133,153.78 147,604.85 154,281.28 154,281.28 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28
(A)+(B)+(C)

Tabla 42. Flujo de Caja econdmico incremental proyectada
Afos
Rubro
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

FFCC econémico -

con PNT (A) 541,715.00 133,153.78 | 147,604.85 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28 | 154,281.28

;Fncshf;‘(’g;’m'w 7,83535 | 7,835.35| 7,835.35| 7,835.35| 7,83535| 7,83535| 7,83535| 7,835.35| 7,835.35| 7,835.35

Flujo de caja

econémico -

. 125,318.43 | 139,769.51 | 146,445.93 | 146,445.93 | 146,445.93 | 146,445.93 | 146,445.93 | 146,445.93 | 146,445.93 | 146,445.93

incremental FFCC | 541,715.00

El = (A) - (B)

8.8. Indicadores del flujo de caja
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Tabla 44. Analisis de sensibilidad econdmica del plan de negocio

Resultados
Variable afectada Variacion Valor
VANE TIRE

0.00% 1262.79 261,550.93 22.61%

- 0 0
Produccion anual (Kg/ario) 5.00% 1,262.79 209,312.08 20.61%
-10.00% 1,262.79 157,073.23 18.57%
-25.03% 1,262.79 43.25 12.00%
0.00% 5.14 261,550.93 22.61%
_ _ -1.00% 5.09 156,025.50 18.97%

Precio de venta (S/kilo)

-2.00% 5.04 56,857.55 14.85%
-2.60% 5.01 264.23 12.01%

9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

9.1. Econodmica.

Con el plan de negocio se establecera estrategia de venta conjunta. Durante el primer afio de implementacion,
los miembros del consorcio han acordado destinar el 100% de su produccién a la venta conjunta, con el objetivo
de negociar un mejor precio en funcién del volumen y la calidad de la castafia en cascara que producirdn tras la
implementacién del plan. El producto serd comercializado a empresas acopiadoras o asociaciones, y dado el
compromiso de venta existente con la COOPAFSAMAD, el consorcio dirigira su produccién a esta empresa aun
precio del mercado promedio de S/ 380.00 nuevos soles.

Con el apoyo de su socio estratégico COOPERATIVA AGRARIAY FORESTAL DE SERVICIOS AMBIENTALES DE MADRE
DE DIOS va a acompafiar en la implementacion del Plan de Negocio, busqueda de nuevos mercados y/o clientes
vinculados al Rubro, dejando de lado a los intermediarios locales de castaiia.

9.2. Ambiental.

El consorcio "BAJO ALEGRIA 1" se encuentra ubicado en los sectores Bajo Alegria, en el distrito de Las Piedras,
provincia de Tambopata. Este consorcio estd conformado por tres concesiones que cuentan con un total de 6
beneficiarios, gestionando una extension de 4768.03 hectareas. Ademds, se ha comprometido a conservar
4,582.36 hectdreas de bosque.

Para garantizar el control y vigilancia de los bosques, se seguiran los lineamientos establecidos en los contratos
de concesion otorgados para el manejo y aprovechamiento de productos no maderables. Los contratos 17-
TAM/C-OPB-J-008-04, 17-TAM/C-OPB-J-013-04, 17-TAM/C-OPB-J-205-03, 17-TAM/C-OPB- J-079-04, 17-TAM/C-
OPB-J-016-03 y 17-TAM/C-OPB-J-382-03 detallan en sus clausulas novena y décima (o los que correspondan) las
obligaciones del concesionario. Entre ellas, sefialan que tiene como obligaciones “(...) Vigilar el drea de la
concesion, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes, invasores (...) y no permitir alteraciones en
sus limites (...). A Su vez detalla que de acuerdo con “(...) el articulo 360 del reglamento de la Ley Forestal y de
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Fauna Silvestre se reconoce al titular o socios (...) como custodios oficiales de Patrimonio Forestal Nacional
dentro de la extension del drea de concesion (...)".

Estas actividades estan sujetas a la supervisidn y fiscalizacion del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), ente competente encargada de garantizar el uso sostenible de los
recursos forestales y de fauna silvestre. Ademas, dentro de sus funciones esta la verificacion del cumplimiento de
obligaciones técnicas, legales y ambientales de los concesionarios y que estan establecidas en sus contratos o
permisos de uso.

Con el plan de negocio, se busca fortalecer las capacidades técnicas sobre la importancia de la conservacién de la
biodiversidad en el contexto de la castaifia amazdnica y las técnicas mds adecuadas para el control y vigilancia del
territorio.

9.3. Social.

Cuenta con el apoyo de un socio estratégico, COOPAFSAMAD, que brindara asistencia técnica en la gestién del
plan de negocio y actividades de comercializacidn, asi como apoyo técnico y administrativo. Ademas, el Plan de
Negocio incluye un enfoque inclusivo al designar a una mujer como representante comun del consorcio, lo que
permitird fortalecer su rol de liderazgo y toma de decisiones. Este enfoque no solo mejorard las condiciones
socioecondmicas de las mujeres dentro del consorcio, sino que también contribuira a la sostenibilidad a largo
plazo del aprovechamiento de la castafia amazdnica.

9.4. Distribucion de Utilidades

La adopcion de buenas practicas a través de mejores condiciones para el oreado permitira incrementar la
productividad de cada concesionario en un 5%, lo cual se traduce en un incremento de sus ingresos de entre S/.
320,896.51 a S/. 492,041.32 en cada zafra para cada productor, siempre y cuando se cumplan los supuestos
establecidos.

Tabla 45. Utilidades distribuidas por los PUBs del consorcio

Utilidad neta

169,654.27 | 187,076.61 | 189,927.53 | 19494154 | (323,068.63) | 18894154 | 194,941.54 | 194,941.54 | 18894154 | 194,941.54
Gastos administrativos y de
gestion de la CCNN 10% 16,965.43 18,707.66 |  18,992.75 19,494.15 (32,306.86) | 18,894.15 | 19,494.15 | 19,494.15 | 18,894.15 | 19,494.15
Utilidad distribuible 152,688.84 | 168,368.95 | 170,934.78 | 175,447.38 | (290,761.77) | 170,047.38 | 175,447.38 | 175,447.38 | 170,047.38 | 175,447.38
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10. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

10.1. Cronograma de ejecucion fisica.

Tabla 46. Cronograma de ejecucion fisica del Plan de Negocio

"MEJORAMIENTO DE LA RECOLECCION, POSTCOSECHA Y COMERCIALIZACION DE LA CASTANA DE PRODUCTORES CONSORCIO CASTANEROS BAJO ALEGRIA - 01
NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO: DISTRITO LAS PIEDRAS, PROVINCIA TAMBOPATA — REGION MADRE DE DIOS”
Programado
2025

M6 | M7

2.1. INVERSION EN ACTIVOS
450,225.15

Payol de 15m x 8m (PUB3) servicio 1 34,000.00 34,000.00 1.00

Construccion de payol 15m x 8m (PUB 1), (PUB

2),(PUBA),(PUBS),(PUBS) servicio 5 26,000.00 5.00

130,000.00

Motosierra STHIL (PUB1), (PUB2), (PUB4), (PUBS5),

(PUB6) Unidad 5 3,530.00 17,650.00 5.00

Motosierra STHIL (PUB3) Unidad 1 8.50330_ 3,529.97 1.00

Motoguadafias (PUB 3) Unidad 1 3,400.00 3,400.00 1.00

?ga’g)g;:araﬁas (PUB 1), (PUB 2), (PUB 4), (PUB 5), Unidad 5 3,400.00 17,000.00 5.00
Motos lineales Unidad 6 7,500.00 45,000.00 6.00
Carguero 300 cc Unidad 6 18,000.00 108,000.00 6.00

D
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Machetes grandes Unidad 18 35.00 630.00 18.00

Machetes Castafieras Unidad 18 35.00 630.00 18.00

Canastas de recoleccion de castafias (tamishi) y Unidad 18 80.00 1,440.00 18.00

payanas

Limatoén para afilar Unidad 12 15.00 180.00 12.00

2.1.4. Materiales 13,380.00

Tela arpillera laminada (cubierta de barrica en Rollo 6 2,000.00 12,000.00 6.00

campo)

Agujon (Yauri) Unidad 6 80.00 480.00 6.00

Pretina Rollo 6 150.00 900.00 6.00

2.1.5. Insumos 2,680.18

Sacos para recoleccion millar 1 2,500.00 2,500.00 1.00

Rafia Rollo 18 10.01 180.18 18.00

2.1.6.~Mano de obra para aprovechamiento de 72,705.00

castafa

Recoleccion de castafia y chancado en cascara barricas | ) /oc 60 30.00 | 44,568.00 247.60 | 247.60 | 247.60 247.60 | 247.60 | 247.60

(cocos) de 70 kg

Limpieza de estradas arbol 2,191.00 7.00 15,337.00 547.75 | 547.75 547.75 | 547.75

Limpieza de barador km 32 400.00 12,800.00 32.00

2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ 29.000.00

CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA ! .

Capacitacion de buenas practicas de recoleccion y servicio 1 2,000.00 2,000.00 1.00

postcosecha

Actualizacién de ordenamiento castafiero y .

elaboracion de expediente de DEMA Servicio 6 4,500.00 27,000.00 3.00 | 3.00

C4. COMERCIALIZACION Y VENTAS 36,000.00

4.1. INVERSION EN ACTIVOS

4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/

CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA

Técnico comercial financiero (Gestor mes 12 3,000.00 36,000.00 1.00 1.00 1.00 1.00
( ) 1.00|{1.00|1.00({1.00|1.00|1.00|1.00 1.00

C5. GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 14,129.85

5.1. INVERSION EN ACTIVOS 10,129.85

5.1.1 Servicios 2,460.00

67




Capacitacion en gestion ambiental, social y

SOAT (moto lineal) Unidad 6 205.00 1,230.00 6.00
SOAT (carguero) Unidad 6 205.00 1,230.00 6.00
5.1.2. Equipos y herramientas 1,439.40

Extintor 2 kg Unidad 6 239.90 1,439.40 6.00

5.1.3. Materiales 5,240.39

Faja lumbar steelpro T-M Unidad 6 30.00 180.00 6.00

Cascos de proteccidn Unidad 24 35.00 840.00 24.00

Botas de jebe Unidad 18 30.00 540.00 18.00
e ey | @ | wsom|  som| | s

Botiquin primeros auxilios portatil Unidad 6 243.40 1,460.39 6.00

Escoba de limpieza para almacén Unidad 6 80.00 480.00 6.00

Recogedor de basuras Unidad 6 35.00 210.00 6.00

::rz:]r;tes clute super flex plomo con refuerzo de Unidad 12 20.45 245 40 12.00

brcantes parssegregacon (gl | Umead | @ 000| 18000 | 600

Ponchos impermeables Unidad 6 34.10 204.60 6.00

5.1.4. Insumos 990.06

Bolsa de basura grande biodegradable Paquete 6 15.01 90.06 6

Suero antiofidico Unidad 6 150.00 900.00 6

desarrollo de plan de manejo de residuos servicio 1 2,000.00 2,000.00 1.00

Egg:ﬁ'::‘:g'lj:s‘;csz’;: vigilancia de los Servicio 1 2,000.00|  2,000.00 1.00

C6. GASTOS DE GESTION 12,360.00

Gastos de gestion en el plan de negocio mes 18 400.00 7,200.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.06 | 1.00 1.00 1.00 | 1.00 |{ 1.00 | 1.00 | 1.00

Pasajes de traslado Unidad 12 80.00 960.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00

Alimentacion Unidad 72 20.00 1,440.00 6.00 6.00 6.00 | 6.00 | 6.00 | 6.00 | 6.00 | 6.00 | 6.00 | 6.00 | 6.00 6.00

Hospedaje Noche 12 80.00 960.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00

Gastos bancarios mes 18 100.00 1,800.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
COSTO TOTAL DELPN | 541,715.00
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PUB0025

10.2. Cronograma de ejecucion financiera

Tabla 47. Cronograma de ejecucién financiero del PN

-1
PUB0025 | 2.1.INVERSION EN

PUB0025
-1.2.2

PUB0025

Construccion de payol 15m
x 8m (PUB 1), (PUB
2),(PUB4),(PUB5),(PUB6

Servicio

26000.00

130000.00

130,000.00

130,000.00

-1.3.6

PUB0025

Carguero 300 cc

Unidad

18000.00

.32 | Motosierra STHIL (PUB3) | Unidad 1 Tl and 3520.97 3520.97
PUB0025
-1.33 | Motoguadafia (PUB 3) Unidad 1 aag000 | 340000 3400.00 3400.00
PUB0025
135 Motos lineales Unidad 6 750000 | 49.000:00 4500000 45000.00
PuB0025 108,000.00 108,000.00 108000.00

-1.4.4

Limaton para afilar

Tela arpillera laminada

Unidad

12

-1.4.1 Machetes grandes Unidad 18 35.00 63000 630.00 630.00

PUB0025

-14.2 Machetes Castari Unidad 18 300 630.00 630.00 630.00
Canastas de recoleccion de

PUB0025 | castafias (tamshi) y 80.00 1,440.00 1,440.00 1440.00

-1.4.3 payanas Unidad 18

PUB0025 15.00 180.00 180.00 180.00

PUB0025

PUB0025 | (cubierta de barrica en 2000.00 | 12,000.00 12,000.00 12000.00
-1.5.1 campo) Rollo 6

PUB0025

152 Agujon (Yauri) Unidad 6 80.00 480.00 480.00 480.00
PUB0025

153 Pretina Rollo 6 150.00.00 |  900.00 900.00 900.00

-1.6.1 Sacos para recoleccion millar 1 250000 | 250000 2,500.00 2500.00
PUB0025
162 | Refia Rollo 18 o1 | 18018 18018 180.18
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PUB0025

Capacitacion de buenas
practicas de recoleccion y

2000.00

2,000.00

2,000.00

-2.1 ostcosecha Servicio 1

2000.00

4.2. SERVICIOS
ESEECILZ3n0s ] 36,000.00 | 0.00 | 000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 3,000.00 | 3,000.00 | 3,000.00 | 300000 | 300000 | 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 36,000.00

PUB0025 | CAPACITACION/ et : : aae aae iy i e e e o o o T T ’ ’ ’ ’ o

3.2 ASISTENCIA TECNICA

PUB0025 | Teanico comercial 36,000.00 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 3000.00 36000.00

-3.2.1 financiero (Gestor) mes 12 3,000.00

PUB0025 | 5.1.INVERSION EN

PUB0025

PUB0025

-4.4.1 Faja lumbar steelpro T-M Unidad 6 3000 180.00 180.00 18000
PUB0025
-4.4.2 Cascos de proteccion Unidad 24 3500 84000 840.00 84000
PUB0025
-4.4.3 Botas de jebe Unidad 18 S0.00 54000 540.00 54000
Tachos de plastico con tapa
PUB0025 | para recepcion de residuos 150.00 900.00 900.00 900.00
-4.4.4 inorgénicos de 50L Unidad 6
PUB0025 | botiquin primeros auxilios
445 portti Unidad 6 24340 | 1,460.39 1,460.39 1460.39
PUB0025 | Escoba de limpieza para
-4.4.6 almacén Unidad 6 80.00 480.00 480.00 16000
PUB0025
447 Recogedor de basuras Unidad 6 35.00 210.00 210.00 210.00
Guantes clute super flex
PUB0025 | plomo con refuerzo de 20.45 245.40 245.40 24540
-4.4.8 goma Unidad 12
Galoneras para
almacenamiento de aceites
PUB0025 | y ubricantes para 30.00 180.00 180.00 180.00
-4.4.9 segregacion (5g1) Unidad 6
PUB0025
-4.4.10 Ponchos imiermeables Unidad 6 3410 20460 20460 -204'60
PUB0025 | Bolsa de basura grande
-4.5.1 biodegradable Paquete 6 1501 90068 90.08 %00
5.2. SERVICIOS
PUB0025 | ESPECIALIZADOS/
5 CAPACITACION! 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00
ASISTENCIA TECNICA
Capacitacion en gestion
ambiental, social y
PUB0025 | desarrollo de plan de 2000.00 2,000.00 2,000.00 2000.00
-5.1 manejo de residuos Servicio 1
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Capacitacion en control y
PUB0025 | vigilancia de los bosques en 2000.00 | 2,000.00 2,000.00 2000.00
-5.2 conservacion Servicio 1
PUB0025 | Gastos de gestion en el 40000 | 7,200.00 | 400.00 | 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 7200.00
-6.1 plan de negocio mes 18
PUB0025
on Passios de fraslado Unidad 1 80.00 960.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 960.00
PuBoo2s | . 2000 | 1,440.00 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 1440.00
-6.3 Alimentacion Unidad 72
PUB0025 . 80.00 | 960.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 960.00
-6.4 Hospedaje Noche 12
PUB0025 ) 10000 | 180000 | 100.00 | 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1800.00
-6.5 Gastos bancarios mes 18
Avance Mensual
Programado Global (51 50000 | 33,320.94 | 156870.06 | 133780.00 | 378000 | 778000 | 378000 | 378000 | 3780.00 | 378000 | 378000 | 578000 | g7e00| 35000 5000 5000 5000 5000 0.00
Avance Mensual
Programado Acumulado 500.00 | 33,829.94 | 190,700.00 | 324,480.00 | 328,260.00 | 336,040.00 | 339,820.00 | 343,600.00 | 347,380.00 | 351,160.00 | 354,940.00 | 360,720.00 | 364,500.00 | 368,000.00 | 368,500.00 | 369,000.00 | 369,500.00 | 370,000.00 | 370,000.00
(S1.)
Avance Mensual
Programado Acumulado 014% |  914% |  51.54% | 87.70% |  88.72% |  90.82% |  9184% |  92.86% |  93.89% | 9491% | 9593% |  9749% | 98.51% |  99.46% | 99.59% |  99.73% |  99.86% | 100.00% | 100.00%
%
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10.3. Seguimiento a indicadores

Tabla 48. Cronograma de ejecucién trimestral del Plan de Negocio

C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION

oumvesonevacrvos ||| |eomsis| s | fsemo0 | 000 | 1225 | 025 | om0 | dsosds

Payol de 15m x 8m (PUB3)

servicio

34000.00

34000.00

34000.00

34000.00

Construccion de payol 15m x 8m (PUB 1), (PUB 2),(PUBA4),(PUBS5),(PUB6)

servicio

26000.00

130000.00

130000.00

130000.00

Motosierra STHIL (PUB1), (PUB2), (PUB4), (PUBS), (PUB6) Unidad 5 3530.00 17650.00 | 17650.00 17650.00
Motosierra STHIL (PUB3) Unidad 1 3529.97 352997 | 3529.97 3529.97
Motoguadafias (PUB 3) Unidad 1 3400.00 3400.00 3400.00 3400.00
Motoguarafias (PUB 1), (PUB 2), (PUB 4), (PUB 5), (PUB 6) Unidad 5 3400.00 17000.00 17000.00 17000.00
Motos lineales Unidad 6 7500.00 45000.00 45000.00 45000.00
Carguero 300 cc Unidad 6 18000.00 108000.00 | 108000.00 108000.00

Machetes grandes Unidad 18 35.00 630.00 630.00 630.00
Machetes Castafieras Unidad 18 35.00 630.00 630.00 630.00
Canastas de recoleccion de castafias (tamishi) y payanas Unidad 18 80.00 1440.00 1440.00 1440.00
Limaton para afilar Unidad 12 15.00 180.00 180.00 180.00

Tela arpillera laminada (cubierta de barrica en campo) Rollo 6 2000.00 12000.00 12000.00 12000.00
Agujon (Yauri) Unidad 6 80.00 480.00 480.00 480.00
Pretina Rollo 6 150.00.00 900.00 900.00 900.00




Sacos para recoleccion

millar

1

2500.00

2500.00

2500.00

2500.00

Rafia

Rollo

18

10.01

180.18

180.18

180.18

Recoleccion de castafia y chancado en cascara (cocos) barricas de 70 kg 1485.60 30.00 44568.00 14856.00 7428.00 7428.00 14856.00 44568.00
Limpieza de estradas arbol 2191.00 7.00 15337.00 7668.50 3834.25 3834.25 15337.00
Limpieza de barador km 32.00 400.00 12800.00 12800.00 12800.00
2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 29000.00 0.00 29000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29000.00
Capacitacidn de buenas practicas de recoleccidn y postcosecha servicio 1 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00
S?&iﬁzadén de ordenamiento castafiero y elaboracion de expediente de semicio . 450000 27000.00 2700000 27000.00

 recnco comerialfnanciero Gestor) ________________|___mes | 12| _soopop | 3600000 | 300000 | 00000 | sooo0 | sooowo | o000 | | se000co

somvensonenacvos | | | [owess | veoess | ueoo0 | o | oew | o0 | o0 | |

SOAT (moto lineal)

Unidad

205.00

1230.00

1230.00

1230.00

SOAT (carguero)

Unidad

205.00

1230.00

1230.00

1230.00

Faja lumbar steelpro T-M Unidad 6 30.00 180.00 180.00 180.00
Cascos de proteccién Unidad 24 35.00 840.00 840.00 840.00
Botas de jebe Unidad 18 30.00 540.00 540.00 540.00
Tachos de pléstico con tapa para recepcion de residuos inorganicos de 50L Unidad 6 150.00 900.00 900.00 900.00
Botiquin primeros auxilios porttil Unidad 6 243.40 1460.39 1460.39 1460.39
Escoba de limpieza para almacén Unidad 6 80.00 480.00 480.00 480.00
Recogedor de basuras Unidad 6 35.00 210.00 210.00 210.00
Guantes clute super flex plomo con refuerzo de goma Unidad 12 20.45 24540 24540 245.40
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Galoneras para almacenamiento de aceites y lubricantes para segregacién

(5g) Unidad 6 30.00 18000 ] 180.00 18000
Ponchos impermeables Unidad 6 3410 204.60 204.60 204.60
Bolsa de basura grande biodegradable Paquete 6 15.01 90.06 90.06 90.06
Suero antiofidico Unidad 6 150.00 900.00 900.00

5.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 4000.00 0.00 2000.00 0.00 2000.00 0.00 0.00 4000.00
:Z:S;i):::;;:uon en gestion ambiental, social y desarrollo de plan de manejo de senico 1 200000 2000.00 2000.00 2000.00
Capacitacion en control y vigilancia de los bosques en conservacion Servicio 1 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00
Gastos de gestidn en el plan de negocio mes 18 400.00 7200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 7200.00
Pasajes de traslado Unidad 12 80.00 960.00 160.00 240.00 240.00 240.00 80.00 960.00
Alimentacién Unidad 72 20.00 1440.00 240.00 360.00 360.00 360.00 120.00 1440.00
Hospedaje Noche 12 80.00 960.00 160.00 240.00 240.00 240.00 80.00 960.00
Gastos bancarios mes 18 100.00 1800.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 1800.00
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1.

11.2.

Conclusiones.

Los PUBs del consorcio BAJO ALEGRIA-1 abarcan una superficie total de 7686.96 has, siendo el
area autorizada para el aprovechamiento de castaiia en cdscara

El consorcio BAJO ALEGRIA-1 se compromete a conservar 4,582.36 hectdreas de bosque.

Los indicadores econdémicos son favorables y muestran una rentabilidad, con un VAN de S/
261,550.93 y un TIR de 22.61% y la relacion B/C es de 1.39.

La inversion solicitada al PNCBMCC S/ 370,000.00 y el aporte valorizado (no monetario) es de S/
113,218.00 y un Aporte monetario de S/. 58,497.00 sumando un total de S/ 541,715.00 de
presupuesto, distribuido para el financiamiento de activos y servicios.

Se incrementa el rendimiento de castafia en cascara de 1,188.51 barricas a 1,262.79 barricas al
término del plan de negocios.

Los ingresos proyectados por las ventas de castafia son de S/ 481,344.77 al término del plan de
negocios.

La actividad principal del consorcio BAJO ALEGRIA-1 al ser la comercializacion el
aprovechamiento de castaia contribuird a los objetivos de reducciéon de la deforestacién y
conservacién de los bosques del PNCBMCC, donde se plantea conservar un total de 4,582.36
hectdreas de bosque.

El PN beneficiard directamente a 06 concesiones denominadas PUBs que estan involucradas a
las actividades de aprovechamiento de castafia, y con ello benefician a 36 integrantes que
conforman entre familias y trabajadores del consorcio.

En términos ambientales, el PN estd alineado con los objetivos del PNCBMCC, toda vez que es
una actividad que aprovecha los productos del bosque, no genera cambio de uso de suelo para
su implementacién.

Recomendaciones.
Se recomienda continuar con el proceso hasta la aprobacion del plan de negocios.
Se recomienda a los miembros del consorcio BAJO ALEGRIA-1 ejecutar el plan de negocios de

acuerdo con lo planteado en el documento y considerando la aplicacién de los procesos
establecidos en la normatividad del programa.

Se recomienda establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones, desde cooperativas
hasta instituciones de investigacion y ONG, para mejorar la capacidad técnica, financiera y de
mercado, que no solo mejore los procesos de cosecha y postcosecha de las castanas, sino que
también asegure su sostenibilidad, calidad, y competitividad en el mercado.
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12. ANEXOS

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.

Diagndstico.

Estudio de mercado.

Plano de ubicacidn de la propuesta productiva.

Presupuesto de obras civiles (de ser el caso).
Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes.
Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
Otros que estime conveniente.
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. RESUMEN EJECUTIVO.

El PUB agrupado Consorcio Khaleesi esta conformado por cuatro (04) Pequefios Usuarios del Bosque,
que desarrollan la cadena productiva de la castafia y cuyas concesiones forestales se encuentran
ubicados en los sectores de Qda. Pampa Hermosa, Loreto, Monterrey y Planchdn del distrito Las
Piedras, provincia Tambopata de la regién Madre de Dios.

La recolecciéon de castafia es la principal actividad econdmica de la cuenca del rio Piedras, lugar donde
estd ubicado el CONSORCIO KHALEESI, la actividad sostenible se realiza en una superficie total de
2,129.89 ha de bosques tropicales, que comprende 1051 arboles de castafia en produccién, que
producen 666.96 barricas al afio (zafra castafiera).

El problema central del CONSORCIO KHALEESI que comprende cuatro concesionarios con bajo
rendimiento de castafia en cascara que ocasiona pérdidas, y que afecta la demanda del mercado,
debido a la baja productividad, limitado conocimiento en recoleccién y post cosecha, gestién
comercial, empresarial, riegos ambientales y sociales, ocasionando la disminucién de los ingresos
econdmicos por la baja calidad de la castafa en cascara y deficiencia en la cadena productiva.

El Plan de Negocio denominado “Mejoramiento de la recoleccién, post cosecha y comercializacidn de
la castafia amazodnica (Bertholletia excelsa), del CONSORCIO KHALEESI, distrito Las Piedras, provincia
de Tambopata departamento Madre de Dios” plantea incrementar la oferta de castafia amazdnica en
cascara, para cubrir la demanda del mercado local, incrementando la oferta de la castafia en cascara
mediante la reduccién de la merma, de 15% a 2%, incrementando los ingresos por las ventas de castafia
en cascara pasando de S/ 102,044.88 a S/. 219,639.93 y fortaleciendo las capacidades de los miembros
de grupo de interés de un 20% a 100% en la identificacion y manejo de riesgos laborales,
ambientales/climaticos y sociales mediante actividades de adaptacion y mitigacion de los mismos. El
Plan de negocio pretende implementar con infraestructura, vehiculos, equipos, maquinaria, servicios,
materiales e insumos para el funcionamiento eficiente del proceso de recoleccidn y post cosecha, para
mejorar la productividad; incrementando el volumen comercial pasando de 510.20 a 627.54 barricas
de castafia amazodnica en cascara.

El Plan de Negocio del CONSORCIO KHALEESI considera al aliado estratégico comercial, “INVERSIONES
TURPO S.R.L,”, donde se encargara de la busqueda de mercados a través de acuerdos comerciales,
asegurando la compra total de la castafia amazénica.

Los consorciados y beneficiarios directos del Plan de Negocio, convencidos de la necesidad de
implementar un aprovechamiento sostenible de los recursos del bosque y su conservacién, se
comprometen a conservar 1,953.33 ha de bosque.

La inversidn total requerida para la ejecucion del presente plan de negocios asciende a S/ 528,598.74
correspondiendo un aporte del PNCBMCC de S/ 370,000.00, aporte no monetario de consorcio de S/
105,729.10 y un aporte monetario de S/ 52,869.64. Los principales indicadores econdmicos indican
que el PN es rentable, toda vez que el VAN es de 5/.104,909.81, la TIR es de 14.37% vy la relacion B/C
es de 1.29.



Il. ANTECEDENTES

2.1.Ubicacion del consorcio

El CONSORCIO KHALEESI se encuentra ubicado en la cuenca del rio Piedras de acuerdo al mapa de
bosque cerca al centro poblado de Alegria.

Tabla 1: Ubicacion geogrdfica del CONSORCIO KHALEESI

Region Madre de Dios
Provincia Tambopata
Distrito Las Piedras
Localidad Planchon - Alegria
Cuenca Rio Piedras

Zona Geografica |19 UTM

Av. Alegria, Mza Q1 Lote 5. en la Carretera
Direccion Interocednica Km. 56.7 C.P.M. Alegria, distrito Las
Piedras, provincia Tambopata, region Madre de Dios.

COLIDANTES DEL PUB 1 — Victoria Cahuana Arque

Contrato 17-TAM/C-OPB-J-078-02
Area 1180.050 ha.
P.C. COLINDANTES
Concesion de Castana de Vilma Maria Quispe Ttupa de Pauara,
Norte Marite Paulina Escalante Beizaga y Bernardina Baca Rodriguez y

José Luis Mercado Paucar
Concesidén de castafia del Sr. Pablo Callo Condori

Este Concesion de castaiia del Sr. Ignacio Condori Flores

S Concesion de Castafia de la Sra. Leoncia Tinta Gonzales de Cassa
y Zoraida Bejar Cosme

Oeste Concesion de castafia de la Sra. Leoncia Tinta Gonzales de Cassa

COLIDANTES DEL PUB 2- José Manuel Callo Arce

Contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-179-04

Area 349.670 ha.

P.C. COLINDANTES

Norte Concesién PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-176-02 del titular,

Victor Quispe Flores,
Concesién PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-176-02 del titular,

Este Victor Quispe Flores,

S Concesion PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-075-07 del
titular, Norma Suyo Puma

G Concesion PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-A-042-05 del

titular, Renso Alonso Estremadoyro Ledn.




COLIDANTES DEL PUB 3 — Alicia Arce Nina

Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-163-02
Area 420.658 ha.
P.C. Colindantes
NORTE Predios Privados
s Concesion PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-180-02 del
titular, Juana Ruth Cano Capacuela
Concesion PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-318-03 del
ESTE . , .o
titular, Rdbmulo Nemesio Pérez Mercado
OESTE Predios Privados

COLIDANTES DEL PUB 4 — Mauricio Cassa Champi

Contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-070-04

Area 193.620 ha.

P.C. COLINDANTES

o Concesion PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-042-04, del
Titular CLAUDIO LUQUE RAMOS

Este Concesion PFDM con contrato N2 17-TAM/C-OPB-J-061-04, del
titular GEORGINA NAZARETH DIAZ PEREYRA

Sur PREDIOS PRIVADOS

R Concesion PFDM con contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-353-03, del
titular PABLO CALLO CONDORI

Figura 1: Mapa de ubicacion del CONSORCIO KHALEESI del Consorciado 01 — VICTORIA CAHUANA
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Figura 2: Mapa de ubicacion del CONSORCIO KHALEESI del consorciado 02 — JOSE MANUEL CALLO
ARCE

/

3 o s
ks Feafliostden o Al q / A7y E
T T e s | . |

PARE B R A S LA R P e
CENTEATE WY AT O . e

| TITULAR: JOSE MANVEL CALLO ARCE |
T

——— e
l e

Figura 3: Mapa de ubicacion del CONSORCIO KHALEESI del Consorciado 3 — ALICIA ARCE NINA.
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Figura 4: Mapa de ubicacion del CONSORCIO KHALEESI del Consorciado 4 — MAURICIO CASSA
CHAMPI
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2.2.Caracteristicas del PUB

2.2.1.

b.

Organizacion del PUB
Estructura organizacional del PUB

La estructura organizacional del PUB agrupado Consorcio Khaleesi tiene como objetivo
social dedicarse a actividades productivas forestales de la castafia, aplicando estrategias
para su cosecha, postcosecha y comercializacidn con un enfoque de conservacion de los
bosques y la proteccién del ambiente libre de contaminantes. Asi como también su
acceso a fondos de incentivos y/o financiamiento.

Figura 5: Estructura organizacional del PUB agrupado KHALEESI

CONSORCIO
KHALEEST

PUB1 PUB2 PUB3
Victoria José Manuel Alicia Arce
Cahuana Arce Callo Arce Nina

PUB4

Mauricio
Cassa Champi

Junta Directiva
La junta directiva del Consorcio Khaleesi estd conformado de la siguiente manera:



2.2.2.

Tabla 2. Junta directiva del consorcio

Cargo Apellidos y Nombres DNI
Representante comun Callo Arce José Manuel 46498306
Secretaria Cahuana Arque Victoria 24668459
Tesorero Cassa Champi Mauricio 24674392

El Representante comun del consorcio por mutuo acuerdo es el sefior José Manuel Callo
Arce, quien también ha sido reconocido mediante documento de firmas legalizadas el
12 de octubre de 2024 y actia en nombre y representacion del consorcio ante entidades
y autoridades, siendo responsable de la toma de decisiones y la gestidon de contratos.
Asimismo, como acuerdo interno de la organizacién, la sefiora Victoria Cahuana Arque y
el sefior Mauricio Cassa Champi, asumen las funciones de secretaria y tesorero
respectivamente.

Participacidn de jovenes y mujeres en las actividades.

Dentro de las actividades productivas de la castafia que realiza el PUB agrupado
Consorcio Khaleesi, existe una importante participacion de 05 jovenes entre los 19y 29
anos de edad, lo cual representa un 15.63% de la totalidad del grupo de interés y a su
vez garantiza la continuidad generacional del desarrollo de la cadena productiva de la
castafia en dicho sector.

Asimismo, existe una participacion activa de mas mujeres en el desarrollo de la cadena
productiva de la castaina, que representa un 46.88% del total, frente a un 56.12% de
varones, lo cual se detalla en la tabla 3.

Tabla 3. Participacién de jévenes y mujeres del PUB consorcio

Descripcién Cantidad Porcentaje (%)
Femenino 15 46.88%
Masculino 17 53.12

Total 32 100%
Jovenes 5 15.63%
Adultos 27 84.37%

Total 32 100%

Descripcidon demografica del Consorcio.

De los 32 integrantes que conforman el grupo de interés del PUB Consorcio Khaleesi, un
25% reside en el sector de Qda. Pampa Hermosa, un 21.88% reside en el sector Loreto,
un 25% en el sector Monterrey y otro 28.13% reside en el sector de Planchon. Estos
sectores ubicados en el distrito Las Piedras, provincia Tambopata y departamento Madre
de Dios, se caracterizan por dedicarse a la actividad forestal maderable y no maderable.

Asimismo, de este grupo de interés del consorcio que estd conformado por mujeres y
varones, a través de encuestas realizadas en campo se obtuvo la siguiente informacidn
demografica: Edad, género, nivel educativo, ocupacion, estado civil.
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2.2.3.

En la figura 6, se puede apreciar al grupo de interés del consorcio por edades, del cual un
15.62% lo representan jévenes entre los 18 a 29 afios, mientras un 50% es representado
por los adultos entre los 30 a 45 afos de edad, un 21.88% por adultos entre 46 a 59 afios
de edad vy, por ultimo un 12.50% es representado por personas mayores de 60 afios de
edad.

Grupo de interés por edades
12.50% 15.62%

50.00%

« Entre 18-29 afios = Entre 3(0-45 afios

= Entre 46-59 afios =De 6(0 afios a més
Figura 6. Grupo de interés del consorcio por edades.
En la figura 7, se puede apreciar al grupo de interés del consorcio por género, del cual

un 46.88% lo representan mujeres, mientras que un 53.12% es representado por
varones.

Grupo de interés por género

« Mujeres =Varones = =

Figura 7. Grupo de interés del consorcio por edades.

Infraestructura social.

El CONSORCIO KHALEESI, esta ubicado cerca al centro poblado de Planchdn, Monterrey,
Pampa Hermosa y Alegria, no cuenta con servicios de Luz eléctrica ni de agua potable, sin
embargo, utilizan la luz solar para generar energia, cuentan con un grupo electrégeno que
abastece al consorcio para su alumbrado, ademas que tienen pozos tubulares de la cual
obtienen el agua.

En el Centro Poblado Alegria, viene funcionando 02 instituciones de educacién inicial,
primaria y secundaria, en la cual estudian los hijos de los miembros del consorcio. Los
nifios son asistidos por el programa Qali Warma. Tienen un saldn comunal en donde
realizan sus coordinaciones y acuerdos de reunion. Ademas, tienen a su disposicidén una
cancha deportiva de tierra en donde las familias se recrean a través del deporte, como el
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quebrada Alegria, en donde se recrean.

con posta de salud, en donde se atienen.

Tabla 4: Vias de acceso del CONSORCIO KHALEESI

futbol, también cuentan con areas de esparcimiento y belleza escénica ubicado en la

Tiene una posta de salud, cuando se presentan casos de enfermedad o dolencias, los
miembros del consorcio al igual que los pobladores acuden al CP Alegria, que, si cuenta

Punto de Distancia | Tiempo Medio de transporte EpocalP
PUB Referencia Aprox. (Horas) eriodo
EXﬁJA\I(IfXgSIS\E Puerto Maldonado - C.P Planchoén 40 h1c;|(')aos ((:'I?errr::tfg Todo el afio
C.P Planchén - Sector Qda. Pampa 10 0:25 Motocicleta o a Pie
Hermosa horas (Terrestre) Todo el afio
Sector Qda. Pampa Hermosa - 2 0.10 Motocicleta o a Pie
Concesion Horas (Terrestre) Todo el afio
EXELZO i‘%%i MANUEL Puerto Maldonado - C.P Planchoén 40 h1c;|(')aos ((:'I?erll'qr::tfé? Todo el aifo
C.P Planchén - Sector Loreto 80 3:00 Motocicleta o Camioneta )
(Trocha carrozable Planchon-Loreto) horas (Terrestre) Todo el afio
Sector Loreto - Concesion y 0.10 Motocicleta o a Pie
(Trocha carrozable) Horas (Terrestre) Todo el afio
PUB 3: ALICIAARCE Puerto Maldonado — Km. 48 de la 48 1:00 Camioneta “eile al 2
NINA Carretera Interoceanica a Ihapari horas (Terrestre)
KmN. 48 dg la Carrgtera Interoceanica 3 0.10 Motocicleta Todo el afio
a lhapari (Comunidad de Monterrey) horas (Terrestre)
Sector Monterrey - Concesion Motocicleta o Todo el
(Trocha carrozable) o 0:15 a Pie ano
CP;XES“A“(/,IQ[/{\T/IIS:O Puerto Maldonado — C.P Planchén 40 hocfaSS Terrestre Todo el afio
Planchén — Cam.p?amento de 11 0.20 Terrestre Todo el afio
concesion horas

2.2.4. Actividades econdmicas del consorcio.

Los miembros del CONSORCIO KHALEESI, al igual que los pobladores del sector Qda. Pampa
Hermosa, Loreto, Monterrey y Planchdn, en donde se ubica el consorcio, se dedican a la

recoleccion y comercializacién de la castafia amazdnica en cascara, en presentacion de barricas de

castafa y el aprovechamiento sostenible de la madera. También realizan la agricultura para

autoconsumo (arroz, platano, yuca, frutos tropicales y citricos).

2.3.0rganizacidn para la gestién del negocio.

2.3.1.

Caracteristicas de la cadena productiva.

El PUB agrupado Consorcio Khaleesi desarrolla actividades dentro de la cadena productiva de la

castafia, desde la recoleccion hasta la comercializacidn. En este contexto, cada integrante del PUB

desempena un rol importante en la cadena productiva de la castaia a nivel regional, garantizando

el manejo sostenible de las concesiones forestales y por ende de los bosques.

Las actividades desarrolladas por los PUB del consorcio, se describen en la siguiente tabla:
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Tabla 5: Cadena Productiva

ESLABONES

RESPONSABLES

INSTITUCION O ENTES INVOLUCRADOS

Recoleccion

Castafero, titular de la concesion o productor quien se encarga de
organizar la labor de recoleccion y opcionalmente de procesar para
su comercializacion, se estima un total de 6500 familias involucradas
directamente en la recoleccion de castafia en Madre de Dios.

Contratista parcial (barriquero) persona contratada por el titular de la
concesion o por el contratista como mano de obra de recoleccion, el
pago se realiza en afectivo por la cantidad de barricas acumulado.

Las concesiones cuentan con Declaracion de
Manejo Forestal DEMAs para el aprovechamiento
de Castafia.

La Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre
del Gobierno Regional de Madre de Dios (GRFFS-
GOREMAD) es la autoridad competente para emitir
los DEMA:s.

Transporte Transporte terrestre. Transporte propio o servicio por terceros.
Acopiador independiente, también llamado rescatista, compra
castafia en cascara para revender a la empresa, también habilitan | Organizaciones y empresas que realizan la compra
dinero a las castafieras para cubrirlos gastos de aprovechamiento o | de castafia en cdscara como COOPAFSAMAD,
recoleccion WHITELION NUTS S.A.C, AGRICOLAS FORESTALES
Acopiador de empresa, trabajador de la  empresa | S.A.C., PLANCHON 1 S.R.L., AGROFINO FOODS
Acopiado procesadora/exportadora, compra de castafia (en cascara o pelada) | S.A.C., CANDELA PERU, EXPORTADORA EL SOL

con dinero de la empresa, ganando una comision.

Acopiador promotor, compra castafia para empresas. Verificando
que, en la recoleccidon, transporte y/o pelado se cumplan los
estandares de calidad de los productos organicos promovidos por la
empresa.

S.A.C., COMERCIAL FOODS CORPORATION S.A.C.,
INVERSIONES TURPO S.R.L. y otros similares.

Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) se
enfoca en temas de sanidad vegetal, especialmente
en la deteccion y control de aflatoxinas.

Transformacion

Empresa procesadora exportadora, que cuenta con instalaciones para
la castafia (secado y pelado),
mayormente se dedican a la exportacion. Utilizan principalmente

realizar el procesamiento de

Infraestructuras para el pelado de la castafia en el
centro poblado menor Alegria o en la ciudad de

primaria mano de obra femenina (peladoras). Puerto Maldonado.
(beneficiado) Procesadores artesanales, en muchos casos son los propios

extractores y rescatistas.

Empresas y organizaciones (asociaciones y cooperativas)

Comercializador

intermediarias que compran la castafa en cdscara, castaia pelada en
forma natural para su venta en la region, a nivel nacional y al
consumidor final.

Empresa que venden al consumidor final la castafia con valor
agregado como: Castaias confitadas, galletas de castafia, bombones,
castafias bafiadas de chocolate, etc.

Los PUB comercializan la castafia en céscara.

Las empresas exportadoras de castafia amazdnica del pais se ubican
en la regidon de Madre de Dios, siendo la Unica en el pais.

Las empresas exportan castafia pelada y seca.

2.3.2. Grupo de interés

El grupo de interés del PUB agrupado CONSORCIO KHALEESI esta conformado por 32 personas. A
continuacidn, se detalla la lista del grupo de interés:

Tabla 6: Beneficiarios del Plan de Negocio (grupo de interés)

o Apellidos y Nombres Edad DNI
N Sexo
1 | VICTORIA CAHUANA ARQUE F 59 24668459
2 | VICENTE CAHUANA ARQUE M 60 24677501
3 | MARIO CAHUANA ARQUE M 57 24661721
4 | CASIANO CAHUANA ARQUE M 62 24702083
AGUSTIN ANDRES CAHUANA

5 | ARQUE M 55 24712466
6 | SAMUEL QUISPE ARQQUE M 46 40093385
7 | PERCY CAHUANA MAMANI M 37 44162431
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8 | YULI DAYANE CAHUANA MAMANI F 34 44238294
9 | JOSE MANUEL CALLO ARCCE M 34 46498306
10 | ROSMERY MAYRA CALLO ARCE F 29 77016943
11 | KEMERLY FIORELLA CALLO ARCE F 22 76964929
12 | LUZ MARINA PALOMINO LICONA F 29 62965975
13 | JAVIER PALOMINO LICONA M 46 42027258
14 | GLADYS PALOMINO LICONA F 30 48064980
15 | ROXANA PARILLO TICONA F 36 45355157
16 | ALICIA ARCE NINA F 54 04821506
17 | MIRIAN PALOMINO LICONA F 26 77659905
18 | ADONIS OSCAR ARQUE HUAYHUA | M 31 47554669
19 | MIGUEL ANGEL MAMANI CONDORI | M 41 41833514
20 | MARINA ARQUE NINA F 42 41311039
21 | JULIO CESARTINTA CALLO M 38 46538948
22 | ANYELI LIDIA QUISPE QUISPE F 19 77298890
23 | VICTOR BUSTAMANTE ESTELA M 45 80613175
24 | MAURICIO CASSA CHAMPI M 61 24674392
LEONCIA TINTA GONZALES DE
25 | CASSA F 64 24673702
26 | ALICIA CASSA TINTA F 35 45737902
27 | LEONED CASSA CHAMPI M 40 42157176
28 | EVER CASSA CHAMPI M 38 42748048
29 | YENNY CASSA CONDORI F 42 42296820
30 | YANET CASSA MAMANI F 47 24007106
31 | PORFIRIO SONCCO PACCO M 46 40051968
32 | ALBERTO CONDORI TINTA M 42 24716189

DERECHOS SOBRE EL BOSQUE

3.1.Titulo habilitante.

Los titulos habilitantes son otorgados por la Gerencia Regional Forestal y Fauna Silvestre del
Gobierno Regional de Madre de Dios. A continuacién, se detallan los titulos habilitantes de

cada Pequefio Usuario del Bosque que forma parte del consorcio:

N° | Titular Titulo habilitante (contratos) Consorcio
. . o PUB1
01 Victoria Cahuana Arque N° 17-TAM/C-OPB-J-326-03
. o PUB2
02 José Manuel Callo Arce N° 17-TAM/C-OPB-A-179-04
03 Alicia Arce Nina N° 17-TAM/C-OPB-J-163-02 PUB3
04 Mauricio Cassa Champi N°17-TAM/C-OPB-J-070-04 PUB4

El PUB 1 tiene contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-163-02, cuenta con un Plan General de Manejo
Forestal aprobado con Resolucién Directoral Administrativa N° 774-2008-INRENA- ATFFS-
TAMBOPATA MANU — PGMF y una Declaracion de Manejo - DEMA, aprobado con Resolucién
Gerencial Regional Gerencia Regional N°0122-2024-GOREMAD-GRFFS, para el
aprovechamiento de castafia en cascara.

El PUB 2 tiene contrato N° 17-TAM/COM-PFDM-2022-004, cuenta con un Plan de Manejo

Forestal Intermedio - PMFI aprobado con Resolucién Gerencial Regional N° 824-2023-
GOREMAD-GRFFS, para el aprovechamiento de castaia en cascara.
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El PUB 3 tiene contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-326-03, cuenta con un Plan General de Manejo
Forestal aprobado con Resolucién Directoral Administrativa N° 1586-2006-INRENA-ATFFS-
TAMBOPATA MANU y una Declaracion de Manejo- DEMA, aprobado con Resolucidn Gerencial
Regional N° 0120-2024-GOREMAD-GRFFS, para el aprovechamiento de productos forestales
diferentes a la madera con fecha 16 de febrero del 2024.

El PUB 4 tiene contrato N° 17-TAM/C-OPB-J-070-04, cuenta con un Plan General de Manejo
Forestal aprobado con Resolucién Administrativa N° 878-2006-INRENA-ATFFS-TAMBOPATA
MANU y una Declaracion de Manejo- DEMA aprobado con Resolucidon Gerencial Regional N°
1788-2024-GOREMAD-GRFFS, para el aprovechamiento de productos forestales diferentes a la
madera con fecha 27 de diciembre del 2024.

Las obligaciones que indican los contratos de concesidn para el manejo y aprovechamiento de
productos no maderables detallan en sus cldusulas novena y décima (o los que correspondan)
las obligaciones del concesionario. Donde sefialan que tiene como obligaciones “(...) Vigilar el
area de la concesién, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de ocupantes, invasores (...) y
no permitir alteraciones en sus limites (...). A su vez detalla que de acuerdo con “(...), estan en
relacidn con el articulo 204 del Reglamento para la Gestidn Forestal, aprobado mediante DS N2
018-2015-MINAGRI*

3.2.Area total del titulo habilitante. (CONSORCIO KHALEESI)

N° Titulo habilitante (contratos) Area (ha.)
01 | N°17-TAM/C-OPB-J-326-03 1,165.940
02 | N°17-TAM/C-OPB-A-179-04 349.670
03 | N°17-TAM/C-OPB-J-163-02 420.660
04 | N°17-TAM/C-OPB-J-070-04 193.620
Total 2129.89
3.3.  Areade bosque involucrada y compromisos de conservacion.
17-TAM/C-OPB-J-326-03 17-TAM/C-OPB-J-326-03
‘ l Bosque (ha)* | No bosque (ha)** [ Bosque (ha)* | No bosque (ha)**
Area de produccion 1061.71 58.02 Area de produccion 1061.71 58.02
Area de proteccién 4213 3.30 Area de proteccion 42.13 3.30
Area de infraestructura 0.00 0.78 Area de infraestructura 0.00 0.78
17-TAM/C-OPB-A-179-04 17-TAM/C-OPB-A-179-04
| Bosque (ha)* | No bosque (ha)** | Bosque (ha)* | No bosque (ha)**
Area de produccion 335.14 10.14 Area de produccién 335.14 10.14
Area de recuperacion | 0.32 0.94 Area de recuperacion | 0.32 0.94
Area de proteccion | 2.81 0.00 Area de proteccion | 2.81 0.00
Area de infraestructura | 0.03 0.30 Area de infraestructura | 0.03 0.30

1 Reglamento para la Gestion Forestal, aprobado mediante DS N2 018-2015-MINAGRI.- sefiala en el Articulo 204.- Custodios forestales y
de fauna silvestre, segun el numeral 204.1 Son custodios del Patrimonio los titulares de los titulos habilitantes en el area otorgada,
los cuales pueden solicitar la acreditacion de personas para el ejercicio de las facultades como custodio, conforme a los
procedimientos aprobados por la ARFFS; 204.2 El custodio debidamente acreditado cuenta con las siguientes atribuciones:

a. Salvaguardar los productos ante cualquier afectacion ocasionada por terceros, debiendo comunicar inmediatamente a la
ARFFS competente, a fin que proceda conforme a sus atribuciones de ley.
b. Solicitar el auxilio de la ARFFS, el Ministerio Publico, la Policia Nacional del Per, las Fuerzas Armadas y el gobierno local,
segln corresponda a sus competencias.
c. Requerir pacificamente el cese de las actividades ilegales que advierta.
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3.4.

Titulo habilitante (contratos) Area (ha.) Cons‘::(;::(ha.)
N° 17-TAM/C-OPB-J-326-03 1,165.940 1,103.84
N° 17-TAM/C-OPB-A-179-04 349.670 338.30
N° 17-TAM/C-OPB-J-163-02 420.660 340.57
N° 17-TAM/C-OPB-J-070-04 193.620 170.62
Total 2,129.89 1953.33

El Compromiso de conservacién de bosques que asume el CONSORCIO KHALEESI que
representa a los PUB 1, PUB 2, PUB 3 y PUB 4 es 1,953.33 ha, se especifica en el mapa de
bosque elaborado por el Programa Nacional Conservacion de Bosques Mitigacion de Cambio

Climatico.

El CONSORCIO KHALEESI, se compromete a conservar los bosques, asignados segun el mapa
de bosques por el periodo de 4 afios; ademas de reducir los indices de deforestacién en virtud
a los acuerdos con los consorciados sefialados en actas de reuniones y el convenio con el

PNCBMCC. Que se detalla de la siguiente manera:

Compromiso de reduccion la deforestacidon del 100% del drea total a conservar, segin el mapa
de bosques de los PUB1, PUB2M, PUB3 Y PUB4; que comprende las 04 concesiones forestales

no maderables.

Mapa de Bosques de la CCNN elaborado por el AMB del PNCBMCC

Vista 2
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Se especifica los mapas de bosque proporcionado por el PNCBMCC, ademas de la zonificacion de las

areas de los titulos habilitantes, de acuerdo con lo determinado en los respectivos Planes Generales de
Manejo Forestal- PGMF.

IV. PLAN ESTRATEGICO

4.1.FODA de la Cadena de Negocio

Tabla 7: Andlisis interno del consorcio

Componente Fortalezas Debilidades
- El consorcio se encuentra reconocido bajo
Direccidn contrato de consorcio legalizado. - Directivos con poca capacidad de gestion.
- Cuenta con un representante comun.
- Merma de produccion del 15%
- Cuentan con 2,004.34 ha de bosques en donde . P .
. . - Ausencia del correcto manejo de
se albergan 1,096 arboles productivos de ., o
o . o recoleccién y post cosecha de la castafia
., castafia amazédnica, que cada zafra castafiera .
Produccion amazonica.

permite aprovechar 43,367.60 Kg/afio.

Mano de obra familiar disponible para la
recoleccién de los frutos de castafia amazdnica.

- No cuenta con vehiculos que transporte la
castafia amazdnica del bosque al almacén.

Procesamiento

Cuenta con personal capacitado.

- No cuenta con almacén para el manejo post
cosecha

Comercializacion

Cuentan con cartas de intencion de compra.
Cuentan con directorio de
identificados.

clientes

- Venta individual.
- Venta acopiadores locales.

Gestion
ambiental y social

Existe disponibilidad de composteras.

Personal conoce la produccién de compost.
Predisposiciéon para gestionar de
eficiente el medio ambiente y su cuidado.

forma

- Falta de manejo de residuos sélidos.
- Desconocimiento de gestién del
ambiente.

medio

Gastos gestion

Personal disponible para realizar gestion.

- Limitada capacidad para manejo financiero

Tabla 8: Andlisis externo del consorcio

Procesamiento

Componente Oportunidades Amenazas
Presencia de programas y/o proyecto en el
. ., financiamiento de PN. . . -
Direccidn . e Cierre de proyecto por incumplimiento.
Presencia de instituciones para fomentar
alianzas estratégicas.
Produccién Condiciones climaticas favorables | Baja produccién en la zafra castafiera por
agroforestales. efectos de las quemas.
Disponibilidad de profesionales | Limitadas condiciones para adoptar la nueva

especializados.

tecnologia.

Comercializacion

Condiciones de mejora del precio en
concordancia a la calidad del producto.

Disminuye la demanda de castafia, por ende, el
precio.

Gestién ambiental
y social

Existencia de técnicas para la produccion de
compost en base residuos organicos.

Ocurrencia de desastres naturales.

Gastos gestion

Financiamiento de gastos de gestion.

Ocurrencia de desastres naturales.

4.2.Diagrama de la Problematica identificada.

Tabla 9: Problemdtica identificada

Problematica
central

Limitada oferta de castafia amazodnica (Bertholletia excelsa) en cascara del
CONSORCIO KHALEESI, para cubrir la demanda del mercado local.

Causas

- Baja productividad de castafia amazodnica (Bertholletia excelsa)
- Limitado conocimiento en gestidon comercial
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- Limitada conocimiento en gestidn de riesgos laborales, ambientales vy
sociales.

Efectos

- Disminucion de los ingresos econdmicos.
- Baja calidad de producto durante la implementacién del plan de negocio.
- Deficiente manejo de los riesgos laborales, ambientales y sociales durante la

implementacidn del plan de negocio.

4.3.0bjetivo Estratégico.

Los objetivos planteados en el plan se establecieron de acuerdo al problema central y especifico

identificado en el Plan de Negocio.

4.4.0bjetivo general.

Incrementar la oferta de castafia amazonica (Bertholletia excelsa) en cascara del CONSORCIO KHALEESI,

para cubrir la demanda del mercado local.

4.5.0bjetivo especifico (SMART).

v

Incrementar la produccién de castafia 35,715.71 kg a 43,927.99kg al término del plan de
negocios, mediante las mejoras en recoleccién y post cosecha.

Mejorar la calidad de castafia mediante la reduccién de la merma, de 15% a 2% con las buenas
practicas en la fase de recoleccién y postcosecha.

Incrementar los ingresos por ventas de castafia de S/. 102,044.88 a S/.219,639.93; al término
de la ejecucion del plan de negocio.

Fortalecer las capacidades técnicas operativas a los miembros de grupo de interés de un 20%
a 100% en las buenas practicas, identificacion y manejo de riesgos laborales,
ambientales/climaticos y sociales mediante actividades de adaptacion y mitigacidon en las
etapas de recoleccion, postcosecha y comercializacion.

4.6.Estrategia Operativa (justificacion de la tecnologia a implementar)

Tabla 10: Estrategia operativa

Objetivo especifico Estrategia (actividades)

Incrementar la produccién de castafia 35,715.71
kg a 43,927.99kg al término del plan de negocios,
mediante las mejoras en recoleccién y post

cosecha.

cosecha.

Mejorar la calidad de castafia mediante la
reduccion de la merma, de 15% a 2% con las

buenas practicas en la fase de recoleccién y 627.54 barricas de castafia amazdnica en cascara.

postcosecha.

Incrementar los ingresos por ventas de castafia de
S/. 102,044.88 a S/.219,639.93; al término de la

ejecucion del plan de negocio. PUB3 y PUB 4 del CONSORCIO KHALEES!.
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Implementacion con equipos, maquinaria, servicios, materiales e insumos
para el funcionamiento eficiente del proceso de recoleccion y post

Se incrementara la productividad reduciendo la merma de 15 % a 2%, con
la finalidad de incrementar el volumen comercial pasando de 510.2 a

Equipamiento con vehiculos, maquinarias e infraestructura que reduciran
los tiempos de permanencia de la castafia en el bosque de los PUB1, PUB2,




Fortalecer las capacidades técnicas operativas a
los miembros de grupo de interés de un 20% a
100% en las buenas practicas, identificacién y
laborales,

manejo de riesgos

ambientales/climdticos y sociales mediante

actividades de adaptacion y mitigaciéon en las
etapas de

recoleccidn, postcosecha vy

Equipamientos con herramientas, equipos e insumos para fortalecer la
seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental y organizacional.
Implementar asistencia técnica en recoleccidn, postcosecha y
comercializacién de castaiia.

Talleres de buenas gestion ambiental y organizacional.

Capacitacion en Seguridad y salud en el trabajo.

comercializacion.

Tabla 11: Caracteristicas de los bienes para el cumplimiento de las estrategias del Plan de Negocio

I ey =allEon Especificaciones técnicas
cantidad Tecnolégica
Mejoramiento del Caracteristicas técnicas:
proceso de - Modelo SS250-5B DAKAR
04 cargueros recoleccion - Cilindrada y potencia: 250cc 16.61 HP — 600 RPM
(disminucion de % de | - Capacidad de tanque 19 litros
merma) - Capacidad de carga maxima de 600 kilos.

02 almacenes

Mejoramiento de la
post cosecha
(disminucion de %
humedad)

Caracteristicas técnicas:

- Almacen de castafiade 8 m X 12 m

- Con techo de calamina

- De mandera itauba, qunilla, huacapu, cumaceba, moena
- Con ventanas de malla metalica

- Puerta de madera

- Incluye 02 SSHH.

Mejoramiento de la

Caracteristicas técnicas:

02 post cosecha - Secador de castafiade 2m X 10 m ™ r=
secadores (disminucion de % - Con techo de calamina ‘ 1
humedad) - De mandera itauba, qunilla, huacapu,
cumaceba, moena
Caracteristicas técnicas:
- Modelo XR190L
04 Mejoramiento de la | - Cilindrada y potencia: 190.8cc 8.4 HP/7,500 RPM

Motocicletas

post cosecha

- 4 tiempos

- Capacidad de tanque 10 litros
- 4 velosidades

- 2M

04
Moto guadafias

Mejoramiento del
proceso de pre-
recoleccion (limpieza
de estradas)

Caracteristicas técnicas:

M \ B
- Modelo FS 351 ROBUSTAY \og”

- Cilindrada: 37.7 cm3 o~
- Potencia 1.7 kW

- Peso0 8.8 Kg

- Nivel de presion 99 dB(A)

- Valor de vibraciones, izquierda 2.3

VERSATIL

m/s2

04
Motosierras

Mejoramiento del
proceso de pre
recoleccion (limpieza
de estradas)

Caracteristicas técnicas: pom—._

- Modelo MS 661 s
- Cilindrada: 91.1 cm3 =

- Potencia 5.4 kW

- Peso 7.4 Kg

- Longitud de espada 75 cm
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Tabla 12: Caracteristicas de los servicios para el cumplimiento de las estrategias del Plan de Negocio

Servicio: nombre y
cantidad

Sustento

Caracteristicas

01 asistencia técnica
en recoleccion,
postcosecha y

comercializacion de la

castafia

Gestionar el Negocio
para garantizar el
cumplimiento de las
actividades y metas del
Negocio. Dar asistencia
técnica permanente
durante todo el periodo
de zafra castafiera, en el
manejo adecuado de la
recoleccion y  post
cosecha de la castaiia.

Perfil: Profesional de las carreras de administracion e ingenierias, con experiencia general
minima de 2 afos en el sector publico o privado, con experiencia especifica minima de 01 afio
en actividades de coordinacidn y/o supervision, monitoreo de proyectos productivos.
Principales Funciones

1. Ejecutar las actividades contempladas en el Plan de Negocio.

2. Gestionar la compra de los equipos, materiales y otros contemplados en el Plan de

Negocio.

Monitorear las metas de las actividades del equipo técnico del negocio.

Informar sobre los incumplimientos detectados y/o dificultades que puedan afectar la

normal ejecucion del negocio.

Desarrollar Talleres y Capacitaciones del plan estratégico del negocio.

Promover la realizacion de Talleres y Capacitaciones fuera del plan estratégico del negocio.

Elaboracién y presentacion del Reporte Técnico Financiero.

Capacitacion del manejo técnico de la castafia aplicando la Norma Técnica Peruana

012.300.2019 Buenas practicas de recoleccion de la castaifia amazonica.

9. Monitoreo y acompafiamiento de los procesos de recoleccidon, post cosecha vy
comercializacion de la castaiia.

10. Realizar visitas de campo para verificar el buen manejo de recoleccion y la aplicacion de
la Norma Técnica Peruana 012.300.2019 Buenas practicas de recoleccion de la castafia
amazonica.

11. Realizar visita de campo a los almacenes para verificar el buen manejo post cosechay la
aplicacion de la Norma Técnica Peruana 012.300.2019 Buenas practicas de recoleccion de
la castafia amazodnica.

12. Informar sobre incumplimientos detectados y/o dificultades que puedan afectar el normal
desarrollo del negocio para la toma de decisiones correspondientes.

13. Elaboracién de Informes Técnicos mensuales para su presentacion al gestor de produccién
y del negocio.

14. Realizar seguimiento al cumplimento del PGAS del Plan de Negocio.

Eall

O NOw

01 taller de gestion
comercial

Fortalecer capacidades
de gestion comercial a
los directivos, comité de

castafia v otros
comuneros, para
asegurar la

sostenibilidad comercial
del negocio después de
la ejecucion del negocio

Perfil: Profesional de las carreras de administracion e ingenierias, con experiencia general

minima de 2 afios en el sector publico o privado, con experiencia especifica minima de 2 afio

en actividades de la cadena productiva de castafia y 10 meses acumulativo, realizando

capacitaciones, facilitacion o docencia.

Principales Funciones

1. Realizar 04 sesiones de capacitacidn en gestion comercial de la castafia amazdnica, canales
de comercializacién de la castafia amazdnica en toda la cadena productiva de la castafia
(castafia en cascara, castaifa pelada para venta local, castafia pelada para exportacién y
derivados de la castaia), lista de empresas proveedoras y compradoras, exportacion de la
castafia amazodnica y derivados, requisitos para exportacion de la castaifia pelada y sus
derivados a los miembros del Negocio: “Mejoramiento de la recoleccidn, post cosecha y

01 taller de gestion
empresarial

con fondos de N ~ L X ”
. . comercializacién de la castafla amazdnica en cdscara”.
incentivos. ) . " L
2. Realizar 01 recorrido por las empresas proveedoras y compradoras de castafia en la region
de Madre de Dios.
. Perfil: Profesional de las carreras de administracion e ingenierias, con experiencia general
Fortalecer capacidades

de gestién empresarial a
los directivos, comité de

castafia y otros
comuneros, para
asegurar la

sostenibilidad
organizativa del negocio
después de la ejecucién
del negocio con fondos
de incentivos.

minima de 2 afios en el sector publico o privado, con experiencia especifica minima de 1 afio
en actividades de gestion empresarial y 6 meses acumulativo, realizando capacitaciones,
facilitacion o docencia.
Principales Funciones
1. 03 sesiones de capacitacion en gestion empresarial a los miembros del Negocio:

“Mejoramiento de la recoleccion, post cosecha y comercializacién de la castaia
amazdnica en cascara”.

2. 01 taller de induccién para inicio de la gestién del negocio a integrantes representativo
del negocio.

3. Entrega de material (formatos, herramientas de Gestion) de inicio de gestién del negocio.

01 servicio de
actualizacion de la
DEMA en el PUB 1,

PUB 2, PUB 3y PUB 4.

Promover el
aprovechamiento

sostenible de los
recursos forestales
productos forestales

diferentes a la madera.

Perfil: Profesional de la carrera de ingenierias forestal, con experiencia general minima de 2

afios en el sector publico o privado, con experiencia especifica minima de 1 afio en el sector

forestal y en elaboracién de PGMF, PMFl y DEMA.

Principales Funciones

1. Inventario de arboles de castafia en los PUB1, PUB2, PUB3, y PUB4 para actualizacion del
ordenamiento castafiero.
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2. Elaboracién de la Declaracién de Manejo para los PUB1, PUB2, PUB3 y PUB4 y seguimiento
para su aprobacion por el GERFOR.

01 servicio de
elaboracion del Plan
de Manejo Gestion de
residuos solidos

Instrumento de gestion
que promueve una
adecuada gestidn
y manejo de los residuos
sélidos

Perfil: Profesional de la carrera de ingenierias ambiental, forestal, agrénomo o carreras afines

con experiencia general minima de 2 afos en el sector publico o privado, con experiencia

especifica minima de 1 afio en el sector ambiental y en elaboracién de Planes de gestién de

residuos solidos.

Principales Funciones

1. Elaboracién del Plan de Gestién de residuos sélidos.

2. Capacitacion en manejo y disposicion final de residuos sélidos a los PUB1, PUB2, PUB3 y
PUB4 que pertenecen al CONSORCIO KHALEESI.

01 servicio de
Elaboracién del Plan
de Control y
vigilancias

Gestion de control vy
vigilancia

Perfil: Profesional de la carrera de ingenierias ambiental, forestal, agrénomo, bidlogos o

carreras afines con experiencia general minima de 2 afios en el sector publico o privado, con

experiencia especifica minima de 1 afio en control y vigilancias.

Principales Funciones:

1. Elaboracién del Plan de Control y vigilancia del CONSORCIO KHALEESI.

2. Lacapacitacion en los temas de monitoreo control y vigilancia, abarca temas relacionados
a las acciones de campo, uso de la tecnologia y aplicativos que ayuden en el proceso
técnico legal, para cumplir los acuerdos del convenio firmado entre el PNCBMCCy el PUB.

02 servicios de
Capacitacion en
Seguridad y Salud en
el trabajo y Manejo
de Equipos de
Proteccion Personal e
inyectables.

Seguridad y salud en el
trabajo

Perfil: Profesional de la carrera de ingenieria industrial, agroindustrial, ambiental, forestal,
agrénomo, bidlogos o carreras afines con experiencia general minima de 2 afios en el sector
publico o privado, con experiencia especifica minima de 1 afio en seguridad y salud en el
trabajo.

Principales Funciones:

1. Elaboracién de protocolos de seguridad y salud en el trabajo para el desarrollo de actividades
enlos PUB 1, PUB2, PUB3 y PUBA4.

2. Capacitacidn en temas de seguridad y salud en el trabajo aplicado a las actividades del plan
de negocio.

3. Capacitacion en uso de equipos de proteccién personal EPP.

4. Capacitacién en uso de inyectables.
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4.7.Indicadores del plan de negocios

Tabla 13: Indicadores del Plan de Negocios

i - . Unidad de | valor actual Valor al final
Objetivo Especifico Indicador medida 2024 Valor 2025 | Valor 2026 | Valor 2027 | Valor 2028 | Valor 2029 | Valor 2030 | Valor 2031 | Valor 2032 | Valor 2033 del PN (2034)
Incrementar la  produccion de | % de merma por mal manejo en o o o o o o o o o o o o
castafia 35,715.71 kg a 43,927.99kg | recoleccion y post cosecha % 15.00% 3.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
al término del plan de negocios,
mediante las mejoras en recoleccién | Produccidn anual - castafia en cascara | g, e /g 627.54 627.54 627.54 | 627.54 | 62754 | 62754 | 627.54 | 62754 | 627.54 627.54
y post cosecha. (barrica) 510.2
Mejorar la calidad de castaia
mediante la reduccidn de la merma, Produccion anual - castaiia en cdscara
de 15% a 2% con las buenas practicas . Kg/afio 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0 43928.0
., (kg) (incremento)
en la fase de recoleccion vy 35,716
postcosecha.
Incrementar ingresos por ventas de | Ingresos S/ 102,044.88 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93
castafia de S/. 102,044.88 a S/.
219,639.93 soles por afio, al término | Precio de ventas producto castafia Soles/kilo S/2.86 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0
de la ejecucién del plan de negocio.
Incrementar el fortalecimiento de | Herramientas de gestion Unidad 0.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
capacidades técnicas operativas a los | implementadas
miembros de grupo de interés de un
20% a 100% en la identificacion y
manejo de riesgos laborales,
ambientales/climaticos 'y sociales | .\ o caoacitacion Unidad 0.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

mediante actividades de adaptacion
y mitigacion en las etapas de
recoleccion, postcosecha y
comercializacion.
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V. ESTUDIO DE MERCADO

5.1.Mercado Objetivo

a.

C.

Ubicacion de clientes (dmbito geografico)

Los clientes identificados para la compra de castafia amazdnica en cdscara, se
ubican en la ciudad de Puerto Maldonado y en el centro poblado de Alegria, distrito
las Piedras, provincia de Tambopata, Departamento de Madre de Dios.

Clientes identificados

Los clientes que se han identificado y han alcanzado su carta de intenciéon de compra
y/o carta de compromiso, es la siguiente:

“INVERSIONES TURPO S.R.L”, se ubica en Av. Alegria Mza Q1 Lote 5. en la Carretera
Interocednica Km. 56.7 C.P.M. Alegria, la demanda requerida el volumen de castafia
es 20,000 barricas, pagando un precio de S/ 280.00 — 350,000 por barrica de 70 Kg.
De castafia en cascara.

Caracteristicas de producto que requiere los clientes

Tabla 14: Caracteristicas del producto demandado: Castaia amazonica en cdscara

item

Caracteristicas

Nombre del producto

Castafia amazdnica en céscara

Cliente “INVERSIONES TURPO S.R.L,”
Requerimiento del Cliente 20,000 barricas.
Ofertante CONSORCIO KHALEESI

Cantidad (Kg.)

38,893.3 Kg de castaia en cascara — 2025
46481.1 Kg de castafia en cascara — 2034

Cantidad (Barricas 70 Kg.) 555.62 al 2025 - 664.02 al 2034

Humedad: maximo 22 %

centimetros.
Forma: Su forma es redondeada u ovalada, con una cédscara gruesa y rugosa.

Descripcidn del producto un tono beige claro.

Olor: A castafia amazdnica (Bertholletia excelsa).
Sabor: A nueces, similar a las nueces de macadamia.

Ausencia total de olores y sabores extrafios.

Cosecha: Zafra castafiera (diciembre a abril)
Presentacion: Sacos de polipropileno de 70 kg (barrica).

Lugar de entrega

Almacén del cliente

Calidad y presentacion

En sacos de polietileno de 70 Kg de castafia amazdnica en céscara.

Forma de pago

Al contado.

Precio

Estimado en base a precios en el mercado local.
En promedio S/300.00 la barrica de castafia.
La fijacidn del precio de acuerdo el mercado.
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Tamaiio: Las castafias son de gran tamafio, con un diametro que puede variar entre 5y 7

Color: La céscara exterior es de color marrén oscuro, mientras que la semilla interna tiene




5.2.Andlisis de Demanda

El andlisis de la demanda proyectada de castafia en cdscara para las principales empresas

procesadoras en la regidon de Madre de Dios revela un crecimiento sostenido en el periodo 2024

al 2034.

Segun el historial la demanda total del afno 2019 es de 16°574,631.13 kg, afio 2024 es
18°856,887.01 Kg., y al afio 2034 se espera que crezca a 24°398,710.55 kg en 2034, lo que

representa un incremento del 19

.5% en diez afios.

Tabla 15: Demanda regional proyectada de castafia en cdscara segun las empresas

exportadoras en Madre de Dios.

. Demanda Regional de
- Demanda Regional de - . X

ANO Castafia en Cascara (Kg.) Castaina en Cascara Barricas

de 70Kg.)
2019 16,574,631.13 236,780.44
2020 19,483,971.28 278,342.45
2021 19,218,755.83 274,553.65
2022 17,937,487.09 256,249.82
2023 18,377,241.02 262,532.01
2024 18,856,887.01 269,384.10
2025 19,349,051.76 276,415.03
2026 19,854,062.01 283,629.46
2027 20,372,253.03 291,032.19
2028 20,903,968.83 298,628.13
2029 21,449,562.42 306,422.32
2030 22,009,396.00 314,419.94
2031 22,583,841.23 322,626.30
2032 23,173,279.49 331,046.85
2033 23,778,102.09 339,687.17
2034 24,398,710.55 348,553.01

Fuente: GERFOR, ADEX DATATRADE, Aduanas — Peru, 2024.

La informacidn elaborada, es el reporte de los volimenes de castafia comercializada por las
empresas de MANUTATA S.A.C., WHITELION NUTS S.A.C, AGRICOLAS FORESTALES S.A.C,,

PLANCHON 1 S.R.L., AGROFINO FOODS S.A.C., CANDELA, EXPORTADORA EL SOL S.A.C.

Demanda Regional de Castana en Cascara (Kg.)
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Segun el grafico podemos indicar que el incremento de la demandad para la castafia amazonia,

va en aumento y es necesario realizar el manejo de la recoleccién, cosecha y postcosecha para

poder incrementar la productividad en las concesiones castafieras y poder cobertura la demanda

nacional e internacional-

5.3.Andlisis de la oferta

La oferta regional estd dada segun la produccién de castaia a nivel regional, que comprende los

volumenes movilizados y descargados por los concesionarios forestales maderables y no

maderables, predios agricolas y comunidades nativas, que son registrados NODO SIEF de la

Gerencia de Forestal y Fauna Silvestre de Madre de Dios — GOREMAD.

Tabla 16: Proyeccion de la Oferta regional de castaiia en la region de Madre de Dios, entre
2019 - 2034 (Kg Cascara).

Oferta Regional de OfertaNde la Oferta de la Castaiia Oferta de la Castana

ANO Castafia en cascara Castana erj en Cascara (Barricas en Cascara (Kg) -

(Kg.) (CEZENCETEE 70 Kg) - Consorcio Consorcio

70Kg.)

2019 13,280,241.90 189,718 473.95 33,176.37
2020 2,976,584.28 42,523 473.95 33,176.37
2021 13,280,241.90 189,718 473.95 33,176.37
2022 19,327,029.29 276,100 473.95 33,176.37
2023 12,836,876.75 183,384 473.95 33,176.37
2024 17,408,291.86 248,690 473.95 33,176.37
2025 15,713,109.95 224,473 594.58 41,620.86
2026 13,280,241.90 189,718 606.48 42,453.28
2027 17,408,291.86 248,690 618.60 43,302.34
2028 15,713,109.95 224,473 630.98 44,168.39
2029 13,280,241.90 189,718 643.60 45,051.76
2030 17,408,291.86 248,690 656.47 45,952.79
2031 15,713,109.95 224,473 669.60 46,871.85
2032 13,280,241.90 189,718 682.99 47,809.28
2033 17,408,291.86 248,690 696.65 48,765.47
2034 15,713,109.95 224,473 710.58 49,740.78

Fuente: GERFOR, 2024.

OFERTA REGIONAL DE CASTANA EN CASCARA (KG.)
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Segun la evaluacion grafico la tendencia de oferta se mantiene contantes, porque mas 90% de
los titulos habilitantes que realizar el aprovechamiento de la castafia, no realizan el manejo de
recoleccién, postcosechay comercializacidn; existiendo una perdida en la produccién de 15 a 2%
del volumen a extraer.

El flujo del grafico demostrado estd en funcién a la produccién, porque los volimenes de
produccion no son regulares, tenemos anos que bajan y afios que suben.

Tenemos informacién secundaria la oferta regional de las principales organizaciones recolectoras
de castafia se proyecta para los préximos 10 afios con una tasa de crecimiento anual del 1.5%.
Esta proyeccidn se basa en el hecho de que, en promedio, las organizaciones actualmente logran
aprovechar aproximadamente el 80% del volumen declarado en sus Planes de Manejo Forestal.

Tabla 17: Proyeccion de la Oferta regional de castana en la region de Madre de Dios, entre
2024 - 2034 (Kg Cascara). de los principales recolectores que estdn representados por

organizaciones.
Ao base
OFERTANTES 2025 2026 2027 2028... 2034
(2024)
CC.NN. TRES ISLAS 210,000.00 213150 216347.25 219592.459 222886.346 226229.641
ARCOMAD 126,000.00 127890 129808.35 131755.475 133731.807 135737.784
ASCART 175,000.00 177625 180289.375 182993.716 185738.621 188524.701
AFIMAD 840,000.00 852600 865389 878369.835 891545.383 904918.563
RONAP 280,000.00 284200 288463 292789.945 297181.794 301639.521
ASCA 140,000.00 142100 144231.5 146394.973 148590.897 150819.761
TOTAL 1,771,000.00 | 1,797,565.00 1,824,528.48 1,851,896.40 1,879,674.85 1,907,869.97
Fuente: adaptado de las DEMA de las organizaciones, 2024.
5.4.0ferta del CONSORCIO KHALEESI
. Cantidad
Nombre del Concesionario Superficie Total de Can.tldad aproximada a
Zona DEMA . aproximada a
(PUBs) ha. arboles . extraer en
extraer en barricas 2
cascara (kg)
Alicia Arce Nina Monterrey 2023-2024 420.658 172 101.6 7112.00
Delmer Zaga Gutiérrez Alegria 2023-2024 53.960 46 29.58 2070.60
Victoria Cahuana Arque Pampa Hermosa 2023-2024 1180.050 710 391.36 27395.20
José Manuel Callo Arce Loreto 2023-2024 349.670 151 97 6790.00
Total 2,004.338 1096 619.54 43367.80

Fuente: DEMAS y PMFI CONSORCIO KHALEESI

5.5.Brecha demanda — oferta

A continuacidn, se muestra la brecha existente entre la demanda y oferta; asi como la
participacidn de la comunidad con su produccién de castafia en cdscara.

Tabla 18: Brecha de demanda y oferta para castaia.

el o) Oferta Regional
" Regional de ? Brecha demanda | Oferta del % de aporte
Afo " de Castafia en X .
Castana en - oferta (Kg.) Consorcio del Consorcio
. cascara (Kg.)
Cascara (Kg.)
2019 19,483,971.28 13,280,241.90 6,203,729.38 33,176.37 0.53
2020 19,218,755.83 2,976,584.28 16,242,171.55 33,176.37 0.20
2021 17,937,487.09 13,280,241.90 4,657,245.19 33,176.37 0.71
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2022 18,377,241.02 19,327,029.29 -949,788.27 33,176.37 -3.49
2023 18,856,887.01 12,836,876.75 6,020,010.26 33,176.37 0.55
2024 18,856,887.01 17,408,291.86 1,448,595.15 33,176.37 2.29
2025 19,349,051.76 15,713,109.95 3,635,941.81 41,620.86 1.14
2026 19,854,062.01 13,280,241.90 6,573,820.11 42,453.28 0.65
2027 20,372,253.03 17,408,291.86 2,963,961.17 43,302.34 1.46
2028 20,903,968.83 15,713,109.95 5,190,858.88 44,168.39 0.85
2029 21,449,562.42 13,280,241.90 8,169,320.52 45,051.76 0.55
2030 22,009,396.00 17,408,291.86 4,601,104.14 45,952.79 1.00
2031 22,583,841.23 15,713,109.95 6,870,731.28 46,871.85 0.68
2032 23,173,279.49 13,280,241.90 9,893,037.59 47,809.28 0.48
2033 23,778,102.09 17,408,291.86 6,369,810.23 48,765.47 0.77
2034 24,398,710.55 15,713,109.95 8,685,600.60 49,740.78 0.57
Fuente: GERFOR, ADEX DATA TRADE, Aduanas — Peru. 2024.

La diferencia entre la demanda total de castaia en cascara y la oferta disponible es significativa
cada afio, lo que indica que existe una demanda insatisfecha es considerable. Esta brecha
representa una oportunidad para que actores locales, como los concesionarios castafieros,
concesionarios maderables que aprovechan castafia, predios agricolas y comunidades nativas,
aumenten su participacién en el mercado, pero también refleja un desafio, ya que la capacidad
de produccién local es limitada por la naturaleza del recurso; sin embargo, podemos incrementar
la productividad en 15% con un buen manejo del recurso castafia.

El consorcio aporta una cantidad promedio de 33,176.37 Kg. de castaiia en cascara al mercado
desde el afo 2019. Aunque este volumen es pequefio en comparacidn con la brecha total, su
contribucion no es despreciable. Este aporte, aunque es limitado, es crucial para reducir la
dependencia de las importaciones de otros paises como Brasil y Bolivia; se debe aportar por un
buen manejo y poder sostenibilidad econédmica, social y ambiental en el desarrollo de la cadena
de la castana.

Actualmente, la brecha entre la demanda y la oferta se cubre mayoritariamente con
importaciones de castafia en cascara de Bolivia y Brasil. Estas importaciones son esenciales para
satisfacer la demanda de las exportaciones, pero también subrayan la vulnerabilidad del
mercado local, que depende en gran medida de fuentes externas para cubrir su déficit.

BECHA DE LA OFERTA Y DEMANDA DE CASTANA EN CASCARA

28,000,000.00
24,000,000.00 24,338,710.55

20,000,000.00

b 15,713,109.5%

12,000,000.00

8,685,600.60

§,000,000,00

4,000.000.00

0.00

= 018 203é

4,000, 000.00
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5.6.Analisis de precios.

El cuadro presentado muestra la evolucion proyectada de los precios promedios de la castaina
amazonica en cascara, durante el periodo de 2020 a 2024.

Tabla 19: Precios historicos

Producto 2020 2021 2022 2023 2024

Castafia amazdnica en cascara (barrica de 70 Kg.) S/ 300 S/. 350 S/. 400 S/.420 S/. 400

El cuadro presentado muestra la evolucion proyectada de los precios de la castafia amazdnica en
cascara, durante el periodo de 2024 a 2034.

Tabla 20: Proyeccion de precios para castaiia amazonica en cdscara.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 | 2034
Producto (S/.)
(s/.) (/.) (s/.) (s/.) (s/.) (8/.) (/.) (/.) (/.) (/.)
Castafia amazonica en 627.5
‘ , 5102 | 6275 | 6275 | 6275 | 6275 | 6275 | 6275 | 6275 | 6275 | 627.5 :
cascara (barrica 70 Kg.)
Castafa amazonica en
$/2.86 | S/5.0 $/5.0 $/5.0 $/5.0 $/5.0 5/5.0 5/5.0 s/50 | s/5.0 | /50

cascara (Kg)

5.7.Estrategias de marketing.

El plan de negocio beneficiard de manera directa a 03 Pequefios Usuarios del Bosque que
conforman el CONSORCIO KHALEESI, ademads que beneficiard de forma indirecta a través de la
generacion de empleo a las familias del centro poblado de Planchén y Alegria, lugar donde esta
ubicado el consorcio.

El plan de comercializacidn esta planteado para un “trato directo” (productor — comprador) en
el centro de produccién, donde los socios no tengan que entregar su produccién a intermediarios
que no le compra a precio justo.

Es importante mencionar, para la formalizacidon los tipos de pagos la cual el socio accede para
generar un contrato de “compra y venta”, cabe mencionar que el Plan de Negocio cuenta con
una carta de intencion de compra con el aliado estratégico “INVERSIONES TURPO S.R.L,”.

El proceso de la venta de la castafia con cascara se a través de la modalidad aceptada por los
consorciados:

a. venta directa: los socios de manera directa entregan su volumen de castafia y ese
momento tiene que realizarse la negociacion sobre el precio y el mecanismo y plazos de
cancelacion.

A. Estrategia de producto:
La estrategia se basa en ofertar un producto de Calidad que es la castafia amazdnica en cascara,
el cual proviene del consorcio “Planchén 1”
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La castaiia amazdnica, es Planchdén 1 del arbol de castaia, considerado super alimento por sus
propiedades rico en proteinas, contiene aminodcidos esenciales en cantidad como el selenio,
acidos grasos esenciales, fibra, potasio, fdsforo, calcio, magnesio y vitamina E.

Por su alto contenido de selenio, ayudan a aumentar las defensas protegiendo el organismo
contra las enfermedades infecciosas, asi como para la curacion de heridas, cortes, quemaduras
y para ayudar a la recuperacion de enfermedades infecciosas como gripes, resfriados, etc.

Asimismo, podemos indicar que la castafia se usa como sustituto de otras nueces (por ejemplo,
mani, almendra europea, y otros) en el cual este mercado de Planchdn 1 en los ultimos afios ha
venido creciendo.

B. Estrategia de precio:
El producto que ofertara el consorcio estd directamente vinculado con la temporada de cosecha
(zafra castafera de diciembre a marzo), y en esta temporada en particular, se tiene una sobre
produccion en la regidn, el cual hacen que los precios de los productos de castaia (sin cascara,
y con cascara) disminuyan notablemente. Es por esta razdén que se buscara nuevos nichos de
mercado, oportunidades de comercializar

Actualmente el precio es determinado de la siguiente manera:

e Precio al por mayor, que es de S/.300.00 el cual esta regulado de manera directa por el
mercado internacional (la presentacidon por barrica de 70 Kg.).

C. Estrategia de plaza (distribucidn):

Debemos de indicar que la propuesta tiene como intencién mejorar el rendimiento en cuanto a
volumen acopiado, por lo que con la alternativa a implementar se obtendra el producto de
calidad, lo cual estd orientado a que todos los asociados cuenten con una adecuada
infraestructura de los “payoles” y esto generard que entreguen sus productos en fechas
establecidas, lo que beneficiara en el proceso de post cosecha y se realizard el proceso de
estandarizacion a través de la seleccion de Planchdn 1, medicidn del grado de humedad, pesado
y embalaje; de forma tal que se pueda contar con grandes volUmenes para realizar la transaccién
comercial. El consorcio esta ubicado en:

. Departamento: Madre de Dios

. Provincia: Tambopata

. Distrito: Las Piedras

=  Sector: Plancho y Alegria.

. Direccidn: Carretera interocednica Km 40 margen izquierdo y Km 60 margen derecha.

D. Estrategia de promociones:

La estrategia de promocidn consistird en dar a conocer a nuestros clientes las caracteristicas
organolépticas, la calidad y las condiciones de conservacion de los bosques, para lo cual la
promocién se realizard a través de:

* Elaboracidn y difusion para promocionar el proceso de recoleccién de la “castafia” a través
de las redes sociales.
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En redes sociales, mediante la creacion de una cuenta Facebook, en el cual sera el
mecanismo de comunicacidn e interrelacidn con nuestros potenciales clientes.

Los medios de promocién de nuestro producto seran de 02 formas:

Difusidn de spot: elaborar un spot sobre la cadena productiva de la castafia, resaltando las
buenas practicas de los concesionarios, el cual sera financiado por el aliado estratégico.
Difusidn de spot: elaborar un spot sobre la importancia del fortalecimiento del negocio de
la comercializacién de la castafia en el CONSORCIO KHALEESI, el cual sera financiado por el

presupuesto del Plan de Negocio.

E. Replicabilidad de la experiencia

La experiencia de implementar el plan de negocio presenta varios retos: asociatividad,

productivo y comercial, recoleccién de castaia bajo la norma técnica de recoleccién de castaiia.

Esos retos deberdn convertirse en lecciones aprendidas que seran difundidas en las reuniones

en los participa la asociacién y el grupo de interés, asi como en comunicaciones a través de las

promociones en ferias, ruedas de negocio, talleres técnicos y otros, el cual se espera lograr por
intermedio de la institucién aliada “INVERSIONES TURPO S.R.L,”. Estas estrategias permitiran
la replicabilidad de la experiencia en otras concesiones de castaia y otros pequenos usuarios

del bosque.
Tabla 21: Tabla de clientes para castaia en cdscara.
. Afio base
Cliente 2025 2026 2027 2028 2029
(2024)
NUMBERI S.A.C. 30,668 30,668 30,668 30,668 30,668 30,668
AGROFINO S.R.L. 1,093,819 1,133,524 | 1,174,671 | 1,217,312 | 1,261,500 | 1,307,292
MANUTATA S.A.C. 1,622,038 1,680,918 | 1,741,935 | 1,805,168 | 1,870,695 | 1,938,601
RCR COMERCIALIZADORA Y 1,890,000 1,958,607 | 2,029,704 | 2,103,383 | 2,179,735 | 2,258,860
PROCESADORA S.A.C.
CANDELA PERU 1,351,054 1,400,098 | 1,450,921 | 1,503,590 | 1,558,170 | 1,614,732
Total 5,964,311 6,180,547 | 6,404,632 | 6,636,852 | 6,877,501 | 7,126,885
Tabla 22: Estrategia de Marketing.
Aspecto Descripcion
Analisis de . .
Evaluar el entorno la competencia y potenciales compradores.
mercado

La estrategia
del producto

La estrategia del producto estd basada en la calidad, siguiendo las normas sanitarias de DIGESA y el
INACAL (Norma Técnica Peruana NTP 011.060.2018 2da Edicién CASTANA AMAZONICA

La castafia amazdnica, catalogada como un superalimento debido a su gran riqueza nutricional, su
elevado nivel proteico y las grasas saludables que poseen, entre estas se puede mencionar una
cantidad significativa de vitaminas A, C, E y del grupo B, a su vez contiene una cantidad sustancial de
minerales como selenio, magnesio, hierro, fosforo, manganeso, potasio, cobre, zinc, calcio y alto
contenido de fibra.

Castafia amazdnica en cascara con un porcentaje de humedad de entre 20% a 18%, con presentacion
en sacos de polietileno de 70 kg (barrica).

Estrategia de
Precio

Se presentara una producto de calidad que supere el precio de mercado por barrica de castafia de
S/ 250.00 a S/ 350.00.
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La venta se realiza en el Centro Poblado de Planchon, Alegria o ciudad de Puerto Maldonado.
Punto de venta

Las estrategias de promocidn, consistiran en la participacion de ruedas de negocios nacionales e

5 internacionales como: Expoamazdnica, Expoandes, Expoalimentaria, misiones comerciales
Estrategia de

5 organizados por PROMPERU. Asimismo, se implementara una pagina web para promocionar la
Promociones

castafia como un producto primordial para la conservacion de los Bosques de la Amazonia Peruana.

Sin embargo, el CONSORCIO KHALEESI cuenta con carta de intencién de compra del 100% de la
produccidn de la castafia por parte de empresa “INVERSIONES TURPO S.R.L,” con la finalidad de
garantizar la sostenibilidad del plan de negocios.

VI. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Con la implementacidn del Plan de Negocio, el proceso de produccién de la castafia en cascara
en barricas, se muestra en la tabla 23.

Figura 8: Flujo de Operacion para la obtencion de castafia en cdscara con el Plan de Negocio.

Limpiezay acondicionamiento de
estradasy trochas

Construccion y/o acondicionamiento
de campamentos y almacenes

PRE-COSECHA

Recoleccion de cocos de castana

COSECHA

Juntado y Chancado de cocos

Traslado a payol o almacén principal

< = Dascane de slmandras
tumedad 1E%-207 B.ﬂdoy Oreado r Auscrnathsidoltirtipde ]

Ensacado

Almacenado

Transporte mayor al punto de
entrega

PROCESO PRODUCTIVO DE Bertholletia excelsa (castaia amazonica)

POST - COSECHA

Comercializacion de barricas

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Tabla 23: Proceso productivo de la castafia amazonica en cdscara

Proceso/actividad

FASE: PRE-COSECHA

Limpieza y
Acondicionamiento de
estradas y trochas

y/o
acondicionamiento de

Construccion

campamentos y
almacenes

Recoleccién de cocos de
castafia

Juntado y Chancado de
cocos

Situacién actual y/o descripcidn del
proceso Sin PN

La actividad se desarrolla entre
diciembre a enero previo a la recolecciéon
y es asumida por los concesionarios
mediante la contratacion de servicios de
terceros (personas) a todo costo, donde
la limpieza de estradas considera el pago
de 10 soles por arboles, trabajo que

puede ser realizado entre 3-10 dias.

El acondicionamiento de trochas se
realiza en los meses sefalados a terceros
y su pago se realiza por km a S/. 20.00.

Los PUBs no cuentan con un almacén

volante o secundario que es
acondicionado al inicio de la actividad
castafiera. Este almacén tiene un aspecto
rustico, pero cuenta con las condiciones
Unicamente para el almacenamiento de

castafia en el bosque.

En cuanto al acondicionamiento del
campamento, los PUBs del consorcio
disponen de campamentos  en
condiciones relativamente 6ptimas, que
seran utilizados durante las actividades

de aprovechamiento de la castaia.

Descripcion con Plan y la Mejoras con el Plan de Negocio

Al finalizar la zafra de recoleccién de castafia, se realiza la limpieza de
entradas, caminos y trochas para despejar el paso de arboles caidos y
mantener los caminos visibles para la siguiente temporada de zafra. Esta
actividad se lleva a cabo anualmente para conservar los caminos accesibles
y en buen estado.

Dado que esta labor es realizada por un servicio de terceros, se continuara
contratando estos servicios segun el plan de negocio. Sin embargo, se les
facilitaran los equipos necesarios, como motosierras, motoguadafias y
transporte para desplazarse por el bosque. De esta manera, se reducira el
costo de los pagos a terceros (jornales).

las actividades estan programadas de 15 de trabajo util y pago se realizan
en relacion al numero de arboles a aprovechar que es un valor de 10 soles;
sera financiado por el consorcio.

Ademds, para llegar a las concesiones, se utilizardn motos lineales como
medio de transporte.

Los PUB que conforman el CONSORCIO KHALEESI contarda con la
implementacidon de una nueva infraestructura con condiciones adecuada
para el almacenamiento y el proceso oreado de la castafia, el cual se
realizard antes de iniciar con la construccion antes de iniciar las actividades
de recoleccidn de castafia. De esta manera evitar el contacto con agua del
suelo o las lluvias que generan pérdidas de castafia.

Respecto al campamento, se mejorara con la implementacidon de un
generador que generara las mejores condiciones de estadia del personal
que trabaje o apoye en las actividades de recoleccidn.

FASE COSECHA

Las actividades de recoleccidn se realizan
mediante la contratacion de servicios a
terceros a todo costo, entre los meses de
enero a abril, con un pago que varia
entre S/. 80.00 y S/. 90.00 por barrica.
Por esta razdn, no se incurre en una
mayor implementacién de equipos,
herramientas o insumos. Sin embargo,
en algunos casos, se provee alimentacion
y se compran viveres mientras dura la
actividad.

Por otro lado, la recoleccidn de cocos sin
un plan de negocio alcanzé los 75,523.23

Las actividades de recoleccidn inician entre enero y marzo. Sin embargo,
con el acceso al fondo de incentivos, la actividad contemplara el pago por
servicios a terceros, en conjunto con el apoyo familiar, pero a un costo
menor, ya que se proporcionarda el equipamiento necesario, como
machetes, limas de afilar, canastas para la recoleccidn de castafia, sacos de
polietileno (barriqueros), lona de tarplex, ponchos, pretinas, hilos de
pavilo, agujones, motocicletas, entre otros. Con estos implementos, se
estima que los costos de pago a terceros se reduciran aproximadamente a
entre S/ 50.00 y S/ 60.00 nuevos soles.

Ademads, para mejorar las actividades de cosecha, se fortaleceran las
capacidades de los involucrados en la actividad mediante capacitaciones
en buenas practicas de recoleccién y postcosecha.
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Traslado de castafia al
payol secundario

Batido y oreado

Ensacado

Almacenamiento en payol
principal

kg, lo que equivale a 1,079 barricas, con
pérdida de castafia del 18%
Ademas, el 3% de la

bosque de los

una
(rendimiento).
castafia en el
concesionarios se considera disponible
para el consumo, dispersién por fauna o
para la regeneracién de darboles
productivos futuros. Cabe destacar que
la recolecciéon no se realiza al 100%, ya
que se toman en cuenta la
estacionalidad y los eventos climaticos al

momento de aprovechar el recurso.

Actualmente, las actividades se llevan a
cabo sin el uso de Equipos de Proteccion
(EPP),
proteger la cabeza de la caida de cocos

Personal cCOmoO Cascos para

de castafia y fajas para el acopio.

Los sacos de castafias se trasladan al
payol ubicado en el campo o almacén
secundario después del chancado vy
ensacado para su acopio. Actualmente,
el transporte hacia el payol principal se
ve dificultado debido a la falta de
vehiculos adecuados y al desgaste de los
existentes, lo que impide un traslado
eficiente y rapido al almacén principal de
cada PUB. Ademas, los PUB1 y PUB2 no
cuentan con la infraestructura adecuada
de almacén principal, lo que agrava las
dificultades de traslado para el acopio de
las castafias.

La recoleccion de cocos bajo el plan de negocio se proyecta en 82,891.35
kg, lo que equivale a 1,084 barricas para el afio 2025, con una reduccion
de las pérdidas de castafia al 10% (rendimiento). Para el afio 2034, el plan
de negocio contempla mantener una reduccidn constante del 10% en las
pérdidas de castafia (rendimiento). No obstante, estas cantidades
recolectadas consideran un 3% de la castaiia que se reservard para la
disponibilidad en las areas de concesion, destinada al consumo de fauna,
su dispersion natural y la regeneracion de arboles productivos futuros.
Adicionalmente, la recoleccidn no se realiza al 100%, ya que se tienen en
eventos climdticos durante el

cuenta la estacionalidad y los

aprovechamiento del recurso.

Durante la recoleccidn, el personal utilizara canastas para transportar los
cocos de castafia, que luego seran abiertos con machetes para extraer las
semillas (castafias con cascara), las cuales se colocaran en costales. Sin
embargo, en cada una de estas actividades, se hara uso de los implementos
de seguridad, tales como botas de jebe, fajas lumbares, ponchos, sueros
antiofidicos, cascos de proteccidn, botiquin de primeros auxilios, entre
otros.

Por ultimo, se fortalecera con capacitaciones en gestion ambiental, social
y desarrollo de plan de manejo de residuos y en medidas de seguridad en
operaciones forestales no maderables.

Los sacos con castafia se transportan al payol secundario por vias terrestres
o fluviales, utilizando cargueros o botes que seran adquiridos con el fondo
de incentivos del PNCBMCC.

Se ha previsto la adquisicion de un carguero para cada sector, lo que
reducird el tiempo de traslado y disminuira el esfuerzo fisico, que
anteriormente se realizaba a hombros o con motos lineales. Ademas, esto
permitira trasladar una mayor cantidad de barricas, lo que contribuird a
reducir los costos de produccion.

Ademas, para garantizar la mejora en la actividad productiva se contara
con la asistencia técnica productiva de la castaifia al mismo que dara
seguimiento a la ejecucién del plan de negocio.

POSTCOSECHA

No realizan la actividad por no contar con
almacenes o payoles principales y del
equipamiento adecuado.

Se usan sacos reciclados de abonos o de
otros usos para el ensacado.

No se cuenta con un almacén principal
en dos de los PUBs, pero si en uno de los
PUB, sin embargo, en este no se cuenta
con equipamiento adecuado. Por lo que
que se

su almacenamiento hace

Una vez que los sacos de castafia se ubican en los almacenes o payoles
principales, se iniciara el proceso de oreado para reducir la humedad bajo
sombra y obtener un producto homogéneo. Durante este proceso, las
castafias seran batidas y movidas utilizando palas y rastrillos.
Simultdaneamente, se procedera a la seleccién y retiro de las nueces
dafiadas, eliminando hojas, ramas, pupos, castafias partidas u otros

defectos que se identifiquen en las nueces con cdscara.

Después del batido y oreado, la castafia con menor contenido de humedad
0 secas son ensacados en sacos de polietileno o barriqueros de 70 kg cada
uno, equivalentes a 1 barrica.

Posterior al ensacado, se destina al almacenamiento en los payoles
principales de 10 m 15m, este proceso garantiza que los sacos de castafia
estén en condiciones Optimas para su conservacion y posterior
comercializacion.
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deteriore la castafla, y que genera

pérdidas.

Transporte a punto de

entrega terceros.

Se transporta via fluvial y terrestre a

Comercializaciéon

Los sacos de castaia se transportan en bote de aluminio en el caso del PUB

Se recurre al servicio de transporte por | del sector Rio Huascar. Por otro lado, los PUBs consorcio de la cuenca del

rio Piedras utilizardn cargueros y motocicletas para movilizar los sacos de
castafia hasta los puntos de venta.

El aliado estratégico de INVERSIONES TURPO S.R.L, se encargarad del
transporte desde el punto de venta (carretera principal cercana) hasta el
centro poblado de Alegria y la ciudad de Puerto Maldonado, donde se
llevarda a cabo la venta a la empresa INVERSIONES TURPO S.R.L,.
Actualmente, se cuenta con una carta de intencidon de compra con dicha
empresa, la cual recibira la castafia con cascara en Puerto Maldonado.

través del pago de servicios de alquiler
hasta la ciudad de Puerto Maldonado.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Tabla 24: Ficha técnica de la castaina amazonica

FICHA TECNICA DE LA CASTANA

Nombre Cientifico:

Bertholletia excelsa

Clasificacion del Producto:

Castafia amazodnica

Tipo:

Castafia en Cascara

Origen:

Madre de Dios, Peru

Partida arancelaria:

801210000

Descripcion del Producto:

Nuestros bosques albergan una gran riqueza de alimentos con alto valor emblematico.
Uno de estos son la castafia amazdnica, catalogadas como un superalimento debido a
su gran riqueza nutricional, su elevado nivel proteico y las grasas saludables que
poseen, entre estas se puede mencionar una cantidad significativa de vitaminas A, C,
E y del grupo B, a su vez contiene una cantidad sustancial de minerales como selenio,
magnesio, hierro, fosforo, manganeso, potasio, cobre, zinc, calcio y alto contenido de
fibra.

Tamafio: Las castafias son de gran tamafio, con un didmetro
’ gue puede variar entre 5y 7 centimetros.
Su forma es redondeada u ovalada, con una cédscara
P - Forma:
Caracteristicas Fisicas: gruesa y rugosa.
La céscara exterior es de color marrén oscuro,
Color: mientras que la semilla interna tiene un tono beige
claro.
Calorias: 245 kcal
Grasas: 238¢g
Grasas Saturadas: 45¢g
Grasas Monoinsaturadas: 52¢g
Grasas Poliinsaturadas: 50¢g
Carbohidratos: 125¢g
Composicion Nutricional (por cada Azuca/res: 228
Proteinas: 25¢g
100 gramos): - -
Fibra Dietética: 6.5¢g
Calcio: 34 mg
Hierro: 2.4 mg
Magnesio: 106 m
Minerales: . g g
Fosforo: 235 mg
Potasio: 400 mg
Zinc: 1.1 mg

34




Vitamina C: 35.3 mg

Vitamina B2 (Riboflavina): 0.2 mg

Vitamina B3 (Niacina): 0.3 mg

Vitaminas:
taminas Vitamina B6: 0.1 mg

Vitamina E: 0.3 mg

Vitamina B1 (Tiamina): 0.4 mg

Condiciones de Cultivo:

Las castafias prosperan en climas tropicales
Clima: humedos, con temperaturas que oscilan entre 20°C
y 30°C.

Prefieren suelos bien drenados y fértiles, con un pH

Suelo: . .
ligeramente acido.

Requieren un riego regular durante el periodo de

Riego: .
& crecimiento y desarrollo de los frutos.

La recoleccidn de las castaiias suele realizarse entre
Cosecha: los meses de diciembre y abril, cuando los frutos
caen de forma natural al suelo.

Usos:

Las castafias pueden consumirse crudas, tostadas, o utilizarse en la preparacién de

diversos platos y productos alimenticios.
Son una fuente importante de nutrientes, incluyendo grasas saludables, proteinas,
vitaminas y minerales.

También se utilizan en la industria cosmética y en la fabricacion de productos para el
cuidado del cabello y la piel debido a sus propiedades hidratantes y antioxidantes.
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VII. PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL — PGAS.

7.1.Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales (Formato 8).

Tabla 25: Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales

Etapas de cadena

. Recoleccion Postcosecha ey
productivas Comercializacion
1. Limpieza y 5.
. .. . 2. Acondicionamiento 3. 4. Recoleccion de . . . q
Politicas de acondicionamiento : Implementacién 6. Traslado a 7. Oreado y batido 8. Oreado y batido en 10. Estiba y 11. Transporte
de Implementacion cocos (Juntado, . a . 9. Ensacado " . 12. Venta
salvaguarda de estrada, Varador - de Almacén Payol en payol el Almacén de Acopio desestiba de barricas
: campamento/vivienda de Payol Chancado y ensacado) .
y caminos (Centro Acopia)
. L Divulgacion de los
(s s Divulgacion de las . g
Débil socializacion de . ingresos por la venta
técnicas de oreado y o
protocolos para Inadecuada Inadecuada batido para castafia de la castafia, esto
ACCESO A LA realizar las socializacion de socializacién de ve erriitird replicar puede atraer
INFORMACION actividades de No aplica No aplica protocolos de No aplica No aplica que p . P No aplica No aplica No aplica oportunidades que
L L protocolos de post- estas prdcticas para
(opP102) mantenimiento de recoleccion de = X o busquen extraer el
N cosecha de castafia. mejor el rendimiento
estradas, varaderos y castafia. L. recurso en las
. de productividad de la .
caminos. N concesiones
castafia 5
castafieras.
Hurto de capital de
la venta de la
O CRORES Hurto de la castafia por que se
DE RIESGO (OP No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica N No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica R P q
castafia realizan a nivel de
703 B4) . R
intercambio fisico de
la moneda.
Contaminacion
de la castafia en . Inadecuada
Inadecuada Riesgos de . iy
la etapa de L L, . Riesgo de respuesta ante Afectacion de los
Inadecuada Inadecuada respuesta | Inadecuada Inadecuada respuesta | respuesta a los Contaminacion por Contaminacion por accidentes . . .
. . i traslado o . . accidentes de la ocurrencia de | precios locales de
respuesta a los ante la ocurrencia de | respuesta a los a los Accidentes accidentes Aflatoxinas por Aflatoxinas por punzo i . .
. . . acarreo al payol L trabajo durante | accidentes venta por el impacto
Accidentes laborales accidentes en la Accidentes laborales durante las laborales durante Inadecuadas Inadecuadas prdcticas | cortantes en . .
N L o L por derrame de . la estiba y durante el de los precios del
RIESGOS durante las instalacion de laborales durante | actividades de las actividades de X prdcticas en la etapa | en la etapa de oreado | el ensacado .
L L. ) . L combustible, R . o desestiba y por transporte de mercado
ASOCIADOS actividades campamento. las actividades recoleccion. implementacion . de oreado y batido y batido de la castafia s X . .
( aceites y grasas, el no uso EPP's. las barricas de internacional.
(FACTOR del almacén. 0 pOr otros en cascara. castaria
AT cor;tamfnantes
NATURALES) —
Inadecuada Inadecuada L Inadecuada L . Contaminacion
L Contaminacion por Inadecuada Afectacion al medio o
respuesta ante la Afectacion de salud de | respuesta ante la i respuesta ante la i de la castafia
. . . Aflatoxinas por respuesta a los X ambiente y las
ocurrencia de los trabajadores por ocurrencia de e i ocurrencia de L . . . por las malas .
. . Inadecuadas prdcticas | accidentes . actividades No aplica No aplica No aplica - No aplica
accidentes en la mordedura de accidentes en la accidentes ~ prdcticas del uso
. - . . 9 en la etapa de laborales durante castarfieras por los .
implementacion del serpiente. implementacidn - L durante el X . de combustibles,
recoleccion las actividades de incendios forestales. R
payol. del payol. traslado al payol aceites,
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implementacion

pinturas, grasas

del almacén. y disposicion de
los residuos.
. Afectacion al medio Afectacion de - Afectacion de
Afectacion de salud f . ! f Afectacion de salud de e
de los trabaiadores ambiente y las salud de los los trabaiadores por salud de los
4 actividades trabajadores por Y P No aplica trabajadores por No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
por mordedura de . mordeduras de
. castafieras por los mordeduras de . mordeduras de
serpiente. . . . serpiente. .
incendios forestales. serpientes serpientes.
Afectacion al Afectacion al
Afectacidn al medio f ! . Afectacion al medio e . .
. medio ambiente y . medio ambiente
ambiente y las las actividades ambiente y las las actividades
actividades No aplica N actividades No aplica y . No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
~ castafieras por los N castafieras por
castafieras por los ) . castafieras por los . i
. X incendios X . los incendios
incendios forestales. incendios forestales.
forestales. forestales.
Posible afectacion a Perturbacion a la | Interrupcion de ciclos Perturbacion a la
la cobertura vegetal fauna por el ruido | naturales  por la fauna  por el
durante la limpieza y durante la | recoleccion intensiva y ruido durante el
mantenimiento  de implementacion total de cocos que traslado o
estradas y varaderos. del payol, que | puede alterar la acarreo de
puede afectar el | disponibilidad de barricas a payol,
comportamiento y | frutos para las que puede
No aplica desplazamiento especies que dependen No aplica afectar el No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
dentro del bosque | de ellos como comportamiento
de las especies | alimento. y
animales. desplazamiento
HABITATS den’:ro del
NATURALES (OP bosque de las
703) (B.9) .
especies
animales.
Perturbacion a la
fauna, el ruido y la
actividad asociada al
quebrado de cocos
No aplica No aplica No aplica afecta el No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
comportamiento y
desplazamiento
dentro del bosque de
las especies animales.
SITIOS
CULTURALES (OP No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
703) (B.9)
Contaminacién  de | Contaminacion de | Contaminacion de | Contaminacion de | Contaminacion de | Contaminacion Contaminacion
suelo y agua por |suelo y agua por |suelo y agua por | suelo y agua por |suelo y agua por | de suelo y agua de suelo y agua
MATERIALES inadecuado uso, | inadecuado uso, | inadecuado  uso, | inadecuado uso, | inadecuado  uso, | por inadecuado por inadecuado
manejo, manejo, manejo, manejo, manejo, uso, manejo, . . . . uso, manejo, .
PELIGROSOS (OP 4 . 4 . 4 . 4 . 4 . ] i No aplica No aplica No aplica No aplica . 9 No aplica
703) (8.10) almacenamiento  y | almacenamiento y | almacenamiento y | almacenamiento y | almacenamiento y | almacenamiento almacenamiento
) disposicion final de | disposicion final de | disposicion final de | disposicién  final de | disposicion final de | y disposicion y disposicion
combustibles, combustibles, aceites, | combustibles, combustibles, aceites, | combustibles, final de final de
aceites, pinturas, | pinturas, grasas y | aceites, pinturas, | pinturas, grasas y | aceites, pinturas, | combustibles, combustibles,
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grasas y disposicion
final de sus envases.

disposicion final de sus
envases.

grasas y
disposicion final de
sus envases.

disposicion final de sus
envases.

grasas
disposicion final de
sus envases.

aceites, pinturas,
grasas y
disposicién  final
de sus envases.

aceites,
pinturas, grasas
y disposicion
final  de  sus
envases.

La inadecuada | La inadecuada gestién | La inadecuada
PREVENCION Y gest[lo‘n de residuos (lie res[/df/os orgdnicos e gesf/on o de
REDUCCION DE | ©79¢nicos e | inorgdnicos durante la | residuos orgdnicos
CONTAMINANTES inorgdnicos durante | instalacién del | e inorgdnicos en el No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
las actividades | campamento proceso de
(op 703) (B.11) - X L
limpieza de estradas, implementacion
varadores y caminos. del payol.
Exclusion de
Exclusion ~ de  las Exclusion de las Exclusion de las las mujeres . .
mujeres en las mujeres en las mujeres en las en las Exclusin de mujeres
GENERO (OP 761) No aplica No aplica No aplica actividades  laborales No aplica No aplica actividades laborales | actividades laborales actividades No aplica No aplica en las actividades
laborales de campo.
de campo. de campo. de campo. laborales de
campo.
PUEBLO
INDIGENA (OP No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
765)
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7.2.Medidas ambientales y sociales (Formato 9).

Politica de . . - . . .
Etapas Riesgos/Impactos identificados Medidas ambientales y sociales Responsable | Costos S/.
salvaguardas
Implementar protocolos que consiste en aplicar el
Limpieza Inadecuada  socializacion de | libro de operaciones para la limpieza y
P . . y protocolos para realizar las | acondicionamiento de estradas, barador y caminos Equipo
acondicionamiento - L ; : . .
de estrada. varador actividades de mantenimiento | en las concesiones, considerado en la partida | técnico del -
caminos ! Y| de estradas, varaderos y | PUB0066.2.2.2 “Servicio de asistencia técnica en | Consorcio
caminos. Recoleccién, Postcosecha y Comercializacién
(Gestor)” del Componente 2.
Implementar protocolos que consiste en aplicar el
libro de operaciones y registros de trazabilidad de los
L g volimenes de castafias. Socializaciéon de protocolo .
Recoleccion de cocos | Inadecuada  socializacion  de » o . Equipo
(Juntado, Chancado rotocolos de recoleccién de de recoleccion de castafia con los trabajadores del técnico del
! v|P o Consorcio, considerado en la partida PUB0066.2.2.1 .
ensacado) castafia. “ - N Consorcio
Servicio de actualizacion de protocolos en
X Accesc?'a la recoleccion, potscosecha y transporte de la castafia”
|nforn;;c2|on (op del Componente 2.
) Oreado y batido en Socializacién de protocolo de post-cosecha de
payol castafia con los trabajadores del Consorcio,
Inadecuada  socializacién  de | considerado en la partida PUB0066.2.2.2 “Servicio Equipo
) rotocolos de post-cosecha de i ia técni i6 técnico del -
Oreado y batido en el p . p de asmtf—znga t.e:cnlca en Recoleccién, Postcosecha y !
Almacén de Acopio castana. Comercializacidn (Gestor)” del Componente 2. Consorcio
Desarrollar reuniones generales ordinarias o
Inadecuada rendicion de cuentas | extraordinarias para realizar el balance econémico Equino
Venta de egresos e ingresos de todas | de las ventas realizadas, considerado en la partida téc:icc‘:del
las etapas de la actividad | PUB0066.2.2.2 “Servicio de asistencia técnica en .
~ ., g Consorcio
castafiera. Recoleccion, Postcosecha y Comercializacion
(Gestor)” del Componente 2.
Implementacién de payoles seguros para evitar el
hurto con sistemas de cerraduras reforzadas, Equipo
Traslado a Payol Hurto de la castafia considerado en la partida PUB0066.2.2.2 “Servicio | técnico del -
de asistencia técnica en Recoleccidn, Postcosecha Consorcio
DB [FAGTILTE Comercializacion (Gestor)” del Componente 2 !
DE RIESGO (OP 703 - - - P —
R Realizar transacciones bancarizadas y depdsito y
B4) Hurto de capital de la venta de la R . . .
castafia por que se realizan a transferencia en cuenta, considerado en la partida Equipo
Venta . h e PUB0066.2.2.2 “Servicio de asistencia técnica en | técnico del -
nivel de intercambio fisico de la ) L )
Recoleccion, Postcosecha y Comercializaciéon | Consorcio
moneda. ”
(Gestor)” del Componente 2.
"Implementacion de protocolos de seguridad y salud
Inadecuada respuesta ante la | en el trabajo. Equino
ocurrencia de accidentes | Adquisicion de Equipos de Proteccion Personal EPP's , q. P
. . o . técnico del 9,920.00
durante el mantenimiento de | (motosierra, motoguadafia, podadora telescopica) .
R . L L Consorcio
camino. para realizar las actividades de mantenimiento de
caminos. "
"Implementar de protocolo de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente, considerado en las partidas
PUB0066. PUB0066.4.1.3.2 ""Botiquin primeros
RIESGOS L siens zaU):Iilrc:CsI :.el Componente 4, precio unitario S/350
ASOCIADOS pieza ¥ gue incluve:
acondicionamiento Caja de botiquin: 30.00
(FACTOR ) h
HUMANO/ de estrada, varador y Solucién desinfectante 50.00
caminos > Algodén 10.00 .
NATURALES) Afectacion de salud de los g Equipo
) Alcohol 10.00 P
trabajadores por mordedura de . L técnico del 1,400.00
. . R Antihistaminico 50.00 .
serpiente y picadura de insectos. Consorcio

Gasa estéril 20.00

Esparadrapos 10.00

Curita 10.00

Antidiarreicos 15.00

Antigripal 15.00

Agua oxigenada 20.00

Suero fisiologico 20.00

Vendas 10.00

Medicamentos contra la fiebre y el dolor 20.00
Cremas para quemaduras 20.00
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Termdmetro digital 20.00
Pafiitos himedos 10.00
Papel higiénico 5.00
Toallas higiénicas 5.00"

Afectacion al medio ambiente y

"Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
riesgos y el buen uso del fuego., considerado en las
partidas PUB0066.4.1.2.1 ""Extintor potatil 2kg""y

las actividades castafieras por | PUB0066.4.1.2.2 ""Extintor potatil 10kg"", asi como tésgil::f(:iel 4576.00
los incendios forestales en el | también en la partida PUB0066.4.2.2 ""Elaboracién ) e
. . . Consorcio
Bosque. del Plan de Control y vigilancias y capacitacién en
monitoreo y patrullaje"" del Componente 4.
Implementacién de protocolo para el
Inadecuada respuesta ante la | mantenimiento del campamento., considerado en la Equipo
ocurrencia de accidentes en la | partida PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y | técnico del 3,158.00
instalacion de campamento. Salud en el trabajo y Manejo de Equipos de | Consorcio
Proteccién Personal” del Componente 4.
"Implementar de protocolo de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente, considerado en las partidas
PUB0066. PUB0066.4.1.3.2 ""Botiquin primeros
auxilios"" del Componente 4, precio unitario S/350
que incluye:
Caja de botiquin: 30.00
Solucién desinfectante 50.00
Algoddn 10.00
Alcohol 10.00
Afectacion de salud de los Ant|h|sta’m.|n|co >0.00 Equipo
Instalacion de | trabajadores por mordeduras de Gasa estéril 20.00 técnico del 320.00
campamento serpientes. Esparadrapos 10.00 Consorcio
Curita 10.00
Antidiarreicos 15.00
Antigripal 15.00
Agua oxigenada 20.00
Suero fisiolégico 20.00
Vendas 10.00
Medicamentos contra la fiebre y el dolor 20.00
Cremas para quemaduras 20.00
Termometro digital 20.00
Pafiitos himedos 10.00
Papel higiénico 5.00
Toallas higiénicas 5.00"
"Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
) . . riesgos y el buen uso del fuego., considerado en la .
Afecta<.:|c.>n al medio ar’fblente Y partida PUB0066.4.2.2 ""Elaboracién del Plan de ’Eq.mpo
las actividades castafieras por - . s . técnico del -
los incendios forestales. Control.y"\‘/llgllanaas y capacitacion en monitoreo y Consorcio
patrullaje"" del Componente 4.
"Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
riesgos y el buen uso del fuego., considerado en las
Inadecuada respuesta a los partidas PUB0066.4.1.2.1 ""Extintor portatil 2kg"" y Equipo
. PUB0066.4.1.2.2 ""Extintor portatil 10kg"", asi como .
Accidentes laborales durante las L . o L técnico del -
actividades también en la partida Pp$00§6.4.2.2 El.abo.r’aaon Consorcio
del Plan de Control y vigilancias y capacitaciéon en
monitoreo y patrullaje"" del Componente 4.
Implementacién de protocolos a respuestas rapidas
Inadecuada respuesta ante la | en la implementacién de payoles, considerado en la Equipo
Implementacién de | ocurrencia de accidentes en la | partida PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y | técnico del -
Payol implementacion del payol. Salud en el trabajo y Manejo de Equipos de | Consorcio
Proteccidn Personal” del Componente 4.
"Implementar de protocolo de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros antiofidicos y la
Afectacion de salud de los | evacuacidn del paciente, considerado en las partidas Equipo
trabajadores por mordeduras de | PUBOO66. PUB0066.4.1.3.2 ""Botiquin primeros | técnico del -
serpientes. auxilios"" del Componente 4, precio unitario S/350 | Consorcio
que incluye:

Caja de botiquin: 30.00
Solucién desinfectante 50.00
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Algodon 10.00

Alcohol 10.00

Antihistaminico 50.00

Gasa estéril 20.00
Esparadrapos 10.00

Curita 10.00

Antidiarreicos 15.00

Antigripal 15.00

Agua oxigenada 20.00

Suero fisiolégico 20.00

Vendas 10.00

Medicamentos contra la fiebre y el dolor 20.00
Cremas para quemaduras 20.00
Termoémetro digital 20.00
Pafiitos himedos 10.00

Papel higiénico 5.00

Toallas higiénicas 5.00"

"Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
riesgos y el buen uso del fuego., considerado en las
partidas PUB0066.4.1.2.1 "Extintor portatil 2kg"" y

gfse:zii(\:/li(;r;;(lesnzzjtlgﬁzg?sgﬁoz PUB0066.4.1.2.2 ""Extintor portatil 10kg"", asi como téE:iL::lc')oZel
. . también en la partida PUB0066.4.2.2 ""Elaboracion .
incendios forestales. o o Consorcio
del Plan de Control y vigilancias y capacitaciéon en
monitoreo y patrullaje"" del Componente 4.
Implementacién de protocolo de seguridad y salud
Inadecuada respuesta a los|en el trabajo, considerado en la partida Equipo
Accidentes laborales durante las | PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y Salud | técnico del
actividades de recoleccion. en el trabajo y Manejo de Equipos de Proteccién | Consorcio
Personal” del Componente 4.
Implementacién de protocolos de buenas practicas
Contaminacién por Aflatoxinas de recoleccién segun la Norma Técnica Peruana de Equipo
L .. Castafia, considerado en la partida PUB0066.2.2.1 ..
por Inadecuadas précticas en la | ,, - o técnico del
etapa de recoleccion Serwaoﬂ de actualizacion de protocolos Ner: Consorcio
recoleccion, potscosecha y transporte de la castafia
del Componente 2.
"Implementar de protocolo de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente, considerado en las partidas
PUB0066. PUB0066.4.1.3.2 ""Botiquin primeros
auxilios"" del Componente 4, precio unitario S/350
que incluye:
Caja de botiquin: 30.00
Solucién desinfectante 50.00
Algodén 10.00
Recoleccién de cocos Alcohol 10.00
(Juntado, Chancado y Afectacion de salud de los Antlhlsta’m.lnlco 50.00 Equipo
ensacado) . Gasa estéril 20.00 L.
trabajadores por mordeduras de técnico del
serpientes. Esparadrapos 10.00 Consorcio
Curita 10.00
Antidiarreicos 15.00
Antigripal 15.00
Agua oxigenada 20.00
Suero fisiologico 20.00
Vendas 10.00
Medicamentos contra la fiebre y el dolor 20.00
Cremas para quemaduras 20.00
Termometro digital 20.00
Pafiitos himedos 10.00
Papel higiénico 5.00
Toallas higiénicas 5.00"
"Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
riesgos y el buen uso del fuego., considerado en las
.. . ) partidas PUB0066.4.1.2.1 ""Extintor portatil 2kg"" y )
Afectag?n al medio aerlente Y| PUB0066.4.1.2.2 ""Extintor portatil 10kg"", asi como ’Eq.ulpo
las actividades castafieras por L . n L técnico del
. . también en la partida PUB0066.4.2.2 ""Elaboracion .
los incendios forestales. Consorcio

del Plan de Control y vigilancias y capacitacidon en
monitoreo y patrullaje"" del Componente 4.
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Implementacién de protocolos de buenas practicas

Inat.iecuada respuesta a los de postcosecha, considerado en la partida Equipo
accidentes laborales durante las . . R .
L ) ., | PUB0066.2.2.1 “Servicio de actualizacion de | técnico del -
actividades de implementacién L .
g . protocolos en recoleccidn, potscosecha y transporte | Consorcio
Implementacion  de | del almacén. o
, de la castafia" del Componente 2.
Almacén (Centro — -
. Implementaciéon de protocolo de seguridad y salud
Acopia) Inadecuada respuesta a los . X . .
accidentes laborales durante las en el trabajo, considerado en la partida Equipo
L . ., | PUB0066.4.2.3 “Capacitacién en Seguridad y Salud | técnico del -
actividades de implementacion . . . L .
. en el trabajo y Manejo de Equipos de Proteccién | Consorcio
del almacén. Y
Personal” del Componente 4.
Implementacién de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
o o en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
Contaminacion de la castafia en | . . .
la etapa de traslado o acarreo al lineales, considerado en las partidas Equino
P PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos , q. p
payol por derrame de , . : X técnico del 5,000.00
. . organicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos .
combustible, aceites y grasas, o | . K (. . L . Consorcio
or otros contaminantes sélidos inorgénico, asi como también en la partida
P ’ PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdélidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Implementacién de protocolo de seguridad y salud
Inadecuada respuesta ante la|en el trabajo, considerado en la partida Equipo
ocurrencia de accidentes | PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y Salud | técnico del -
durante el traslado al payol en el trabajo y Manejo de Equipos de Proteccién | Consorcio
Personal” del Componente 4.
"Implementar de protocolo de un botiquin frente a
ocurrencias de mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros antiofidicos y la
evacuacion del paciente, considerado en las partidas
PUB0066. PUB0066.4.1.3.2 ""Botiquin primeros
auxilios"" del Componente 4, precio unitario S/350
que incluye:
Caja de botiquin: 30.00
Solucién desinfectante 50.00
Algoddn 10.00
Traslado a Payol
v Alcohol 10.00
Antihistamini .
Afectacion de salud de los tl ISta, .I ico 50.00 Equipo
. Gasa estéril 20.00 L
trabajadores por mordeduras de técnico del -
serpientes Esparadrapos 10.00 Consorcio
P : Curita 10.00
Antidiarreicos 15.00
Antigripal 15.00
Agua oxigenada 20.00
Suero fisiolégico 20.00
Vendas 10.00
Medicamentos contra la fiebre y el dolor 20.00
Cremas para quemaduras 20.00
Termometro digital 20.00
Pafiitos humedos 10.00
Papel higiénico 5.00
Toallas higiénicas 5.00"
"Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
riesgos y el buen uso del fuego., considerado en las
partidas PUB0066.4.1.2.1 ""Extintor portatil 2kg"" y
Afectacion al medio ambiente y | PUB0066.4.1.2.2 ""Extintor portatil 10kg"", asi Equipo
las actividades castafieras por | como también en la partida PUB0066.4.2.2 técnico del -
los incendios forestales. ""Elaboracion del Plan de Control y vigilancias y Consorcio
capacitacion en monitoreo y patrullaje"" del
Componente 4.
Implementacién de protocolos de buenas practicas
contaminacién or Aflatoxinas de postcosecha segun la Norma Técnica Peruana de Equino
P o Castafia, considerado en la partida PUB0066.2.2.1 . q. P
por Inadecuadas précticas en la | ,, . o técnico del -
. Servicio de actualizacion de protocolos en .
etapa de oreado y batido L, ~_n | Consorcio
. recoleccion, potscosecha y transporte de la castafia
Oreado y batido en
avol del Componente 2.
pay "Sensibilizar y capacitar a los concesionarios sobre
Afectacion al medio ambiente y | riesgos y el buen uso del fuego., considerado en las Equipo
las actividades castafieras por | partidas PUB0066.4.1.2.1 ""Extintor portatil 2kg"" y | técnico del -
los incendios forestales. PUB0066.4.1.2.2 ""Extintor portatil 10kg"", asi como | Consorcio

también en la partida PUB0066.4.2.2 ""Elaboracion
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del Plan de Control y vigilancias y capacitacién en
monitoreo y patrullaje"" del Componente 4.

Implementacién de protocolos de buenas practicas
de postcosecha segun la Norma Técnica Peruana de

. Contaminacion por Aflatoxinas o . . Equipo
Oreado y batido en el P P Castafia, considerado en la partida PUB0066.2.2.1 , q. P
. R por Inadecuadas précticas en la | ,, . R técnico del
Almacén de Acopio . Servicio de actualizacién de protocolos en .
etapa de oreado y batido L ~_n | Consorcio
recoleccion, potscosecha y transporte de la castafia
del Componente 2.
Implementacién de protocolo de seguridad y salud
Riesgos de accidentes punzo |en el trabajo, considerado en la partida Equipo
Ensacado cortantes en el ensacado de la | PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y Salud | técnico del
castafia en cascara. en el trabajo y Manejo de Equipos de Proteccién | Consorcio
Personal” del Componente 4.
Implementacién de protocolo de seguridad y salud
Riesgo de accidentes de trabajo | en el trabajo, considerado en la partida Equipo
Estiba y desestiba durante la estiba y desestiba y | PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y Salud | técnico del
por el no uso EPP's. en el trabajo y Manejo de Equipos de Proteccién | Consorcio
Personal” del Componente 4.
Implementacién de protocolo de seguridad y salud
Inadecuada respuesta ante la P . P X & v . .
ocurrencia de accidentes en el trabajo, considerado en la partida Equipo
PUB0066.4.2.3 “Capacitacion en Seguridad y Salud | técnico del
durante el transporte de las . . . .. .
. o en el trabajo y Manejo de Equipos de Proteccién | Consorcio
barricas de castafia. M
Personal” del Componente 4.
Implementaciéon de check list para el control
reventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Transporte de P Y . 4
. S o en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
barricas Contaminacion de la castafia por | . . .
las malas practicas del uso de lineales, considerado en las partidas Equino
. P . R PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos , q‘ P
combustibles, aceites, pinturas, . . - . técnico del
. ) organico y PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos .
grasas y disposicion de los | .7 K . , L R Consorcio
residuos sélidos inorgénico, asi como también en la partida
' PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Asegurar la compra de la totalidad del producto,
L . mediante documentos de compromiso de compra y
Afectacion de los precios locales R .. . .
de venta por el impacto de los venta o cartas de intencion de compra o 6rdenes de Equipo
Venta . P P compra, considerado en la partida PUB0066.2.2.2 | técnico del
precios del mercado | ,, . X . . ., .
: . Servicio de asistencia técnica en Recoleccién, | Consorcio
internacional. e ”
Postcosecha y Comercializacion (Gestor)” del
Componente 2.
Seguimiento del compromiso de bosques en el
marco del convenio del consorcio con el PNCBMCC,
verificar clausula quinta, numeral 5.1.2. "(..) se
Limpieza y | Posible afectacién a la cobertura | compromete a conservar los bosques sin pasar el Equino
acondicionamiento vegetal durante la limpieza y | limite de pérdida de cobertura de bosques téc:icc‘:del
de estrada, varador y | mantenimiento de estradas vy | atribuibles a la actividad (...)" (SISTEMA DE ALERTAS Consorcio
caminos varaderos. TEMPRANAS), considerado en la partida
PUB0066.4.2.2 "Elaboracién del Plan de Control y
vigilancias y capacitacion en monitoreo y patrullaje"”
del Componente 4.
Perturbacién a la fauna por el | Implementar protocolos frente a impacto de
ruido durante la implementacion | habitats naturales durante la implementacion del Equino
Implementacién de | del payol, que puede afectar el | payol, considerado en la partida PUB0066.2.2.2 técr?ic:))del
payol comportamiento y | “Servicio de asistencia técnica en Recoleccidn, Consorcio
Habitats naturales desplazamiento  dentro  del | Postcosecha y Comercializacion (Gestor)” del
(OP 703) (B.9) bosque de las especies animales. | Componente 2.
Adopcion de medidas de aprovechamiento
Interrupcion de ciclos naturales | sostenible, que contempla la recoleccidn del 99% del
por la recolecciéon intensiva y | volumen disponible, dejando el 1% para la Equino
total de cocos que puede alterar | regeneracidn natural del ecosistema y alimentacion técrc:iccl)odel
la disponibilidad de frutos para | de especies, acciones que se promueven a través de .
K . " . . . Consorcio
., las especies que dependen de | la partida PUB0066.2.2.2 “Servicio de asistencia
Recoleccién de cocos . P L
ellos como alimento. técnica en Recoleccién, Postcosecha y
(Juntado, Chancado y R ”
Comercializacion (Gestor)” del Componente 2.
ensacado) = -
Perturbacion a la fauna, el ruido . L
L . Recolectores deben realizar esta actividad en zonas
y la actividad asociada al . R . A - .
designadas y/o manteniendo distancia suficiente de Equipo
quebrado de cocos afecta el . . L.
comportamiento zonas sensibles para la fauna, acciones que se | técnico del
P R v promueven a través de la partida PUB0066.2.2.2 | Consorcio
desplazamiento  dentro  del

bosque de las especies animales.

“Servicio de asistencia técnica en Recoleccion,
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Postcosecha y Comercializacion (Gestor)” del

Componente 2.

Perturbacién a la fauna por el
ruido durante el traslado o

"Implementar un protocolo de instrucciones de
manejo en el bosque (Evitar usar bocinas, no
aceleraciones y frenos bruscos).

acarreo de barricas a payol, que . Equipo
Implementar un programa de mantenimiento y .
Traslado a Payol puede afectar el e , . técnico del -
comportamiento revision técnica de los vehiculos, considerado en la Consorcio
P . v partida PUB0066.2.2.2 “Servicio de asistencia
desplazamiento  dentro  del | [, . >
: A técnica  en Recoleccion, Postcosecha 'y
bosque de las especies animales. AT ” "
Comercializacion (Gestor)” del Componente 2.
- Equipo
Sitios Gl No aplica No aplica No aplica técgicgdel No aplica
(OP 703) (B.9)70 P P P ) P
Consorcio
Implementacién de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Contaminacién de suelo y agua | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
Limpieza y | por inadecuado uso, manejo, | lineales, considerado en las partidas Equino
acondicionamiento almacenamiento y disposicién | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos soélidos téc:icc')odel
de estrada, varador y | final de combustibles, aceites, | organicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos Consorcio
caminos pinturas, grasas y disposicion | sélidos inorganico, asi como también en la partida
final de sus envases. PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Implementacion de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Contaminacién de suelo y agua | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
por inadecuado uso, manejo, | lineales, considerado en las partidas Equino
Instalacion de | almacenamiento y disposicion | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos técr?icc‘))del )
campamento final de combustibles, aceites, | orgdnicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos Consorcio
pinturas, grasas y disposicion | sélidos inorganico, asi como también en la partida
final de sus envases. PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Implementaciéon de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Contaminacién de suelo y agua | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
por inadecuado uso, manejo, | lineales, considerado en las partidas Equino
Implementacién de | almacenamiento y disposicion | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos técr?icc‘))del )
Payol final de combustibles, aceites, | orgdnicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos Consorcio
pinturas, grasas y disposicion | sélidos inorganico, asi como también en la partida
) final de sus envases. PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Materiales 9 . s S
N Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
peligrosos (OP R e ”
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
703) (B.10) — -
Implementaciéon de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Contaminacion de suelo y agua | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
L, por inadecuado uso, manejo, | lineales, considerado en las partidas .
Recoleccion de cocos . . L . . " Equipo
(Juntado, Chancado y almacenamiento y disposicion | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos técnico del )
! final de combustibles, aceites, | orgdnicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos .
ensacado) ) ; o o - - . - ) Consorcio
pinturas, grasas y disposicion | sélidos inorgdnico, asi como también en la partida
final de sus envases. PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Implementaciéon de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Contaminacion de suelo y agua | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
Implementacién  de por inadecuado uso, manejo, | lineales, considerado en las partidas Equino
P B} almacenamiento y disposicion | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos . q. P
Almacén (Centro | . . . L. . R técnico del -
Acopia) final de combustibles, aceites, | orgdnicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos Consorcio
P pinturas, grasas y disposicion | sélidos inorganico, asi como también en la partida
final de sus envases. PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Implementacién de check list para el control
Contaminacion de suelo y agua | preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
por inadecuado uso, manejo, | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos Equino
Traslado a Pavol almacenamiento vy disposicidn | lineales, considerado en las partidas técrc:iccl)odel
v final de combustibles, aceites, | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sdlidos Consorcio

pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

organico y PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos
sélidos inorgénico, asi como también en la partida
PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
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Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Implementacién de check list para el control
preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
Contaminacion de suelo y agua | en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
por inadecuado uso, manejo, | lineales, considerado en las partidas Equino
Transporte de | almacenamiento y disposicion | PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos técr?icc?del
barricas final de combustibles, aceites, | orgdnicoy PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos Consorcio
pinturas, grasas y disposicion | sélidos inorganico, asi como también en la partida
final de sus envases. PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
- La inadecuada gestion de
Limpieza y . (. . .
L ) residuos orgdnicos e inorganicos o, )
acondicionamiento L . Implementaciéon de check list para el control
durante las actividades limpieza N i ) -
de estrada, varador y preventivo y correctivo de vehiculos que se utilizan
. de estradas, baradores 'y .
caminos caminos en el acarreo de las barricas: motocargueros y motos
Prevencién y 3 ina.decuada ostion_de lineales, considerado en las partidas Equino
reduccion de L . . g. - PUB0066.4.1.1.1 Trincheras para residuos sélidos , q. P
. Instalacion de | residuos orgdnicos e inorganicos L. - X técnico del -
contaminantes (OP R L organico y PUB0066.4.1.1.2 Trincheras para residuos .
campamento durante la instalacién del | 7 K (. , L X Consorcio
703) (B.11) campamento sélidos inorganico, asi como también en la partida
p. — PUB0066.4.2.1 "Elaboracién de Plan de Manejo
La inadecuada gestion de ) R " S
., i L ) . Gestion de residuos sdlidos y la capacitacion
Implementaciéon  de | residuos organicos e inorganicos | . S ”
disposicion final de RRSS” del Componente 4.
Payol en el proceso de
implementacién del payol.
Recolecciéon de cocos Fomentar la inclusion de género dentro en las
(Juntado, Chancado y actividades de la cadena productiva de la castafia,
ensacado) acciones que se promueven a través de la partida
Oreado y batido en PUB0066.2.2.2 “Servicio de asistencia técnica en Equino
payol Exclusion de las mujeres en las | Recoleccién, Postcosecha y Comercializacién técr?ic!))del )
Oreado y batido en el | actividades laborales de campo. | (Gestor)” del Componente 2. Consorcio
Almacén de Acopio
Ensacado
Ventas
Pueblo indigena
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
(OP 765) p p p p p
TOTAL | 24,374.00

El aporte del CONSORCIO Khaleesi no se considera en la suma del formato 9. Sin embargo, el

consorcio es responsables de hacer cumplir las actividades propuestas en el PGAS; en la

sumatoria solo se considera el aporte del PNCBMCC.

7.3.Medidas para mitigar los riesgos del PN.

Politica de
salvaguardas

Etapas

identificados

Riesgos/Impactos

Medidas ambientales y sociales Medidas de prevencién/mitigacién

Acceso a la
informaciéon (OP
102)

Inadecuada socializacion de

_— . . protocolos para realizar las | Implementar protocolos que
Limpieza y acondicionamiento L ) - .
. actividades de | consiste en aplicar el libro de
de estrada, varador y caminos S .
mantenimiento de estradas, | operaciones. .
. Incorporar formatos estandarizados
varaderos y caminos. ) : )
en el libro de operaciones y registros
Implementar protocolos que . R
) - . de trazabilidad, que incluyan
consiste en aplicar el libro de | -
. R informacién clave como fecha de
operaciones y  registros de

Recoleccion de cocos (Juntado,

Chancado y ensacado)

castafa.

Inadecuada socializacion de
protocolos de recoleccion de

recoleccion, voliumenes, areas de

trazabilidad de los volimenes de )
origen y datos de venta.

castafias.
Socializacion de protocolo de
recoleccion de castafia con los

trabajadores del Consorcio.

Oreado y batido en payol

Inadecuada socializacion de

Socializacién de protocolo de post-

Oreado y batido en el AlImacén | protocolos de post-cosecha | cosecha de castafia con los
de Acopio de castafia. trabajadores del Consorcio.
Inadecuada rendicion  de | Desarrollar reuniones generales
. P L Generar reportes de egresos e
cuentas de egresos e ingresos | ordinarias o extraordinarias para
Venta Ingresos de la venta durante la zafra

actividad castafiera.

de todas las etapas de la

realizar el balance econédmico de las

. del aprovechamiento de castafia.
ventas realizadas.
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Traslado a Payol

Hurto de la castafia

Implementacién de payoles seguros
para evitar el hurto con sistemas de
cerraduras reforzadas.

Permanecia del personal durante la
zafra en la concesion castafiera para
evitar hurtos

OTROS FACTORES coordinar con los compradores de
DE RIESGO (OP 703 Hurto de capital de la venta de castafia para que Iosp 400 DOF
B4) la castafia por que se realizan | Realizar transacciones bancarizadas para q pagos p
Venta . . o - R venta de producto forestal no
a nivel de intercambio fisico de | y depdsito y transferencia en cuenta .
la moneda maderables se realicen a la cuenta
’ del castafieo
Implementacién de protocolos de
seguridad salud en el trabajo.
Inadecuada respuesta ante la € s Y R y . . L
ocurrencia  de  accidentes Adquisicion  de  Equipos de Realizar revisiones diarias de
durante el mantenimiento de Proteccién Personal EPP's | inspeccion rdpida de cada equipo
camino (motosierra y motoguadafia) para antes de las actividades.
' realizar las actividades de
mantenimiento de caminos.
Botiquin primeros auxilios portdtil
Limpieza v acondicionamiento Implementar de protocolo de un | para actividad productiva y control y
P v . L botiquin frente a ocurrencias de vigilancia (Alcohol 90°, Agua
de estrada, varador y caminos | Afectacién de salud de los . .
trabaiadores por mordedura mordeduras de serpientes oxigenada, vendas, paracetamol
de seJr iente P comprende el uso de sueros (blister), ibuprofeno (blister),
P ' antiofidicos y la evacuacion del antihistaminicos (blister), gasa,
paciente. cintas, yodo y tijera de gasas) y
compra de suero antiofidico.
Afectacion al medio ambiente | Sensibilizar y capacitar a los
y las actividades castafieras | concesionarios sobre riesgos y el | Material informativo sobre riesgos y
por los incendios forestales en | buen uso del fuego. buen uso del fuego
el Bosque.
Inadecuada respuesta ante la L . L .
ocurrencia de a?cidentes enla Implementacién de protocolo para | Charlas de induccion en seguridad y
) - el mantenimiento del campamento. salud en el trabajo.
instalacion de campamento.
Implementar de protocolo de un Botiquin primeros auxilios portdtil
botiquin frente a ocurrencias de para actividad productiva (Alcohol
Afectacion de salud de los . 90°, Agua oxigenada, vendas,
X mordeduras de serpientes , .
L trabajadores por mordeduras paracetamol (blister), ibuprofeno
Instalacion de campamento . comprende el uso de sueros . . L ;
de serpientes. antiofidicos la evacuacién del (blister), antihistaminicos (blister),
aciente 4 gasa, cintas, yodo y tijera de gasas) y
P ) compra de suero antiofidico.
RIESGOS L, : . Sensibilizar y capacitar a los
Afectacion al medio ambiente R . . L . .
ASOCIADOS L o concesionarios sobre riesgos y el | Material informativo sobre riesgos y
y las actividades castafieras
(FACTOR HUMANO/ or los incendios forestales buen uso del fuego. buen uso del fuego.
NATURALES) P '

Implementacién de Payol

Inadecuada respuesta a los
Accidentes laborales durante
las actividades

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Inadecuada respuesta ante la
ocurrencia de accidentes en la
implementacion del payol.

Implementacion de protocolos a las
respuestas en la implementacion de
payoles.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Afectacion de salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes.

Implementar de protocolo de un
botiquin frente a ocurrencias de
mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros
antiofidicos y la evacuacion del
paciente.

Botiquin primeros auxilios portdtil
para actividad productiva (Alcohol
90°, Agua oxigenada, vendas,
paracetamol (blister), ibuprofeno
(blister), antihistaminicos (blister),
gasa, cintas, yodo y tijera de gasas) y
compra de suero antiofidico.

Afectacion al medio ambiente
y las actividades castafieras
por los incendios forestales.

Sensibilizar y capacitar a los
concesionarios sobre riesgos y el
buen uso de fuego.

Material informativo sobre riesgos y
buen uso del fuego.

Recoleccion de cocos (Juntado,
Chancado y ensacado)

Inadecuada respuesta a los
Accidentes laborales durante
las actividades de recoleccion.

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Contaminacion por
Aflatoxinas por Inadecuadas
practicas en la etapa de
recoleccion

Implementacién de protocolos de
buenas practicas de recoleccion

Material informativo sobre las
buenas prdcticas.

Afectacion de salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes.

Implementar de protocolo de un
botiquin frente a ocurrencias de
mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros

Botiquin primeros auxilios portdtil
para actividad productiva (Alcohol
90°, Agua oxigenada, vendas,
paracetamol (blister), ibuprofeno
(blister), antihistaminicos (blister),
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antiofidicos y la evacuacion del
paciente.

gasa, cintas, yodo y tijera de gasas) y
compra de suero antiofidico.

Afectacion al medio ambiente
y las actividades castafieras
por los incendios forestales.

Sensibilizar 'y capacitar a los
concesionarios sobre riesgos y el
buen uso de fuego.

Material informativo sobre riesgos y
buen uso del fuego.

Implementacién de Almacén
(Centro Acopia)

Inadecuada respuesta a los
accidentes laborales durante
las actividades de
implementacion del almacén.

Implementacién de protocolos de
buenas practicas de postcosecha.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Inadecuada respuesta a los
accidentes laborales durante
las actividades de
implementacion del almacén.

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Traslado a Payol

Contaminacion de la castafia
en la etapa de traslado o
acarreo al payol por derrame
de combustible, aceites y
grasas, o por otros
contaminantes.

Implementacién de check list para el
control preventivo y correctivo de
vehiculos que se utilizan en el
acarreo de las barricas:
motocargueros y motos lineales.

Implementacion de un kit
antiderrame para la recoleccion de
combustible y lubricante (por zafra).

Inadecuada respuesta ante la
ocurrencia de accidentes
durante el traslado al payol

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccidn en seguridad y
salud en el trabajo

Afectacion de salud de los
trabajadores por mordeduras
de serpientes.

Implementar de protocolo de un
botiquin frente a ocurrencias de
mordeduras de serpientes
comprende el uso de sueros
antiofidicos y la evacuacion del
paciente.

Botiquin primeros auxilios portdtil
para actividad productiva (Alcohol
90°, Agua oxigenada, vendas,
paracetamol (blister), ibuprofeno
(blister), antihistaminicos (blister),
gasa, cintas, yodo y tijera de gasas) y
compra de suero antiofidico.

Afectacion al medio ambiente
y las actividades castafieras
por los incendios forestales.

Sensibilizar y capacitar a los
concesionarios sobre riesgos y el
buen uso de fuego.

Material informativo sobre riesgos y
buen uso del fuego.

Oreado y batido en payol

contaminacion por
Aflatoxinas por Inadecuadas
practicas en la etapa de
oreado y batido

Implementacién de protocolos de
buenas practicas de postcosecha.

Material informativo sobre buenas
prdcticas del manejo de la castaria.

Afectacion al medio ambiente
y las actividades castafieras
por los incendios forestales.

Sensibilizar 'y capacitar a los
concesionarios sobre riesgos y el
buen uso de fuego.

Material informativo sobre riesgos y
buen uso del fuego.

Oreado y batido en el Almacén
de Acopio

Contaminacion por
Aflatoxinas por Inadecuadas
practicas en la etapa de
oreado y batido

Implementacién de protocolos de
buenas practicas de postcosecha.

Material informativo sobre buenas
practicas del manejo de la castarfia.

Ensacado

Riesgos de accidentes punzo
cortantes en el ensacado de la
castafia en cascara.

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Estiba y desestiba

Riesgo de accidentes de
trabajo durante la estiba y
desestiba y por el no uso
EPP's.

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Transporte de barricas

Inadecuada respuesta ante la
ocurrencia de accidentes
durante el transporte de las
barricas de castafia.

Implementacién de protocolos de
seguridad y salud en el trabajo.

Charlas de induccion en seguridad y
salud en el trabajo

Contaminacion de la castafia
por las malas practicas del uso
de combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
de los residuos.

Implementacion de check list para el
control preventivo y correctivo de
vehiculos en la comercializacion.

Implementacidn de un kit
antiderrame para la recoleccion de
combustible y lubricante (por zafra).

Venta

Afectacion de los precios
locales de venta por el
impacto de los precios del
mercado internacional.

Asegurar la compra de la totalidad
del producto, mediante
documentos de compromiso de
compra y venta o cartas de
intencion de compra o érdenes de
compra.

Carta de intencion de compra del
producto forestal no maderables

Habitats naturales
(OP 703) (B.9)

Limpieza y acondicionamiento
de estrada, varador y caminos

Posible afectacion a la
cobertura vegetal durante la
limpieza y mantenimiento de
estradas y varaderos.

Seguimiento del compromiso de
bosques en el marco del convenio
del consorcio con el PNCBMCC,
verificar clausula quinta, numeral

Monitoreo por sistemas de alerta

temprana por parte de PNCBMCC,

los cuales serdn comunicados a los
miembros del PUBs.
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5.1.2. "(..) se compromete a
conservar los bosques sin pasar el
limite de pérdida de cobertura de
bosques atribuibles a la actividad
(..)" (SISTEMA DE ALERTAS
TEMPRANAS)

Los titulares de cada concesion serdn
los responsables monitoreo y la
vigilancia de su territorio,
Monitorear en cumplimiento de
control y vigilancia como parte de
sus obligaciones de cada uno de los
PUB (consorcio).

Perturbacién a la fauna por el

ruido durante la L L

. L Seguimiento de cumplimiento

implementacion del payol, | Implementar protocolos frente a i . ]

. s normativo forestal, mismo que tiene
L que puede afectar el |impacto de hdbitats naturales . .
Implementacién de payol . . ) descrito las medidas de

comportamiento y | durante la implementaciéon del prevencion/mitigacion en la

desplazamiento dentro del | payol. ,, )

bosZue de las especies pay declaracién de manejo (DEMA).

animales.

Interrupcion de ciclos | Se adoptarda la medida de

Recoleccion de cocos (Juntado,
Chancado y ensacado)

naturales por la recoleccién
intensiva y total de cocos que
puede alterar la disponibilidad
de frutos para las especies
que dependen de ellos como
alimento.

aprovechamiento sostenible, que
contempla la recoleccién del 99%
del volumen disponible, dejando el
1% para la regeneracion natural del
ecosistema y alimentacion de
especies.

Seguimiento de cumplimiento
normativo forestal, mismo que tiene
descrito las medidas de
prevencién/mitigacion en la
declaracién de manejo (DEMA).

Perturbacién a la fauna, el
ruido y la actividad asociada al
quebrado de cocos afecta el

comportamiento y
desplazamiento dentro del
bosque de las especies
animales.

Recolectores deben realizar esta
actividad en zonas designadas y/o
manteniendo distancia suficiente de
zonas sensibles para la fauna.

Seguimiento de cumplimiento
normativo forestal, mismo que tiene
descrito las medidas de
prevencién/mitigacidn en la
declaracién de manejo (DEMA).

Perturbacidn a la fauna por el
ruido durante el traslado o
acarreo de barricas a payol,

Implementar un protocolo de
instrucciones de manejo en el
bosque (Evitar usar bocinas, no

Seguimiento de cumplimiento
normativo forestal, mismo que tiene

ue uede  afectar el ) . :
Traslado a Payol q P . aceleraciones y frenos bruscos). descrito las medidas de
comportamiento y . e
) Implementar un programa de prevencién/mitigacion en la
desplazamiento dentro del o NS L .
. mantenimiento y revision técnica de declaracion de manejo (DEMA).
bosque de las especies ,
X los vehiculos.
animales.
Sitios culturales (OP
No aplica No aplica No aplica No aplica
703) (B.9)70 p P P P
Contaminacion de suelo L )
. ¥ Implementacién de check list para el
agua por inadecuado uso, . X iy .
. A control preventivo y correctivo de Implementacion de un kit
N . ) manejo, almacenamiento vy . - ) . !
Limpieza y acondicionamiento disposicién final de | €auipos que utilizan combustibles y | antiderrame para la recoleccion del
de estrada, varador y caminos P X . lubricantes (motosierra y combustible y lubricantes. (por
combustibles, aceites, o I
) . . "| motoguadafia) utilizados en el zafra)
pinturas, grasas y disposicion S .
) mantenimiento de caminos.
final de sus envases.
Contaminacion de suelo vy | Implementacidn de check list para el
agua por inadecuado uso, | control preventivo y correctivo de L .
. . . - ) Implementacion de un kit
manejo, almacenamiento vy | equipos que utilizan combustibles y . L
L X L ) . . antiderrame para la recoleccion del
Instalacion de campamento disposicion final de | lubricantes (motosierra, . i
X . o combustible y lubricantes. (por
combustibles, aceites, | motoguadafia y podadora zafra)
pinturas, grasas y disposicion | telescopica) utilizados en el
final de sus envases. mantenimiento de caminos.
Materiales Contaminaciéon de suelo y L )
. . Implementacién de check list para el
peligrosos (OP 703) agua por inadecuado uso, . .
) ) control preventivo y correctivo de
(B.10) manejo, almacenamiento y . - )
L X L ) equipos que utilizan combustibles y
Implementacién de Payol disposicion final de . .
X . lubricantes (motosierra y
combustibles, aceites, o I
motoguadafia) utilizados en el

pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

mantenimiento de caminos.

Recoleccion de cocos (Juntado,
Chancado y ensacado)

Contaminacién de suelo y
agua por inadecuado uso,
manejo, almacenamiento y
disposicion final de
combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

Implementacién de check list para el
control preventivo y correctivo de
equipos que utilizan combustibles y

lubricantes (motosierra,
motoguadania y podadora
telescopica) utilizados en el

mantenimiento de caminos.

Implementacién de Almacén
(Centro Acopia)

Contaminacién de suelo y
agua por inadecuado uso,
manejo, almacenamiento y

Implementacién de check list para el
control preventivo y correctivo de
equipos que utilizan combustibles y

Implementacion de un kit
antiderrame para la recoleccion del
combustible y lubricantes. (por
zafra).
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disposicion final de
combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicion
final de sus envases.

lubricantes (motosierra,
motoguadaiia y podadora
telescépica) utilizados en el

mantenimiento de caminos.

Traslado a Payol

Contaminacién de suelo y
agua por inadecuado uso,
manejo, almacenamiento vy
disposicion final de
combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicién
final de sus envases.

Implementacién de check list para el
control preventivo y correctivo de
equipos que utilizan combustibles y
lubricantes (motosierra y
motoguadafia) utilizados en el
mantenimiento de caminos.

Transporte de barricas

Contaminacién de suelo vy
agua por inadecuado uso,
manejo, almacenamiento vy
disposicion final de
combustibles, aceites,
pinturas, grasas y disposicién
final de sus envases.

Implementacién de check list para el
control preventivo y correctivo de
equipos que utilizan combustibles y
lubricantes (motosierra,
motoguadanfia % podadora
telescopica) utilizados en el
mantenimiento de caminos.

Prevencion y
reduccion de
contaminantes (OP
703) (B.11)

La inadecuada gestion de

residuos organicos e
Limpieza y acondicionamiento | inorganicos  durante las
de estrada, barador y caminos | actividades  limpieza  de
estradas, baradores y
caminos.
La inadecuada gestion de
L residuos organicos e
Instalacion de campamento . .
inorgénicos durante la

instalacion del campamento

Implementacién de Payol

La inadecuada gestion de
residuos organicos e
inorganicos en el proceso de
implementacion del payol.

Implementacion del Plan de manejo
y gestion de residuos sélidos.

Implementacién de trincheras de
residuos sdlidos orgdnicos e
Inorgdnicos.

Recoleccion de cocos (Juntado,
Chancado y ensacado)

Oreado y batido en payol

Exclusidn de las mujeres en las

Fomentar la inclusién de género

Implementacion de una cuota de

Oreado y batido en el AImacén | actividades laborales de | dentro en las actividades de la género del 10% de trabajadores
de Acopio campo. cadena productiva de la castafia. como minimo
Ensacado
Ventas
Pueblo indigena (OP ) . . .
ESuall No aplica No aplica No aplica No aplica

765)

VIII. EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA DEL PN.
8.1.Plan de produccién

El PN contempla la implementacion de maquinarias, equipos y herramientas para el proceso

productivo del aprovechamiento de la castafia para comercializar en castafia en cdscara. Basado en

esto se tiene una produccidn proyectada para el aio 2025, produccion que se espera mantener hasta

el afio 2034.

Tabla 26: Plan de produccion de barricas de castafia amazdnica en cdscara

Plan de Produccién CON Plan de Negocio (CASTANA AMAZONICA)

Afio base PRODUCCION PROYECTADA
PRODUCCION
obuccio 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Produccion DEMA. Castaia en cascara | coc o | gee o6 | 666.96 | 666.96 | 666.96 | 666.96 | 666.96 | 666.96 | 666.96 | 666.96 | 666.96
(barricas de 70kg)
(Pkr;’)ducc'o” DEMA. Castafia en cascara | o cor | 46687 | 46,687 | 46,687 | 46,687 | 46,687 | 46,687 | 46,687 | 46,687 | 46,687 | 46,687
% Porcentaje de Castafia que no logra 10% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
recolectar
Volumen de merma que se quedaenel | ¢ 1,401 | 1,401 | 1,401 | 1401 | 1,401 | 1,401 | 1,401 | 1,401 | 1,401 | 1,401
bosque que no recoge (kg)
Volumen que se recolecta en el bosque | 42,018 | 45,287 | 45287 | 45287 | 45287 | 45287 | 45287 | 45,287 | 45,287 | 45287 | 45287
o .
% de merma por mal manejo en | g4 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
recoleccion y post cosecha
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Volumen de merma de castafia 6302.77 1358.60 | 905.73 905.73 905.73 905.73 905.73 905.73 905.73 905.73 905.73
Volumen de castafia en cascara buena
(kg)

Volumen final de castafia en cdscara
(barricas de 70kg)

Produccién anual - castafia en cascara
(kg) (incremento)

Produccién anual - castafia en cascara
(barrica) (incremento)

35,716 43,928 | 44,381 | 44,381 | 44,381 | 44,381 | 44,381 | 44,381 | 44,381 | 44,381 | 44,381

510.2 627.5 634.0 634.0 634.0 634.0 634.0 634.0 634.0 634.0 634.0

35,716 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0 | 43928.0

510.2 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54 | 627.54

8.2.Plan de ventas

Tabla 27: Plan de ventas de barricas de castafia amazonica en cdscara

Plan de ventas CON Plan de Negocio (CASTANA AMAZONICA EN CASCARA)

NIVEL DE VENTAS POR ANO

Variable A"Z‘:)gzse 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Castafia en 35,716 43,928 43,928 43,928 43,928 43,928 43,928 43,928 43,928 43,928 43,928
cascara (kg)

Castafia en

cascara (barrica 510.2 627.5 627.5 627.5 627.5 627.5 627.5 627.5 627.5 627.5 627.54
70Kg.)

Precio $/200.00 $/350.00 | $/350.00 | $/350.00 | $/350.00 | $/350.00 | S$/350.00 | $/350.00 | S/350.00 | $/350.00 | $/350.00

(Soles/barrica)

Total de Ingresos $/219,639. | S/219,639. | S/219,639.9 | S/219,639. | S/219,639. | S/219,639. | $/219,639. | S/219,639.

$/102,044.88 | S/219,639.93 $/219,639.93

(Soles/barrica) 93 93 3 93 93 93 93 93

Precio (Soles/kg) S/2.86 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0 S/5.0
Total, de

s $/102,044.88 | $/219,639.93 $/219,639. | S/219,639. | S/219,639.9 | S/219,639. | S/219,639. | S/219,639. | S/219,639. | S/219,639. $/219,639.93
(Soles/kg) 93 93 3 93 93 93 93 93

Segun el andlisis el cuadro del plan de ventas podemos explicar el incremento de la productividad
estd dado por buenas practicas? y equipamiento® en los eslabones de la recoleccidn, postcosecha
y comercializacién de la castaia por consiguiente el incremento de los precios es por la calidad
del producto que refleja en mayores ingresos a partir del aino 2025 hasta el afio 2034.

8.3.Plan de inversion

Tabla 28: Plan de inversion
"MEJORAMIENTO DE LA RECOLECCION, POST COSECHA Y COMERCIALIZACION DE LA CASTANA AMAZONICA (Bertholletia excelsa) DEL CONSORCIO KHALEESI EN EL

DISTRITO LAS PIEDRAS, PROVINCIA TAMBOPATA, DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS"

. Costo Aporte del No Aporte Monetario
Rubro Unidad Can:da unitario Cos(t:/t;)tal GEEGSCILR G monetario PUB del PUB
(s/-) ) (s/.) % (s/.) % (s/.) %
C1: PRODUCCION/POST
PRODUCCION 48,608.00 48,608.00 0.00 0.00
1.1 INVERSION EN ACTIVOS 48,608.00 48,608.00 0.00 0.00
1.1.1 Equipos y Herramientas
Kit de Panel solar Unidad 4 12,152.00 | 48,608.00 48,608.00 9.20% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
C2: PRODUCCION/POST
PRODUCCION 350,054.74 | 205,718.00 91,467.10 52,869.64
2.1 INVERSION EN ACTIVOS 307,846.00 | 183,020.00 91,467.10 33,358.90
2.1.1 Infraestructura para
postcosecha
Almacén de 8 m x 12 m. Servicio 2 46,000.00 | 92,000.00 92,000.00 17.40% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Almacén de 8 m x 10 m. Servicio 2 11,784.36 | 23,568.72 0.00 0.00% 23,568.72 4.46% 0.00 0.00%
Z:f;icfonr:e Secadores de castafia Servicio 4 8,054.00 | 32,216.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% | 32,216.00 | 6.09%
2.1.2 Maquinaria y/o vehiculos

2 Las buenas practicas se consolidan con el fortalecimiento de capacidades técnicas y operativas para
mejorar el proceso de recoleccidon, postcosecha y comercializacion de la castafia en el Consorcio Khaleesi

3 Equipamiento, se estd dado en la adquisicién de las herramientas, materiales, insumos y equipos que
garantizan el aprovechamiento de la castaia.
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Motosierra Unidad 4 3,550.00 14,200.00 14,200.00 2.69% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Balanza (600 Kg.) Unidad 4 1,000.00 4,000.00 4,000.00 0.76% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Motos Unidad 4 14,000.00 | 56,000.00 56,000.00 10.59% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Motoguadafa Unidad 4 3,400.00 13,600.00 13,600.00 2.57% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
2.1.3 Equipos y herramientas
Machete castafiero Unidad 20 45.00 900.00 0.00 0.00% 900.00 0.17% 0.00 0.00%
Machete grande Unidad 20 45.00 900.00 0.00 0.00% 900.00 0.17% 0.00 0.00%
Botiquin descartable chico Unidad 4 50.00 200.00 0.00 0.00% 200.00 0.04% 0.00 0.00%
Lima para afilar Unidad 12 15.00 180.00 0.00 0.00% 180.00 0.03% 0.00 0.00%
Palas Unidad 12 35.00 420.00 0.00 0.00% 420.00 0.08% 0.00 0.00%
2.1.4 Materiales
Canasta de recoleccion de castafia Unidad 20 70| 1,400.00 0.00 0.00% | 1,400.00 | 0.26% 0.00 0.00%
(tamishi) y payanas
Pretina 2"x1m Rollo 4 270 1,080.00 0.00 0.00% 1,080.00 0.20% 0.00 0.00%
baldes plasticos (20 litros) Unidad 12 40 480.00 0.00 0.00% 480.00 0.09% 0.00 0.00%
Rastrillo batidor de madera Unidad 12 80 960.00 0.00 0.00% 960.00 0.18% 0.00 0.00%
Escobillon Unidad 12 12 144.00 0.00 0.00% 144.00 0.03% 0.00 0.00%
Aguja Unidad 10 11 110.00 0.00 0.00% 110.00 0.02% 0.00 0.00%
Rafia Rollo 51.02 7 357.16 0.00 0.00% 357.16 0.07% 0.00 0.00%
Sacos de polietileno Millar 1 3.00 3000.00 3,000.00 0.57% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Lona plastica Rollo 4 55 220.00 220.00 0.04% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
2.1.5 Mano de obra para
aprovechamiento de castafa
Mano de Limpieza de Trocha
tg:t‘;';:ap‘:;t;"d‘as y estradas de Unidad 710 8.00 5,680.00 0.00 0.00% | 5,680.00 | 1.07% 0.00 0.00%
Limpieza de trochas y estradas de .
castafia PUB 2 Unidad 168 8.00 1,344.00 0.00 0.00% 1,344.00 0.25% 0.00 0.00%
Limpieza de trochas y estradas de )
castafia PUB 3 Unidad 172 8.00 1,376.00 0.00 0.00% 1,376.00 0.26% 0.00 0.00%
Limpieza de trochas y estradas de .
castafia PUB 4 Unidad 136 8.00 1,088.00 0.00 0.00% 1,088.00 0.21% 0.00 0.00%
Mano de Obra Recoleccion

« . Barricas 70
Castana en cascara PUB 1 Ke. 391.36 70.00 27,395.20 0.00 0.00% 27,395.20 5.18% 0.00 0.00%

N . Barricas 70 | o7 0o 70.00 6,790.00 0.00 0.00% | 6,790.00 | 1.28% 0.00 0.00%
Castafia en cascara PUB 2 Kg.

) , Barricas70 | 19160 | 70.00 7,112.00 0.00 0.00% | 7,112.00 | 1.35% 0.00 0.00%
Castafa en cascara PUB 3 Kg.

N . Barricas 70 | 27 0o 70.00 5,390.00 0.00 0.00% | 5390.00 | 1.02% 0.00 0.00%
Castafia en cascara PUB 4 Kg.
Mano de Obra Transporte

. . Barricade | g 51022 | 1,02045 0.00 0.00% | 1,02045 | 0.19% 0.00 0.00%
Servicio de estiba 70kg
iy _ Barricade | 9 51022 | 1,02045 0.00 0.00% | 1,02045 | 0.19% 0.00 0.00%

Servicio de desestiba 70kg
22:’;'5"'::;321‘:::: dela Ba%ckagde 5.00 51022 | 2,551.12 0.00 0.00% | 2,551.12 | 0.48% 0.00 0.00%
Venta de Productos forestal no
maderables (Castaria)
Pago de derecho Aprovechamiento Kilo 37571 0032 1,142.90 0.00 0.00% 0.00 0.00% | 1,142.90 | 0.22%
al estado natural 0.032/Kg Cascara 1
2.2 SERVICIOS ESPECIALIZADOS/CAPACITACION/ASISTENCIA TECNICA 42,208.74 22,698.00 0.00 19,510.74
Servicio de  actualizacion  de
protocolos — en recoleccion, | itoria 1 3,498.00 | 3,498.00 3,498.00 0.66% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
potscosecha y transporte de la
castafia.
Servicio de actualizaciéon de los
DEMA enel PUB1,PUB2,PUB3Yy Consultoria 4 4,877.69 19,510.74 0.00 0.00% 0.00 0.00% 19,510.74 3.69%
PUB 4
Servicio de asistencia técnica en
Recoleccion, Postcosecha y Servicio 8 2,400.00 19,200.00 19,200.00 3.63% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Comercializacion (Gestor)
C3. COMERCIALIZACION 81,500.00 81,500.00 0.00 0.00
3.1 INVERSION EN ACTIVOS 74000.00 74000.00 0.00 0.00
3.1.1 Maquinarias y/o vehiculos
Carguero Unidad 4 18,500.00 | 74,000.00 74,000.00 14.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
3.2 SERVICIOS ESPECIALIZADOS/CAPACITACION/ASISTENCIA TECNICA 7,500.00 7,500.00 0.00 0.00
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Consultoria en identificacion de

Jer Consultoria 1 4,000.00 | 4,000.00 4,000.00 0.76% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
mercados especializados
EZ”CZZ'::;;"" en gestion empresarial | oria 1 3,500.00 | 3,500.00 3,500.00 0.66% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
C4. GESTION AMBIENTAL 36,834.00 | 24,374.00 12,460.00 0.00
4.1 INVERSION EN ACTIVOS 27180.00 | 14720.00 12460.00 0.00
4.1.1 Infraestructura
Biodigestor Servicio 4 2500.00 | 10000.00 0.00 0.00% | 10,000.00 | 1.89% 0.00 0.00%
()Trrg'gf:fgas para residuos sdlidos Servicio 1 1000.00 | 1,000.00 1,000.00 | 0.19% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Trincheras para residuos solidos Servicio 1 1000.00 | 1,000.00 | 1,00000 | 0.19% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Inorganicos
4.1.2 Equipos y Herramientas
Extintor portatil 2kg Unidad 4 70 280.00 280.00 0.05% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extintor portatil 10kg Unidad 4 200 800.00 800.00 0.15% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
4.1.3 Materiales
Casco Unidad 20 48| 960.00 0.00 0.00% 960.00 | 0.18% 0.00 0.00%
Botas Unidad 20 45| 900.00 0.00 0.00% 900.00 | 0.17% 0.00 0.00%
Ponchos Unidad 20 30| 600.00 0.00 0.00% 600.00 | 0.11% 0.00 0.00%
Faja lumbar steelpro T-M Unidad 40 45 1,800.00 1,800.00 0.34% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Guante clute super flex plomo con Unidad 30 20 600.00 600.00 0.11% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
refuerzo de goma T-L
Bolsa de basura grande paquete 4 80 320.00 320.00 0.06% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
biodegradable
;frc:sos de residuos solido de 120 Unidad 8 150 1,200.00 1,20000 | 0.23% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Linterna Unidad 8 250 2,000.00 2,000.00 0.38% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Mameluco (Pantalén y camison) Unidad 20 200 4,000.00 4,000.00 0.76% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
4.1.4 Insumos
Suero antiofidico Unidad 4 80 320.00 320.00 0.06% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Botiquin primeros auxilios Unidad 4 350 1,400.00 1,400.00 0.26% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
4.2 SERVICIOS
ESPECIALIZADOS/CAPACITACION/A 9654.00 9654.00 0.00 0.00
SISTENCIA
Elaboracién de Plan de Manejo
Gestion de residuos sdlidos y la| o oo 1 3,000.00 | 3,00000 | 3,00000 | 0.57% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
capacitacion disposicion final de
RRSS
Elaboraciéon del Plan de Control y
vigilancias y capacitacion en | Consultoria 1 3,496.00 3,496.00 3,496.00 0.66% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
monitoreo y patrullaje
Capacitacion en Seguridad y Salud en
el trabajo y Manejo de Equipos de | Consultoria 2 1,579.00 3,158.00 3,158.00 0.60% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Proteccidn Personal e inyectables.
C5: GASTOS DE GESTION 11,602.00 | 9,800.00 1,802.00 0.00
Utiles de escritorio (félderes
anillados, forro vinifan, papel lustre, global 1 202.00 202.00 0.00 0.00% 202.00 0.04% 0.00 0.00%
etc)
Gastos de gestion mes 4 2,000.00 | 8,000.00 8,000.00 1.51% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
:fég:sri‘t’oos%'iimm de Accidentes de | ¢ o 8 200.00 | 1,600.00 0.00 0.00% | 1,600.00 | 0.30% 0.00 0.00
Gastos bancarios mes 18 100.00 | 1,800.00 1,800.00 0.34% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

8.4.Inversion del PN por fuente de financiamiento.

El financiamiento para la ejecucion del Plan de Negocio se realizard a través del 10%

528,598.74

370,000.00

70%

105,729.10

20%

52,869.64

de

un aporte monetario, 20% de aporte de no monetario del CONSORCIO KHALEESI y el 70%
financiamiento del fondo de incentivos del PNCBMCC (Programa Nacional de

Conservacién de Bosques para la Mitigacidon del Cambio Climatico), segun el siguiente

detalle.

Tabla 29: Inversion del Plan de Negocio por fuente de financiamiento
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FINANCIAMIENTO (s/.) APORTE %
Aporte de PNCBMCC 370,000.00 70.00%
Aporte del Consorcio No Monetario (Valorizado) 105,729.10 20.00%
Aporte del Consorcio Monetario (Valorizado) 52,869.64 10.00%
TOTAL 528,598.74 100.00%
8.5.Costos operativos del negocio.
Tabla 30. Costos de operacién con Plan de Negocio
Concepto Zoi:;/:ﬁo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
COSTOS DE OPERACION/MANTENIMIENTO
Costos directos 69,201.14 81,498.11 81,908.72 81,908.72 75,633.29 | 75,633.29 | 75,633.29 75,633.29 75,633.29 | 75,633.29 | 75,633.29
Mano de obra 62,455.36 75,712.32 75,712.32 75,712.32 69,436.89 | 69,436.89 | 69,436.89 69,436.89 69,436.89 | 69,436.89 69,436.89
Insumos 6,745.79 5,785.79 6,196.40 6,196.40 6,196.40 6,196.40 6,196.40 6,196.40 6,196.40 6,196.40 6,196.40
Costos Indirectos 6,490.00 5,990.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00 7,190.00
Servicios mantenimiento de Infraestructura 1,200.00 2,290.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1200 1200 1200 1200 1200
é:;‘j’;’f de mantenimiento de bienes y 2,290.00 2,290.00 | 2,290.00 | 2,290.00 | 2,290.00 2290 2290 2290 2290 2290
Servicios de Transporte 3,000.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3700 3700 3700 3700 3700
Gastos 13,965.44 19,485.61 16,907.61 16,907.61 19,907.61 | 16,907.61 | 16,907.61 16,907.61 19,907.61 | 16,907.61 16,907.61
Comercializacién 6,968.44 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84 7,301.84
Administracion 6,997.00 7,413.77 7,607.77 7,607.77 10,607.77 7,607.77 7,607.77 7,607.77 10,607.77 7,607.77 7,607.77
Ambiental 4,770.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00 1,998.00
Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total gasto 89,656.58 106,973.72 106,006.33 | 106,006.33 | 102,730.91 | 99,730.91 | 99,730.91 99,730.91 | 102,730.91 | 99,730.91 99,730.91
Total S/ 89,656.58 106,973.72 106,006.33 | 106,006.33 | 102,730.91 | 99,730.91 | 99,730.91 99,730.91 | 102,730.91 | 99,730.91 99,730.91
Costeo unitario (S/ x barrica) 175.72 170.46 168.92 168.92 163.70 15892 | 158.92 158.92 163.70 158.92 158.92
Costeo unitario (S/ x kg) 2.51 2.44 241 241 2.34 2.27 2.27 2.27 2.34 2.27 2.27
8.6.Flujo de caja
El afio 0, es el momento actual donde se tomara la decisién de invertir o no en el Plan de Negocio.
El lapso que va del afio 1 al afio 10 representa la vida util del Plan de Negocio. Se muestra el flujo
de caja econdmico con el cual se podra calcular el valor actual neto y la tasa interna de retorno.
Tabla 32. Flujo de caja
Flujo de caja CON PN
. Proyectado
R Afio 2024
HL fio 20 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ingresos por
Ventas 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93
g,)):r(;::: gastos 106,973.72 | 106,006.33 | 106,006.33 | 102,730.91 | 99,730.91 | 99,730.91| 99,730.91 | 102,730.91 | 99,730.91 | 99,730.91
(-) Impuestos 2,196.40 | 2,196.40| 2,196.40| 2,196.40| 2,196.40| 2,196.40| 2,196.40| 2,196.40| 2,196.40 | 2,196.40
E)?j:é‘\’l:?;ija 0.00 | 110,469.81 | 111,437.20 | 111,437.20 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63
(-) I.nvers|on en 528,598.74
activos
(=) Flujo de inversion -
(B) 528,598.74
(+) Desembolso de
préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
financiamiento ( C)
TCLEI " | 110,469.81 | 111,437.20 | 111,437.20 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63
Econémico (A)+(B) 528,598.74 o 2l 2l e e e e e s s
Flujo de Caja )
Financiero 110,469.81 | 111,437.20 | 111,437.20 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63
(AF{BI+(O) 528,598.74
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Flujo de cajaincremental

Afios
Rubro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ELCTC(:‘):O”O”“COCO” -528,598.74 | 110,469.81 | 111,437.20 | 111,437.20 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63 | 114,712.63 | 117,712.63 | 117,712.63
E,F\ICTC(S;””O”“'COS'” 11,367.85 | 11,367.85 | 11,367.85| 11,367.85| 11,367.85| 11,367.85| 11,367.85 | 11,367.85| 11,367.85| 11,367.85
Flujo de caja
econémico
: 528,598.74 | 99,101.96 | 100,069.35 | 100,069.35 | 103,344.78 | 106,344.78 | 106,344.78 | 106,344.78 | 103,344.78 | 106,344.78 | 106,344.78
incremental FFCC El =
(A) - (B)
8.7.Estado de pérdidas y ganancias
Rubro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ventas 102,044.88 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93 | 219,639.93
(-) Costo de ventas 89,656.58 | 106,973.72 | 106,006.33 | 106,006.33 | 102,730.91 | 99,730.91| 99,730.91 | 99,730.91 | 102,730.91| 99,730.91 | 99,730.91
(=) Utilidad bruta 12,388.30 | 112,666.21 | 113,633.60 | 113,633.60 | 116,909.03 | 119,909.03 | 119,909.03 | 119,909.03 | 116,909.03 | 119,909.03 | 119,909.03
(-) Gasto
administrativo
(-) Depreciacion 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00 | 19,340.00
(-) Otros gastos
(=) Utilidad operativa 12,388.30 | 93,32621 | 94,293.60 | 94,293.60 | 97,569.03 | 100,569.03 | 100,569.03 | 100,569.03 ] 97,569.03 | 100,569.03 | 100,569.03
(-) Gastos financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ingresos
extraordinarios
(-) Egresos
extraordinarios
g:git:’;fjs‘:::taa”tes 12,38830 | 93,32621| 94,293.60 | 94,293.60 | 97,569.03 | 100,569.03 | 100,569.03 | 100,569.03 | 97,569.03 | 100,569.03 | 100,569.03
(-) impuestos 1,020.45 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 | 2,196.40 |  2,196.40
(=) Utilidad neta 11,367.85 | 91,129.81 | 92,097.20 | 92,097.20 | 95,372.63 | 98,372.63 | 98,372.63 | 98,372.63 | 95372.63 | 98,372.63 | 9837263
S:r:'t::‘:;)"era“"a / 12.14% 42.49% 42.93% 42.93% 44.42% 45.79% 45.79% 45.79% 44.42% 45.79% 45.79%
::/Z')"dad e TR 11.14% 41.49% 41.93% 41.93% 43.42% 44.79% 44.79% 44.79% 43.42% 44.79% 44.79%
8.8.Indicadores del flujo de caja
CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO DEL PN
COK 10%
Tasa de préstamo 0
WACC 12
Indicadores de rentabilidad econémica
Indicadores Resultados
VAN Econdmico (VANE) — (S/.) S/.104,909.81
TIR Econdmica (TIRE) - % 14.37%
Beneficio/Costo econdmico 1.29
8.9.Analisis de sensibilidad
Tabla 33. Flujo de caja
Resultados
Variable afectada Variacion Valor
VANE TIRE
0.00% 43,927.99 104,909.81 14.37%
Produccién (Kg./afio) -2.00% 42,188.44 70,522.40 12.98%
& -4.00% 40,484.03 36,827.30 11.57%
-6.23% 38,625.06 73.60 10.00%
Costo de produccion (Kg) 0.00% 5.00 104,909.81 14.37%
P & 75.00% 475 69,142.56 12.92%
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-10.00% 4.50 33,375.31 11.43%

-14.66% 4.27 40.23 10.00%

0.00% 43,927.99 104,909.81 14.37%

Precio de venta (Kg.) -2.00% 42,188.44 70,522.40 12.98%
-4.00% 40,484.03 36,827.30 11.57%

-6.23% 38,625.06 73.60 10.00%

IX. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

9.1. Econdémica

El analisis de la rentabilidad del negocio, propuesto en el plan, estd basado en el aprovechamiento
sostenible de la castafia hasta lograr un promedio de 43,928.00 kg de castafia en cdscara el cual
corresponde a 627.54 barricas, esto al décimo afio de ejecucion del PN.

En este sentido, con la implementacion del plan se obtiene una rentabilidad ascendente y positiva desde
el primer afio con S/ 102.044.88 hasta el décimo afio con 5/219,639.93 asi como lo determina el plan de
ventas.

La intervencion del socio estratégico “INVERSIONES TURPO S.R.L.” segln el compromiso firmado con el
CONSORCIO KHALEESI ayudara en el proceso de implementacién del Plan de Negocio en las acciones de
blusqueda de nuevos mercados y/o clientes vinculados al rubro, dejando de lado a los intermediarios
locales de castaia.

9.2. Ambiental

1. La propuesta de aprovechamiento de castafia contempla el desarrollo de las buenas practicas
ambientales, siendo una actividad de recoleccién no generar impacto sobre el bosque, es mas se
valora y aprovecha de forma sostenible. Asi también, se han tomado las medidas correspondientes
en el PGAS para minimizar los efectos que el uso de equipos y proceso constructivo que pueda causar.

e Implementaciéon del PGAS (Plan de gestion Ambiental), de forma participativa con
productores, la comunidad y el PNCBMCC.
e Implementacion del MPA (Buenas practicas ambientales) a nivel de drea de aprovechamiento)

2. El gestor técnico- comercial esta encargado de la produccion y de la gestidon del plan de negocios y el
responsable conjuntamente con el grupo de interés de la implementacion del PGAS a este trabajo se
suma el articulador del PNCBMCC, los acuerdos se aprueban en asamblea, quienes tienen la
responsabilidad de socializar, monitorear las acciones desarrolladas en las concesiones castafieras
que agrupa el consorcio.

3. Para garantizar el control y vigilancia de la conservacién de los bosques, se seguirdn los lineamientos
establecidos en los contratos de concesidn otorgados para el Manejo y Aprovechamiento de
productos no maderables. Los contratos de concesién N° 17-TAM/C-OPB-J-326-03, N° 17-TAM/C-OPB-
A-179-04, N° 17-TAM/C-OPB-J-163-02 y N°17-TAM/C-OPB-J-070-04 ; describen en cldusulas novenay
décima (o los que correspondan) las obligaciones del concesionario. Entre ellas, sefialan que tiene
como obligaciones “(...) Vigilar el drea de la concesidn, dentro sus posibilidades mantenerlo libre de
ocupantes, invasores (...) y no permitir alteraciones en sus limites (...). A su vez detalla que de
acuerdo con “(...); segun el articulo 204 del Reglamento para la Gestiéon Forestal, aprobado
mediante DS N° 018-2015-MINAGRI.

4. El consorcio esta obligado a reportar las alertas tempranas de deforestacion y perdida de bosque por
invasiones, tala ilegal e incendio forestales al PNCBMC y la Gerencia de Forestal y Fauna Silvestre del
GOREMAD.

5. Porotro lado, El Organismo de Supervisidn de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR),
ente competente encargado de garantizar el uso sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre, mediante la ejecucidn de supervisiones de las obligaciones técnicas, legales y ambientales
de los titulares de titulos habilitantes establecidos en los contratos de concesidn y en los instrumentos
de gestion forestal, que para este caso corresponde los PMFI de los PUB consorciados.
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9.3. Social
Las personas del grupo de interés que participan directa e indirectamente en el desarrollo de las
actividades de la cadena de valor de la castaiia que conforman el consorcio tendran las
condiciones de basicas como un lugar ambiente que preste las garantias de trabajo, salubridad y
seguridad.

Para esto se propuesto en el Plan de Negocio implementar lo siguiente:

Infraestructura.

Instalacién de bafio con biodigestor

Equipos de proteccion personal

Materiales de trabajo

Botiquin

NoukwNek

Capacitacion y sensibilizacidn.

La participacion de la mujer estd asegurada en 46.88% y de los varones en un 53.12% para el
desarrollo de actividades en la zafra de la Castafia; el rol de la mujer importante en la recoleccidon
de la almendra, preparacién de alimentos y el mantenimiento del campamento castafieros.
Cuenta con el apoyo de un socio estratégico, “INVERSIONES TURPO S.R.L.”, que brindara
asistencia técnica en la gestion del plan de negocio y en las actividades de comercializacién, asi
como apoyo técnico y administrativo.
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X. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO.

10.1. Cronograma de ejecucion fisico del PNCBMCC.
RONO A O A
O D A OR A A O O O A
OR OD O PO O A O A AA O A (B o D OR A D O A DRA O AD A BOPA
O D PLA D O O
A O A D
ot Programado Programado
Objetivo especifico/actividad/sub actividad Unidad Cantidad fisica Costo Total Ao 1 Afio 2
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18

C1: PRODUCCION/POST PRODUCCION 48,608.00
1.1 INVERSION EN ACTIVOS 48,608.00
1.1.1 Equipos y Herramientas
Kit de Panel solar Unidad 4 12152 48,608.00 4
C2: PRODUCCION/POST PRODUCCION 205,718.00
2.1 INVERSION EN ACTIVOS 183,020.00
2.1.1 Infraestructura para postcosecha
Almacén de 8 m x 12 m. Servicio 2 46000 92,000.00 1 1
2.1.2 Maquinaria y/o vehiculos
Motosierra Unidad 4 3550 14,200.00 4
Balanza (600 Kg.) Unidad 4 1000 4,000.00 4
Motos Unidad 4 14000 56,000.00 4
Motoguadaiia Unidad 4 3400 13,600.00 4
2.1.4 Materiales
Sacos de polietileno Millar 1 3 3,000.00 1
Lona plastica Rollo 4 55 220.00 4
2.2 SERVICIOS
ESPECIALIZADOS/CAPACITACION/ASISTENCIA 22,698.00
TECNICA
Servicio de actualizacidn de protocolos en
recoleccion, postcosecha y transporte de la Consultoria 1 3498 3,498.00 1
castafia.
Servicio de asistencia t.éc'nlca. en Recoleccion, Servicio 3 2400 19,200.00 1 1 1 1 1 1 1 1
Postcosecha y Comercializacidn (Gestor)
C3. COMERCIALIZACION 81,500.00
3.1 INVERSION EN ACTIVOS 74,000.00
3.1.1 Maquinarias y/o vehiculos
Carguero Unidad 4 18500 74,000.00 4
3.2 SERVICIOS
ESPECIALIZADOS/CAPACITACION/ASISTENCIA 7,500.00
TECNICA
Const{lts)na en identificacién de mercados Consultoria 1 2000 4,000.00 1
especializados
Capacitacion en gestion empresarial de castafia Consultoria 1 3500 3,500.00 1
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C4. GESTION AMBIENTAL 24,374.00
4.1 INVERSION EN ACTIVOS 14,720.00
4.1.1 Infraestructura 0.00
Trincheras para residuos sélidos organico Servicio 1 1000 1,000.00 1
Trincheras para residuos sélidos inorgéanicos Servicio 1 1000 1,000.00 1
4.1.2 Equipos y Herramientas
Extintor portatil 2kg Unidad 4 70 280.00 4
Extintor portatil 10kg Unidad 4 200 800.00 4
4.1.3 Materiales 0 0.00
Faja lumbar steelpro T-M Unidad 40 45 1,800.00 40
Guante clute super flex plomo con refuerzo de Unidad 30 20 600.00 20
goma T-L
Bolsa de basura grande biodegradable paquete 4 80 320.00 4
Tachos de residuos solido de 120 litros Unidad 8 150 1,200.00 8
Linterna Unidad 8 250 2,000.00 8
Mameluco (Pantalén y camison) Unidad 20 200 4,000.00 20
4.1.4 Insumos
Suero antiofidico Unidad 4 80 320.00 4
Botiquin primeros auxilios Unidad 4 350 1,400.00 4
4.2 SERVICIOS i 9,654.00
ESPECIALIZADOS/CAPACITACION/ASISTENCIA
Ella_boraaon de Plf'an de Mz‘anejo-G_t?stlc_m de residuos Consultorfa 1 3000 3,000.00 1
sélidos y la capacitacion disposicion final de RRSS
Elaboracidon del Plan de Control y vigilancias y .
e s . . Consultoria 1 3496 3,496.00 1
capacitacion en monitoreo y patrullaje
Capacitacion en Seguridad y Salud en el trabajo y
Manejo de Equipos de Proteccion Personal e Consultoria 2 1579 3,158.00 1 1
inyectables.
C5: GASTOS DE GESTION 9,800.00
Gastos de gestion mes 4 2000 8,000.00 1 1 1 1
Gastos bancarios mes 18 100 1,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

COSTO TOTAL DEL PLAN DE NEGOCIO 370000.00 ‘

10.2. Cronograma de ejecucion financiero del PNCBMC
CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA - PNCBMCC
NOMBRE DE LA ORGANIZACION: CONSORCIO KHALEESI
“MEJORAMIENTO DE LA RECOLECCION, POST COSECHA Y COMERCIALIZACION DE LA CASTANA AMAZONICA (Bertholletia excelsa) DEL CONSORCIO KHALEESI, DISTRITO LAS PIEDRAS, PROVINCIA DE TAMBOPATA, DEPARTAMENTO MADRE DE
NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO: DIOS”
Obj Can Meta Avance Financiero Programado M | Expresado en (S/)
Codigo especifico/actividad/sub Unidad | tida . Costo Total | Valor (%) TOTAL (S/)
actividad d fisica M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18
C1: PRODUCCION/POST o
PUB0066.1 PRODUCCION 48,608.00 13.14% 0 48608 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48608
PUB0066.1.1 1.1 INVERSION EN ACTIVOS 48,608.00 13.14% 0 48608 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48608
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PUB0066.1.1.1

1.1.1 Equipos y Herramientas

PUB0066.1.1.1.1 Kit de Panel solar Unidad 4 12152 48,608.00 13.14% 48608 48608
PUB0066.2 §:0P[$L? CZ?;EION/POST 205,718.00 55.60% 93200 6118 2400 48400 48400 2400 | 2400 2400 0 0 0 205718
PUB0066.2.1 2.1 INVERSION EN ACTIVOS 183,020.00 49.46% 90800 220 0 46000 46000 0 0 0 0 0 0 183020.00
PUB0066.2.1.1 2.1.1 Infraestructura para
postcosecha
PUB0066.2.1.1.1 Almacénde 8 mx 12 m. Servicio 2 46000 92,000.00 24.86% 46000 46000 92000
PUB0066.2.1.2 2.1.2 Maquinaria y/o vehiculos
PUB0066.2.1.2.1 Motosierra Unidad 4 3550 14,200.00 3.84% 14200 14200
PUB0066.2.1.2.2 Balanza (600 Kg.) Unidad 4 1000 4,000.00 1.08% 4000 4000
PUB0066.2.1.2.3 Motos Unidad 4 14000 56,000.00 15.14% 56000 56000
PUB0066.2.1.2.4 Motoguadafia Unidad 4 3400 13,600.00 3.68% 13600 13600
PUB0066.2.1.3 2.1.4 Materiales
PUB0066.2.1.3.1 Sacos de polietileno Millar 1 3 3,000.00 0.81% 3000 3000
PUB0066.2.1.3.2 Lona plastica Rollo 4 55 220.00 0.06% 220 220
2.2 SERVICIOS
PUB0066.2.2 ESPECIALIZADOS/CAPACITACIO 22,698.00 6.13% 2400 5898 2400 2400 2400 2400 | 2400 2400 0 0 0 22698.00
N/ASISTENCIA TECNICA
Servicio de actualizacion de
PUB0066.2.2.1 z;zt‘c’gi‘fh:"‘/ ::s':;::f:de b C‘:::'t 1 | 3498 3,498.00 0.95% 3498 3498
castafia.
Servicio de asistencia técnica en
PUB0066.2.2.2 Recoleccién, Postcosecha y Servicio 8 2400 19,200.00 5.19% 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 19200
Comercializacién (Gestor)
PUB0066.3 C3. COMERCIALIZACION 81,500.00 22.03% 74000 0 0 0 0 4000 0 3500 0 0 0 81500
PUB0066.3.1 3.1 INVERSION EN ACTIVOS 74,000.00 20.00% 74000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74000
PUB0066.3.1.1 3.1.’1 Magquinarias y/o
vehiculos
PUB0066.3.1.1.1 Carguero Unidad 4 18500 74,000.00 20.00% 74000 74000
3.2 SERVICIOS
PUB0066.3.2 ESPECIALIZADOS/CAPACITACIO 7,500.00 2.03% 0 0 0 0 0 4000 0 3500 0 0 0
N/ASISTENCIA TECNICA
PUBOOGG.3.2.1 | Consultorfaenidentificacinde | Consult |, 40, 4,000.00 1.08% 4000 4000
mercados especializados oria
PUBOOGG.3.22 | Capacitacion en gestion Consult |y 1 3500 3,500.00 0.95% 3500 3500
empresarial de castafia oria
PUB0066.4 C4. GESTION AMBIENTAL 24,374.00 6.59% 0 1080 0 11640 0 0 4000 4496 | 1579 | 1579 0 24374
PUB0066.4.1 4.1 INVERSION EN ACTIVOS 14,720.00 3.98% 0 1080 0 11640 0 0 1000 1000 0 0 0 14720
PUB0066.4.1.1 4.1.1 Infraestructura
PUB00G6.4.1.1.1 | incheras pararesiduos sélidos | ¢ o | 4 | 1000 1,000.00 0.27% 1000 1000
organico
PUB00GG.4.1.1.2 | ["ncheras para residuos sdlidos | ¢ o | g | 000 1,000.00 0.27% 1000 1000
inorganicos
PUB0066.4.1.2 4.1.2 Equipos y Herramientas
PUB0066.4.1.2.1 Extintor portatil 2kg Unidad 4 70 280.00 0.08% 280 280
PUB0066.4.1.2.2 Extintor portatil 10kg Unidad 4 200 800.00 0.22% 800 800

PUB0066.4.1.3

4.1.3 Materiales
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PUB0066.4.1.3.1 | Faja lumbar steelpro T-M Unidad | 40 45 1,800.00 0.49% 1800 1800
PUB0066.4.1.3.2 | Suante clutesuperflexplomo |\, (o | 59 20 600.00 0.16% 600 600
con refuerzo de goma T-L
PUB0066.4.1.3.3 | BOlsa de basura grande paquete | 4 80 320.00 0.09% 320 320
biodegradable
PUB0066.4.1.3.4 I‘;;hl?; :Se residuos solido de Unidad | 8 150 1,200.00 0.32% 1200 1200
PUB0066.4.1.3.5 | Linterna Unidad | 8 250 2,000.00 0.54% 2000 2000
PUB0066.4.1.3.6 Mameluco (Pantal6n y camisén) | Unidad 20 200 4,000.00 1.08% 4000 4000
PUB0066.4.1.3 4.1.4 Insumos
PUB0066.4.1.3.1 | Suero antiofidico Unidad | 4 80 320.00 0.09% 320 320
PUB0066.4.1.3.2 Botiquin primeros auxilios Unidad 4 350 1,400.00 0.38% 1400 1400
4.2 SERVICIOS
PUB0066.4.2 ESPECIALIZADOS/CAPACITACIO 9,654.00 2.61% 0 0 0 0 0 o | 3000 | 3496 | 1579 | 1579 | © 0 0 0 0 0 ()} 0 9654
N/ASISTENCIA
Elaboracién de Plan de Manejo
PUB0066.4.2.1 f::;st"aii ;e;;g:;’; ;‘;'r']df?;ayl ':e C‘;’:f:'t 1 | 3000 3,000.00 0.81% 3000 3000
RRSS
Elaboracién del Plan de Control Consult
PUB0066.4.2.2 y vigilancias y capacitacion en , 1 3496 3,496.00 0.94% 3496 3496
monitoreo y patrullaje oria
Capacitacién en Seguridad y
PUB0066.4.2.3 é:':’l‘;;" dee' tprfobtaejc"CI‘;nM;Z:gn‘iel c‘:::'t 2 | 1579 3,158.00 0.85% 1579 | 1579 3158
e inyectables.
PUB0066.5 C5: GASTOS DE GESTION 9,800.00 2.65% 2100 | 2100 | 2100 | 2100 100 100 | 100 | 1200 | 200 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 9800
PUB0066.5.1 Gastos de gestion mes 4 | 2000 8,000.00 2.16% 2000 2000 | 2000 | 2000 8000
PUB0066.5.2 Gastos bancarios mes | 18 | 100 1,800.00 0.49% 100 100 100 100 100 100 | 100 | 1200 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 1800

100.00

TOTAL PRESUPUESTO DE LA INVERSION 370000.00 4500.00 0 0 0 o 00

00 0 00

169300. 57906.0 62140. ‘ 48500.0 ‘ 6500. ] 1679 ‘ 1679. ‘ 100.0 100.0 100.0 100.0  100. ‘

100.00 ‘ 100.00 370000.00

0 00 d .00 00
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10.3. Seguimiento a indicadores

Seguimiento de indicadores del plan de negocio: Mejoramiento de la recoleccién, post
cosecha y comercializacion de la castafia amazdnica (Bertholletia excelsa), en el
CONSORCIO KHALEESI, distrito Las Piedras, departamento Madre de Dios”

. . Unidad de
Objetivo especifico Indicadores ! ) Mes 3 Mes 6 Mes 12 Mes 18
Medida
Incrementar la produccion de castafia | % de merma por mal
35,715.71 kg a 43,927.99kg al término del | manejo en recolecciény % 15.00% 15.00% 3.00% 2.00%
plan de negocios, mediante las mejoras en | POSt cosecha
recoleccion y post cosecha. Produccién  anual - . "
castafia en cdscara Barrlcoas/an >10.2 - 627.54 627.54

Mejorara la calidad de castafia mediante | (barrica)
la reduccion de la merma, de 15% a 2% Produccién  anual -
con las buenas practicas en la fase de | castafia en céscara (kg) Kg/afio 35,716 - 43928.0 43928.0
recoleccion y postcosecha. (incremento)
Incrementar ingresos por ventas de | Kilogramos de castafia S/ S/2.86 - S/5.00 S/5.00
castafiade S/. 102,044.88 aS/.219,639.93
soles por afio, al término de la ejecucidn | Ingresos por ventas (S/) 102,044.88 - 219,639.93 219,639.93
del plan de negocio.
I | fortalecimi H i
ncrementar ’e . orta eC|m.|ento de err.a’ml'entas de Unidad 0.00 B 3.00 3.00
capacidades técnicas operativas a los | gestién implementadas
miembros de grupo de interés de un 20%
a 100% en la identificaciéon y manejo de
riesgos laborales, ambientales/climaticos
y sociales mediante actividades de | Talleres de capacitacion Unidad 0.00 - 4.00 4.00
adaptacion y mitigacion en las etapas de
recoleccion, postcosecha v
comercializacion.

XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
11.1. Conclusiones

+ El Plan de Negocio denominado “Mejoramiento de la recoleccién, post cosecha y
comercializacidn de castaifa amazdnica (Bertholletia excelsa) del CONSORCIO KHALEESI,
distrito Las Piedras, provincia de Tambopata, Departamento Madre de Dios”, es
amigable con el medio ambiente, dado que la ejecucidn de la presente propuesta
productiva no causara dafos ambientales negativos, favorecera positivamente en el uso
racional y eficiente de los recursos naturales de produccién como son el agua, el suelo
y los bosques, a través de la aprovechamiento del fruto de los arboles de castafia en los
PUBs.

El costo total del presente plan de negocio es de S/528,598.74, con un aporte monetario

X3

%

por parte del PNCBMCC de S/370,000.00. El consorcio hard un aporte no monetario de
S/ 105,729.10 y un aporte monetario de S/ 52,869.64.
La evaluacién econdmica del presente plan muestra un VAN de S/.104,909.81, una TIR

X3

%

de 14.37% con un beneficio/costo econémico de S/. 1.29 lo cual indica que la inversién
si es factible y se recomienda su financiamiento y su inmediata ejecucion.
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11.2.

Xll.

X3

%

La implementacion del Plan de Negocio para los miembros del CONSORCIO KHALEESI
va fortalecer las capacidades técnicas operativas el manejo de la castafia a nivel de la
recoleccién, postcosecha y comercializacion, si tenemos segun el plan de produccion en
afio base una merma de 15% por mal manejo de recoleccidn y postcosecha con el plan
de negocio se alcanzara un 2% de merma; por consiguiente el incremento del volumen
comercial llegara un 13% lo que contribuird en la oferta de la cadena productiva,
mejorando al consorcio.

Incrementar la produccién de castafa 35,715.71 kg a 43,927.99kg al término del plan
de negocios, mediante las mejoras en recoleccidn y post cosecha.

Mejorara la calidad de castafia mediante la reduccién de la merma, de 15% a 2% con
las buenas prdcticas en la fase de recoleccién y postcosecha.

Incrementar ingresos por ventas de castafia de S/. 102,044.88 a S/. 219,639.93 soles
por afo, al término de la ejecucién del plan de negocio.

El CONSORCIO KHALEESI se compromete a conservar un area de 1,953.33 ha. de bosque
enlos PUB 1, PUB 2, PUB3 y PUB4.

Recomendaciones

El CONSORCIO KHALEESI debe ejecutar el plan de negocio de acuerdo con lo planteado
en el documento y considerando la aplicacién de los procesos establecidos en la
normatividad del PNCBMCC.

Realizar el seguimiento y evaluacidn para supervisar de la ejecucion del plan de negocio
a mediano y largo del plazo. Esto permitira realizar ajustes oportunos y tomar decisiones
con el grupo de interés en acuerdo de asamblea.

Cumplir el plan de monitoreo y vigilancia para cumplir el compromiso de conservacion
de bosque del CONSORCIO KHALEESI.

Se recomienda establecer alianzas estratégicas con organizaciones (gubernamentales y
no gubernamentales relacionadas a la cadena de valor de la castafia con el apoyo del
aliado estratégico INVERSIONES TURPO S.R.L, para garantizar la sostenibilidad del plan
de negocio del CONSORCIO KHALEESI.

ANEXOS.

12.1. Diagnéstico

12.2. Estudio de mercado

12.3. Descripcion del proceso participativo del Plan de Negocio
12.4. Documentos relacionados al Plan de Negocio
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