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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional 2025 de la Unidad Ejecutora 1002 - 402 Hospital Belén de Lambayeque, se
ha elaborado siguiendo las orientaciones y pautas establecidas Guia para el Planeamiento Institucional,
actualizada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD.

De acuerdo con la politica nacional de modernizacion de la gestion plblica, la gestion pablica esté orientada
al logro de resultados que impacten positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais. Por
lo que, a nivel institucional cada Pliego del Sector Publico elabora un Plan Estratégico Institucional - PEIl y
un Plan Operativo Institucional - POl a nivel de cada Unidad Ejecutora o Municipalidad, los cuales orientan
su accionar para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las politicas
y planes nacionales y territoriales.

El PEI es un instrumento de gestién que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un
periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar
de la poblacién a la cual sirve. Estos objetivos se deben reflejar en resultados. Para implementar esa
estrategia, el POl de cada Unidad Ejecutora perteneciente al Pliego establece las Actividades Operativas e
Inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
aprobadas en el PE! del Pliego.

El Plan Operativo Institucional, aprobado con Decreto Regional, debe ser un insumo para la elaboracion de
la propuesta de presupuesto anual de la Unidad Ejecutora, es asi que la programacién multianual 2025-
2027, propuso mayores recursos los cuales no fueron reflejados en la asignacion presupuestal y la respetiva
demanda adicional, y que a pesar de los limitados recurso financieros en el POI financiado, la ejecutora debe

~lograr cumplir con los objetivos institucionales, asi como con las estrategias disefiadas para el presente afio.

El Plan Operativo Institucional como documento de gestién, contiene un conjunto de Actividades
estrategicas, asi como Indicadores de cumplimiento con su respectiva unidad de medida, que permitiran
efectuar el seguimiento para el cumplimiento e implementacién de cada una de ellas, las cuales se
encuentran detallas en el Aplicativo CEPLAN - Versién: 1.0.0.41

La ejecucién de este plan permitira tomar medidas y/o decisiones a fin de producir bienes o servicios y
realizar inversiones, orientados a la atencion integral de los usuarios, puesto que este documento ha sido
elaborado de manera multidisciplinaria para el periodo 2025-2027.

Del mismo modo durante la ejecucion del plan se realiza el Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de las
Actividades comprendidas, para analizar el avance las metas programadas, siendo el principal medio de
verificacién el cumplimiento de las metas fisicas y financieras, asi como los indicadores de cumplimiento
que permitira identificar las buenas practicas en el logro de resultados o las causas de problemas que nos
lleven establecer medidas correctivas necesarias para el cumplimiento de los objetivos, buscando a demas
informacién de costos y gastos que demanda la ejecucion de una actividad que limitan su ejecucién.

Por tanto, el compromiso de todos los trabajadores y el esfuerzo de este nosocomio esta encaminado a
ofrecer a la poblacién paquetes de servicios de mediana complejidad dentro de un sistema referencial,
identificando las necesidades de salud de nuestros usuarios para ir cerrando brechas de inaccesibilidad,
economica, organizacional y cultural priorizando la atencién de los sectores mas pobres con el consecuente
aumento de la cobertura social en salgd.

Guia para el planeamiento Institucional.



MARCO INSTITUCIONAL

2.1. VISION
El Hospital Belén Lambayeque para el Afio 2027, sera un Hospital con Usuarios Satisfechos por la atencion
recibida, con trabajadores capacitados, pro activos y trabajando en equipo; con servicios basicos,
infraestructura y equipamientos minimos adecuados, con gestion democratica, coordinando e investigando
la solucion a los problemas de salud en su ambito de influencia.

2.2.MISION
La Mision del Hospital Belén Lambayeque, es prevenir los riesgos, proteger del dafio, recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de los pacientes, en condiciones de plena accesibilidad y de atencion a la
persona, desde su concepcidn hasta su muerte natural.

2.3.0RGANIZACION DEL HOSPITAL BELEN LAMBAYEQUE
El Hospital Belén de Lambayeque, es un Organo de desconcentrado de la Gerencia Regional de Salud
Lambayeque del Gobierno Regional de Lambayeque.
En cuanto a la Gestion Institucional, ésta se basa en los Instrumentos de Gestidn, como el Manual de
Operaciones - MOP, aprobado con DECRETO REGIONAL N° 000023-2022-GR. LAMB/GR 4076912 - 135,
quien formaliza la Estructura Orgénica de nuestro Hospital, la cual se detalla a continuacion.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL BELEN LAMBAYEQUE

LAMBAYEQUE
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2. https:/iwww.gob. pe/institucion/hbl/informes-publicaciones/4298065-manual-de-organizacion-y-funciones-del-hospital-belen-de-lambayeque



La Estructura que comprende el Manual de Operaciones - MOP, aprobado con
DECRETO REGIONAL N° 000023-2022-GR. LAMB/GR 4076912 - 135
comprende:

» Direccién Ejecutiva
» Unidades de Asesoramiento
- Unidad de Planeamiento
- Unidad de Gestion de la Calidad
» Unidad de Apoyo
- Unidad de Administracion
» Unidades de Linea

Direccién de Servicios de Salud

Direccion de Investigacion

Direccion de Docencia.

6!ves;(:-t-4 e
ADMINISTRACION *

Departamento de Enfermeria

2.4 RECURSOS HUMANOS DEL HOSPITAL BELEN LAMBAYEQUE

Hospital Belén de Lambayeque, cuenta con un fotal de 597 recursos humanos
activos, poblacion laboral que aglutina a servidores de condicién laboral nombrados,

destacados y contratados por funcionamiento amparados en el DL N° 276, asi como

personal contratadas bajo el régimen contrato administrativo de servicio CAS, en la
Modalidad de las Leyes N°1057 y 728, registrados en el aplicativo AIRHSP;
considerando a demas a la poblacién que realiza internado en este nosocomio; Por

lo que se visualiza el siguiente cuadro resumen:
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CUADRO N° 01 - RESUMEN DE RECURSO HUMANO ACTIVO, POR GRUPO OCUPACIONZAL DEL HOSPITAL
BELEN LAMBAYEQUE 2025

276 CAS
NOMINACION DEL CARGO TOTAL
NOMBRADO CQ N];R;AG‘I—ADO VACANTE CAS VACANTE

DIRECTIVOS - - 1 1 ; 2

PERSONAL  |[FUNCIONARIOS 2 - - - - 2

‘ ADMINISTRATIVOS [TECNICOS 33 9 5 9 . 56
| AUXILIARES 6 4 2 30 ; 2
TOTAL ADMINISTRATIVOS a1 13 8 40 0 102

PERSONAL  [TECNICOS 74 9 17 4 ; 144
ASISTENCIAL 1 uxiuiaes 3 1 2 3 : 55
TOTAL ASISTENCIAL 110 3 19 47 0 199

MEDICOS 35 7 5 3 1 71

ENFERMERAS 59 1 - 25 - 85

OBSTETRICES 15 - 1 7 ) 3

Q. FARMACEUTICO 3 - - - - 3

PROFESIONALES DE :ILéT:gSgSN'STAS g - 1 7 = 164

LA SALUD - .

ASISTENTA SOCIAL 1 - 1 - - 2

CIRUJANO DENTISTA 1 ; - - - 1

VETERINARIO 1 - - - - 1

TECNOLOGO MEDICOS 3 1 ; 1 ; 5

PISICOLOGO 5 - - 0 - 5

TOTAL PROEFESIONALES DE LA SALUD 135 9 8 63 1 216

[ SUBTOTAL [ 286 | a5 35 150 1 517
' INTERNOS DE MEDICINA 4 - ; - ; 41

OTRO PERSONAL  [INTERNOS DE CIENCIAS DE LA

ACTIVO SALUD (NO MEDICOS) 25 - - - - 25

: DESTACADOS 14 - - - ; 14
! SUB TOTAL 80 0 0 0 0 80
| TOTAL GENERAL ] 366 45 35 150 [ 1 597

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Es necesario mencionar que la disponibilidad del recurso humano es todavia insuficiente, frente al lento
crecimiento de la poblacion laboral total, sobre todo existe una brecha considerable en médicos
especialistas para hacer frente a la demanda en los servicios de salud.

2.5. RECURSOS ECONOMICOS DEL HOSPITAL BELEN LAMBAYEQUE

Con Resolucion Ejecutiva Regional N°000556-2024-GR. LAMB/GR [515628480 - 17] el pliego aprob6
el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA, para el periodo fiscal 2025, asignando a estan ejecutora
un total 5/.45,369,783.00 (cuarenta y cinco millones trecientos sesenta y nueve mil setecientos ochenta
y tres con 00/100 soles) por toda Fuente de Financiamiento, desagregado de la siguiente manera:




. CUADRO N°02
DISTRIBUCION DE PIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

09 RECURSOs | 15 FONDO DE
RUBRO / GENERICA D EGASTO 00RECURSOS | \ioe~ravente | COMPENSACION | ooy,
ORDINARIOS | RFCnaos - | REGIONAL -
5 GASTOS CORRIENTES 36,647,564.00 1,219,831.00 0.00 | 34,650,268.00
21 PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES | 31,866,541.00 0.00 0.00 | 31,866,541.00
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
22 SOCIALES 687,974.00 0.00 0.00 687,974.00
23 BIENES Y SERVICIOS 4,070,948.00 1,219,831.00 0.00 | 5,290,780.00
2.5 OTROS GASTOS 22,100.00 0.00 0.00 22,100.00
6 GASTOS DE CAPITAL 0.00 0.00 7,502,388.00 | 7,502,388.00
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

28 FINANCIEROS 0.00 | 0.00 7,502,388.00 7,502,388.00
EOTALIRUBROIDEIEINANCIAMIENTO 36,647,564.00 \ 1,219,831.00 |  7,502,388.00 | 45,369,783.00

Fuente: Reporte SIAF web

Del mismo modo podemos ver el desagregado a nivel de programa presupuestal para el presente

periodo 2025.
CUADRO N°03
DISTRIBUCION DE PIA POR PROGRAMA PRESUPUESTAL
FRG R Recursos R
RE CATEGORIA ortiareo® | Directamente SeUrses | roraLPIA
rdinarios Determinados
Recaudados
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 7,754,464
0016 TBC-VIH/SIDA 2,762,771
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 1,449,978
I 0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1,203,606

0024 PREVENCIONY CONTROL DEL CANCER 794,556
0088 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR 414,431

DESASTRES
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS 2,597,230

MEDICAS
0128 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN 8,000

PERSONAS CON DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 429,932
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 3,744,110
1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA 5,000

MUJER
9001 ACCIONES CENTRALES 3,730,510 232,831
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 11,752,976 987,000 7,502,388

TOTAL PIA GASTO 36,647,564 1,219,831 7,502,388 45,369,783

Fuente: Reporte SIAF web

- Como muestra el cuadro N° 03, se ha distribuido un total de S/ 21,164,078. en los 11 programas
presupuestales en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios.

- §/.3,730,510 en 9001 Acciones Centrales en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y $/.232 831
en Recursos Directamente Recaudados.

- En Asignacion Presupuestarias que no resultan en productos 9002, se ha distribuido: en la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios S/. 11 752,976, en Recursos Directamente Recaudados S/. 987.000 y
para culminar en la Fuente de financiamiento FONCOR S/. 7 502, 388.

- El programa que contiene un porcentaje mayor de financiamiento en nuestra institucion es el 0002 Salud
materno Neonatal, teniendo en cuenta que este programa nos ayuda a la orientacion de conseguir
resultados vinculados a mejorar la salud materna y neonatal; a la vez ayuda a la Reduccion de la morbilidad
y mortalidad materna, asi como a la deduccion de la morbilidad y mortalidad neonatal.



2.6.0BJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Es preciso indicar que los objetivos estratégicos que se plantean a nivel regional consignados en el
PEI, se encuentran asociados a los lineamientos de politicas nacionales, en el eje estratégico 6)
Garantizar la atencion integral de salud con equidad e inclusion social en todos los niveles de atencién,
mejorando de manera mas justa las condiciones en las que se presta el servicio de salud a la poblacién
Lambayecana del lineamiento de politica 3 Gestién de la Salud y Saneamiento.

Las actividades operativas se encuentran alineadas a tres (03) Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl), cada una con sus respectivas Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), 21 en total, las cuales
fueron actualizadas con la aprobacion del PEI 2022-2027 (Decreto Regional N°000007-2022-
GR.LAMB/G).

Por lo que, la ejecutora debe cumplir con las actividades planteadas en el Plan operativo institucional
para alcanzar los siguientes objetivos:

OEL.01 FORTALECER LA GESTION PUBLICA.

AEI.01.01 Disefio e implementacién de procesos optimizados en la gestion del Gobierno Regional
AEI.01.02 Desarrollo de capacidades permanentes a los servidores civiles del gobierno regional
AEIL.01.05 Defensa judicial y control institucional oportuno en la entidad

AEI.01.07 Desarrollo de la transformacién digital efectiva para los procesos internos de la entidad

DIVISIONDE ] )
* ADMINISTRACION OEL.03 MEJORAR LA ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD DE LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE
Ay eSS LAMBAYEQUE.
NIEAY AEI.03.02 Instituciones prestadoras de servicios de salud IPRESS con capacidad resolutiva efectiva

de acuerdo su nivel de atencién en el departamento

AEI.03.03 Abastecimiento de productos farmacéuticos; dispositivos médicos y productos sanitarios
oportunos en las instituciones prestadoras de servicios de SALUD-IPRESS DE GERESA-L

AEI.03.04 Atencion integral del nifio menor de 5 afios en el departamento de Lambayeque

AEI.03.05 Atencion prenatal reenfocada en gestantes en el departamento de Lambayeque

AEI.03.06 Parejas protegidas con todos los métodos anticonceptivos en el departamento de
Lambayeque

AEIL.03.07 Identificacion y examen de sintomaticos respiratorios oportuno en las atenciones de
poblacién vulnerable mayor de 15 afios; en el departamento de Lambayeque

AEI.03.08 Tamizaje y tratamiento oportuno de VIH/SIDA; en poblacién objetivo en el departamento de
Lambayeque.

AEL.03.09 Prevencion de enfermedades metaxénicas y zoondticas sostenida a poblacion de areas en
riesgos en el departamento de Lambayeque.

AEI.03.10 Identificacién del riesgo de enfermedades (hipertension; diabetes; obesidad) no
transmisibles; oportuna en la poblacién en el departamento de Lambayeque.

AEI.03.11 Prevencion; deteccion y tratamiento oportuno del cancer en poblacién objetivo en el
departamento de Lambayeque.

AE(.03.12 Atencidn oportuna a personas con trastornos y/o problemas de salud mental en el
departamento de Lambayeque.

AEI.03.13 Rehabilitacién oportuna de acuerdo a su discapacidad a las personas en las instituciones
prestadoras de servicio de salud del departamento de Lambayeque

AEI.03.19 Vigilancia epidemiolégica oportuna de las IPRESS seleccionadas como unidades
notificantes para mejorar la toma de decisiones en la gestion de la salud del departamento de
Lambayeque.




OE1.08 FORTALECER EN LAS INSTITUCIONES Y LA POBLACION ANTE EL RIEGO DE DESASTRES.
AE|.08.01 Sensibilizacion para una cultura de prevencidn de riesgos y desastres de manera 6ptima en
la poblacién del departamento

AEI.08.03 Capacidad instalada para la preparacién y respuesta oportuna frente a emergencias y
desastres en el departamento

AEI.08.05 Instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de desastres implementados en el
departamento

AE1.08.06 Apoyo con infraestructura y equipamiento para el funcionamiento permanente al sistema de
seguridad ciudadana en el departamento de Lambayeque

m. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI

Q«“\ Cada afio las entidades deben desarrollar un Plan Operativo. Este plan es la herramienta que permite
poner en marcha las estrategias institucionales, por lo que, en él se han detallado los fines anuales de
cada objetivo; Asi como también aquellas actividades o gestiones a llevar a cabo para lograr los
productos o servicios que se ofrecemos.

:V!S.“f:?\‘. pE
o ADHINISTRAGON

3.1. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

\  Para el presente periodo 2025 la ejecutora 402 Hospital Belén de Lambayeque, registro inicialmente
306 actividades operativas (AQ) siendo que, durante todas la etapas de programacién se han
mantenido la coordinacion con los responsables de los centro de costo segun la estructura organizativa
y con los coordinadores de los programas presupuestales, de tal manera que las actividades
planteadas puedan tener los resultados esperados y que a través de los resultados de los indicadores
de cumplimiento se podran observar los avances que nos permitan tomar acciones oportunas para la
mejora de las mismas.
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