REPUBLICA DEL PERU

MINISTERIO DE SALUD R.D.N° 03D -2025-HMA-DG

Hospitat “MARIA AUXILIADORA”

RESOLUCION DIRECTORAL

San Juan de Miraflores, 12 FEB. 2025
VISTO:

El Expediente N° 25-002423-001, que confiene la Nota Informativa N°003-2025-OEPE-HMA, emitido por ia
Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, adjunto el Informe N° 005-2025-UFO!-
EPE-HMA, por el cual solicita la aprobacion del Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico (OEPE) del Hospital Maria Auxiliadora;

B o CONSIDERANDO:

4 VIZC

Que, los articulos | y Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud, establecen que "la salud
es condicion indispensable del desarrolio humano y medio fundamental para alcanzar el bienestar individual y
colectivo”, La proteccion de la salud es de interés publico. Por tanto, es responsabilidad del Estado regularla,
vigilarla y promoverla;

Que, el numeral 1 del Articulo 1° de la Ley N°27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.
declara al Estado peruano en proceso de modernizacion en sus diferentes instancias, dependencias, entidades,
organizaciones y procedimientos, con fa finalidad de mejorar la gestion pablica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano:

Que, el numeral 5 de la Politica Nacional de Modernizacién de fa Gestion Pablica, aprobada mediante Decreto
Supremo N°004-2013-PCM, establece que el Sistema de Modernizacion de la Gestién Plblica se diferencia de
los demas sistemas administrativos en que no regula un proceso especifico de soporte de la gestion. Se trata de
un sistema que impulsa reformas en todos los dmbitos de la gestién piblica, aplicables a todas las entidades y
\ niveles de gobiemo. Asimismo, sefiala que e! ente rector de la modermizacion debe ser una institucion promotora
de la cultura de servicio al ciudadano y de procesos de innovacion de gestion en las entidades; lider en la
generacion de conocimiento y normatividad en la materia; articuladora de capacidades e informacion para la
odernizacion de la gestion; asi como gestora y facilitadora de las reformas legislativas e institucionales
ecesarias para implementar la Gestion por Resultados en todos los niveles de gobierno;

' . ZMANF.  la Gestion del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N°123-2018-PCM establece que la gestion de procesos
’ tiene como propésito organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una entidad publica de manera
transversal a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el logro de los objetivos institucionales;

Que, mediante Resolucion de Secretaria de Gestién Pablica N°006-2018-PCM/SGP, se aprueba la Norma
Técnica N°001-2018-SGP, Norma Técnica para la implementacion de la gestion por procesos en las entidades
de la administracién plblica, que tiene por finalidad poner a disposicién de las entidades de la administracion
plblica disposiciones técnicas para la implementacion de la gestion por procesos, como herramienta de gestion
que contribuye con el cumplimiento de los objetivos institucionales y en consecuencia, un impacto en el bienestar
de los ciudadanos;

Que, el numeral 5.4.3 Importancia de los Procesos en la gestién administrativa del MINSA de la Directiva
Administrativa N°288-MINSA/2020/0GPPM, "Lineamientos para la implementacion de la Gestion por Procesos
en Salud” aprobada por Resotucidn Secretarial N°63-2020-MINSA, sefiala "Los procesos se usan como insumos
para el desarrollo de otros sistemas, tales como el Sistema de Gestion de Recursos Humanos, de Presupuesto,
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de Planeamiento Estratégico, de Control Intemo y de Modemizacién, asimismo, de sistemas de gestion orientados
a estandares internacionales y documentos de gestion tales como Manual de Procesos y Procedimientos, Manual
de Operaciones, Carga de Trabajo, Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA y Reglamento de
Qrganizacion y Funciones - ROF, en el nivel que corresponda’;

Que, mediante Resolucién Ministerial N°826-2021-MINSA, se aprueba el documento denominado "Normas para
a Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud” que tiene como objetivo general establecer las
disposiciones relacionadas con los procesos de formulacion, aprobacion, modificacion y difusion de los
Documentos Normativos que expide el Ministerio de Salud;

Que, con la Nota Informativa N°003-2025-QEPE-HMA la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico informa que la Unidad Funcional de Organizacion, mediante el Informe N°005-2025-
UFO-OEPE-HMA, concluye que ef proyecto de Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico del Hospital Maria Auxiliadora cumple con los criterios establecidos en la normativa
expuesta en el analisis precedente;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 860-2003-SA/DM, se aprueba ¢l Reglamento de Organizacion y
Funciones del Hospital Maria Auxiliadora, el cual indica en su articulo 14° que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Ealratégico es la Unidad organica encargada del planeamiento estratégico y operativo, proceso presupuestario,
Moslos, disefio organizacional y sistema de inversion publica, depende de la direccion General; resultando
1: eniente la aprobacion del "Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
ifatégico”, mediante acto resolutivo, y,

f..
)

E.RDIAS Que, en uso de las facultades conferidas en el literal ¢) del articulo 11° del Reglamento de Organizacion y
Funciones {ROF) det Hospital “Maria Auxiliadora, aprobado por Resolucion Ministerial N° 860-2003-SA/DM;

Con las visaciones de la Oficina Ejecutiva Administracion, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, y; la
Oficina de Asesorta Juridica;

Articulo 2°.- DEJAR sin efecto la Resolucién Directoral N°369-2012-HMA-DG de fecha 17 de agosto del 2012,
que aprobé el "Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico’, del
Hospital Maria Auxiliadora.

Articulo 3°. - ENCARGAR a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Maria Auxiliadora, la
difusion, supervision, monitoreo y cumplimiento de la presente Resolucion.

Articulo 4°. + DISPONER la publicacion de la presente Resolucion Directoral y el correspondiente Documento
Técnico en el portal Institucional del Hospital Maria Auxiliadora®.

Registrese y Comuniquese:

MINISTERIQ DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

..........................................

MC, LUIS ENRIQUE iZCARRAJARA
DIRECTOR GENERAL
CMP 022633 RNE 010438

LEYJAMGFEGQ
QISTRIBUCION:

[ ) Oficing d¢ Asesorly Juridlca
() Dplos , Senicios y ONcings
£} Archivo
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El Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRQ), es un documento técnico de
sistematizacion normativa, que contiene la descripcion detallada de las acciones que se
siguen en la ejecucién de las actividades, de los procedimientos y procesos organizacionales
de acuerdo al mapa de procesos institucional y precisando los cargos o puestos que
intervienen durante su ejecucion.

El Manual de Procesos y Pracedimientos contiene formatos y flujos de informacion que
permiten dar a conocer la secuencia del desarrollo de los procedimientos de manera
comprensible y facil para su uso y correcta aplicacion en base a la normativa vigente.

El objetivo del presente manual es ser utilizado como instrumento para sistematizar los flujos
de informacion asi como ser un documento base para para el desarrolio del Plan Estratégico
De Sistemas De Informacion Del Hospital.

Los Procedimientos que se desarrollaran en el presente documento se encuentran incluidos
en el Proceso Nivel 0: PEO1 Gestidn de la Planificacién y Desarrollo Institucional, donde se
identifico los siguientes procesos a Nivel 1: Planificacion y Presupuesto, Inversiones en Salud
y Desarrollo Estratégice Institucional.

A su vez, se intenta que esta tenga la informacion mas completa, concisa y clara; que sea de
facil manejo e identificacion por el usuario, asi como su evaluacién la que deberia ser anual
para considerar las modificaciones necesarias, siguiende las mismas normas y
procedimientos que han sido establecidos para su formulacion y aprobacion. Asimismo, se
debera asesorar y monitorear la implementacion de los procedimientos aprobados y el

mejoramiento continuo de estos.
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OBJETIVO

« Estandarizar los procedimientos, actividades y documentos requeridos para la ejecucion
de los procesos pertenecientes a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

o Contribuir al cumplimiento de los objetivos funcionales y estratégicos del Hospital Maria
Auxiliadora, segun la normativa vigente.

e Mejorar la prestacion de los servicios pablicos, mediante un eficiente uso de recursos y
tiempo durante cada procedimiento detallado.

s Servir de guia, para que €l personal nuevo pueda conocer de manera precisa las
actividades a desarrollarse dentro de cada procedimiento.

e Determinar las escalas de medicién que permitan asegurar un control de los
procedimientos por medio de su analisis y mejora continua

ALCANCE

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y sus unidades funcionales que lo
conforman las cuales son:

- Unidad Funcional de Planeamiento y Gestion Institucional

- Unidad Funcional de Presupuesto

- Unidad Funcional de Proyecto de Inversion y Cooperacion Técnica Internacional

- Unidad Funcional de Costos

- Unidad Funcional de Organizacion
Son responsables del cumplimiente de los procedimientos establecidos en su Manual de
Procesos y Procedimientos (MAPRO), asi como también a los 6rganos y unidades organicas

del Hospital Maria Auxiliadora.
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IV, SIGLAS Y DEFINICIONES

CEPLAN
DG

FF

FP

HMA
IOARR

MAPRO
MINSA
MOP
MOF
OEPE
OGPPM

OPMI
PCA
PCM
PMIP
POI
PEI
R.D.
R.M.
R.S.
TUPA
SIS

SIAF

. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

: Direccion General

. Fuente de Financiamiento

' Formulacién Presupuestaria

. Hospital Maria Auxiliadora

- Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y

Rehabilitacion

: Manual de Procesos y Procedimientos

. Ministerio de Salud

: Manual de Operaciones

: Manual de Organizacion y Funcicnes

. Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion-

MINSA

. Oficina de Programacion Multianual de Inversiones — MINSA,
. Programacion de Compromisos Anual

: Presidencia de Consejo de Ministros

. Programacién Multianual de Inversién Publica

- Plan Operativo Institucional

. Plan Estratégico Institucional - MINSA

- Resolucién Directoral

: Resolucion Ministerial

. Resolucion Secretarial

: Texto Unico de Procedimientos Administrativos

. Seguro Integral de Salud

. Sistema Integrado de Administracion Financiera
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V. BASE LEGAL R S FERGIA

» Ley N° 26842, Ley General de Salud

¢ Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion del Estado

e Decreto Supremo N°004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el TUO de la Ley N°
27444, Ley de Procedimiento Administrativo General

¢ Resolucidn Secretarial N° 63-2020-MINSA gue aprueba la Directiva Administrativa N°
288-MINSA/2020/0GPPM. "Lineamientos para la Implementacion de la Gestion por
Procesos en Salud” y Anexos

+ Resolucién Directoral N® 390-2019-HMA-DG que aprueba el “Documento Técnico de
Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz Cliente-Producto del
Hospital Maria Auxiliadora”

e Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

¢ Ley de Presupuesto del Sector Publico Para el Afio Fiscal vigente.

¢« Decreto Legislativo N° 1252 - Decreto Legislative que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

¢ Decreto Supremo N° 027-2017-EF — Aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Pablica.

» Decreto Legislativo N° 1440 — Decrete Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

¢ Decreto Supremo N° 064-2010-PCM que aprueba la metodologia de determinacién de
costos de procedimientos administrativos y servicios prestados en exclusividad
comprendidos en el TUPA de entidades pUblicas.

e Decreto Supremo N® 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico De Desarrollo
Nacional y los ajustes de los planes estratégicos.

»  Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional De Modernizacion
De La Gestién Pablica.

¢ Decreto Supremo N°® 008-2017-SA y modificatorias, se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.

e Decreto Supremo N° 054-2018-PCM aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

¢ Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 0005-2018-PCM-SGP, que aprueba los
Lineamientos Para La Elaboracién Y Aprobacion del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA).
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» Directiva para la Programacion Multianual que regula y articula ta fase de programgf]ﬁ:ﬁf%;égé A
multianual del Sisterna Nacional De Programacion Multianual ¥ Gestion De Inversiones y
la fase de programacion del Sistema Nacional De Presupuesto.

¢ Resolucién Ministerial N° 1032-2019/MINSA que aprueba la Metodologia para la
Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios
en las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

+ Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01 que aprueba los instrumentos
metodoldgicos en el marco del Sistema Nacional de [nversiones y dictan otras medidas,

» Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

¢ Resolucion Directoral N® 860-2003-SA/DM gue aprueba el Reglamento de Organizacion
Y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora,
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_FICHA TECNICA DEL PROCESO

1.Nombredel | Gestiondela |2. Cédigo | PE.O.1 | 3.Tipode | Estratégico | 4.Version | V0.1
Proceso Planificacién Proceso
y Desarrollo
Institucional B
5. Objetivo del | Planear, ejecutar y evaluar acciones para el cumplimiento de los objetivos del hospital
Proceso Maria Auxiliadora, en hase a los lineamientos para la implementacién de la Gestién por
Procesos en Salud.
6.Duefio del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Proceso B
7.Alcance A todos los Or’ganos y/o Unidades Orgdnicas del Hospital Maria Auxiliadora

® Ley N2 26842, Ley General de Salud

* Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacidn de la Gestién del Estado y su modificatoria
aprobada con Decreto Legislativo N¢ 1446.

® Ley N2 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

¢ Decreto Legislativo N2 1161, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud.

* Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Macional de
Maodernizacién de la Gestidn Publica.

* Decreto Supremo N2 008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Salud y su modificatotia.

¢ Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, aprueba los Lineamientos de Organizacién del
Estado.

* Decreto Supremo N2 004-2019-)US, Texto Unico Ordenado de la Ley N2 27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General.

* Resolucién de Secretaria de Gestidn Publica N2 005-2020PCM/SGP, Lineamientos N2
02-2020-5GP, que establecen orientaciones sobre el Reglamento de Organizacién y
Funciones ROF y el Manual de Operaciones - MOP.,

8.Base Legal * Resolucién Secretarial N 2 063-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa
N2 288-MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacién de la Gestion por
Procesos en Salud”

* Resolucion  Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI} 2019-2026 Ampliado del Ministerio de Salud.

* Ley N2 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico {(CEPLAN)

¢ Decreto Legislativo N® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de [nversiones y su reglamento.

* Decreto Legislativo N2 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N2
1252 y deroga la Ley N2 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Piablica.

¢ Ley de Presupuesto del Sector Pablico del aiio vigente

* Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislative del Sistema Nacional de Presupuesto
Piblico.

* Dacreto Supremo N2 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional y los ajustes de los planes estratégicos.
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¢ Resolucién de Secretaria de Gestidn Publica N2005-2018-PCM-SGF; aprl?t-hgll e
Lineamientos y Formatos para la elaboracion y aprobacion del Texto UnicoF‘EILq-h CVERY
Procedimientas Administrativos (TUPA).
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* Resolucidn Ministerial N2 951-2019/MINSA, que aprueba Ja Directiva
Administrativa N2 276-MINSA/2019/DGAIN: “Metodologia para la Estimacidn de
las Tarifas de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios en las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud” y sus modificatorias.

¢ Resolucién Ministerial N¢ 1032-2019/MINSA, aprueba el Documento Técnico:
“Metodologia Para la Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos
o Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadoras de Servicios de

Organicas del
HMA

POI

- Plan de Trabajo
Institucional del
POI

- Directiva de
programacion
Multianual
Presupuestaria
y Formulacidn
Presupuestaria

- Asignacion
Presupuestaria
multianual

-D.L. 1440 D.L.
del Sistema
Nacional de
Presupuesto
Publico.

- RM de
incorporacién o
anulacién de
recursos

- Propuesta de
Nota
modificatoria

POI.

-Registro de
ejecucion de
metas fisicas en
CEPLAN V.01

- Programacién
Multianual
Presupuestaria

- Certificado de
crédito
presupuestario

- Presupuesto
Inicial de
Apertura {PIA)

- Nota
modificatoria
aprobada

Salud”.
9.Proveedores 10. 11. 12, _IBEceptor Final
| Entradas/Insumos | Proceso Nivel1 | Salidas/Productos | del Producto
1.Entidades - Lineamientos de PE.0.1.1. - Plan Operativo 1.Entidades
Publicas elaboracion del Planificacidn y Institucional Publicas
2.MINSA POI Multianual Presupuesto Multianual 2.MINSA
3.MEF - Plan Estratégico registrado en 3.MEF
4.CEPLAN del MINSA CEPLAN V.01 4.CEPLAN
t PCM-SGP - Directiva para la - Plan Operativo 5.PCM-SGP
6.Gobiernos formulacidn, Institucional 6.Gobiernos
Locales elaboracidn, (POI) anual Locales
7.Gobiernos seguimiento, aprabado 7.Gobiernos
Regionales evaluacion y _ Evaluauor: Regionales
8.Unidades modificacion del sermestral del 8.Unidades

Organicas del
HMA

12




kR4 1 | Ministerio
F

Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

(7
VER:(C?{ i .

\ 2

13.Receptor Final~|-

" 9.Proveedores 10. 11. 12, .
Entradas/Insumos | Proceso Nivel 1 salidas/Productos | del Producto T 1t
- Metodologia de - Costeo de

los costos
aprobados

- Metodologia
parala
estimacién de
las Tarifas de
procedimientos
médicos o
sanitarios en las
instituciones

-D.L. 1252y su
Reglamento

-D.L. 1432

- Directiva para la
formulacion y
evaluacign.

- Banco de
Inversiones

- Lineamientos
para la
Implementacion
de la Gestidn
por Procesos

- Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) del
MINSA
aprobado.

- Lineamientos
parala
formulacién del
Manual de
Operaciones.

- Normas para la
Elaboracién de
Documentos
Normativos del
MINSA.

- Lineamientos
parala
Implementacién
de la Gestidn
por Procesos.

PED.1.2
Inversiones en
Salud

PE.0.1.3.
Desarrollo
Estratégico

Institucional

Procedimientos
Asistenciales

- Actualizacion del
Tarifario.

- Propuesta del
Plan Multianual
de Inversiones

- Proyecto de
Inversidn
declarado
viable y
registrado en el
Banco de
Inversiones
presupuestario

- Manual de
Procesos y
Procedimientos
(MAPRO)
aprobado.,

- Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) de
hospitales
aprobado.

- Manual de
Operaciones
aprobado.

- Informe técnico.

- Mapa de
Procesos
aprobado.

- Gestidn por
procesos
implementado.

13




14. Indicador
de Desempeiio

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

_Porcentaje de documentos atendidos en la Oficina Ejecativa_de Planeamiento fbn | g
Estrategico

15.Controles

* Seguimiento, control y revisién del Plan Operativo Institucional {POL)

¢ Revision de los documentos de Gestion: Manual de Operaciones, MAPRO, TUPA,
Mapa de Procesos, documentos técnicos normativos segun corresponda,

¢ Seguimiento de Proyectos de Inversion

Revision del Tarifario Institucional

Revision de la Ejecucion Presupuestal

16.Recursos

Recursos Humanos

¢ Director/a Ejecutivo/a

» Jefe/a de Unidad

¢ Especialista
Administrativo |

* Asistente Profesional |

* Asistente
Administrativo |

® Técnico/a
Administrativo |

® Técnicofa en
Ingenieria |

Instalaclones

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico — Area
Administrativa ler. Piso

Sistemas Informaticos

e CEPLANV 0.1

» S|IAF-MEF

* Bizagi

& Sistemna tramite
documentario web

« Sistema de

Seguimiento de

[nversiones

Banco de Inversiones

i Equipos

- Equipo de Computo

- Impresora
Multifuncional

- Proyector, Pantalla
ecram.

- Lector de huella
digital.

14
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17. Elaboracidn, Revisién y Aprobacién
Nombres y Apellidos Grgano/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional ?
de Organizacién
¢ Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos ﬂlﬁmogumd,, | Zavela 06109195
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenclado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 93431
Estratégico
f
Jefa de la Unidad
*MG. Milagros Funcional de
Jagueline Franco Organizacién de D RO e SALUL .
Galvan la Oficina . &2 [02(25
Ejecutiva de g T, o Franco Gahar
Planeamiento gl il "‘.'O'me
Estratégico
Revisado por: e
, 10 DE SALUD
. &/IC. Re_beg Dwecto;a | UXILIADORA
emesia Perez Ejecutiva de la ] bl
A“ Qc c)fJb i E t‘ ".' - - % lCD_'QD
i Pianeamiont | orircAN AL
de Planea!n"!uento DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Estratégico
MIMISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXIL'IADORA B
e PMC. Luis Enriaue Director General PR — é'hi\(& enssssRREsRAREE
Aprobada por: ViZ(;a r':; Jara 4 del Hospital MC. LUISIFEENR IZCARRA JARA
Maria Auxiliadora CMP saa RNE 019433
-
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Cédigo Indicador

PE.O.1.1.1.

Gestion de la Unidad Funcional de Planeamiento Vi Gestion

Proceso

Institucional
Objetivo Determinar la eficacia del Proceso del Plan Institucional
Indicador Porcentaje de acciones estratégicas gue fograron el

cumplimiento de sus metas.

Finalidad del indicador

Lograr cumplir el total de acciones estratégicas establecidas de '
rmanera efectiva y eficiente

Tipo de Indicador

Eficacia

Formula {Cantidad de acciones estratégicas que cumplieron sus metas
fisicas en el afio N / Cantidad de acciones estratégicas
establecidas en el afio N) X 100

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Frecuencia Anual

Oportunidad de Medida | De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

| Linea Base POI del afio anterior B
Meta Cumplimiento de acciones estratégicas mayores al 90%

Fuente de Datos

Aplicativo CEPLAN V. 01, POLI.

_Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn
Institucional

16




BOu Ministerio §
% desalud |

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Cddigo Indicador

PE.0.1.1.2

Proceso Gestion de la Unidad Funcional de Présupuesto
_Objetivo ) Evaluar [a evolucidn del presupuesto asignado
Indicador Porcentaje de variacion del presupuesto asignado

Finalidad del Indicador

Analizar |a variacion porcentual anuval del Presupuesto Inicial de
Apertura

_Tipo de Indicador

Eficacia

Férmula

(PIA del afio siguiente — PIA del Afio actual) X 100 / P1A del afio
actual

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Anual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

PIA del afio anterior

Meta

Ejecucion Presupuestal al 100%

Fuente de Datos

SIAF

Responsable

lefe{a) de la Unidad Funcional de Presupuesto
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Codigo Indicador

PEO.1.1.3

Proceso Gestion de la Unidad Funcional de Costos
_Objetivo Determinar la eficacia del proceso de los costos hospitalarios
indicador Porcentaje de estudio de costos elaborados en un determinado

| mes, de acuerdo a lo programado

Finalidad del Indicador

Lograr cumplir con las metas programadas en los tiempos
establecidos

?po de Indicador

Eficacia

Formula

{N2 de estudios elaborados / N2 de estudios programados) X
100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Mensual

_Eportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base Listado de costos de procedimientos aprobados o Tarifario
Institucional
Meta Costo de procedimiento aprobado

Fuente de Datos

Base de datos de la Unidad de Costos

Responsable

lefe{a) de la Unidad Funcional de Costos

18
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Cadigo Indicador

PEO.1.21

Proceso Gestion de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y
Cooperacion Técnica Internacional.

Objetivo Fomentar que el Hospital Maria Auxiliadora cuente con
inversiones oportunas y eficaces.

Indicador Porcentaje de formulacion, evaluacion y aprobacion de las

inversiones,

Finalidad del Indicador

Mejorar la infraestructura y dotar de equipamiento a la
institucién para brindar el servicio oportuno con éptima calidad
a los pacientes.

Tipo de Indicador

Eficacia

Foérmula

{N2 de proyectos de inversidn elaborados o actualizados /
inversiones aprobadas) X 100

‘Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Trianual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

Lista de inversiones aprobadas a la fecha.

Meta

Inversiones aprobadas

Fuente de Datos

Banco de Inversiones del MEF

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversidn y
Cooperacién Técnica internacional

19
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'_Cédigo Indicador

PE0.1.3.1

Proceso Gestidn de la Unidad Funcional de Organizacién

Objetivo Determinar la eficacia de los documentos de gestion y procesos
- de gestidn en la innovacidn organizacional.

Indicador Porcentaje de documentos de gestién elaborados y/o

actualizados, segln normativa vigente.

' Finalidad del Indicador

Lograr cumplir con las metas programadas en los tiempos
establecidos.

Tipo de Indicador

Eficacia

Formula

(N2 de documentos de gestidn elaborados / N2 de documentos
de gestion programados) X 100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Anual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

Lista de documentos de gestién aprobados a la fecha.

_Meta

Documentos de gestion aprobados

Fuente de Datos

Base de datos de la Unidad Funcional de Organizacion

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Organizacion.
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X FICHA TECNICA DE PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL | Elaboracién del Plan Operativo CODIGO | PE 0-1-1-PLAN-%:', SSIA
PROCEDIMIENTO Institucional (POI) Multianual VERSION I V. 01

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Efaborar el POI Multianual, en base a la hormativa actual.

Procedimiento ]
Alcance del lefe(a}/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, jefe
Procedimiento | (a) de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Resclucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 33-2017-CEPLAN/PCD ¥
sus medificatorias, que aprueba la “Guia de Planeamiento Institucional” _|
Resolucién Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracidn,
aprobacidn, seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional del
| Pliego 011: MINSA” -

Resolucion Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Base Normativa _Institucional {PEI) 2019-2026 Ampliado del Ministerio de Salud.
Resolucion Ministerial que aprueba el Plan QOperativo Institucional (POI)
Multianual del Pliego 011: Ministerio de Salud en la que figura la Unidad
Ejecutora N2 0141: Hospital Maria Auxiliadora del periodo establecido segin
“Guia del Planeamiento institucienal”,
Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora )
Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones {MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,
Definiciones Plan Operativo Institucional Multianual: Constituye un documento
administrativo de gestion e instrumento de planificacion que prevé la
programacion de actividades operativas e inversiones necesarias por un
periodo no menor de tres (03) afios, respetando el periodo de vigencia del PEI,
alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e institucionales
para concretar el logro de metas y objetivos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional. También establece las metas fisicas y recursos financieros
mensuales para cada periodo anual, en relacién a los logros esperados de los
objetivos del PEI+.
CEPLAN: Es el organismo técnico especializado que ejerce la funcién de érgano
rector, orientador y de coordinacién del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, orientado al desarroflo de la planificacion estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democrética en el
marco del Estado constitucional de derecho.
Aplicativo CEPLAN V.01: E) CEPLAN ha puesto a disposicién el aplicativo |
CEPLAN para que las entidades registren informacién de sus planes en el
marco del Sistema de Informacion Integrado gue administra el CEPLAN y en
cumplimiento del principio de transparencia que rige la administracién
publica,
MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
POl Multianual : Plan Operativo Institucional Multianual
CEPLAN: Centra Nacional de Planeamiento Estratégico

Siglas
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Equisitos para iniciar el procedimiento

No

Descripcién del Procedimiento

1

Oficio solicitando la elaboracién del POI

Multianual

Fuente

OEPE-Direccidn General

Secuencia de Actividades

asistencia técnica a los jefes
de los érganos y unidades
organicas para la
elaboracidn del POI
Multianual

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan |  Organizacién {Puesto}) |

1 | Remite Oficio de Oficio QGPPM-MINSA Director({a) General
convecatoria a reunién del de la OGPPM -

POI Multianual dirigido al MINSA
director general

2 | Deriva documento a OEPE Direccion General Director{a} de
para asistencia a Hospital 1l
convocatoria.

3 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
documento para la Planeamiento Ejecutivo(a)
asistencia del personal de la Estratégico - HMA
unidad correspondiente.,

4 | Asiste a reunion, recibe Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
informacidn y lineamientos de Planeamientoy | Funcional de
de elaboracién de POI Gestidn Planeamiento y
Multianual. Institucional Gestion Institucional

Especialista
Administrativo

5 Elabora plan, formatos y Plan, formatos, Unidad Funcional Especialista
cronograma para dar inicio a | cronograma de Planeamiento y | Administrativo
taller de elaboracidn del POI Gestion
Multianual Institucional |

6 | Revisa el Plan, los formatos Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
y el cronograma para el de Planeamientoy | Funcional de
taller. Deriva a Jefatura Gestién Planeamiento y
mediante documento para Institucional Gestién Institucional
su aprobacion.

7 | Revisay aprueba Plan y los Oficina Ejecutiva de | Director {a)
farmatos a utilizar en el Planeamiento Ejecutiva(a) de la
taller de elaboracion del PQI Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Multianual. Planeamiento

Estratégico

8 | Convoca a los drganos y Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director (a)
unicades orgénicas para la circular Planeamiento Ejecutivo(a) de la
asistencia al taller segun Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
cronograma Planeamiento

Estratégico
9 Inicia taller y brinda Acta firmada Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Funcional de
Planeamiento y
gestion Institucional,
Especialista
Administrativo

25
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- versioN

Secuencia de Actividades

N¢ | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacion (Puesto)

10 | Elabora programacion Programacion Organos y Unidades | Jefe def Organo /
multianual de actividades Muttianual orgdnicas del HMA | Unidades organicas
operativas de los drganos y del HMA.
unidades orgdnicas por 3
afios consecutivos, tomando
como referencia la
evaluacién del PO del
ultimo afio y la cartera de
servicios de corresponder ]

11 | Remite programacion de Nota Organos y Unidades | Jefe del Organo /
actividades operativas Informativa orgdnicas det HMA | Unidades organicas
Multianual Memarandum del HMA,

12 | Recepciona la programacidn Oficina Ejecutiva de | Director {a)
multianual de los érganos Planeamiento Ejecutivo(a)

v/o unidades organicas y Estratégico - HMA
deriva. -

13 | Recopila las programaciones | Programacion Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
de los drganos y unidades de Planeamientoy | Funcional de
arganicas segun lo Gestidn Planeamiento y

establecido Institucional Gestidn Institucional

14 | Registra y aprueba en el Registto Unidad Funcional Especialista
aplicativo CEPLAN la Aplicativo de Planeamientoy | Administrativo
infarmacion de la CEPLAN Gestion
programacion multianual Institucional !

15 | Remite correo a la OGPP- Correo Unidad Funcional Especialista
MINSA, para su evaluacion de Planeamientoy | Administrativo
técnica y visto. Gestidn

| Institucional

16 | Recibe correc conla Oficina General de Especialista
informacion de la Planeamiento y Administrativo
programacion multianual Presupuesto - (Sectorista)
para su evaluacion. MINSA
éExisten observaciones?

5I: Continua con la actividad

N2 17

NO: Continua con la

actividad N2 19 -

17 | Solicita subsanar las Oficina General de Director OGPP- |

ohservaciones al plan. Planeamiento y MINSA
Presupuesto -
MINSA
18 | Levanta observaciones. Unidad Funcional Especialista

Continua con Ja actividad N2
15

26

de Planeamiento y
Gestidon
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Secuencia de Actividades

\.'.. éfl

Responsablé—.. " | -

e Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de
que se generan Organizacién | {Puesto) gt 0| ti
19 Aprueba mediante acto Oficina General de | Director OGPP-
resolutivo el plan operativo Planeamiento y MINSA
Institucional muitianual. Presupuesto -
| MINSA
20 Elabora informe técnico, Informe técnico | Unidad Funcional Especialista
Adjunta anexo B4 del Anexo B4 de Planeamientoy | Administrativo
aplicativo CEPLAN vy eleva al Gestion
Director de la Oficina Institucional
Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico.
21 Da conformidad y remite a Oficina Ejecutiva de | Director (a)
la Direccion General para la Planeamiento Ejecutivo{a)
aprobacién con RD. Estratégico - HMA
22 Aprueba el Plan Operativo Direccion General Director{a)} de
Multianual con RD. Hospital I
Otros

_Procesos relacionados:
Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Elaboracion del Plan Operativo institucional {POI) Multianual CODIGO:
PE 0.1.1.
= PLAN.O1
OGPPM-MINSA CIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
GENERAL ESTRATEGICO B Unidades Orgdanicas
Director{a} General Director{a} de Hospital Director{a} Unidad Funcional de del HMA
n Ejecutivo{a) Planeamiento y
Gestion Institucional
fnicio
1 Remite Oficio de 2 Deriva documenio 3 Toma conocimignia 4 Jefe Unidad v Esp.
convocaloria a . | para esistencia a || ¥ geriva documents Admin asisten a
Reumdn de P convocatonia w| para ia del P reunion reciben
informacion POI personal de fa unidad informacion y
Muttianual dirigido a correspondienie P ientos ds POI
fa Dirgccidn General
v
5 Esp. Adminisiraliva
efabora plam,
formalas y
cronograma para
Talter efab PO Muk
Y
7 Revisa y aprueba & Jefo Unidad reviga
Flan y formatos a Plart formatos y
uitizar en ef laller de % cronograma para ef
elaboracion POI Taftler v denva con
Multianual documenio para
anabacion
A4
A Convoca alos sle Umdad y Esp, 10 Elabors
6rganos y uiidades Admin Brindan PrOgramacitn
organicas para asistencia técnica en b Mulfanual para fos
asistancra ai taller ef faffer a fas proximos 03 afios
segun cronograma unidades organicas cansecutivas
11 Remite
programacidn de
aciividades
aperalivas Mullianual

h 4
12 Recepciona fa 12 Jefe de Unidad
Prograrmacion Recopiia la
Wi af de fos Rrog, 1el}

drganos yo umidades mullianual de fos

orgdnicas y deriva organos yfo unidades
organicas segan
nilgzg
14 Esp Admin
Regisira y aprueba e
ef aphicalivo CEPLAN
1z informacisn de fa
progranacion anual.

2
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VERSI1

Director{a) de Hospital
11

Ejecutivo(a)

Planeamiento y
Gestién Institucional

Fest iy
PROCEDIMIENTO: Elaboracidn del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual - CODIGO: .
PE 0.1.1. H
| PLAN.0L
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos vio
- GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
OGPP Directoria) Unidad Funcional de dal HMIA

16 Recibe corren con
ta informacion de la
programacion

A

g
l

15 Jefe de Unidadt
Remile correo af

midlianual para sy
evaluacidn

NO

Extsten
observaciones?

T s

17 Soficila subsanar
las obgervaciones af
plan

MINSA para su
evaluacion técmica vy
wisie

A

18 Especialista
Administrativo levanta

19 Aprueba mediante
acto resofutvo of plan
| operativo institucional
mutanyat

observaciones

v

20 Jefe de Unidad
Efabora infortne
Técnico adjunta

v

anexa 84 y efeva a
Director Efgcutive
OERE

,F

22 Aprueba el Flan
Operatvo Maliamual

A

con H.0

21.Da conformidad y
remmite a ta Direccidn
General para

aprobacidn con R.D.

l
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VERSION

Allpoc

Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

“MC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOG
DIREC TORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
OE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

r_A!Aprobaf:iém >
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Orgénica
Unidad Funcional fgj
. de Organizaci A
otic.Adm, Calos . | SCOENBREEN |
uevedo Zaval e C Ouevedo Zomal 02125
Elaborado por: Q a8 Ejecutiva de mh”gm o ’z‘"'{"‘* 6!
. on Administracian
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de ] SALUD
- BPTTAL UXILIADORA
Jagueline Franco fa Oficina e 6 JoR. 195
Galvan Ejecutiva de e 1570, squeline France Gehan
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Estratégico
Revisado por: -
Directora MINISTERIO DE SALUD
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Aprobado por:

¢ MC. Luis Enrique

Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

NINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA
M. LUIS ENRIGUE Vizea
DIRECTOR GENERAL
CMP 072683 RNE 018438

R I LTIt

Control de Cambios

Version

Seccidén del Procedimiento

Descripcidn del Cambio
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'NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién del Plan Operativo \ coDIGO \ PE0.L.1PLAN.O2
Institucional (FOI} Anual | VERSION | V. 01

| Datos Generales del Procedimiento

Objetive del
Procedimiento

Elaborar el POl Anual, en base a la normativa actual y se establezcan los
mecanismos de mejora a través del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, Jefe
{a) de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba ef Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Resolucion Ministerial N2 358-2023/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional {PEI) 2019-2024 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales

Resolucion Ministerial N¢ 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacion, seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional del
MINSA B

Resolucién Ministerial N2 860-2003-5A/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para ef Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N¢ 031-2022/CEPLAN/PCD
gue prorroga el plazo de la seccidn 6.2 de la Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD estableciendo el 20 de Mayo del
2022 como plazo para la aprobacion del Plan Operative institucional
Multianual 2023-2025,

Directiva N2 0002-2022-EF/50.01 Directiva de Programacidn Multianual
Presupuestaria, asi como sus anexos, guias y fichas.

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestién y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidn anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacién que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitirdn medir su desempefio. Su duracién es anual.

Meta: Valer proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado,

Meta Fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes
0 servicios y las actividades.

Actividad Operativa: Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que
garantizan la provisidn de bienes ¢ servicios a los usuarios. Se articulan a una
Actividad Estratégica Institucional (AEl) que forma parte de un Ohjetivo
Estratégico Institucional (OEI) del Plan Estratégico Institucional {PEI).

En el caso de los Programas Presupuestales (PP} las AEl estan asociadas a
productos y proyectos. Las actividades operativas permiten vincular esos

productos y proyectos con los insumos requeridos.
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Datos Generales del Procedimiento

Definiclones

Estructura Funcional Programatica: Es el conjunto de categorias programaticds | o2

que ordena en forma coherente los recursas fisicos y financieros necesarios
para alcanzar los distintos tipos de bienes y servicios intermedios y finales que
se requieren para obtener los resultados previstos en los planes.

Presupuesto Por Resultados (PpR): Constituye una estrategia de gestidn
publica que vincula los recursos presupuestarios a productos y resultados
medibles a favor de la poblacién.

Acciones Centrales: Categoria presupuestal que comprende las actividades
orientadas a la gestidn de los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad.

Acciones Presupuestarias que No resultan en Producto (APNOP}): Categoria
Presupuestal que comprende las actividades para la atencién de una finalidad
especifica de la entidad, que non resulta en la entrega de un Producto a una
poblacién determinada.

Siglas

| MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OPEE: Oficina de Planeamienta de Estudios Econdmicos de la OGPPM-MINSA

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
MINSA.

POt : Plan Operativo Institucional
CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

NO

Descripcidn del Procedimiento Fuente

1. | La OPEE a través de la OGPPM comunica ala UE MINSA
la modificacién del PO,
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N? | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
i que se generan Organizacion {Puesto}

01 | Aprueba la Directiva parata | Resolucién OGPPM/MINSA Director {a) General

Elaboracidn, Seguimiento, Ministerial,
Evaluacion y Madificacién Directiva
del Plan Operativo

Institucional mediante
Resolucidn Ministerial.
Remite a Grganos
desconcentrados MINSA,

02 | Recibe Directiva y deriva a la Direccién General Director(a) de
Oficina Ejecutiva de Hospital 111
Planeamiento Estratégico.

03 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
documento a U.F. Planeamiento
Planeamiento y coordina Estratégico
sobre lo concerniente a la
modificacién del POl anual

04 | Convoca a reuniones de Unidad Funcional tefe(a) de la Unidad
trabajo para coordinacién de Planeamientoy | Funcional de
interna y definir Gestion Planeamiento y
metodologia de trabajo del Ihstitucional Gestidn Institucional
POI seglin los lineamientos

| | dela Directiva. N

05 | Solicita a los responsables Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
de los drganos y/o unidades | circular / Planeamiento
organicas y Programas Matrices Estratégico
presupuestales su
respectivo Plan de Trabajo
Anual

06 | Brinda asistencia técnica a Acta de Reunidn | Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
los responsables de las de Planeamientoy | Funcional de
unidades organicas y Gestion Planeamianto y
Programas presupuestales Institucional Gestidn Institucional
su respectivo Plan de Especialista
Trabajo Anual. Administrativo

67 | Elaboran los planes de Plan de Trabajo | Organos y/o lefes de Oficina y/o
Trabajo de los responsables unidades organicas | Departamento.
de las unidades orgénicas y Jefe (a) de Servicio.

| Programas Presupuestales N

08 | Recepciona el plan de Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
trabajo anual de los drganos Planeamiento
y/o unidades organicas y Estratégico
deriva a UF. Planeamiento y
G. Institucional.

09 | Recibe el plan de trabajo y Unidad Funcional Jefe(a) de a Unidad
deriva a Esp. Adm. Para de Planeamiento y | Funcional de
revisién. Gestion Planeamiento y

| Institucional Gestion Institucional |
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' Secuencia de Actividades

Plan de Trabajo, si fuera
nhecesario y comunica al
Director (a) Ejecutivo(a) de
OEPE.

de Planeamiento y
Gestidn
Institucional

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
_ que se generan Organizacién ~ (Puesto}

10 | Revisa, analiza, consolida la Unidad Funcignal Especialista
informacién de los planes de de Planeamientoy | Administrativo
trabajo elaborados por los Gestidn
responsables de las Institucional
unidades organicas y
Programas Presupuestales
Existen Chservaciones?

Sl: continua en la actividad

20

NO: Continua en la actividad
11 _

11 | Ingresa la programacion de | Registro en el Unidad Funcional Especialista
actividades consolidada en Aplicativo de Planeamientoy | Administrativo
los Planes de Trabajo, en el CEPLAN V.01 Gestidn
aplicativo CEPLAN V. 01 - institucional

12 | Remite Formulario B-5 al Correo Unidad Funcional Especialista
MINSA y solicita Electronico de Planeamiento y | Administrativo
confarmidad. Gestion

Institucional

13 | Elabora el documento del Proyecto POl e Unidad Funcional Especialista
POI y el informe técnico Informe de Planeamiento y | Administrativo
final y eleva al Jefe de Gestion
Unidad Institucional

14 | Revisa la propuesta de POl e tnidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
informe final, firma y deriva de Planeamiento y | Funcional de
a Director Ejecutivo de OEPE Gestion Planeamiento y

Institucional Gestién Institucional

15 | Recibe la propuesta de POl e Oficina Ejecutiva de | Director{a} Ejecutivo
informe final, firma y deriva Planeamiento
a Direccion General Estratégico

16 | Otorga conformidad y Direccion General Director{a) de

| tramita el acto resolutivo | Hospital llf

17 | Recibe expediente, emite Informe o Oficina de Asesoria | Jefe(a) de Oficina
opinién de proyecto de Memorandum Juridica
resolucidn vy deriva.

18 | Aprueba el POI con Resolucién Organos y/o Jefe de Organo u
Resolucion Directoral para Directoral unidades Organicas | Unidad Orgénica
su difusién a los Organos
y/o Unidades Organicas

19 | Recibe el POI aprobado para | Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
su publicaciéon en el Partal Planeamiento
Transparencia HMA, Fin del Estratégico
Procedimiento.

20 | Realiza observaciones al Informe Unidad Funcional Especialista

Administrativo
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Secuencia de Actividades

Responsable Sl

Plan de Trabajo y deriva a
Of. Planeamiento. Continda
con la actividad 07,

Planeamiento
Estratégico

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de .
que se generan Organizacion {Puesto) Fili|™
21 | Solicita el levantamiento de | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director {a} Ejecutivo
ohservaciones al plan de Planeamiento
trabajc a las unidades Estratégico
organicas proponentes.
22 | Levanta las abservaciones al Oficina Ejecutiva de | Especialista

Administrativo

| Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

35




22 Ministerio
% m de Salud I

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Elaboracién del POl Anual

OGPPM-MINSA

Director{a} General

CODIGO:
PE 0.1.1.

DIRECCION
GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Director{a} de Hospital
n

Diractoria)
Ejecutivo(a)

Unidad Funcionai de

Planeamiento y

Gestién Institucional

Organos y/o

Unidades Orgénicas

del HMA

PLAN.02 Fali

( inicie )

v
01 Aprueba Dirscliva
para fa Efabaracion,

Seguimienic
Evaluacitn y
Modifizacion def P!

02 Recibe directiva y 03 Coordina con U F 04 Jefe Unidad
o | derivar ala Oficina . | Praneamienio y Covoca a reuniones
| Esecutiva de | Gasiion Institucionar — | para coovdinacidn
Praneemignio sobre fa fase de inlerna y definic
|Estralegico | sfabaracion del POf melodologia de
|
05 Solicita a los 06 Jefe Unidad y Esp,
drganos wo unidades Admin. Brindan
organicas fa 12 ia lécnica en
elaboracion de Plan el talfer a fas
de Trabajo Anual uridades prganicas
|
08 Recepoiona ef 039 Jefe de Unidad
plan de frabajo anual Recibe e plan de
de los drganos yo | trabajo y deriva a
unidades organicas y Esp Adm Para
denva a UF. Flan révision
v

L)
|

07 Elabovan planes
.- de trabajo anual y lo

¥\ remiten mediante
documenic a OEPE

10 Esp Admin
Revisa, analiza y
consofida la
informacion  remilidz:

11 ingresa la prog. de
aclividades
consolidada en fos
Planegs de lrabay an ef
aphicativa CEFLAN

1ind

v

12 Esp Admin
Remile Formulario 55
al MINSA v solicila
confarmidad

v

12 Esp Adm. Efabora
el documenio del PO
¥ &f informe técnico
final y eleva af Jefe de
Unidad

Y

)
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Ministerio
de Salud

—PROCEDIMIENTO: Elahoracion del POl Anual CODIGO: f
PE 0.1.1. A Vel 1A
PLAN.O2
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos vio
GENERAL ESTRATEGICO Unidades Qrganicas
OGPP Director{a) Unidad Funcional de del HMA
Ejecutivo{a) Planeamiento y
Gestion Institucional o
18 Oforga 15 Recibe, firma of 14 Jafe Unidad revisa
confarmidad v deriva FOy ef infarme ef POl y ef informe
& Of Asesoria < téenico final y aleva a |4 técrico final, firma v OF Asesoria
Jurfchca para elaborar la Direccion General efeva af Dhreclor S
proyecto de R0 Ejacutivo OEPE Juridica
17 Recibe

. | erpediante; emite
® | opinidn de prayecio
de RD yderiva

J

,_
2f Sovicita 20 Esp Adm Reahza
fevantamienfo de fas observaciones al
observaciones af plan plan de {rabajo e fas
o Irabafo & las u u argdnicas
argamicas moponenies
22 Reahza ef
levantamienlo de
w.| Observaciones af plan
| de trabajo & fas v
organicas y denva a
DEFE
\ 4
18 Aprueha et POf 19 Recibe et POI
con R O y derva aprobado y putiica en
para su difusidn a fos P of portal
organas wo vmdades transparencia HMA
organicas
A 4

{ Término l
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P Ministerio | ¥
% de Salud

Aprobacidn
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
Orgénica
Unidad Funcional < g
de Organizacion -.«%
® Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos Alfnso Quevedo Zavola 06102125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N* 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Jaqueline Franco & : HOSPITAL OE[(02]25
Galvan la Oficina
Ejecutiva de S LETEN,
Planeanjniento A2 9 Lok ,,._M. Sl B
Estratégico
Revisado por:
Directora
¢ MC., Rebeca Ejecutiva de la MINISTERIO DF 560
U
Nemesia Pérez Oficina Ejecutiva | MOSPITALMARIARUXILIADOR A osfoef2s
Allpoc de Planeamiento et '
. > RE T3
Estrategico DiREC Tuﬁn Efjfittgﬁﬂggﬁ%g&&m
DE PLANEAMIENTO ESTRATE GI:(s
MINISTERIO DE SALUD
‘ . Director General HOSPITAL MARIA AUXILIADORA =
* MC. Luis Enrique . 4 %)
Aprobado por: Vizearea Jara del Hospital AT < sepsseinny
Maria Auxiliadora e LUIS EN -,%lflg géﬁ%&&?mm
CMP 2683 RNE 012438
Control de Cambios
Version Seccidn del Procedimiento Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Manual de Procesos y Procedimientos

VERSION 1
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico : (

L+

%

R Modificacién del Plan Operativo CODIGO PE0.1.1.PLAN.C3
institucional (PO'] Anual _VERS_|0N V.01

Datos Generales del Procedimiento

Chjetivo del
Procedimiento

Modificar el POl Anual aprobado en base a la normativa actual y que los
cambios sean resultado del seguimiento y compromiso de Jos responsahles del
procedimiento.

Alcance del
Pracedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, Jefe
(a) de la QEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Resolucion Ministerial N 358-2023/MINSA que aptueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales

Resolucién Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacion, seguimiento y modificacién del Plan Operative Institucional del
MINSA.

Resolucién Ministerial N© 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus maodificatorias

Definiciones

Plan Cperativa Institucional: Es un documento de gestién y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacidén de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional, Tiene duracidn anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacion que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitirdn medir su desempeiio. Su duracién es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador enun periodo
de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes
a servicios y las actividades.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrafég_ico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesta y Modernizacién del
MINSA.

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

i Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Informe de Evaluacién del POI.

Unidad Funcional de Planeamiento y
Gestién Institucional
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable )
- que se generan Organizacién {Puesto}

01 | Elabora el cronograma de Cronograma de | Oficina Ejecutiva de | Jefe{a} de la Unidad
asistencia técnica a los Trabajo Planeamiento Funcional de
organos y/o unidades Estratégico Planeamiento y
organicas sobre la Gestidn Institucional
modificacidn de las metas
fisicas de las actividades Especialista
operativas del periodo Administrativo
correspondiente del POL,
previa recomendacion del
informe del POI.

02 | Remite Nota Informativa al Nota Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
Director Ejecutivo de OEPE Informativa de Planeamientoy | Funcional de
adjuntando el cronograma Gestion Planeamiento y
de asistencia técnica a los Institucicnal Gestidén Institucional
drganos y/o unidades
organicas para socializar.

03 | Recibe documento, valida Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a} Ejecutivo
cronograma y elabora Circular Planeamiento
documento a érganos y/o Estratégico
unidades orgdnicas para
conocimiento,

04 | Recibe Memorandum Organos y/o tefes (as) de Dptos.
circular y solicitan asistencia Unidades Organicas | Jefes {as) de Oficinas.
técnica. - lefes {as) de Servicio

05 | Brinda asistencia técnica a Acta de Reunidn | Unidad Funcional Especialista
los érganos y/o unidades de Planeamiento y | Administrativo
orgdnicas que observan Gestion
inconsistencias en la meta Institucional
fisica y/o actividades
durante el periodo
semestral o anual. | ) ]

06 | Elabaran una nueva Informe Organos y/o Jefes (as) de Dptos.
programacion de las metas Unidades Organicas | lefes (as) de Oficinas.
fisicas del PO para su lefes {as) de Servicio
registro en el aplicativo

| CEPLAN.

07 | Recibe informe y deriva a Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
U.F. Planeamiento y Planeamiento Funcional de
Gestién Institucional. Estratégico Planeamiento y

| Gestidn Institucional
08 | Revisa, analiza, consolida la Unidad Funcional Especialista

informacion de los
responsables de los drganos
y/0 unidades organicas para
su ingreso en el aplicativo
CEPLAN,

de Planeamiento y
Gestidn
Institucional

Administrativo.
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de
B que se generan Organizacién
09 | Apertura el aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA

para [a modificacion del POI
y/o sustento segun el plazo
establecido.

Responsable | -

{Puesto)

Especialista

Administrativo
{Sectorista)

10

Registra consistencias en el
aplicativo para la
modificacidn del POI.

Unidad Funcional
de Planeamiento y
Gestidn
Institucional

Especialista
Administrativo

11 | Elabora informe de Informe Unidad Funcional Especialista
evaluacién de de Planeamientoy | Administrativo
implementacién del POl en el Gestidn
aplicativo CEPLAN. Institucionat )

12 | Recibe, registray da E-mail OGPPM-MINSA Especialista
conformidad a través del Administrativo
correo electrénico {Sectorista)

13 | Elabora y remite documento POl modificado | Unidad Funcional Especialista
para firma de OEPE Anexo B3 de Planeamientoy | Administrativo
adjuntando el POI Anexo B4 Gestidn
meodificado, los anexos B3 y Nota Institucional
B4 del aplicativo CEPLAN y el | Informativa
informe de evaluacién de POI. B

14 | Firma y remite documentos a Oficina Ejecutiva de | Director{a} Ejecutivo
[a Direccién General con el Planeamiento
POl modificado y anexos B3 y Estratégico
B4 visados e informe de
evaluacion; solicitando
aprobacién con RD.

15 | Recepciona documentos y Direccidn General Director{a) de
envia a Of. Asesoria Juridica Hospital Il
para opinién legal y
elaboracion de la resolucién si
es conforme.

16 | Recibe documento, emite -Memorandum | Oficina de Asesotia | Jefe {a) de Oficina
opinién legal y proyecto de - Proyecto de Juridica.
resolucion y remite ala Resolucidn
Direccion General. Directoral

17 | Recibe proyecto de Memorandum Direccion General Director{a) de

resalucion, firma acto
resolutivo y remite a OEPE.

Hospital 1Y

18

Recibe POl modificado
aprobade con RG, y deriva a
U.F. Planeamiento y Gestién
Institucional.

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Director(a) Ejecutivo

19

Recibe POI modificado,
elabora y remite proy. oficio
para el visado de OEPE y firma
de |a Direccién General para
remitir al MINSA, adjuntando
el Plan Operativo Institucional
modificado.

Unidad Funcional
de Planeamiento y
Gestién
tnstitucional

Especialista
Administrativo
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| Secuencia de Actividades

las acciones
correspondientes. Fin del
Procedimiento.

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
| que se generan Organizacion {Puesto)
20 | Davisto bueno y deriva para Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
firma del Director General, Planeamiento
Estratégico
21 | Firma oficio y remite al - Resolucidn Direccidén General Director {a) de
MINSA adjuntando el Plan Directoral de Hospital IlI
Operativo Institucional Aprobacion.
Modificado y Ia Resolucion de | - POI
Aprobacién, modificado
aprobado
- Oficio
22 | Toma conocimiento y realiza POl modificado | OGPPM-MINSA Especialista

Administrativo
(Sectorista}

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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£ Ministerio
] reo [t

PROCEDIMIENTO: Modificacion del POI Anual  CODIGO: E
PE0.1.1.
PLAN.03

OGPPM-MINSA | DIRECCION GENERAL OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ORGANOS Y/0O
ESTRATEGICO UNIDADES
ORGANICAS

Especialista Director {a) de Director(a) | U.F. Planeamiento y | Jefes(as) de Oficina
Administrativo Hospital 1l Ejecutivo(a) Gestion Jefes {as) de Diptos.
Institucional Jefes(as) de Servicio

| Inicio ]

0 Esp Adm. Elabora
CrONOgrama para asist
lécnice 3 U Crgancas
para modificar f2 meta
fisica de fas acl an PO!

'

023 Rectbe docwmenio, 02 Jefe de Unidad
valida cronograma de o Remile Noda fnformaliva
asistencia lécnica y - adjuntando of
slabora memorandurm cronograma de asist
circelar a U Organicas técnica para socializar,
v
05 Esp Adm Brinda 04 Recibe
asisi Técnicaa ) MEeMCrandum circuiar,
Qrganicas que obsefvart ¥ soficilan asi ia
inconsistencias en la técnica
meta fisica o actividad.
07 Recibe informe y v
deriva a tiF 06 Elatiocan nueva
FPlaneamienio L prog De melas f_r'stcas
< def PO! para regisire enl
apficalivo CEPLAN

¥

0% Apertura ef 08 Esp Adm Revisa,
aplicative CEPLAN analiza y consohda
para ta modificacton dolfe informacion de fos
POy su sustenfo Grganos wo U O

10 Fsp Adm Registra
consistencias en ef
P | apfcafive para

modificacidn del POI
v
i2 Rec.rbe registra ¥ da 11 Esp Adm Elabova
conformidad a rram_és informe ge evalyacion
def correo efecironico. 14 de implementacion def
POFen ef Aphcative
CEFLAN

13 Esp Adm Elabora y
rernite documentos
para firma de OEPE y
de Direcedn General
adj. Anexos B3 y B4 de
CEFLAN g )nforme

Y

h 4

g
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Modificacidn del POI Anual

CODIGO:
PEO.1.1,
PLAN.O3

OGPPM-MINSA

DIRECCION GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

ORGANOS Y/0O
UNIDADES
ORGANICAS

ER

Especialista

Director (a} de

Diractor{a)

U.F. Planeamiento y

Jefes{as) de Oficina

Administrativo Hospital 11l Ejecutivo(a) Gestidn Institucional | Jefes {as) de Dptos.
Jefes{as) de Servicio
14 Firrma y remite
documentos & la Di
General con ef POf
— modificado y anexos G314
¥ 54 visadas e informa
ds evaluacion
saficiands aprobacion
con RO Jefe da Of
Asesoria Jurldica
15 Recepeiona 18 Recibe dacumanto,
documentos y deriva a o emife opinicn fegal v
Of. Asesoria Juridica | elabora proyecio de
para opinion fegal y resofucidn directoral
emisidn de la RD
L
17 Recibe Froyecto de 18 Racibe POI 19.Esp. Adm. Racibe
Resolucidn Direcioral, _ | modificado aprobado PO madificads, élabors
fo firma y remile a ¥l con RD y derva a UF |[— | y remile proy oficio pare
QFEFE Flanaamiento y G visado the QOEPE y firma
Instilurional. de Dir. General
21 Firma ef aficio y 20 Da visto bueno af
remite af MINSA oficio y deniva &
adjuntando el PO < Dwreccion G t para [
modificado y fa fa firma def documento
resofucion de
241 o 4

22 Esp Adm Toma
conocimiento y realiza
fas accinnes
correspondiantes

v

( Término }
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VERSION 1 ]

Estratégico

DE PLANEAMIENTO) ESTRATEGICO

Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica o
Unidad Funcional WP
de Qrganizacién ﬁ; y’
® Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina aiviiles O6 09195
) . los & 1 )
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de (;J“:e nﬂ“::ﬂ’: f:;{::;? “‘l;’"
= dcion
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de MINIST BAL UL
Al UXILIADOK .
Jaqueline Franco la Oficina Q6 102125
Galvan Ejecutiva de Wgv. LE"En Wilog o Franco Galvh
Planeamiento | gn spundtfumi & oumt
Estratégico
Revisado por: :
e MC. Rebeca Rl N, SALUD
| ; : HOSPITAL
Nemesia Pérez E!ef:ut|v? de !a UXILIADORA 06 (02125
Allpoc Oficina Ejecutiva sevtncenell U
de Planeamiento MC, REBECA NEMESIA PERES AT S am=
DIRECTORA £ JECUTivA DE u% 5:%5&00

* MC. Luis Enrique

Aprobado por:
2 P Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIQ DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

‘Me: UE VIZCARRA 4
MG L A GENERAL
CMP 072683 RNE 019438

Control de Cambios

Versidn

Seccién del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Seguimiento del Plan Operativo CODIGO PEO.LLPLAN.OA . .
Institucional (POI) Anual VERSION V. 01 Rt cSE2A

Datos Generales del Procedimiento

Obijetivo del
Procedimiento

Realizar el seguimiento del POl Anual aprobado en base a la normativa actual
y que los cambios sean resultado del seguimiento y compromiso de los
responsahbles del procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional,
Jefe(a) de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas det HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de

| Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Resolucion Ministerial N¢ 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 ampliade del Ministerio de Salud.
Decreto Supremo N¢ 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales
Resolucion Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracioén,
aprobacion, seguimiento y modificacién def Plan Operativo Institucional del

| MINSA.
Resolucion Ministerial N 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamenta de

| Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora
Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestién y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidn anual.

Plan de Trabaje: Instrumento de planificacidn que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracién es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer p_ara un indicador en un periodo
de tiempo determinado,

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes
0 servicios y las actividades.

_Siglas

| MINSA: Ministerio de Salud -
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA.

POl _: Plan Operativo Institucional
CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

| Requisitos para iniciar el procedimiento

N°® Descripcidn del Procedimiento Fuente N
1. | Notainformativa, Memordndum circular o correo | Unidad Funcional de Planeamiento y
electrénico solicitando la ejecucion de metas Gestion Institucional
| fisicas a los érganos y/o unidades organicas,
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Secuencia de Actividades

Responsable i/ :

de seguimiento segun el
plazo establecido por

| MINSA.

47

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos tnidad de
que se generan Organizacién ~ (Puesto}

01 | Solicita a los 6rganos y/o Nota Unidad Funcional Jefe{a) de la Unidad
unidades organicas la Informativa de Planeamientoy | Funcional de
ejecucidn mensual de sus Gestion | Planeamientoy
metas fisicas. Asimismo, a la Institucional Gestion Institucional
Of. Estadistica e Informatica
la ejecucion mensual del
PPR. B -

02 | Remite la informacidn Informe Organos y/o Jefes(as} de Dptos.
solicitada dentro del plazo Unidades Otganicas | Jefes(as) de Oficinas
establecido. Jefes{as) de Servicio |

03 | Recibe informacion de Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
metas y ejecucion Planeamiento
presupuestal y deriva a U.F. Estratégico
Planeamiento y G. Inst, B -

04 | Recopila la informacién Unidad Funcional Especialista
sobre la evolucion de metas de Planeamientoy | Administrativo
fisicas y financieras para su Gestidn
registro mensual en el Institucional
aplicativo CEPLAN a fin de
realizar cuatro reportes de
seguimiento trimestral.
¢Realiza seguimiento
mensual o reporte de
seguimiento?

Seguimiento Mensual:
contintda con la actividad N°
7.

Reporte: continda con la
actividad N° 5.,

05 | Reporte: Unidad Funcienal Especialista
Coordina y brinda asistencia de Planeamiento y | Administrativo
téenica a los drganos y/o Gestion
unidades organicas que no Institucional
presentan las actividades
operativas durante el plazo
establecido.

06 | Apertura aplicative CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista
para el seguimiento de las Administrativo
actividades operativas.

Continua en la actividad N°
10,

07 | Seguimiento Mensual: Registro Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
Registra la ejecucion Planeamiento Funcional de
mensual de metas fisicas y Estratégico Planeamiento y
financieras durante la Gestidn Institucional
apertura del aplicativo
CEPLAN.

08 | Cierra el aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista

Administrativo.




P + | Ministerio

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamisnto Estratégico

 Secuencia de Actividades

N2 | Descrlpcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
h que se generan Organizacién {Puesto)
09 | Realiza Informe de Informe Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Seguimiento, de Planeamientoy | Funcional de

Gestién

Planeamiento y

Institucional Gestion Institucional
Especialista
Administrativo
10 | Realiza Reporte de Reporte de Unidad Funcional Especialista
seguimiento segun periodo Seguimiento de Planeamientoy | Administrativo
anual. Gestidn
L Institucional ]
11 | Informa por correo Informe Unidad Funcional Especialista

electronico a OEPE y MINSA
sobre el seguimiento del
POI. Fin del procedimiento.

de Planeamiento y
Gestidn
Institucional

Administrativo

Dtros

Procesos relacionados:

Anexos:

1, Diagrama de Flujo del Procedimiento
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| Anual

' PROCEDIMIENTO: Seguimiento del Plan Operativo Institucional {POI)

CODIGO:
PE 0.1.1.PLAN.04

. OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de
Flaneamiento y Gestién
Institucipnal
Especialista Administratlvo

Director(a) Ejecutivola)

Organos y/o Unidades
Orgdnicas
Jefes de Organos y/fo
Unidades Organicas

S

Oficina Genzaral de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion {OGPPM| —
MIMNSA
Especialista Administrativo

Of Solicita & fas U O
14 gjecucidn mensual

02 Remile Ia
informacidn soficitada

de fag melas fisicas y
Ejer Mensual PER

04 Recopila fa
informacidn de

evoiucon de mefas [
fisicas y financ para

renistrar el: CEM AN
Heparts

v

segin ef plazo
astablecido

03 Recibe
informacion y deriva a
U F P ienio y (&

Gestidn Institucional

05 Coording y brinda oyl
écTce 3 fos drgancs o
i iCAS que N

Eeguimienlo
mensual

OF Regislra la @ecucitn
rranspal de inelas fisicas
¥ hvancieras durate 2

Y

06 Apertura aplicalive
CEFPLAN para ef

prasitan J'.;s acthidades
opacativas en ef plazo
esfablecido

g 10 de fas
actividades
oparafivas

v

08 Cierra apficatvo
CEPLAN de

apertura del aphcative
CEPLAN V. 01

o segiin ef
pran establecido

i

v

!

09 Realiza informe de
seguimicnlo

16 Realiza Reporte
de Segquimiznio

Ss&gun perods anuar

11 informa por correo
elgcirdnico a OEFE y
MINSA sobre ef
seguirnianto del POI

v

( Término )
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VERSION 1

Aprobacién

Nombres y Apellidos

Grgano/Unidad
Orgénica

Firma y Sello

Unidad Funcional
de Organizacion

de Planeamiento
Estratégico

e Lic. Adm. Carlos A, de la Oficina C‘arlo:ﬂlﬁmoQunndo,Zm-ah 06102125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado on Admintstracién
Planeamiento CLAD N® 03431
Estratégico
*MG. Milagros Director de la
Jagueline Franco Oficina Ejecutiva HOBPITA nﬁpu:'ui?ﬁibo-\ 06[02" 28
Galvan de Planeamiento I £ )__
Estratégico g, LR Em. @ Franco 5'
b S
Revisado por:
Directora MIN| DE SALUD
¢ MC. Rebeca . . HOSPITAI I‘FT? UXILlADORA
Nemesia Pérez OEfJief:"t'E_a det!a AT 60225
Allpoc cina Ejecutiva e

MC, REBECﬁ NEMESI#\ PEREZ hLLPOC
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

¢ MC. Luis Enrique

Aprobado por:
- 5 Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MIMISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

amamanden

"MC. LUIS ENRIQ ou@‘

ARRA
DIRECT
CMP 022663 . ANE 010436

Control de Cambios

Versién

Seccidn del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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VERSIO
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO

Desarrollo de ia Ficha de PE 0.1.1.PLAN.OS

Implementacién de AEI

Datos Generales del Procedimiento

| Objetivo del
Procedimiento

| situacion de ejecucién del POI.

Este formato tiene el propésito de sistematizar la informacién a nivel
cuantitativa y cualitativa de implementacién de las acciones estratégicas
institucionales (AEI), y con ello brindar un enfoque mas directa sobre la

Alcance del
Procedimiento

Jefe{a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional, Jefe
{a) de la OEPE, 6rganos y/o unidades orgénicas del HMA

Base Normativa

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-CEPLAN/PCD
Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula_
| las Politicas Nacionales -
Resolucion Ministerial N© 860-2003-5A/DM, que aprueba e Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacidn en el que se establece de manera cualitativa ¥ cuantitativa la
programacidn de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual.

Ficha de Implementacidn AEI: Es aquel formato que sistematiza la informacion
cuantitativa y cualitativa sobre la situacién ejecucion del Plan Operativo
Institucional (POI)

€ODIGO 05 |5 ’
VERSION V.01 o

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un petiodo
de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccidn fisica de los bienes
O servicios y las actividades.

Siglas

L

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

| AEN: Acciones Estratégicas Institucionales -
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto ¥ Modernizacién del

| MINSA,

POIl; Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

]?equisitos para iniciar el procedimiento

NO

Descripcion del Procedimiento

Fuente

1. | Normativas y envio de Fichas de Implementacion
de AEI via correo electrdnico.

Ministerio de Salud - MINSA

51




=y Ministerio
N2 de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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52

Ng | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacién {Puesto)

01 | Envia correo electrénico a Correo Ministeric de Salud | Sectorista del MINSA
todas las Instituciones Electrdnico - MINSA
Prestadoras de Servicios de
Salud {IPRESS) mencionando
la fecha de presentacion y
todas las pautas que deben
estar incluidas en las Fichas
de Implementacidon de AEI,

02 | Recibe el correo con las Unidad Funcional Especialista
indicaciones y pautas a de Planeamientoy | Administrativo
seguir para la creacidn de la Gestién
Ficha de Implementacién de Institucional

B AEI.
03 | Buscay descarga los Unidad Funcional Especialista
formatos por medio de de Planeamientoy | Administrativo
Centro Nacional de Gestion
Planeamiento Estratégico Institucional
(CEPLAN) para elaborar la
ficha de Implementacién AEI
04 | Elabora Memorandum Memorandum Unidad Funcional Especialista
Circular para la recoleccion Circular de Planeamientoy | Administrativo
de datos de las Unidades Gestién
Organicas acerca de las Institucional
actividades operativas y
deriva al director gjecutivo
de OEPE.
05 | Recibe documento y deriva | Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo B
a las diferentes Oficinas, Planeamiento
Departamentos y Servicios Estratégico
del Hospital Maria
Auxiliadora.
06 | Recepciona, toma Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
conocimiento y evalda las Unidades Orgdnicas | Jefes(as} de Oficinas
actividades operativas y de lefes{as) de Servicio
inversion para la ficha de
implementacion AEL.
07 | Elabora informe recalcando | Informe Organos y/o tefes(as) de Dptos.—
los siguientes puntos: Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
¢ Alcance de la actividad Jefes(as) de Servicio
operativa (AQ)

¢ Factores de cumplimiento
para la implementacién
de la AEI

¢ Recomendaciones para el
cumplimiento de [a
actividad.

8 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
ala Unidad de Planeamiento
Planeamiento y Gestidn Estratégico
Institucional |




Manual de Precesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Secuencia de Actividades N -
N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable - :;?
que se generan Organizacién {Puesto)  y-es mO
09 | Recepciona y evalua silos Unidad Funcional Especialista
datos expuestos en el de Planeamientoy | Administrativo
informe son los requeridos Gestion
para la Ficha de Institucional
Implementacion de AEI
{Es conforme?
® Sl: Continda con la
actividad N°10
e NO: Continia con la
B actividad N°14 _
10 | Elabora informe adjuntando | Informe Unidad Funcional Especialista
datos cuantitativos y de Planeamientoy | Administrativo
cualitativos que lleven el Gestion
desarrollo de la Ficha de Institucional
_ Implementacion AEL.
11 | Deriva el informe terminado Unidad Funcional Especialista
al director {a) ejecutivo de la de Planeamientoy | Administrativo
OEPE Gestidn
B Institucicnal
12 | Recepciona, brinda el Vo.Bo; | Nota Oficina Ejecutiva de | Director{a} Ejecutivo
elabora Nota Informativa, Informativa Planeamiento
firma de la Oficina Ejecutiva Estratégico
de Planeamiento
estratégico, y deriva a la
| Direccidn General.
13 | Recepciona, brinda Vo.Boy | Nota Direccién General Director (a) de
firma por parte del director | Informativa Hospital 1l
(a) del Hospital Ill. {Fin del
Procedimiento) . |
14 | Elabora informe alas Informe Unidad Funcional Especialista
unidades organicas, de Planeamiente y | Administrativo
remitiendo los errores Gestion
encontrados dentro del Institucional
| documento recibido.
15 | Recibe documento y deriva Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a las demas Oficinas, Planeamiento
Departamentos y Servicios Estratégico - OEPE
16 | Recepciona, toma Informe Organos y/o Jefes(as} de Dptos.
conocimiento, subsana los Unidades Organicas | Jefes{as) de Oficinas
errores detallados y deriva Jefes{as) de Servicio
informe a fa Oficina
Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico [Continda con la
L actividad N°8). )
[ Otros
Procesos relacionados: - )
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Pracedimiento
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Ministerio
de Salud

PROCEDIMIENTO: Desarrollo de la Ficha de Implementacién de la AEI | copigo: :

PE 0.1.1PLAN.OS Fuli | i

MINSA OFICINA EJIECUTIVA DE PLANEAMIENTO ORGANOS ¥Y/0 DIRECCION GENERAL
ESTRATEGICO UNIDADES ORGANICAS
OGPPM Unidad Funcional de Director(a) Jefes{as) de Oficina Director {a) del
Planeamiento y Gestidn Ejecutivo(a) Jefes (as) de Dptos. Hospital I
Sectorista Institucicnal Jefes{as) de Servicio
Especialista Administrativo
E Inicia ]'
v
1 Envia correg

electronico a lodas fes
IPRESS mencionando a

2 Recibe af carreo con
fas indicaciones y paulas]

5 Reribe documento y
derva 3 las diferentes

& Recepoiona, toma
conacimiento y avalia

©

fecha de fasicn)y; & SeguUir 0ArD 13 ereacisn ik Oficinas, fas sctividades
todas las pautas que : f
P de fa Ficha de Departamenios o operatives y de
debern gstar inclidas en
las Fichas de Implementacion de AEf Sericios inversidn
implementacidn de AE! 13 Recepciona, trinda
Vo Bo vy firma por parle
def director (&) dat
fw .S:;s{zz ;;escarga d!:s Hospitai it
CEPLAN para fa
elaboracion de fa Ficha 8 Toma conocimienta v 7 Elahora wnforme
de& implementacidn de denva a fa Unidad de recafcando las
AE! Fi janto y Gestionig actwdades informadas v
Inshtucionat ' 3 por ef MINSA y darivan 4 :
OEPE Fin
\ 4

4 Elabora Memordndum
Circidar para la iecalecoian
de dalos de fas O's J
acerca de las aclividades
operativas y denva at
director ejeculive e OEFPE

9 Recepciona y evalia si
los dalos expuestos en ef

nforme son lo raguerido |4
parala ficha dz AE!

10 Efshora informe
adfuniands datos
cuaniifativas y
cualitativos que Heven
ef desarrolio de fa Ficha
de implememiacion AET

v

11 Deriva &f informe
terminado al divector (ajl
efeciiive de fa QEPE

12 Recepciona, brinda
el Vo Bo, elabora Nola

| Informativa, firma de

QEFE, y deriva a fa
Dirgecion General.

!
O,

16 Recepciona, toma
conacimignto, subsana
fos errores delatiados y
deriva informe a OEPE.
{Continia con Iz
aclividad N*8)

14 Elaborg informe a 15 Rectbe documento
fas unidades arganicas, ¥y derva a las

| remytiendo fos errores diferantes Oficinas,
enconirados deniro def Departamenios o
documents recibido Servicios
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VERSION {

Planeamiento
Estratégico

Jefa de la Unidad

Aprobacién
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
] Organica
Unidad Funcional @—
de Organizacion
o Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carles Alfonso Quevedo 2avala 0602423
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administraclén
CLAD N° 03431

Vizcarra Jara

Maria Auxiliadora

CT ERAL
CMP 022683 RNE 019438

*MG. Milagros Funcional de
Jaqueline Franco Organizacién de 06102125
Galvan la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por:
« MC. Rebeca Directora HOSg”NIS 10 PE SALUD
Nemesia Pérez Ejecutiva de la ITA Rl XILIADORA
jecutiva ce | Celo2)2%
Allpoc Oficina Ejecutiva | Ok
; MC. REGECA NE REZALLPOC
de Planeal "'f'e"to DIRECTORA EJE%S%L&EE?A%Q%NF;OC
Estratégico DE PLANEAMIENTO £ STRATEGICO
MINISTERIC DE SALUD
. HOQSPITAL MARIA AUXILIADORA
« MC. Luis Enrigue Director General " ,g P pio#m/
A robado ar: b d I H i iatno.uon..-----% LT
P P el Hospital MG, LUIS ENRIGUE VIZCARRA JARA
DIRECTOR GEN

7

—

Control de Cambios

Version

Seccidn del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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' Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
_Procedimiento

Emitir opinidn técnica sobre las propuestas de Planes de Trabajo, en base a
las normas vigentes y que esten alineados al Plan Operativo Institucional.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional
Jefe(a) de la OEPE, drganos y/o unidades orgénicas del HMA.

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueha el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucion Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI} 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

_regula las Politicas Nacionales

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que

Resolucién Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva Ne |
262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la elaboracidn,

aprobacidn, seguimiento y modificacion del Plan Operativo Institucional del

MINSA,

Resolucién Ministerial N 860-2003-5A/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucicnal: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacidn en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacién de actividades operativas vy tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidn anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un
periodo de tiempo determinado.

I
Opinidn Técnica Sobre Planes de CODIGO | PEO.LLPLAN.OE .
Trabajo VERSION | V.01 e . B

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de Qorfuccién fisica de los
bienes o servicios y las actividades.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

_del MINSA.

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

POl : Plan Operative Institucional

CEPLAN: Centro Nacicnal de Planeamiento Esﬁatégi_co

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento | Fuente

1. | Propuesta de Planes de Trabajo,

Organos y/o Unidades Organicas del HMA |
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A | Ministerio
v [

Secuencia de Actividades e, st

N2 | Descripcion de la Actividad Documentas Unidad de Responsable

que se generan Organizacion {Puesto}

01 | Envian la propuesta de Plan | Propuesta de Organos y/o Jefes{as) de Dptos.
de Trabajo diversos para su | Plan de Trabaje | Unidades Orgédnicas | Jefes{as) de Oficinas
revision y opinion técnica. Jefes{as) de Servicio |

02 | Recibe y deriva documento Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
a la Unidad Funcional de Planeamiento
Planeamiento y Gestion Estratégico
Institucional.

03 | Recibe documento, lo Unidad Funcional Especialista
analiza seguin estructura y si de Planeamientoy | Administrative
se encuentra alineada al POI Gestidn
anual o multianual. Institucional
ZEs conforme?

SI; Continua con la act. 04
NQ: Continta con la act. 05

04 | Elabora el informe técnico y Unidad Funcional Especialista
deriva el documento para de Planeamientoy | Administrativo
continuar con el tramite de Gestién
aprobacion. Fin del Institucional
Procedimiento. -

05 | Elaborainforme con las Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones ala de Planeamientoy | Administrativo
estructura del proyecto del Gestion
Plan de Trabajo. Institucional

06 | Recibe y deriva documento memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
alos jefes de los drganos Planeamiento
y/o unidades orgénicas a Estratégico
cargo del Plan para su
revisién y levantamiento de

_observaciones. | -

07 | Recibe el documento con las | Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
chservaciones y remite las Unidades Organicas | Jefes(as} de Oficinas
correcciones del caso. Jefes{as) de Servicio
Deriva a QEPE. Continda en
la Actividad 01. -

Otros
Procesos relacionados: |
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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20 Ministerio Hos
% m de Salud

PROCEDIMIENTO: Opinién Técnica sobre Planes de Trabajo CODIGO: I ey = :’ﬁ.
W LT

PE 0.1.1.PLAN.OG
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ORGANOS Y/O UNIDADES
- ORGANICAS
U.F. Planeamiento y Gestién Director{a) Ejecutivo{a} Jefes[as)@ Oficina
Institucional Jefes (as) de Dptos,

Jefes(as} de Servicio

{ Inicip

A 4
3. Recibe y analiza 2. Recibe v deriva 1. Envian Ja propuesta
propuesta segun » documento a U.F, o de Plan de frabajo
estructura y N Planeamienlo y tiversos para opinion
alineamiento con POI Gestion Instifucional téchica.

l A

st

NO
8. Elabora informe con 6. Recibe y deriva 7. Recibe el
las observaciones a la > documento a Organos » | documento cor las
estructura del proyecto yfo Unidades " | observaciones y remile
de Plan de trabajo. Organicas las correcciones del
Cas0,

v

4. Elahora informe
tecnico y detiva el
documento para
continuar tramite de
aprobacion.
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VERSIO|

Allpac

Ejecutiva de
Planeamiento
Estrategico

Aprobacién
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
Organica -
Unidad Funcional Mg/
de Organizatién LTS . 1 p‘-uuunuuon-uu
* Lic, Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos Alfomso Quevedo Zavala O6 10225
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado on Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad ]
. Funcional de (
*MG. Milagros .
i MINIS
Jaqueline Franco Orgl";ngfai;l:: = HOSPITAL L ?nau?:fn.'ixgom cal 0225
calvan Ejecutiva de TR ER WS Jales i G
v L1
Planean;ngnto Vet o o Unidadl uncionsi do anisscidn
Estratégico
Revisado por:
Jefa de la Unidad
* MC. Rebeca Funcional de Hosgﬂﬂ RIO DE saLyp
Ny Organizacién de AR AUXILIADG
Nemesia Pérez . Offina i RA | 06102125

MC. REBECA NEMESA B =

i R s
mggc‘.)rurm EJECUTIVA DE F&Eg;}{l_;ﬁt)c

LANEAMIENTO ESTRATE g1

-

Aprobado por:

* MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL MARIA AUy’LADORA .

“NesssssranmnunRa|

* VIZCARRA JARA
ERAL

| Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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294 4 |Ministerio | Hespital
Egﬁ PEl de Satud BTE'T;';E ?

NOMBRE DEL Programacion Presupuestaria CODIGO | PEO.LLPRES.OI ..
PROCEDIMIENTO VERSION | v.01 {3

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer los lineamientos para gue la programacion presupuestaria se
Procedimiento encuentre alineado al marco legal y que estas propicien la mejora a través
del seguimiento y compromiso de los responsables del procedimiento.
Alcance del Jefe({a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de Ja OEPE, Unidades
_Procedimiento funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual
Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
_Publico. N
Resolucidn Ministerial N2 0002-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria, asi
COMO Sus anexos, guias y fichas, -
Resalucién Directoral N.2 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva para
la Ejecucién Presupuestaria. -
Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.
Resolucién Directoral N® 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
 Estratégico del HMA.
Resolucidn Directoral N2 330-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestién del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Base Normativa

Definiciones Programacion Presupuestaria: Es la primera fase del proceso presupuestario
y consiste en la estimacidn de las asignaciones presupuestarias multianuales
(APM) de los tres afios consecutives siguientes para el logro de metas de
productos y proyectos vinculados a: Resultados priorizados en [as leyes
anales de presupuesto; Resultados Sectoriales y Objetivos estratégicos
institucionales priorizados en las instancias correspondientes, segdn
coiresponda a cada entidad.

MINSA: Ministerio de Salud
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiente Fuente

1. | Directiva: Programacion Multianual Presupuestaria _Organos y/o unidades orgé_niEas del HMA.
y Formulacién presupuestaria,
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) Ministerio
€ de Salud

Secuencia de Actividades i g

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable TR R

- | que se generan Organizacién (Puesto)

01 | Aprueba y difunde Directiva | Oficio circular OGPPM-MINSA Director(a)
Programacion Multianual Correo General{a}
Presupuestaria y electronico

| Formulacién Presupuestaria -

02 | Recibe directivay Resolucion Direccion General Director {a) de
conforman Comisién de Directoral Hospital Il
Programacion Multianual
presupuestaria y
Formulacidon Presupuestaria
con Resolucidn Directoral

03 | Recibe, toma conacimiento Oficina Ejecutiva de | Director{a}

y deriva a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo{a) de la
Presupuesto. Convoca a Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
reunién con las unidades Planeamiento
organicas. Estratégico - HMA

04 | Realiza coordinacidn interna Unidad Funcienal lefe{a) de la Unidad
y define metodologia de de Presupuesto Funcional de
trabajo de acuerdo a la Presupuesto
directiva. I ]

05 | Elabora los lineamientos Memorandum Unidad Funcional Especialista
técnicos que sean de Presupuesto Administrativo
necesarios, da alcance a la
comision segun directiva de
programacion multianual

| presupuestaria. .

06 | Solicita informacion a las Memorandum | Unidad Funcional | lefe(a) de la Unidad
U.0. en materia de; de Presupuesto Funcional de
- Personal Nombrado Presupuesio
- Pensiones y CAS
- Bienesy servicios
- Qtros gastos
- Adquisicién de actives

no financieros. _

07 | Elaborany remite ala Informes, Organos y/o Comisidn
Unidad de Presupuesto la Memorandums, | unidades organicas
informacion solicitada de
acuerdo a las directivas de electrdnico,

Programacién multianual
presupuestaria.

08 | Recibe documento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a U.F. Planeamiento. Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA
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gég m@rm* ) ; H Ofic'i\:gnéljzlciﬁva ?ize;zlsn;;n:?g::‘c:nég?;?ésgico
Secuencia de Actividades - B -

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacidn {Puesto)

09 | Analiza, evalua y consolida Unidad Funcional Jefe{a) de la Unidad
la informacion relativa a la de Presupuesto Funcional de
magnitud de los gastos del Presupuesto
HMA y meta fisica. Especialista
¢Es conforme? Administrativo
Sl: continua en la actividad
10
No: Continua en la actividad

—— . 14

10 | Registra la informacién en el Unidad Funcional Especialista
Médulo de Programacion de Presupuesto Administrativo
Multianual. _

11 | Elabora proyecto de Proyecto de Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Programacién Multianual programaciény | de Presupuesto Funcional de
Presupuestaria y lo remite oficio Presupuesto
con oficio para aprobacién
del proyecto y deriva a OEPE

12 | Revisa, Da Vo.Bo. al Oficina Ejecutiva de | Director{a)
proyecto; visa el proyecto Planeamiento Ejecutivo(a) de la
de oficio y remite a la Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Direccion General Planeamiento

Estratégico - HMA

13 | Firma oficio, da Vo. Bo. al Direccion General Director de Hospital
proyecto y envia al MINSA. i
Fin del Procedimiento.

14 | Elabora informe con las Informe Unidad Funcional Especialista
ohservaciones y solicita el de Presupuesto Administrativo
levantamiento. Devuelve
documento con
recomendaciones y
sugerencias.

15 | Solicita levantamiento de Memorandum Oficina Ejecutiva de | ”Director(a}
observaciones a las Expediente Planeamiento Ejecutivo(a} de la
unidades organicas Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
proponentes. Planeamiento

Estratégico - HMA

16 | Recibe documento y levanta | Informe y/o Organos y/o Comision

observaciones. Continua en | Memorandum. | unidades organicas
|| laactividad N2G7
Otros -
_Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Programacion Presupuestaria CODIGO:
- _ ; N PE 0.1.1.PRES.01 I
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMEBRE DEL Aprobacién de Certificacion de Crédito | CODIGO PEC.1.1.PRES.OZ (. o
PROCEDIMIENTO Presupuestario y/o Prevision VERSION V. 01 T
Presupuestaria

Datos Generales del Procedimiento -
Objetive del Establecer los lineamientos para que la certificacién de crédito
Procedimiento presupuestario se encuentre alineado al marco legal y que estas propicien la
mejora a través del seguimiento y compromiso de los responsables del
_procedimiento. -
Alcance del Jefe{a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
Procedimiento funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades orgénicas del HMA
Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual
Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba ef Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.
Resolucién Ministerial N2 0002-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria asi
£OMO sus anexos, guias y fichas,
Resolucién Directoral N2 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria.
Resolucidn Ministerial N2 860-2003-5A/DM, que aprueba el Reglamento de
Base Normativa | Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora,

Resolucidn Directoral N® 506-2023 —~HMA-DG que aprueba el

reordenamiento del Cuadre Para Asignacion de Personal Provisional {CAP-P)
2023 de la Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resalucidn Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de

Organizacion y Funciones {MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

Estratégico del HMA.

Resolucidn Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento

Técnico de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz

Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Certificacion de Crédito Presupuestario: Documento expedido por el/la
Director/a Ejecutivo/a de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico o
quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual se garantiza la
existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacién para la
asuncicén de obligaciones con cargo al presupuesto del respective afio fiscal.
SIAF: Sistema Integrado de Administracidn Financiera
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
CCP: Certificacion de Crédite Presupuestario

Requisltos para iniciar el procedimiento
N°® Descripcion del Procedimiento Fuente
01. | Bienesy Servicios: Oficina de Logistica
Expediente de la Certificacién de Crédito
Presupuestario y documentos de sustento

02. | Planillas: Oficina de Personal
Planilla de Personal activos, pensionistas y/o CAS
Nota Informativa de solicitud de CCP
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Secuencia de Actividades

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Procesos relacionados:

Ng | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién (Puesto)
01 | Registra la solicitud CCP a Nota Oficina de Logistica | Jefe{a) de Oficina
través del SIAF-SP-MA v/o Informativa Oficina de Personal
remite Informe de Solicitud Oficina de
De Prevision Presupuestaria Economia
02 | Registra y valida la solicitud | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
de CCP y/0 Prevision Administracion Ejecutivo(a)
Presupuestaria. Deriva a Of.
Planeamiento Estratégico
03 | Recepciona expediente, lo Oficina Ejecutiva de | Director{a)
revisa y Jo deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo(a) dela
Funcional de Presupuesto, Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamientoc
Estratégico - HMA
04 | Recibe y verifica la solicitud | Expediente Unidad Funcional Especialista
de CCP y/o Informe de de Presupuesto Administrativo
Solicitud de Previsién
Presupuestaria.
dEs conforme?
SI: Continua en la actividad
5
NOQ: Continua en la actividad
2
05 | Aprueba la solicitud de CCP CCP impreso Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
en el aplicativo SIAF web, de Presupuesto Funcional de
expide la CCP y deriva el Presupuesto
expediente a OEPE Especialista
Administrative
06 | Recibe expediente, firma Oficina Ejecutiva de | Director{a)
CCP y deriva a la Oficina de Planeamiento Ejecutivo{a) dela
Logistica, Of, Economia u Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Oficina de Personal, segun Planeamiento
corresponda. Fin. Estratégico - HMA
07 | Elabora informe sobre las Informe Unidad Funcional Jefe{a) de la Unidad
observaciones encontradas, de Presupuesto Funcional de
se rechaza certificacidn en el Presupuesto
aplicativo SIAF web y se
deriva a OEPE
08 | Elabora memorandum vy Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
deriva expediente a la Planeamiento Ejecutivo(a) de la
unidad orgédnica proponente Estrategico - HMA Oficina Ejecutiva de
a fin de subsanar las Planeamiento
observaciones encontradas. - Estratégico - HMA
09 | Realiza el levantamiento de
observaciones y deriva a
OEPE. Continda enla
actlvidad 3
Otros

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Aprobacidn de Certificacion de Crédito Presupuestario

y/o Previsién Presupuestaria

OFICINA EIECUTIVA DE ADMINISTRACION

Oficina de Logistica
Qficina
de Economia
Oficina de Personal

(  thicio )

Y

Director{a) Ejecutivo{a)

Director{a) Ejecutivo(a)

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

CODIGO:
PE 0.1.1.PRES.02
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL Modificaciones Presupuestarias ‘ CODIGO PE 0‘1'1?%@3“-_}. : 7:.';:”;//
PROCEDIMIENTO I VERSION V.01 i = e
— - T .’E\;’:'CEA.

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer las actividades para la aprobacion de las modificaciones

Procedimiento presupuestarias dentro del marco legal y del cumplimiento de los objetivos
de lainstitucién,

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, jefe {a) de la OEPE, Unidades

Procedimiento funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual
Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Pdblico,

Directiva para la Ejecucidn Presupuestaria del afio fiscal vigente

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones {MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

Estratégico del HMA.
Resolucién Directoral Ne 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
_ Cliente Producto del Hospital Marfa Auxiliadora”.

Definiciones Madificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programdtico que se efectuan dentro del marco del
Presupuesto institucicnal vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobadoes por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programdtica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propésitos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Es la expresidn cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos
a atender durante el afi¢ fiscal, por cada una de las entidades que forman
parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.
Programacion de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacién del
gasto publice de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacién de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
| reglas fiscales vigentes,

Base Normativa

SIAF; Sistema Integrado de Administracién Financiera
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
PCA: Programacidn de Compromisc Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento Fuente
1. | Documento con sustento de la propuesta de Oficina de Logistica R
Modificacién Presupuestaria Oficina de Personal
Oficina de Econamia
2. | Formato de solicitud de Modificaciones Oficina de Logistica
Presupuestarias dentro de Unidades Ejecutoras. Oficina de Personal
Oficina de Economia |
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

N¢ | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Qrganizacion _ {Puesto)
1 | Presenta propuesta de Nota Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
maodificacién presupuestaria Informativa Cficina de Personal
adjuntando Formato de Formatos Oficina de
solicitud de Modificaciones Economia
Presupuestarias dentro de
| unidades ejecutoras. L |
2 | Registra y valida la propuesta | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
adjuntando Formato de Administracién Ejecutivo(a}
Solicitud de Modificaciones
Presupuestarias dentro de las
unidades ejecutaras. B B
3 | Recepcicna expediente, lo Oficina Ejecutiva de | Director{a)
revisa y lo deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo{a) de la
Funcional de Presupuesto. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA
4 | Recibe y revisa solicitud de Unidad Funcional Especialista
Modificaciones de Presupuesto Administrativo
Presupuestarias.
¢Es conforme?
SI: Continua en la actividad 5
NQ: Continua en la actividad 7
5 | Ingresay envia la Nota Unidad Funcional Jefe{a) de la Unidad
modificacién presupuestatia modificatoria de Presupuesto Funcional de
con los sustentos a OGPP- (SIAF-OL) Presupuesto
MINSA. Carren Especialista
electrénico Administrativo
6 | Aprueba o rechazala Nota OGPP-MINSA Director(a)
propuesta de modificacién modificatoria Ejecutivo(a)
presupuestaria. aprobada o Sectorista
rechazada
{SIAF-OL)
7 | Se prioriza la PCA respectiva Nota de Unidad Funcional Especialista
{de ser el caso). Priorizacion de Presupuesto | Administrativo
8 | Remite aprot;acién orechazo | Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
de la propuesta de Informativa de Presupuesto Funcional de
Modificacidon Presupuestaria. | Nota Presupuesto
Modificatoria
{Reporte SIAF-
OL)
9 | Remite Nota Modificatoria a Memordndum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la Of. Ej. Administracidn. Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
- Estratégico - HMA
10 | Recibe Nota Modificatoria y Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)

deriva a Oficinas
proponentes.

Administracién

Ejecutivo({a)
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

Ne | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable Fm -y
- gue se generan Organizacion {Puesto} ‘[ -

11 | Recibe Nota Modificatoria Oficina de Logistica | Jefe{a) de Oficina
aprobada o rechazada. Fin del Oficina de Personal
Procedimiento. Oficina de

| Economia

12 | Elabora informe sobre las Infarme Oficina Ejecutiva de | Director{a}
observaciones encontradas, Administracidn Ejecutivo{a)
rechaza certificacion en el
aplicativo y deriva a OEPE, B |

13 | Elabora memorandum de Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
solicitud de levantamiento de Planeamiento Ejecutivo{a) dela
observaciones a las U. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
organicas proponentes. Planeamiento

Estratégico - HMA

14 | Realiza el levantamiento de Unidad Funcional Especialista
observaciones. Contintia en la de Presupuesto Administrative
actividad 2.

_Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Modificaciones Presupuestarias CODIGO:
- PE0.1.1.PRES.03 [,[
OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO MINSA
ESTRATEGICO OGPPM
Oficina de Logistica Director(a) Diractor(a) Unidad Funcional de Especialista
Oficina de Economia Ejecutive(a) Ejecutivo(a) Presupuesto Administrativo
Oficina de Personal
{ tnicio )
Y
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e Modificacion anvia la solcilud de = expediante, 1o revisa = soficitud de
Presupuestana P modificacion W ydervaall F " Modificaciones
adurtandn farmatos Pregupuastaria Fresupuasto Frasupuestanas
6 s
conforme? B
NO
= s 12 Efabora informe
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lavantamenta de de soficitud de iz:;:f: d‘:;b:‘;‘::;’l::es
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. 3 aplicative y deriva a
orgamicas proponentes OEPE
& Ingresa y enviafa 6. Apruaha o techaza
madificacion la propuesta de
oresupirestaria con P mudificacidn
los sustentos & presupuestana
OGFP-MINSA
7 Se prionza la FCA
respaciiva (ds ser ef
caso).
A
11.Recibe Nota 10 Reibe nola 9 Remite ticfa 8 Remite aprobacion
Medificatoria aprobada modificatoria y deriva a| madificatoriaa fa Of. | o rechazo de fs
< ; < Ej. Adi fracion < propuesta de
o rechazada, at Oficings proponenies trodiicacion
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ﬁ %g’:}f&in* Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Aprobacién
Nombres y Apellidos Grgano/Unidad Firma y Sello
Organica
Unidad Funcional ﬂg
de Organizacidn
* Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos  tfonso Queredo Zavala O6103{%5
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N® 03431
Estratégico
lefa de la Unidad
MG Wilagros | FICOE B —
(1]
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Planearr"m.ento data d 1o Unidad fun mﬂ.’lw-
Estratégico
Revisado por:
Directora MINISTERIQ:DE SALUD
i L";]:;E:Zrez Ejecutivadela | HOSPITALMARINAUXILIADORA o
Allpoc Oficina Ejecutiva TR T e (SN 06
; MC. REBECA NEMESIA PEREZ A z
de Pla"e"{m'e“tc’ OIRECTORA EJECUTADE LA GHICIA.
Estratégico DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINISTERI SAL
_ HOSPITAL MAF{E\I:.‘AEU)Q IHSDRA
. . Director General 1 ) ) oVl
* MC. Luis Enrique ) 2 2"3
Aprobado por: : del Hospital MC. LUIS ENRIQUE ‘l'.‘sz""""h',q";\"'
LML Maria Auxiliadora DIRECTOR GENE‘E\R&J
CMP 022683 RNE 019438
Control de Cambios
Versién Seccién del Procedimiento Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Datos Generales del Procedimiento

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Nota Modificatoria Tipo 001/004 CODIGO PE 0.1 TPREY0A " |~

VERSION V‘%Fj';u LT

Objetivo del
Procedimiento

Establecer las actividades para la aprobacién de las Notas Modificatorias de
acuerdo a ley y determinar a los responsables »

Alcance del
Procedimiento

Base Normativa

Jefe{a}/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe {a) de [a OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA
Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislative N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucién Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gohierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente.

Resolucién Ministerial Ne 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Crganizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico que se efectian dentro del marce del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visvalizar los propdsitas a lograr
durante el afio fiscal,

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestion del estado que perm—i_te_am

las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional {PCI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sistemdtica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

| reglas fiscales vigentes.

Siglas

Programacion de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacién de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las

SIAF: Sistema Integrado de Administracidn Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacion de Compromisa Anual

_Reauisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1, Resolucién Ministerial o Secretarial para la | Ministerio de Salud (MINSA)
| incorporacién o anulacién de recursos.
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Secuencia de Actividades

Responsablefy s i ¥4

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de
que se generan Organizacién | {Puesto)
1 | Elabora Oficio circular y - Resolucidn MINSA Director{a)
adjunta Resolucién Ministerial Ejecutivo{a) OGPP
Ministerial (RM) o - Resolucidén
Resolucién Secretarial (RS) Secretarial
para la incorporacién o
anulacién de recursos a
través del correo
electrdnico
2 Registra la incorporacién o Registra en el Unidad Funcional - lefe(a}dela
anulacidn de recursos en el | SIAF de Presupuesto Unidad Funcional
aplicativo web SIAF — de Presupuesto
operaciones en linea, se - Especialista
habilita y transmite. Administrativo
3 | Apruebala Nota - Resolucidn MINSA Director{a)
Modificatoria con Ministerial Ejecutivo(a) OGPP
Resolucidn Ministerial o - Resolucion
Resolucidn Secretarial Secretarial
segun corresponda.
4 | Asigna Programacion de MINSA Director(a)
Compromiso Anual {PCA) Ejecutivo(a) OGPP
5 | Prioriza la Programacién de | Registra en el Unidad Funcional - Jefe{a)dela
Compromiso Anual (PCA) SIAF de Presupuesto Unidad Funcional
por especifica de gasto. de Presupuesto
- Especialista
Administrativo
6 Informa a la Direccién - Memorandum | Unidad Funcional - Jefe{a) dela
General y a la Oficina de - E-mail de Presupuesto Unidad Funcional
Logistica y Oficina de - Informe de Presupuesto
Personal la incorporacion o - Especialista
anulacidn de recursos. Administrativo
_Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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NOMBRE DEL Nota Modificatoria Tipo 002 CODIGO PE 0.1.1.PRES.08 |~ FLiilA
PROCEDIMIENTO VERSION V.01

Datos Generales del Procedimiento -

Objetivo del Establecer las actividades para la aprobacion de las Notas Modificatorias de
Procedimiento | acuerdo a ley y determinar a los responsables

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefa (a) de la OEPE, Unidades
Procedimiento funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual - _
Decreto Legislative N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Pdblice.

Directiva para la Ejecucién Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos

' Regionales para el Afio fiscal vigente.
Resalucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.
Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones {MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,

Definiciones Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestaiias en el
nivel funcional programatico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones vy las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propésitos a lograr
durante el afio fiscal. \
Presupuesto: Constituye el instrumento de gestién del estado que permite a
las entidades lograr sus ebjetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional {POI}. Asimismo, es la expresién cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte de! Sector Publico y refleja los ingresos que

financian dichos gastos.
Programacion de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacién del
gasto publico de corte plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacién de caja de ingresos y gastos can la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.
SIAF: Sistema Integrade de Administracién Financiera
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas PCA: Programacién de Compromiso Anual

| Dy T: Donaciones y Transferencias

F.F.: Fuente de Financiamiento

Base Normativa

_Requisitos para iniciar el procedimiento
N° Descripcién del Procedimiento Fuente

1. Resolucion Jefatural - SIS para desagregado por Ministerio de Salud (MINSA)
actividades y genérica de gasto.
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o VERSION 1
o i Manual de Procesas y Procedimientos
{ 'fgﬁ w || | Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Secuencia de Actividades - -
N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién {Puesto}

1 | Remite via correo - Resolucién MINSA Director(a)
electrdnico RI-SIS para Jefatural SIS Ejecutivo(a) OGPP
desagregado por actividades | - Correo
y generica de gasto. Electrénico -

2 Recibe y coordina con la Unidad Funcional Jefe(a) dela
Oficina de Logistica / Oficina de Presupuesto Unidad Funcional
de Seguros / Departamento de Presupuesto
de Farmacia. Especialista
¢Es necesarie comunicar al Administrativo
coordinador del programa
presupuestal?

SI: Cantinua con la actividad
3

NO: Continua con la
actividad 4

3 | Comunica al coordinador{a) Unidad Funcional Jlefe(a) de la
del programa presupuestal de Presupuesto Unidad Funcional
para llenar el formato de Presupuesto
desagregado a nivel de Especialista
cadena programatica y Administrativo
clasificador de gasto.

4 Remite via correa Correo Unidad Funcional Jefe(a)de la
electrénico el formato de Electrénico de Presupuesto Unidad Funcional
desagregado SIS por de Presupuesto
actividades y genérica de Especialista
gasto. Administrativo

5 Elabara la Resolucién Resolucidn MINSA Director{a)
Ministerial {RM) para la Ministerial (RM) Ejecutivo(a)
incorporacion de recursos OGPP
fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias
y remite via correo
electrénico.

6 | Registra la incorporacién o Unidad Funcional lefe(a) dela
anulacidn de recursos en el de Presupuesto Unidad Funcional
aplicativo web SIAF — de Prasupuesto
operaciones en linea se Especialista

| habilita y transmite. . Administrativo

7 | Aprueba la nota Resolucion MINSA Director{a)
modificatoria con Ministerial {(RM) Ejecutivo{a) OGPP
Resolucidn Ministerial segun
corresponda.

3 Asigna Programacién de Programacion MINSA Director{a)
Compromiso Anual {PCA) de Compromiso Ejecutivo(a) OGPP

Anual {PCA)
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Secuencia de Actividades

N2

Descripcion de la Actividad

Documentos
gue se generan

Unidad de
Organizacion

Responsable -

{Puesto)

Prioriza la Programacidn de
Compramiso Anual {PCA)
por especifica de gasto.

Unidad Funcional
de Presupuesto

lefe{a) de la
Unidad Funcional
de Presupuesto
Especialista
Administrativo

10

Informa a ta Direccion
General y a la Oficina de
Logistica la incorporacién de
recursos a la Programacién
de Compromiso Anual (PCA)

Unidad Funcional
de Presupuesto

Jefe(a) de la
Unidad Funcional
de Presupuesto
Especialista
Administrativo

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Compromiso Anual (PCA) »| de Compromiso Anual
{PCA] por espacifica de
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Logislica la incorporacion
da racursos a fa PCA,
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Versidn
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Descripcidn del Cambio
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VERSION

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeariento Estratégico

894 + | Ministerio Hosy
:gf de Salud |

NOMBRE DEL Nota Modificatoria Tipo 003 CODIGO | PE 0.1.1PRES.06
PROCEDIMIENTO VERSION | V.01

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer las actividades para la aprobacidn de las Notas Modificatorias de
Procedimiento acuerdo a ley y determinar a los responsables B
Alcance dei Jefe{a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
Procedimiento funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publice Anual

Decreto Legislativo N2 1440 qure aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucidn Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva para la Evaluacidn Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierne Nacional y Gobiernos
_Regionales para el Afio fiscal vigente.
Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.
Resolucidn Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba e! Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Base Normativa

Definiciones Medificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico que se efecttan dentro def marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones gue varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propésitos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestién del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional {POI). Asimismo, es la expresidn cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el aio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Plblico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumente de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
PCA: Programacién de Compromiso Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento -

N° Descripaén del Procedimiento Fuente

1. | Solicitud de Rebaja y/o Nota Modificatoria | Oficina de Logistica / Oficina de personal
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Manual de Procesos v Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico %

VERSIONb )

Secuencia de Actividades

\ .

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacion _ {Puesto)

1 | Solicita rebaja y/o propone Documento Oficina de Logistica | Jefe(a} de Oficina
nota modificatoria / Cficina de
presupuestaria a través de Personal
documento y envia a la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico.

2 | Recibe y deriva a la Unidad Oficina Ejecutiva de | Director{a)

Funcional de Presupuesto, Planeamiento Ejecutivo{a)
- - Estratégico

3 | Recibe propuesta de nota Unidad Funcional - lefe(a)dela
modificatoria sustentada de Presupuesto Unidad Funcional
para analizarla. de Presupuesto
¢Es conforme? - Especialista
St: Continua con la actividad Administrative
7
NQ: Continua con la
actividad 4 ]

4 Devuelve documento con Memorandum Unidad Funcional - Jefefa) dela
ohservaciones. de Presupuesto Unidad Funcional

de Presupuesto
- Especialista
Administrativo

5 Recibe y deriva a la Of. Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Logistica / Of. Personal Planeamiento Ejecutivo{a)
segun corresponda. Estratégico

6 | Levanta observacionesy Memorandum Oficina de Personal | Jefe{a) de Oficina
reenvia documento, / Oficina de

_continda en la actividad 1 Logistica

7 | Registra nota modificatoria Unidad Funcional - Jefela}dela
en el SIAF — Operaciones en de Presupuesto Unidad Funcional
Linea. de Presupuesto

- Especialista
| Administrativo

8 Hahilita Nota Modificatoria Unidad Funcional - Jefe{a) dela
en el aplicativo web y envia de Presupuesto Unidad Funcicnal
correo a MINSA adjuntando de Presupuesto
el sustento suscrito por la - Especialista
Oficina Ejecutiva de Administrativo
Administracidn y la oficina
solicitante para su revision y

| aprobacion.

9 | Aprueba la Nota Resolucidn MINSA Director{a)
Modificatoria con Ministerial Ejecutivo{a} OGPP
Resolucidén Ministerial {RM). {RM} |

10 | Prioriza la Programacién de Unidad Funcional - lJefefa)dela |
Compramiso Anual (PCA) de Presupuesto Unidad Funcional
por especifica de gasto y de Presupuesto
notifica a Of. Logl(stica / Of. - Especialista
Personal para su ejecucion Administrativo

_presupuestal.

84




A [ Ministeria ||
R PERU | de Salud

N VERSION {

Manual de Procesos v Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico \ Ly
'

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. D_iagr;ma de Flujo del Procedimiento
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) VERSIiN o SR
O Ministerio [ Hogpita TR Manual de Procesos y Procedimientos C“ o
ng de Salud - Mario Ausdilecora Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico | \ L

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

¥

Evaluacidn Presupuestal CODIGO PE 0.1.1,PRES.07 -

VERSION V.01 Tl

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer las actividades para la evaluacidon presupuestal en los periodos
correspondientes.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de Ja Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe {(a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades orgénicas del HMA

Base Normativa

_ley de Presupuesto del Sector Publico Anual
Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucion Presupuestaria del afio fiscal vigente

' Directiva pgramvaluacién Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierne Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

| Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de |

Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,

Definiciones

Evaluacion Presupuestaria: Es el analisis sistemdtico y continuo del
desempefic en la gestion del presupuesto y en el logro de los resultados
prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el propésito de
contribuir a la calidad del gasto pablico.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestidn del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo es la expresidon cuantificada, conjunta vy
sistematica de los gastos a atender durante el aiio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos gue
financian dichos gastos.

siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Consolidado de Metas Fisicas — Evaluacién del Plan | Jefe (a) de Unidad de Planeamiento y

Operativo Gesti¢n Institucional —-OEPE
Infoerme de Inversiones Jefe {a) de Unidad de Proyectos de
- Inversion y Coop. Tec. Internacional
2. | Cierre y Conciliacién del periodo respectivo, Oficina de Economia
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Ne | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable i
- que se generan Organizacion {Puesto) |

1 Remite consolidado de Informe Unidad de Jefe(a) de Unidad
Metas Fisicas y Evaluacion Planeamiento y
del Plan Operativo Gestion

Institucional

2 Elabora Informe de Informe Unidad de lefe(a) de Unidad

Inversiones Proyectos de
Inversion y Coap.
Tec. Internacional

3 | Recibe y registra Metas Reporte SIAF-OL | Unidad de Jefe(a) de Unidad
Fisicas en el SIAF SP-MPP Presupuesto -

4 Elabora el informe de cierre Oficina de Jefe{a) de Oficina
y conciliacidn del periodo Economia

5 | Elabora la Evaluacion Evaluacion Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
Presupuestal. Presupuestal de Presupuesto Funcional de

Presupuesto
Especialista
- Administrativo

6 Remite con Oficio la Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Evaluacién Presupuestal Informativa / de Presupuesto Funcional de
para la firma Oficio Presupuesto
carrespondiente, Evaluacién

Presupuestal
{Reporte SIAF-
oL}

7 | Firma Oficio de Evaluacion Oficio Direccidn General Director(a) de
Presupuestal y envio de Hospital Ill
documentacién al Ministerio
de Salud

Otros

Procesos relacionados:
Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Evaluacion Presupuestal

CODIGO:

PE 0.1.1.PRES.07 |

DIRECCIONE -

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OF. EJ.
- B ADMIN., GENERAL
U.F. U.F. Proy. U.F. Director Of. Economia
Planeamiento Inversion Presupuesto Ejecutivo
Esp. Esp. Esp. Jefe de Director de
Administrativo | Administrativo Administrativo Oficina Hospital I
1. Remite consofidado 2 Efabora 3Recibe y 4 Elahora el
de wiets fisicas y informe de registra metas informe de ciesre
evialuacion del Plan inversianes fisicas del SIAE yeonciliacion def
Operativo petiodo
5 Elabora fa 6 Firmay 7 Firma ofici y
evafuacion | J remite s envia evaluacion
presupuestal S presupuestal al
i OGPPM-MINGA
alabora oficio "
Y

': Término :l
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fubdcka =ind
N Orgénica
Unidad Funcional )w (3
. de Organizacion é ;
e Lic. Adm. Carlos A. . NTTTITITTN . 5
Quevedo Zavala d? la QflClna Carlos Alfonso Quevedo 2 viala cplo2! 25
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de '|
*MG. Milagros Organizacién de HOBPITAL AR anbay . R
Jagueline Franco la Oficina OBIRI25
Galvan Ejecutiva de g, LT En) Jigoaiing Fanco Gav.
. C. N* 74685
Planeamiento e Oy Proaunat e Orastaican
Estratégico
Revisadopor: | T
Directora
¢ MC. Rebeca Ejecutiva de la " osg}'r':‘a\ E;gq%ﬁe SALUD
ja pé . INAUXILIADOR
Nemesia Pérez A
Allpoc Oficina Ejecutiva | ____ CB{o2 195

de Planeamiento
Estratégico

MC. REBECA NEMESIAPERES AT e s
DIRECTORA EJECUTIVA DEFI.‘)‘E(IJF‘?;E :"“fﬂoc
DE PLANEAMIENTO ESYRATEGICO

Aprobado por: .
Vizcarra Jara

* MC. Luis Enrique

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

!ﬂf@fm/

Control de Cambios

Versidn

Seccidn del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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'NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

PE 0.1.1.€05.01

Anadlisis y/o Actualizacion de Costos de | copIGo

I
I

L
a

¥

o N

Procedimientos Médicos y/o Sanitarios

VERSION v.01

'Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Realizar el coste de los procedimientos asistenciales y administrativos realizados
en la institucion considerando insumos y recursos humanos a fin de determinar
el precio a pagar por el usuario externo para acceder a la atencion y
posteriormente ser incluido en el tarifario institucional.

| Alcance del
Procedimiento

Jefela)/ de la Unidad Funcional de Costos, Jefe (a) de la QEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA.

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1161, que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud

R.M. N2 1032-2019/MINSA Metadologia para la estimacién de costos estandar
de procedimientos meédicos o procedimientos sanitarios en las instituciones
prestadoras de servicios de salud.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que apruéb_a el Reglamento?o_—

Crganizacion y Funciones del Hospital Marfa Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidon y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Costo: Es el consumo del recurso {factor de Produccidn} que se utiliza para cierto
propésito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico que resulta del consumo por la utilizacién de los factores de
produccion o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios,

Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de ajustar
los niveles de tarifas referenciales establecidos segun los lineamientos de
politica.

Siglas

| OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPS: Unidad Productora de Servicios

NO

Descrlpclén del Procedimiento

Requisitos para iniciar el procedimiento

Fuente

1. | Solicitud de reguerimiento de estimacidn y/o
actualizacidn de los costos de los servicios
administrativos o asistenciales.

Unidades Productoras de Servicios
Organos y/o Unidades Orgénicas
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Secuencia de Actividades - :
N2 | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Crganizacion [Puesto)
01 | Presenta el requerimiento Oficio Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
de estimacién yfo /Memordndum | Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
actualizacién de los costos del HMA - UPS
de los servicios de salud por
UPSS (Unidad Productora de
| Servicios de Salud) -
02 | Recepciona y derivar a OEPE Direccion General Director (a) de
para atencicn. Hospital 1l .
03 | Recibe documento, toma Oficina Ejecutiva de | Director{a)
conocimiento y deriva a la Planeamiento Ejecutivo{a}
| Unidad Funcional de Costos Estratégico - HMA
04 | Realiza la estimacidn de los Unidad Funcional Especialista
costos, coordinande con el de Costos Administrativo
usuario los elementos que
intervienen en el costo y el
| tiempo. - I
05 | Elabora informe con los Unidad Funcional Especialista
costos obtenidos de los de Costos Administrativo
procedimientos solicitados
por el usuario
06 | Elabora memorandum Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
adjuntando informe y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)
al solicitante. Estratégico - HMA
07 | Revisa costeo de los Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
procedimientas solicitados. Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
¢Es conforme?: del HMA - UPS
= S|; Continua con
actividad N2 11
* NO: Continua ccn
actividad Neg
08 | Reenvia el documento a Of. Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
Planeamiento Estratégico Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
con las observaciones del del HMA - UPS
caso.
09 | Recibe informe y envia a Oficina Ejecutiva de | Director{a}
Unidad Funcional de Costos Planeamiento Ejecutivo{a)
| Estratégico - HMA
10 | Coordina y realiza el Unidad Funcional Especialista
levantamiento de de Costos Administrativo
observaciones. Continua en
la actividad N2 &
11 | Valida el documento con Grganos y/o lefe(a) del Dpto.
V0.Bo. y envia a OEPE Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
_ del HMA - UPS -
12 | Recibe el documento con los Oficina Ejecutiva de | Director{a}
estudios de costos validados Planeamiento Ejecutivo(a)
por el Jefe(a) de la Unidad Estratégico - HMA
organica y deriva a la U,
| Costos. o
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Manuai de Procesos y Procedimientos
QOficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable iz

que se generan Organizacion {Puesto)

13 | Elabora informe de Informe Unidad Funcional Especialista
validacion de los costos y de Costos Administrative
deriva a OEPE para
aprobacién.

14 | Elabora Nota informativa y Nata Oficina Ejecutiva de | Director{a)
eleva expediente ala Informativa Planeamiento Ejecutivo({a)
Direccién General para Estratégico - HMA
tramite de aprobacion con
R.D.

15 | Recepciona y deriva a Of. Direccion General Director {a) de
Asesoria Juridica para su Hospital 1l
revision y elaboracién de
R.D.

16 | Recibe y evalua expediente Proy. Oficina de Asesoria | Jefe{a) de Oficina
de costos. Elabora Proy. De | Resolucidn Juridica
Resolucidn Directoral. Directoral

17 | Firma Resolucidn Directoral Direccién General Director {a) de
de aprobacidn de tarifas. _Hospital Il _|

Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Analisis y/o Actualizacidn de costos de procedimientos | PE 0.1.1. C0OS.01
médicos y/o sanitarios N
Organos y/o Unidades DIRECCION GENERAL OFICINA EIECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO" == | =™
Orgdnicas del HMA Director de Hospital th Director(a) Ejecutivo(a) Unidad Funcional de Costos
Especialista Administrative
([ tnicio )
Y
1 Presenia 2 Recepoona y 3 Recibe dociimento, 4 Realiza la
requenimiento de derfvar 8 OEPE para fama conacimfenio y | estimacion de costos
fmacion y alenciin —| danva a Unidad ® | coordinando con ef
acluafizacion de fos Funcional de Coslos usvang fos elementos
cosios por UPSS de coslo y fiampo
7 Revisa &l cosie de 6 Elabora 5 Elabora informe
los provedimientos memorandum con los costos
soficitados < adjuntando informe y | % obtenidos de los
denva af soficitante procedimientos def
USUano
r'y
8l
NO
& FReenvia el & Recibe informe y 10 Coording y realiza
documento 8 OEPE derva a Unidad el levantamienio de
para hacerfe flegar las P | Funcionat de Costos P observaciones
observaciones dal
Caso
11 Vaiida ef 12 Recibe of 13 Elabora informe
documenio con documento con jos de validacion de los
Vo Bo penvia & P-| estudios de coslos P-| costos ¥ deriva a
QEPE validados v derva 2 QEPE para
L Coslos aprabacion,
16 Recibe y evalda 15 Recibe 14 Efabora Wota
expedienie Elabora expedicnle y defiva a informativa y efava
proyecto de B OF Asesoria Juddica |4 &xp afa Direccion |
Resolucion Dirsctars para  revision y General para
elaboracion de R D aprobacion con R D
17 Firma Resofucion
directoral de
P| aprobacion de lavifas
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

e Lic. Adm. Carlos A,

Unidad Funcional
de Organizacién

SETEABIZEE de la Oficina Carlos Alpnso Quevedo Zavala B {02128
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciade en Administracion
Planeamiento CLAD N* 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de pe— 1
*MG. Milagros Organizacion de WTAI\/ WA AUKILIAB O 09195
Jaqueline Franco la Oficina .,u:"“i VAT 06O
Galvdn Ejecutiva de . - “,3.‘3"“""‘"“ G
) Juls e s Unided F) = lzagién
Planeamiento imine Giecutiv de Flpnasmisnts Eatratén:
Estratégico
Revisado por:
MINIFTERIO DE SALUD
i HOSPIT,
——
Nemesia Pérez mrmme. A 25
Oficina Ejecutiva . REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOE & o2
All poc N DIRECTURA EJECUTIVA DE LA QFICING
de Planeamiento DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Estratégico
MINISTERIO DE SALUD
. HOSPITAL MARIA AUXILIADORA —
. . Director General f Pl
Aprobado por: ® MG, Luls Enfiqde del Hospital T TEELV Aoy VT T
i Vizcarra Jara Maria A FI) q MC. Lulgslggg}%%ﬁeeﬂcé&“@
aria Auxiliadora A RNE 019428

-

i.r—/

Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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. ~ VERSION |
Manual de Procesos y Procedimientos

(ficina Ejecutiva de Plangamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTC

VERSION | V.01

Actualizacién de Tarifario CODIGO PED.1.1. COS.02 |~

~Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
_Procedimiento

Realizar [a actualizacién del tarifario de las unidades organicas del HMA,
seguin los costos vigentes para implementacion, pubficacion y final aplicacidn.

Alcance del
Procedimiento

Jefe{a)/ de la Unidad Funcional de Costas, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de [a OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA.

Resolucion Ministerial N2 899-2019/MINSA que aprueba el Documento
Técnico “Lineamientos de Politica tarifaria del Sector Salud”.

Resolucidn Ministerial N2 951-2019/MINSA del 09/10/2019 que apruebala

Directiva Administrativa N2 276-MINSA/2019/DGAIN “Metodologia para la

Estimacion de las Tarifas de Procedimientos Sanitarios en Instituciones

Prestadoras de Servicios de Salud”.

Resolucién Ministerial N2 1032-2019/MINSA que aprueba la “Metodologia
Para la Estimacidn de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o
Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud”.

Base Normativa

Resolucién Ministerial N 657-2019/MINSA gue aprueba la Implementacidn
del Ohservatorio Nacional de Tarifas de Procedimientos Médicos y Sanitarios.

Resalucidn Ministerial N2 902-2017/MINSA que aprueba el catilogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios det Sector Salud y modificatoria con RM
N2 1044-2020/MINSA.

Resolucicn Ministerial N2 704-2006/MINSA que aprueba el Catdlogo De
Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-5A}Dﬁ, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funcicnes {MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Costo: Es el consumo del recurso {factor de Produccion) que se utiliza para
cierto propdsito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico gue resulta del consumo por la utilizacién de los factores de
produccion o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintas usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de
ajustar los niveles de tarifas referenciales establecidos segun los
lineamientos de politica.

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

siglas

UPS: Unidad Productora de Servicios

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

Tarifario instituc

1. | Solicitud de aprobacion de actualizacién de Comite de Tarifas Institucional.
jonal. Organos y/o Unidades Organicas
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_Secuencia de Actividades

estudios de costos validados
por el jefe(a) de la Unidad
organica y deriva ala U,
Costos.

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién {Puesto} L

1 | Solicita la actualizacidn del Oficio Organos y/o tefe(a) del Dpto.
tarifario Institucional. /Memorandum | Unidades Orgénicas | Jefe(a) de Oficina

del HMA - UPS

2 Recepciona y deriva a OEPE Direccion General Director (a) de
para atencion. Hospital 1l

3 | Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a}
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo{a)

a la Unidad Funcional de Estratégico - HMA
Costos I

4 Realiza la estimacion de los Unidad Funcional Especialista
costos en coordinacidn con de Costos Administrativo
el usuario los elementos que
intervienen en el costo y el
tiempao.

LS Elabora informe con los Informe Unidad Funcionat Especialista
costos obtenidos de los de Costos Administrativo
procedimientos solicitados
por el usuario

& | Elabora memorandum Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
adjuntando informe y deriva Planeamiento Ejecutivo({a)
al solicitante, Estratégico-HMA | |

7 | Revisa costeq de los Organos y/o Jefe{a) del Dpto.
procedimientos solicitados. Unidades Organicas | lefe{a} de Oficina
éEs conforme?: del HMA - UPS
¢ Sl: Continua con

actividad N2 11
¢ NO: Cantinua con
actividad Ne8

8 | Reenvia el documento a Of. Grganos y/o lefe(a) del Dpto.
Planeamiento Estratégico Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
con las abservaciones del del HMA - UPS

| caso.

9 | Recibe informe y envia a Oficina Ejecutiva de | Director(a)

Unidad Funcional de Costos Planeamiento Ejecutivo(a)
- Estratégico - HMA

10 | Coordina y realiza el Unidad Funcional Especialista
levantamiento de de Costos Administrativo
observaciones. Continua en
la actividad N¢ 5

11 | validacon Vo Bo la Organos y/o Jefe{a) det Dpto.
documentacion y envia a Unidades Organicas | Jefe{a) de Oficina
OEPE del HMA - UPS

12 | Recibe el documento con los Oficina Ejecutiva de | Director{a)

Planeamiento
Estratégico - HMA

Ejecutivo({a}
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Procesos relacionados:

Ne | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

13 | Elabora informe de Informe Unidad Funcional Especialista
validacion de los costos vy de Costos Administrativo
deriva a OEPE para
aprobacion,

14 | Elabora Nota informativa y Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a)
eleva expediente ala Informativa Planeamiento Ejecutivola)
Direccidn General para Estratégico - HMA

| tramite de aprobacion. -

15 | Elabora Oficio para remitir Direccion General Director {a) de
expediente a DIRIS Lima Sur Hospital 1)
para su revisién y
aprobacion.

16 | Recibe expediente. Evalia el Oficina de Jefe{a} de Oficina
expediente de costos, Planeamiento y
¢Es conforme?: Modernizacion de
¢ SlI: Continua con la Gestidn Publica -

actividad N2 17 DIRIS LIMA SUR
e NO: Continua con
actividad N220

17 | Aprueba Tarifario con Direccidn General Director(a) General
Resolucién Directoral. DIRIS Lima Sur DIRIS Lima Sur
Deriva a HMA.,

18 | Recepciona expediente de Direccion General Director (a) de
costos y deriva a OEPE Hospital 11

19 | Recibe expediente con el Oficina Ejecutiva de | Director(a)
tarifario y Resolucidn de Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacidn. Deriva a las Estratégico - HMA
Unidades Organicas
correspondientes para su
aplicacién. FIN DEL
PROCEDIMIENTO

20 | Elabora Oficio e informe con Direccion General Director {a) de
observaciones. Deriva a Hospital 1]
HMA |

21 | Recepciona documento y Direccién General Director {a) de
deriva a OEPE Hospital 1ll

22 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a U. Costos Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA

23 | Coordinay realiza el
levantamiento de
observaciones y deriva a
Jefatura OEPE. Continda con
la actividad N2 14,

| Otros o

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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£o4 Ministerio
% de Salud

PROCEDIMIENTO: Actualizacion de Tarifario CODIGO: EF] . :
PE0.1.1. cos.o2| El[. - h7A
DIRIS LIMA SUR DIRECCION CGFICINA EJECUT)VA DE PLANEAMIENTO f)rganos y/o
Of. Planeamiento GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
_Director{a} General Director{a} Unidad Funcional de del HMA
Director de Hospital Il Ejacutivofa) Costos

( Inicie )

h
2 Recepciona, toma 1. Soflcita la
conacimianto y derva actyakizacion def
.
a QOEFE para - tanfano Institucional
alenciian
Esp Adim
3 Recibe documento 4. Realiza la
{oma conocimisnto y - | estimacian de fos
P deviva & U Costos P costos en
coordinacion con el
YT T e
v
6 Efabora Esp Acdm.
emarandum 5 Elabora informe
adjuntando infarme y con fos coslos
deriva al sohcilante oblenidos de los
procadimientas

7. Rewsa cosfeo de
tog procadimientos

B solicitatos
]
ND
8 Resnvia el
documenio con fas
. obssrvaciones del
¢ caso
9 Recibe informe y Esp Adm
enviz a U Coslos 10 Coording y realiza
P of lovantamienia de

abservaciones

©

11 Valida con Vo Bo.
la documentacion y

arvia a OEPE E
) 4
12 Recibe ef 13 Jele de Unidad
documento con fos elabora elinforme de
esludios de costos P | validacidn de costas )
vahdados y deriva 8 derva para
U Coslos aprobacion
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89 Ministerio
ﬁ de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION 1

PROCEDIMIENTO: Actualizacién de Tarifario CoDIGO:
PE0.1.1. COS.02[ ]|
DIRIS LIMA SUR DIRECCION OFCINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
Of. Planeamiento GENERAL ESTRATEGICO | Unidades Organicas
Directer({a) General Diractor(a) Unidad Funcional de del HMA
Director de Hospital 11l Ejecutivo(a) Costos
. 15 Efabora Ofco

16 Recibe ) para rermiic 14, Elabora Nola
Expediente Evafig al| expediente a DIRIS Informaliva y efeva |
expediente de rosios [ Lima Sur para expadiente & -

revisiin v aprobacidn Direccidn General.
g v
<Es
conforme?
NO

20 Elabora Ofcio e 21 Recepciona 22 Toma Esp. Adm.

informe con documenta v deriva a conocimienta y deriva 23 Coordina y realiza

observaciones ¥| OEPE P a U Costos. P ef levantariento de

Denva a HMA, abservaciones

Denva a Jefalura
17. Aprueba Tarfaro 18 Recepcona 19 Recibe
con resolucion expedignts de costos expediente con &f
L Direcloral Derive a P y deriva a OEPE P Tarifario y Resolucion

HMA

de aprobactan. Deriva
a U orgdnicas

v

[ Término )
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294 Ministerio
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Aprobacion
Nombres y Apellidos Grgano/Unidad Firma y Sello Nrecha © |
Orgénica
) ) 7o SF
Unidad Funcional ‘J//%‘f
. de Organizacién 74/
# Lic. Adm. Carlos A. ;
Quevedo Zavala d? : Qf‘c'“a Carlos Alfonso Ouande Zavu! Calo2{25
Elaborado por: Ejecutiva de Licenclado en Administracio,
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
lefa de la Unidad
Funcional de
*MG, Milagros Organizacion de HOBPITAL MARAAURR s, (09195
Jaqueline Franco la Oficina 7 eale
Galvan Ejecutiva de fagtr, LT € Wilagkos Jasuetine Franco Gaiv.
‘ el N Tesns
Planeamiento O ekes Elouion e Prrmu e Laniaclsr
Estratégico
Revisado por: -
e Ejelz:fiz?.;: la Mt T RIQ DE SALUD
Nemesia Pérez a . . HOSPIT y(f
Allpoc Oficina Ejecutiva ARIAAUXILIADORA o6{0R]95
de Planeamiento Ty e L P——
Estratégico GIRECTORA £ J¢ uEﬁL’iEEﬁ%&Ehﬁ““
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINISTERIQO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA| -
* MC. Luis Enrique Director General sssaNEAsEEBESsseinn Eéé cassssanasaannsl [. U‘ )‘X
. : i MC. LUIS ENRI 1ZCARRA JARA
Aprobado por: del Hospital DIREC FOENERAL

Vizcarra Jara

Maria Auxiliadora

OR G
83 RNE 018438

CMP O

Control de Cambios

Versién

Seccién del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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VERSION 1

e r e T Manual de Procesos y Procedimientos
g;f 3";%‘3?35‘“ Maria A J{ltnnh -:g! Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
a : i
. | NN/ g
NOMBRE DEL Actualizacion del Catdlogo de CODIGO PE0.1.1.CO5.03 | ™~__ "ﬁ P
PROCEDIMIENTO Unidades Productoras de Servicios de | yErSION V. 01 L RS A
Satud (UPSS)

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Realizar [a actualizacién de los lineamientos del catalogo de Unidades
Procedimiento Productoras de Servicios de Salud se encuentren correctamente alineados al
marca legal actual y con elle mejoren un mejor, control, andlisis, seguimiento
y compromiso de los respensables de la presente actividad.

lefe(a} de la Unidad Funcional de Costos, jefe{a) de la OEPE, Unidades
funcianales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA,

Resolucidn Ministerial N2 902-2017/MINSA que aprueba el catilogo de
Procedimientos Medicos y Sanitarios del Sector Salud y modificatoria con RM
N2 1044-2020/MINSA. -

Resolucién Ministerial N2 704-2006/MINSA que aprueba el Catdlogo De
Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidén y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones {MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,
Costo: Es el consume del recurso (factor de Praduccidn) que se utiliza para
cierto proposito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
ecandmico que resulta del consumo por la utilizacién de los factores de
produccidn o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de
ajustar Jos niveles de tarifas referenciales establecidos segin los
lineamientos de politica.

QEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPS: Unidad Productora de Servicios

| Alcance del
Procedimiento

Definiciones

Siglas

Requisitos para iniciar el procedimiento

NO

Descripcién del Procedimiento

Fuente

1,

Actualizacidn de Catalogo de Unidades
Productoras de Servicios de Salud (UPSS)

Oficina Ejecutiva de  Planeamiento
Estratégico (OEPE) — Unidad Funcional de

Costos

Secuencia de Actividades

propane fa actualizacidn del
catdlogo de las Unidades
Productoras de Servicios de
Salud {UPSS).

de Costos

102

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién {Puesto}
01 | Identificar Ja necesidad y Informe Unidad Funcional Especialista

Administrativo




Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

£ - | Ministerio |
?E de Salud

Secuencia de Actividades -
N2 | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable B
- que se generan Organizacién - (Puesto)

02 | Evalia la propuestay Oficina Ejecutiva de | Director{a}
autoriza la actualizacién del Planeamiento Ejecutivo({a)
catalogo de las Unidades Estratégico - HMA
Productoras de Servicios de
Salud (UPSS}. J

03 | Elaborainforme solicitando | Informe Unidad Funcional Especialista
informacion acerca del de Costos Administrativo
catdlogo de servicios de las
Unidades Organicas del
Hospital.

04 | Derivainforme a la Oficina Unidad Funcional Especialista
Ejecutiva de Planeamiento de Costos Administrativo
Estratégico (OEPE}. B B

05 | Recibe documento y deriva | Memorandum Direccidn General Director (a} Hospital
a los Organos y Unidades Circular n

| Orgénicas del Hospital. (R |

06 | Recepciona documento y Organos y/o lefe{a) del Dpto.
toma cenocimiento del Unidades Organicas | Jefe{a) de Oficina
proyecto de actualizacién de del HMA - UPS
catdlogo de las UPSS.

07 | lefe de la Unidad Organica Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
selecctona al encargado y Unidades Organicas | Jefe{a} de Oficina
evalua la cartera de del HMA - UPS
Unidades Productoras de
Servicio de Salud.

08 | Preparainformacién y Memorandum Organos yfo Técnico {a} Asistencia
deriva a la Oficina Ejecutiva Unidades Organicas | Técnico {a)
de Planeamiento del HMA - UPS Administrativo
Estratégico.

09 | Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Especialista
y deriva a la Unidad Planeamiento Administrativo
Funcional de Costos. Estratégico - HMA

10 | Recibe documento de Unidad Funcional Especialista
gestién y evalda si las de Costos Administrativo
unidades organicas
requieren incluir una nueva
unidad.
éDesea incluir una Unidad
Productora de Servicio de
Salud {UPSS) en él catdlogo?

+ Sl Continua con
actividad N2 11

e NO: Continua con
actividad N2 12

11 | Se desarrolla una Unidad Funcional Especialista
coordinacion con las de Costos Administrativo
Unidades Organicas para
evaluar la incorporacion de
UPSS. - |
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. VERSION 1
Manual de Procesos y Procedimientos |

Cficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

fon 4 IMinisterior |1}
 ERETR

Secuencia de Actividades

N¢ | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacién (Puesto)
12 | Se consolida la informacidn Informe Unidad Funcional Especialista
remitida por las Unidades de Costos Administrativo

Organicas y deriva al
Director Ejecutivo - OEPE

13 | Elabora el Informe con el Informe | O_rganos v/o Técnico (a) Asistencia
sustento correspondiente y Unidades Organicas | Técnico (a)
lo deriva a la Oficina del HMA - UPS Administrativo

Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico (OEPE).

14 | Deriva el documento con el Organos y/o Técnico (a) Asistencia
sustento a la Oficina Unidades Organicas | Técnico (a)
Ejecutiva de Planeamiento del HMA - UPS Administrativo
| Estratégico (OEPE).
15 | Recepciona el documento Oficina Ejecutiva de | Director(a)
con el sustento Planeamiento Ejecutivo(a)
correspondiente para Estratégico - HMA
evaluacidn. B
16 | Deriva documento ala Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Unidad Funcional de Costos. Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA - __
17 | Recepciona, toma Unidad Funcional Especialista
conhocimiento y evalta el de Costos Administrativo
documento
correspondiente. 1
18 | Recepciona y deriva ala Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Direccion General del HMA Planeamiento Ejecutivo{a)
para evaluacion. Estratégico -HMA |
19 | Recepciona el documento y Direccidn General Director (a) Hospital

to deriva a la Oficina de ]
Asesoria Juridica.

20 | Emite opinion técnica para Oficina de Asesoria | Jefe{a) de Oficina
posteriormente realizar un Juridica
proyecto de resolucion
directoral y derivarlo a
Direccidn General.

21 | Recibe el expediente y Direccién General Director (a) Hospital
aprueba la Directiva acerca n

de la actualizacién del
catalogo de las Unidad
Productora de Servicios de
Salud (UPSS) para posterior
distribucién,

Otros
Procesos relacionados:

_Anexos: 2. Dia__g__rama de Flujo del Procedimiento
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PE 0.1.1. C0S.03

_ W
PROCEDIMIENTO: Actualizacién de Catalogo de la Unidad Productora de Servicio de Salud. CODIGD: ™\’

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Organos y/o UHidades DIRECCION Oficina de Abegoria “|'
Organicas del HMA GENERAL Juridica del HMA
Director{a j i
Direct (a) Unidad Funcional de Costos Director de Hospital l
Ejecutivo (a)
( fricio ) Jete (a) de Organo o Unidad
Especialisla Orgénica
¥ Adminisirative £ Recepoona
, documento y loma
1 identifica fa ’ conaGimiento del
(- neceskiad ¥ ropons Proyecto
fa actualizacién det

catdlogo de fas PSS

Téenleo ja)
W administrative
7. Sefectiona af
2 Evaljala encargado y avalia i
propuesta y avsloniza carlera de Unidades
1g aclualizacion det Productoras de
caldlogo de fas UPSS Servicios g8 Salud
3. Efabora informe
solicitando Y
informacion a las 8 Prepara
unidades organicas fnformacion y deriva
la Qfivina de
Flaneamiento
Eslralégico
Y
& Recibe docurmento 4 Denva a ta Oficing
y deqva a los Efeculiva de
Crganos y Unidades | =) ianta
Organicas def HMA Estralegico {OEPE)
4 Recibe, toma
conccimiento y deriva
ala Unidad Funeionaf
de Coslos
12 Recibe
2 docurnento y evalia
si estdn conformes
con lag UPSS
v

(4]
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PROCEDIMIENTO: Actualizacidn de Catalogo de la Unidad Productora de Servicio de Salud.

-, i
1 | Ministerio
PERU de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Cficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERS!OV‘ 1(,; g
\ '}

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

D_irector{a]
Ejecutivo (a)

Unidad Funcional de
Costos

Grganos y/o Unidades
Orgénicas del HMA

DIRECCION
GENERAL

Diractor de Hospital (1l

Oficina de Asesoria
Juridica

Jefe(a) de Oficina

Especialista
Administrative

Deses
nchr  pna
nueva UPSS

11 Se desarrofla una
coordinacion con fa
Uniclad de

13 Elaborar el informe
con ef sustemto
P correspondiente v lo

Crganizacion para
avaluar fa
inCorparacian de la
UESS

deniva & fa Oficina
Efecutiva de
Flansartiento Cstratégico
(DEFE}

Y

14 Deriva ef
documenio con ef

18 Recepciona v
deriva a la Direccion
General det HMA para

15 Recepciona ef
docuemenio con ef
susiento
cofrespondiente para |
evaluacion
r -
_\ 17 Recepciona, loma
16 Deriva conocimiento y
zomc_‘:ﬂ;egfo a"iaf " evalta ef documento
lad Funcio i
correspondiente
Costos por
v

{1 Organicas y se denva afa|«

12 Se consolida la
Informacion recién
remilida por [as Unidades

Oficing Efecitiva da
Flaneamianio Estraldgico
para su evaluacion

suslento & fa Oficina
de Planeamiento
Esirategico (OEPE)

21 Recibe of
expediante y aprueha
fa Direcliva acerca de
fa actuafizacion def

19 Recepcions ol 20 Emite opimon
documenie y o denva récmcg e
a la Oficina de s £ os;;e fofments -
s ) reafizar urt proyecio
Asesoria Juwridica e resaiucion
direcioral y derivario o
Direceion General

caldlogo de las UFSS
para posterior
disteibicion

Fin

evaluacion

coDIGO: '
PE0.1.1. C0O5.03L % ||
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VERSIO

Aprobacién

Nombres y Apellidos

Grgano/Unidad
QOrgénica

Firma y Sello

Unidad Funcional
de Organizacion

Ny

@ Lic. Adm. Carlos A. e snsonseneairan uu.u-nuuu shas [
Quevedo Zavala d? G Qﬂclna Carlos Alfonso Quetedo Zwvala 22y
Elahorado por: Ejecutiva de Licenciado en Adrnlrustran.ién
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad 3
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de MIMIS UE Smiuy
- HOSPIT. "
Jaqueline Franco la Oficina AUXIIADOR g (02 (25
Galvan Ejecutiva de l&?lﬁ'{ﬂw" J.’.“..ﬁ,." e Franco Galve
Planeamiento Jafe de to Uniead Fu nizaclén
L, . Teirm Fecuiiva de n Estratén’
Estratégico
Revisado por: R
Directora MINIBTERIO DE SALUD
¢ MC. Rebeca . ; | HOSPITAL MARIA AUXILIADORA,

. Ejecutiva de la )
Nemesia Pérez e O6[02{25
Allboc Oficina Ejecutiva R z

p R ANEMESIA PEREZ ALLPOG

de Planeamiento
Estratégico

BEC
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por:
5 2 Vizcarra Jara

* MC. Luis Enrigque

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD |
HOSPITAL MARIA AUXI

UIS EN FQORgG&EléN ERAL

GMP 025663 RNE 019438

__/

%{

Control de Cambios

Versidn

Seccién del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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. VERSION 1
Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamienio Estratégico

Oy 4 | Ministerio ital-
%2 de Salud ,_

NOMBRE DEL Programacién Multianual de CODIGO PE0.1.2.INV.01 | s _Lj'.; N
— e Tt e e

PROCEDIMIENTO Inversiones VERS|6N V.01

Datos Generales del Procedimiento B B B
Objetivo del Plantear las inversiones en desarrollo y por desarrollar con la finalidad de
Procedimiento incluirlas en la Programacion Multianual de Inversiones

lefe(a)/ de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversidn y Cooperacion
técnica Internacional, jefe (a) de la QEPE, Unidades funcionales de la OEPE,
oérganos y/o unidades organicas del HMA
Decreto Legislativo N21432 que modifica el DL N21252 que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Decreto Supremo N2284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N21252 que crea Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones. .

Resolucion Ministerial N2860-2003-5A/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva General
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
Resolucion Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones {MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,

Alcance del
Procedimiento

Base Normativa

Definiciones
MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas _OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones del MINSA 1
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento _ Fuente

1. | Solicitud de las inversiones propuastas para ser Ministerio de Salud {MINSA).
consideradas en la Programacion Multianual De
Inversiones. -
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N VERSION / W 7Y
s ~ It Manual de Procesos y Procedimientos ’ ; iy
ﬁ PERU e e lud Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico ‘\ “ 3 i
R - N\, WP s
- \\‘ it .‘/f s A
.‘\ L] -.ﬂ

Secuencia de Actividades

fy

AR

Respor_lsable

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de
que se generan Organizacion (Puesto)
1 | Solicita las inversiones OPMI-OGPPM Director {(3a) General
propuestas para ser MINSA
consideradas en el Plan
Multianual de Inversiones. |
2 | Recibe y deriva a Direccidn Direccion General Director {a} de
Ejecutiva de Administracién Hospital [t
para su atencién y
evaluacion, I
3 Recibe y deriva a OEPE para Oficina Ejecutiva de | Director {a}
atencién, Administracién - Ejecutivo(a)
| HMA -
4 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director{a)
a la Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutive(a)
Proyectos de Inversion y Estratégico - HMA
Coop. Tecn. Internacional
5 Recepciona e inicia la Unidad Funcional Especialista
recopilacion de inversiones de Proyectos de Administrativo
segun los lineamientos para Inversion y
su inclusion en el Plan Cooperacion
Multianual de Inversiones Técnica
- Internacional L
6 Prepara la informacion Unidad Funcional Especialista
sobre las inversiones a ser de Proyectos de Administrativo
propuestas parala Inversién y
Programacion Multianual de Cooperacién
inversiones del MINSA, Técnica
Internacional
7 | Realiza visita de campo a Unidad Funcional Especialista
ambientes de la UPSS donde de Proyectos de Administrativo
va dirigido la inversion y/o Inversion y
equipamiento Cooperacion
Técnica
- Internacional
8 | Solicitainformacidn ala Memorandum Unidad Funcional Especialista
unidad ejecutora sobre de Proyectos de Administrativo
inversiones en ejecucidn. Inversion y
Cooperacién
Técnica
Internacional -
9 Concluye trabajo de Informe Unidad Funcional Especialista
propuesta de inversiones Propuesta de de Proyectos de Administrativo
para el PMI y remite al Plan de Inversion y
director(a) Ejecutivo {a) de Inversiones Cooperacidn
QEPE. Técnica

Internacional
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VERSIDNf

o Ministerlo || Hespi ~Manual de Procesos y Procedimientos A
§ﬁ£ m i Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico l-‘ ’
— a \ A,
Secuencia de Actividades -
N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable Roit ok
que se generan ~ Organizacidn {Puesto)
10 | Recibe propuesta de Oficina Ejecutiva de | Director(a)
inversionas para el PMI. Planeamiento Ejecutivo(a)
¢Es conforme?: Estratégico - HMA
¢ 5| Continua con
actividad N213
= NO: Continua con
actividad N2 11 L
11 | Realiza observaciones y Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
devuelve a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversion y Estratégico - HMA
Coop. Tec. Int.
12 | Levanta las ohservaciones Memorandum Unidad Funcional Especialista
continda en la actividad Ne de Proyectos de Administrativo
9. Inversién y
Cooperacion
Técnica
- Internacional
13 | Recibe, revisa, firma y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la propuesta de Plan Planeamiento Ejecutivo(a)
B Estratégico - HMA |
14 | Recepciona, revisa y deriva Oficina Ejecutiva de | Director{a)
a la Direccidon General para Administracion - Ejecutivo(a)
su posterior atencién HMA,
15 | Recibe, revisa, firma y deriva | Memorandum Direccion General Director {a) de
la propuesta para el Plan Informe Hospital 111
Multianual de Inversiones
{PMI) al MINSA.
16 | Recepciona el plan para su OGPPM- MINSA Director {a) General
evaluacién y Vo. Bo. Fin del
Procedimiento.
Otros
| Procesos relacionados:
Anexos: - 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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VERSION
Ministerio SH Manual de Procesos y Procedimientos .
y | Oficina Ejecutiva de Plansamiento Estratégico B

de Salud

PROCEDIMIENTO: Programacion Multianual de inversiones CODIGO:
PE 0.1.2. INV.01
OPMI-OGPPM- DIRECCION GENERAL | OFICINA EJECUTIVA | OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINSA DE
ADMINISTRACION Unidad Funcional de
Director{a) General Director de Hospital lll Director{a) Ejecutivo(a) Proyectos de Inversion y
Coop. Tec. Int.
Especialista Administrativo
(o)
1 Sofcta las inversiones 2 Recibe y deriva & 3 Recepciona y denva 4 Toma conocimiento) 5 Recibe e inicia fa
propuesias parg ser Dficina Ejecutiva de a fa Oficina Efecutiva y denva documento a recopiacion de
consideradlas an la Adminisiracion para P do FI. o U F. Froyectos de P | iversiones segun
Programacion Mudlianual SU atencion Estralégico para su Inversign fineamientos para su
de Inversiones alencion inclusion en ef FM!
6 FPrepara fa
informacidn sobre fas
NVersonas g ser
propuesias para ta
P del MINSA
7 Realiza wisita de
campo a armbientes
de fa UPSS donde va
dingido 1a irnveersion
wo el equipamiento
X
8 Sohcia infarmacicn
a la Unidad Ejecutora
sobre inversiones en
EjECutitn
v
10 Recibe Propuesta 8 Concluye lrsbajo
de Inversiones para & de propuesia de
et < wversiones para ef
PMI y rerile af
director (a) Fecutivo
l r'y
5
— E5 confoume?
ND l
11 Realiza 12 Levanla las
observaciones y observacionss y
devueive afg U P> devuelve a Direclor
proyectas de [nversion {a) Ejscutivo fa) de
¥ Coog Teeo Imt OEFE
13 Recibe. revisa y
deriva fa propuesta
| de Plan
16 Recepciona ef 15 Reacibe, revisa, 14 Recepciona, revisa
Plan para st firrna y dariva fa y derva a fa Dreccidn
ove fracidn y Vo Bo propuesia para ef - Generaf para su <
{Fin de! plan muitignusl de posterior atencidn
Procedimiento) inversiones af MINSA
v
: Término :'
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Vizcarra Jara
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Aprobacién
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
Organica
Unidad Funcional j
. de Organizacion
e Lic. Adm. Carlos A. - eposannnsnklis e enieosans {25
de la Oficin g o6l02
Quevedo Zavala e Carlos Alfonso Quevedy Zavala
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 03434
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de FRasTe i
Jaqueline Franco la Oficina _ 65 102125
Galvan Ejecutiva de '"'ll'!-ﬂ"l —ry :; % Franca Calven
. e s
Planeamiento ".".;',!"“""..l Joral e Organtuacign
Estratégico
Revisado por: S
Directora MINIBTERIO DE SALUD
* MC, Rebeca . . HOSPIT, ARIA AUXILIADORA
Nemesia Pérez Ejecutivardella =
Allpoc Oficina Ejecutiva "MC REBECA NEMESIA asamr | 612 125
de Planeamiento U}FIECYDRAEJECUEVA{EE?E%Q&H?&OC
Estratégica DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Director General | HOSPITAL MARIA AUNILIADORA
. , irector Genera AUXIL -
¢ MC. Luis Enri
Aprobade por: que del Hospital d@bﬁ

Control de Cambios

Version

Seccidon del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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Minlsterio

e Salud

: VERSIdN 1 ¥
Manual de Procescs y Procedimientos % E{N‘ ’
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

CODIGO
VERSION

Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversién

V.01

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer las pasos para el proceso de formulacién y evaluacion de
proyectos de inversidn.

Alcance del
Procedimiento

Jefe{a)/ de fa Unidad Funcional de Proyectos de Inversién y Cooperacién
Técnica Internacional, Jefe{a) de la OEPE, Unidades funcionales de la OEPE,
organos y/o unidades orgdnicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislative N2 1432 que modifica el DL N2 1252 que crea el Sistema
Nacional de Programacidn Multianual y Gestién de Inversiones,

Decreto Supremo N2 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislative N2 1252 que crea Sistema Nacional de Programacidn Multianual y
Gestion de inversiones.

PE0.1.2. INVRR: |

Resolucidn Ministerial Ne 860-2003-5A/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva
General Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones

Resolucian Directoral N¢167-2012-HMA-DG, qﬂe aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,

Definiciones
MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Siglas OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones del MINSA

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del

MINSA

Requisitos para iniclar el procedimiento

NO

Descripcién del Procedimiento

Fuente

1. Solicitud de Equipos y/o Infraestructura

Secuencia de Actividades

. brgano y/o Unidad Qrganica solicitante |

Ne

Descripcion de la Actividad

Unidad de Responsable

Documentos que

se generan

Organizacién

{Puesto)

1 Informa de brecha de equipos
e infraestructura mediante el
Plan Operativo Institucional
(POI) o documento

Memorandum

Organo o Unidad
Organica solicitante

' Jefe{a) de Organo o

Unidad Organica
salicitante

de la brecha.

2 | Recibe y deriva al Ejecutivo
Adjunto para la identificacion

Direccion General

Director {a) de
Hospital 1l

3 Recepciona ¥ toma
conocimiento para realizar la
identificacidon de brecha

Direccion General
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Secuencia de Actividades
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION

N2 Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable .

se generan Organizacién {Puesto)

4 | Remitey deriva a la Oficina Direccidn General Ejecutivo Adjunto
Ejecutiva de Administracion
para su atencion. -

5 Recibe y deriva a la Oficina Oficina Ejecutiva de | Director({a)
Ejecutiva de Planeamiento Administracion - Ejecutivo(a)
Estratégico (OEPE) HMA I

& Recibe, toma conocimiento y Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva a la Unidad Funcional Planeamiento Ejecutivo(a)
de Proyectaos de Inversidn y Estratégico - HMA

_Coop. Tecn. Int.

7 | Evalda requerimiento, Unidad Funcional Especialista
identifica brecha, formula el de Proyectos de Administrativo
Plan Multianual de Inversion y
Inversiones {PMI) y remite a la Cooperacidn
Oficina de Programacidn Técnica
Multianual de Inversiones del Internacional

| MINSA(OPMI-MINSA)

8 | Inicia diagnostico para Unidad Funcicnal Especialista
determinar la inversién. de Proyectos de Administrativo
¢Es Inversiones de Inversion y
Optimizacién, Ampliacién Cooperacion
marginal, Reposicién y Técnica
Rehabilitacion (OAAR)?: internacional
& S5[; Continua con actividad

N210
* NO: Continua con
actividad N9 _

9 | Realiza los procedimientos Unidad Funcional Especialista
para la formulacién del de Proyectos de Administrativo
IOAAR. Fin del Inversion y
Procedimiento. Cooperacion

Técnica
B Internacional

10 | Coordina con los d6rganos y/o | Informe Unidad Funcional Especialista
unidades organicas y solicita de Proyectos de Administrativo
informacion sobre: Inversion y
- Estadistica de dltimos afios Cooperacién
- Relacién de equipos Técnica

faltantes Internacional
- Infraestructura necesaria

11 | Recibe documento y deriva a Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Organos y/o Unidades Planeamiento Ejecutivo(a)
Orgénicas involucradas. Estratégico - HMA

12 | Envia informacién solicitada: Nota Informativa | Organo y/o Unidad | Jefe(a) de Oficina/
- Estadistica de Oltimos Organica Jefe(a) de

afios Departamento/

- Relacidn de equipos
faltantes
- Infraestructura necesaria
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Secuencia de Actividades

VERSIO

L\

A

Ne Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable k
se generan Organizacion {Puesto)
13 | Toma conocimiento y deriva a Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversion y Estratégico - HMA
Coop. Te¢. Internacional.
14 | Recibe documento e identifica Unidad Funcional Especialista
el tipo de inversion. de Proyectos de Administrative
éQué tipo es? Inversion y
Infraestructura: Continda con Cooperacion
la actividad N°20 Técnica
Equipos: Continda con la Internacional
actividad N*15
15 | Equipos: Solicita a la Unidad Memorandum Unidad Funcional Especialista
de Control Patrimonial de Proyectos de Administrativo
informacién del inventario Inversién y
patrimonial de listado de Cooperacion
equipos. Técnica
Internacional
16 | Remite Informacién: Unidad Control Especialista
-Cédigo patrimonial Patyimonial / Administrative
-Modelo/Marca/Serie Oficina de Logistica
-Antigliedad Oficina Ejecutiva de
| Administracién
17 | valida la existencia de Oficina de Servicios | Especialista en
equipos y da conformidad. Generales y Mantenimiento
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
_Administracién o
18 | Atiende Orden de Trabajo de Oficina de Servicios | Especialista en
Mantenimiento (OTM} del Generales y Mantenimiento
usuario y emite ficha de Mantenimiento /
reemplazo. Oficina Ejecutiva de
Administracidén
19 | Propone especificaciones
técnicas:
- Equipos por reemplazo
- Equipos nuevos.
Continda con la actividad
N°23., - I -
20 | Infraestructura: Solicitaala Memordndum Unidad Funcional Especialista

Unidad de Mantenimiento la
informacion actual de la
infraestructura.

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacion
Técnica
Internacional
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
se generan Organizacion {Puesto}
21 | Evalda situacion actual de Informe Técnico Unidad de Especialista en
infraestructura y emite Mantenimiento/ Mantenimiento
informe técnico. Oficina de Servicios
Generales y
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
Administracion
22 | Propone tipo de inversion, Unidad de Especialista en
Mantenimiento/ Mantenimiento
Oficina de Servicios
Generales y
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
Administracion
23 | Valida especificacion técnica Organo y/o Unidad | Jefe(a) de Oficina/
de equipos o la intervencion Organica Jefe(a) de
de infraestructura segtn Departamento/
corresponda. lefe(a) de Servicio
24 | Elabora el estudio de pre Estudio de Pre - Unidad Funcional Especialista
inversion y registra en el Inversién de Proyectos de Administrativo
banco de inversiones. Inversidn y
¢El proyecto de inversion es Cooperacidn
rechazado? Técnica
Si: Continua con la actividad Internacional
Ne25
No: Continua con la actividad
| N226
25 | Elaborainforme técnico de Informe Técnico Unidad Funcional Especialista
evaluacién del proyecto de de Proyectos de Administrativo
inversion, sustentando el Inversion y
rechazo. Cooperacion
Fin del Procedimiento. Técnica
Internacional
26 | Revisa si tiene observaciones.
¢El proyecto de inversion es
ohservado?
Si: Continua con fa actividad
N227
No: Continua con la actividad
Ne23
27 | Levanta las observaciones y Unidad Funcional Especialista

actualiza informacién en el
Banco de inversiones.
Fin del Procedimiento.

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacidn
Técnica

Internacional

Administrativo
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MJmsterlo
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Secuencia de Actividades ) e
Ne Descripcion de la Actividad | Documentos que Unidad de Responsable <. " .
se generan Organizaci6n (Puesto} Retil rihe
28 | Declara viable el Proyecto de | Registro en el Unidad Funcional Especialista
Inversién y registra en el Banco de de Proyectos de Administrativo
Banco de Inversiones. Inversiones Inversion y
Fin del Procedimiento. Cooperacion
Técnica
Internacional
Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento ]
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| PROCEDIMIENTO: Formulacién ¥ Evaluacién de Proyectos de Inversion

CODIGO:..__
PE 0.1.2. INV.02 | -

Organos y/o Unidades
Orgénicas del HMA

DIRECCION GENERAL

1. Informa de brechas e
aqunpos e nfragsiucturag

Director del Hospital Il

2 Recibe y deriva 2
Ejecutive  Adjuntof
para fa identificacidn

o dge equipos medianto
POl o documenio

12 Envian fa
HOrmAciin

de fa brecha

W Eizcutivo Adjunto

3 Recepciona y toma
CONQCITIENtY para
reafizar f2
identificacion de fa
bracha

4 Remite vy deriva a
ta Oficina Ejecutiva

OFICINA EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICD = |

Director{a) Ejecutivo(a)

5 Recibe y deriva a i3
Oficina  Efecutiva de

f Ho
Estralégico {OEPE])

3

de Admi 15N
para su alencidn

Unidad Funcicnal de Proyectos
de Inversién y Coop. Tec, Int,

A

soficitada

Especialista
Adminisirativo
& R‘ec_i'bt_?. foma 7. Evaloa
b fﬁ:mmﬁ:‘: {;t;aum . requenimiso,
Proyecios d W formivta ef PAY y
s remite a fa OPMI
tversién y CTI MINSA
3 inicia dhagnostico
para deferminar fa
IRVersion
3l
o éEs
fversiones dg
DAAR?
2 Realizalos
procgchmientos para
fa formuiacion def P
Frovecto de
Inversion
11 Recibe 10 Coordina y solicilal
documento y deriva a mfarmaca_dq alas
los drgancs vo L Areas so.ru:rfanfe_sl "
unidades organcas para fa formutacion
seficitarnies def HOAAR
13 Toma conocimiento 14 Idenlifica f fipa
¥ deriva documenio a dg Inversion
B U £ Proyectos de
inversion y Coop
Téenica Internacionaf
Equipos ‘ Infraestructura
) Qe tipo
l os?
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informacion actual
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PROCEDIMIENTO: Formulacién y Evaluacion de Proyectos de inversion | CODIGO: :
PE 0.1.2. INV.02 Fav) o e A

Organos y/o Unidades Organicas del HMA QFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y Coop. Tec, Int.
Especialista Administrativo

Ofigina de Servicios u
Gengrales y Mantsnimierli
Ofiginat de Logislica Gengrales y Mantsniméenlt

UG Palimonial U, Manlenimignto
16 Remie 21 Evaliia sifuacidn 24 Elabora ef estudio
informacion: actual de de pre inversion y
Cédigo Patrimornial, infraesiructvra y ¥ | regisira en gf banco
modalo, marca, serie, amite informe técnica. de inversiones
antigiedad,
Qiina do Servicios l
v U. Mantenimiento y sl 25 Efabora el informe
17 Vatidala 22 Propone fipo de &5l proyecio técnico de evalvacidn
enistencia dé equipos INVErsion o def proyecto de -
y da conformidad rechazado? Ivarsion sustentando
ef rechazo. (Fin de
Procedimiento}
: l 26 Rewisa si tiene
18 Mﬂlende Orden de observaciones
Trabajo de
Manterimiento (OTM)
def usuano y emile
ficha de reemplazo
19 Propoms
espgaﬂcacrones téenicas 27 Lovants las
Eqw_pos por reemplazo observaciones y
Equipos nuevos scluahza informacicn en
ef Banee de inversiones
(Fin de Procedimientas)
4
Orqanes vie o
v Unidades Orpanicas “'
23 valida 28 Declara viabie el
aspecificacién denica proyecio de inversidn a
0 13 intervencion de — ¥ regisira en ef Barico Ll
infrassiructura seqan de inversiones
carresponda.
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Aprobacién

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgénica

Firma y Sello

¢ Lic. Adm. Carlos A.

Unidad Funcignal
de Organizacion

wasawnnwals LT L LT TR T

Allpoc

de Planeamiento
Estratégico

MG, -hEBECﬁ NEWESIA PEREZ Ml PO(‘
DIRECTORA EJECUTIVADE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

de la Oficina Carlos ﬁma_Qumm'o Zavala B2
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Lm""m’qﬁdggzﬁ"aué“
Planeamiento
Estratégico
tefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacién de o ik
Jaqueline Franco la Oficina HOSPITAL MLIALO | (09 125
Galvan Ejecutiva de J— sespsgensngas
Planeamiento ‘wliiﬂmn P NI Tids8s i
Estratégico AT Gt 4o 3 (8 emia Breney
Revisado por:
Directora MINISTERIO DE SALUD
Oficina Ejecutiva O@fozlz':’

Aprobado por:

& MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA A@IXILIADORA

MC. LUIS ENR]
DIRECTOR G CARRA

CMP 022683 RNE o 019433

bloolas

Control de Cambios

Version

Seccidon del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL Elaboaracién, Aprobacidn y Registre de | CODIGO ] PE0.1.2. INV.O3% |
PROCEDIMIENTO Inversiones de Optimizacion, - e

Ampliacién marginal, Reposicion y VERSION V.01
Rehabilitacion. (IOARR) ’

Manual de Procesos y Procedimientos
Cficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

| Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Describir la secuencia de actividades y responsables para la Elaboracidn,

Procedimiento Aprobacidn y Registro de Inversiones de Optimizacion, Ampliacion marginal,
Reposicidn y Rehabilitacion. {IOARR)

Alcance del Jefe{a}/ de la Unidad Funcional de Organizacién, Jefe {a) de la OEPE,

Procedimiento Unidades funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Legislativo N2 1432 que modifica el DL N2 1252 que crea el Sistema

Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones,

Decreto Supremo N2 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto

legistativo N2 1252 que crea Sistema Nacional de Programacion Multianual y
_Gestidn de Inversiones.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Base Normativa Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora,

Resolucién Directoral N2 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva

General Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestign de
_Inversicnes

Resolucidn Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de

Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

Estratégico del HMA.

Inversiones de Optimizacidon, Ampliacién marginal, Reposicidn y
Definiciones Rehabilitacién; Es una intervencion puntual sobre uno o mas activos
estratégicos que integran una unidad productora en funcionamiento.

MINSA: Ministerio de Salud

CEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

IOAAR: Inversiones de Optimizacion, Ampliacidon marginal, Reposicidn y
Siglas Rehabhilitacidn
OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones del MINSA
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedimiento
N® Descripcidn del Procedimiento | Fuente

1 Brecha de equipos e infraestructura O@nos v/o unidades organicas del HMA,

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsahble
se generan Organizacidn {Puesto)
1 | Informa sobre brecha de Memorandum Organo y/o Jefe del Organo y/o
equipos e infraestructura Unidad orgdnica Unidad Crganica

mediante el Plan Operativo
Institucional {POt) o
documento.
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Responsable |

o unidad organica solicitante:

- Estadistica de tltimas
afos

- Relacién de equipas
faltantes

- Infraestructura necesaria

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacién
Técnica
Internacional

122

Ne | Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de
se generan Organizacion __ {Puesto)

2 | Recibe, otorga Vo.Bo. y deriva Direccion General | Director {a) de
a Oficina Ejecutiva de Hospital 11l
Administracién para atencion. -

3 | Recibe y deriva a la Oficina Oficina Ejecutiva Birector(a)
Ejecutiva de Planeamiento de Administracidon | Ejecutivola) dela
Estratégico para atencion, - HMA Oficina Ejecutiva de

Administracion -
- - HMA

4 | Recepciona documento, toma Oficina Ejecutiva Director(a)
conacimiento y deriva a la de Planeamiento | Ejecutivo(a) de la
Unidad Funcional de Estratégico - HMA | Oficina Ejecutiva de
Prayectos de Inversion y Planeamiento

| Coop. Tecn. Internacional Estratégico - HMA

S | Evalua requerimiento, Memaorandum Unidad Funcional | Especialista
identifica brecha, formula el de Proyectos de Administrativo
Plan Multianual de Inversién y
Inversiones y remite a la Cooperacion
Oficina de Programacion Técnica
Multianual de Inversiones de! Internacional
MINSA (OPMI-CGPPM-

MINSA) )

6 | Inicia elaboracién de Unidad Funcional | Jefe{a) de la Unidad
diagndstico para determinar de Proyectos de Funcional de
la inversion. Inversién y Proyectos de
¢Es Inversiones de Cooperacian Inversion y
Optimizacidon, Ampliacion Técnica Cooperacién Técnica
marginal, Reposicidn y Internacional Internacional
Rehabilitacidn (IOAAR)?:

* SI: Continua con actividad Especialista
NE 8 Administrativo
o  NO: Continua con
actividad N27

7 | Realiza los procedimientos Unidad Funcional | Especialista
para la formulacién del de Proyectos de Administrativo
proyecto de inversion. Fin del Inversion y Coop.
procedimiento. Tec. Internacional

8 | Coordina con las areas Unidad Funcional | Especialista a
involucradas para la de Proyectos de Administrativo
formulacion de Inversiones de Inversién y
Optimizacidn, Ampliacion Cooperacion
marginal, Reposicién y Técnica
Rehabilitacion {IOAAR). Internacional |

9 | Solicita informacidn al érgano Unidad Funcicnal Esﬁecialista

Administrativo
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Secuencia de Actividades

equipos y otorga
conformidad.

Atiende la Orden de Trabajo
de Mantenimiento {OTM)
del usuario y emite ficha de
reemplazo.

Propone especificaciones
técnicas:

- Equipos por Reemplazo

- Equipos nuevos

Administracion -
Oficina de Servicios
Generales y
Mantenimiento

N2 | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

fque se generan Organizacion {Puesto)

10 | Recibe y deriva la solicitud | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
de informacion a las | circular Planeamiento Ejecutivo(a}
unidades organicas Estratégico
proponentes. i

11 | Envian la informacién Nota Organo y/o Unidad | Jefe del Organo y/o
solicitada: Informativa, organica solicitante | Unidad Orgénica
- Estadistica de ultimos Memorandum,

afios Informe
- Relacidn de equipos
faltantes
~ Infraestructura
necesaria [
12 | Recibe, toma conccimiento Oficina Ejecutiva de | Director(a)
y deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo{a) de la
Funcional de Proyectos de Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Inversién y Coop. Técnica Planeamiento
Intetnacional - Estratégico - HMA
13 | Identifica la intervencidn. Unidad Funcional Especialista
éQué tipo es?: de Proyectos de Administrativo
s Equipo: Continua con toversion y
actividad N2 14 Cooperacion

* [nfraestructura: Técnica
Continua con actividad Internacional
Ne 23 )

14 | Equipos: Solicita al Area de | Memorandum Unidad Funcional lefe{a} de la Unidad
Control Patrimonial de la de Proyectos de Funcional de
informacidn del inventario Inversion y Proyectos de
patrimonial de listado de Cooperacién Inversion y
equipos. Técnica Cooperacion Técnica

Internacional Internacional

15 | Recibe y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Memorandum de solicitud Planeamiento Ejecutivo({a} de la
de informacion a Of. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Logistica Planeamiento

- Estratégico - HMA

16 | Remite informacion: Memorandum Oficina Ejecutiva de | Jefe{a) de la Oficina
- Cddigo Patrimanial Administracién - de Logistica
- Modelo/Marca/Serie Oficina de Logistica
- Antigliedad

17 | Valida la existencia de Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina

de Servicios
Generales y
Mantenimiento
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Secuencia de Actividades

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
_que se generan Organizacién {Puesto)

18 | Valida especificacidn técnica Organo y/o Unidad | Jefe del Organo y/o
de equipos o la intervencion arganica Unidad Organica
de infraestructura, segin
corresponda B

19 | Realiza estudic de mercado | Estudio de Oficina Ejecutiva de | Jefe{a) de la Oficina
¥ remite a la Oficina Mercado Administracién - de Logistica
Ejecutiva de Planeamiento Cficina de Logistica
Estratégico {OEPE). _

20 | Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director{a}
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)

a la U. Proyectos de Estratégico - HMA
Inversidon y Coop.T.1. I

21 | Elaberainforme técnicoy Informe Técnico | Unidad Funcional Especialista
Ficha de Inversiones de de Proyectos de Administrativo
Optimizacion, Ampliacion Inversidn y
marginal, Reposicién y Cooperacion
Rehabilitacion (IOAAR) Técnica

Internacional

22 | Registra Ficha de Unidad Funcional Especialista
Inversiones de de Proyectos de Administrativo
Optimizacidén, Ampliacion Inversidn y
marginal, Reposicion y Cooperacidn
Rehabilitacion {IOAAR) en el Técnica
Banco de Inversiones. Fin Internaciconal

| del Procedimiento |

23 | Infraestructura: Solicitaala | Memorandum Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
OSGYM la informacidn de Proyectos de Funcional de
actual de la infraestructura. Inversién y Proyectos de

Cooperacidn Inversion y
Técnica Cooperacién Técnica
Internacional Internacional

24 | Recibe y deriva documento Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a OSGYM para solicitar la Planeamiento Ejecutivo(a)
informacicén. Estratégico - HMA | -

25 | Evalda sitwacion actual de Informe Técnico | Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
infraestructura y emite Administracién — de Mantenimiento
informe técnico Oficina de Servicios
Propone tipo de Generales y
intervencidn. Contindia con Mantenimiento
la actividad N2 18.

Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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i Ministerio [
ﬁ de Salud |

Procedimiengt_:-:_Elaboracién, Aprobacion y Registro de Inversiones de | comsos _
Optimizacién, Ampliacién marginal, Reposicién y Rehabilitacién. (IOARR) PE0.1.2. 'Nva_.F_.:'
Organos y/o DIRECCION OFICINA OFICINA EJECUTIVA DE e
Unidades Organicas GENERAL EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO |
¢ ) ADMINISTRACION Director {a) Unidad F:ncional_qe
lefe(a) deI'Organo Director{a) de Director (a} Ejecutivo(a} Prow-_::csgs :Im.;e;smn y
y/o Unidad . ] ) p. Tec. Int.
Oredni Hospital Il Ejecutivo({a) Jefeta) de Unidad/
rganica Especialista

Administrativo

| tnicio ]

‘ .
! 4 - - 5 Evalda
1 Informa sobre_ 2 Recibe, otorga 3 Reciba y deriva a 4. Recepciona raquerimienio
brechas de equipss ¢ VoBo yderivaala {a Oficina Ejecitiva documenio foma identifica brecha,
infraesiruciura P Oficina Ejecutiva de | de Fi fenio | conocimiento y derva fornulia ef PMI y
medianie & POl o Admimistracion para Eslratégico para a UF Froyectos de remite a OPMI-
documento alencion latencion. | Inversion y Coop 1.1 MINGA
& Inicra efaboracidn
de diagndstico para
delermmnar ia
HVEFSIG
NO l
@. ZEs WOARR?
sl
B Coordina con las
Sreas involicradas
para fa formdacion
def I0ARR
Y
i Eiaboran la 10 Racibe v denva la 9 Solicita wiformacidn
informacion soficitada I, soliciiud de al drgana o unidad
y derivan a DEPE < informacion & fas 4 organica soficitante
uridades organicas

12 Recibe, toma o
CONOCHTIENto y deriva ]_:_’3 Ideng:: B
p| 3ia UF Froyectos »
defnversony C T,
Intermacional
v

2]
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o Ministerio '
5& de Salud .

Procedimiento: Elaboracion, Aprobacidn y Registro de Inversiones de
Optimizacién, Ampliacion marginal, Reposicién y Rehabilitacién. (IOARR)

CODIGO: -
PE 0.12.2. INV.O3| “H[|.. v EScTA

Organos y DIRECCION OFICINA OFICINA EJECUTIVA DE
Unidades GENERAL EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
QOrganicas ADMINISTRACION Director (a} Unidad Funcional de |
Solicitantes Director{a} de Ejecutivo(a) Erevestosdenversion
Hospital Il y Coop. Tec. Int.
A

Inlraestru
<tura

Equipos

OF LOGISTICA 15 Recibe y dariva 14. Soficita al Area de
16 Remite memordandum de Conirol Fatnmonial fa
mformacion. (Codigo [« solicifud de < nformacion def
Palrimomal, modehs, informacion ala inventano patrimoniat
Senig, anfigledatl) Ofcind de Logistica de fistado de equipos

18 Vadid, y

e 0SGYM

Sm?g:?? ,;ém'ca » 17 Vaiida existencia

infervencidn de h A de equipos, Aende

j . OTM de usvario y

infraesiruciura segin

cormespanda, propone espect. l
denicas
QSGYM 24 Recibe y denva 23 Soficta g DSGYM
25 Evahla silvacibn documento 8 OSGYM| I fa informacién actual
aciual de para saficitar fa = de iz infraesiruciura
nfrasstructura y infarmacin
artile infarme
OF LOGISTICA 20 Recepciona 21, Etabora informe
19 Realiza estudio documento toma téenico y ficha I0ARR,

P e mercado y remile | conacimiente y defivit P
a 0EPE a U F Propectos de
inversiin y C T.0

A 4
22 Registra ficha

1OARR gn Banco de
faversiones -

7. Realiza los
procedimientos para
15 formufacidn def
prayecio de nversion

.
-

v

{ Término )
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Vizcarra Jara

Maria Auxiliadora

Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello fFecha - f_%ii.|
Organica I
.
Unidad Funcional j JL{
. de Organizacidn
* L": Adm. carlOS A_ e onuunn-uuu-un-u I .
Quevedo Zavala de la Oficina Carlos Aljonso Queved Zaral OBIC&{?:D
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en b?'dg:::i;habwl
Planeamiento CLAD
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de |
i i i MINIST| e
*MG. M}Iagros Orgamzacblon de HoseAd RNy wi.:xu:ix*ﬁoh
Jaqueline Franco la Oficina i BI0225
Galvan Ejecutiva de g TRk, pquoline Franco Saivd
FlapEsicnio it g
Estrategico
Revisado por; )
*I¥1S SR Eje[c):fif::o;?e la M 10 DE SALU
Nemesia Pérez HOSP ] D COIR IS
Allpoc Oficina Ejecutiva RIAAUXILIADORA 2
de Planeamiento i T LT
MC. 'hEBECAN ME -
Estratégico DIRECTORA EJEwﬁw\gE m%ﬁ'iﬂloc
DE PLANEAMIENTO ES TRATEGICO
MlNlSTERlO DE SALUD
NIC. LhEE T Director General HOSPITAL MARIA AUXIUADORA
. . Luis Enrique .
Aprobado por: a del Hospital EQ‘ Qif

dan ..L.O]E'E..N-ﬁllflj‘-a‘-%gs IIIUII'....‘.

DIRECTOR GEN
CMP 027683 RNE 010435

—-/-

Control de Cambios

Version

~ Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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kP4 Ministerio [ He
&ﬁ de Salud

NOMBRE DEL Actualizacién y/o Modificacion de los | CODIGO PE0.1.3. ORG. "I\h./__’ Foi
PROCEDIMIENTO Manuales de Procesos y VERSION V.01 ol rens7A
Procedimientos (MAPRO)

Datos Generales del Procedimiento
Objetivo del Establecer los lineamientos para que la actualizacién de los manuales de
Procedimiento procesos y procedimientos se encuentre alineado al marco legal y que éstas
propicien la mejora a través del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

Alcance del lefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacidn, Jefe {a} de la OEPE,
Procedimiento Unidades funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Becreto Supremo N2 304-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
_Modernizacidn de la Gestion Publica -
Resolucidn de Secretaria de la Gestion Pidblica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacidn de la Gestidn por
| Procesos en las Entidades del Estado.
Resolucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, gue aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la gestidn por Procesos en Salud.
Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Qrganizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora. B
Resolucion Directoral N© 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funcicnes {MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA B
Resolucidn Directoral N® 506-2023-HMA-DG que aprueba el reordenamiento
del Cuadro Para Asighacidn de Personal Provisional {CAP-P) 2023 de la
Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.
Resolucion Directoral N2 390-2019-HMA-DG, gue aprueba el “Documento
Técnico de Gestién del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora®. - |
Definiciones Manual de Procesos y Procedimientos: Es el documento técnico gue contiene
la descripcidn detallada de las acciones que realiza cada uno de los procesos
de la entidad, tiene caracter instructivo e informativo.
Es un documento técnico el cual se describen las actividades que conforman
un procedimiento. Dichos procedimientos a su vez conforman un proceso
teniendo en cuenta los elementos que lo componen y su secuencialidad.

Base Normativa

MINSA: Ministerio de Safud -
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos

Requisitos para iniciar el procedimiento
N°® | Descripcion del Procedimiento Fuente

1, Solicitud de actualizacién o modificacién y/o | Organos y/o unidades orgénicas del HMA.
proyecto de Manual de Procesos y
| Procedimientos
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224 o | Ministerio |
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Manual de Procesos y Procedimientes
Cficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secue_ncia de Actividades

conocimiento y deriva a
Asesoria Juridica para
validacién legal y proyecto
de resolucion.

Hospital (I

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacién {Puesto)

1 | Envia solicitud de Oficio o Organos y/o Director {a) General,
actualizacién o modificacidn | documento de unidades organicas | Director{a)
del MAPRO v la propuesta solicitud de del HMA Ejecutivo(a), lefe(a)
adjunto. elaboracion, de Oficina, Jefe(a) de

modificacion o Departamento
actualizacién

2 Recibe, toma conocimiento Cficina Ejecutiva de | Director(a)

y deriva a la Unidad de Planeamiento Ejecutivola)
| Organizacidn Estratégico - HMA

3 | Recepciona el documento. Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Si es modificacién o nuevo de Organizacion Funcional de
proyecto, sigue en el Organizacion
numeral 4, Si es
actualizacién avanza al
numeral 5. -

4 | Brinda asistencia técnica a Material Unidad Funcional Jefe{a} de la Unidad
los jefes de los drganos vy audiovisual de Organizacién Funcional de
unidades organicas para la Relacién de Organizacion
elaboracion del MAPRQ Participantes /Especialista

Acta firmada Administrativo

5 | Elabora proyecto de MAPRO | Expediente Organos y Unidades | lefe del Organo /
segln pautas y normativa Proyecto de organicas del HMA | Unidades organicas
vigente y presenta a OEPE MAPRO del HMA.
para revision y visto bueno

6 | Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a)
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivola)}

a U, Organizacion, - Estratégico - HMA

7 Recibe y expediente con Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
propuesta de Mapro y de Organizacion Funcional de
verifica que esté conforme a Organizacion
las pautas del taller y
normativa vigente,

Es conforme?

SI: Sigue al numeral 8

NO: Continua en el humeral

13 - - - ]

8 | Elabora informe técnico Informe Unidad Funcional Especialista
para aprobacién del de Organizacion Administrativo
proyecto y deriva a QEPE

9 Elabora documento Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a)
adjuntandg informe técnico | Informativa Planeamiento Ejecutivo(a)

y deriva a Direccidén General Estratégico - HMA
para aprobacién con
resolucién directoral.
10 | Recibe expediente, toma Direccién General Director(a) de
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894 o | Ministeria |
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VERSION f~7
Manual de Procesos y Procedimientos L
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico | [ [,

\
Secuencia de Actividades \ -
N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable i ey N
- - que se generan Organizacién {Puesto) Jiee e
11 | Evalda proyecto de Maproy | Proyecto de Oficina de Asesoria | Jefe{a) de la Oficina
elabora proyecto de Resolucién Juridica
resolucidn directoral para Directoral
firma de director general y
lo deriva. |
12 | Firma la resolucién Resolucidn Direccidn General Director{a) de
directoral de aprobacién del | Directoral Hospital I
MAPRO.
Fin del Procedimiento.
13 | Proyectainforme de Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones y/o de Organizacion Administrativo
modificaciones con respecto
a la version anterior del
| MAPRO.
14 | Elabora documento, adjunta | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a}
informe y deriva a 6rganos Planeamiento Ejecutivo{a)
y/o unidades organicas. Estratégico - HMA
Continua en a actividad S. - - R |

Otros
Procesos relacionados: -

Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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+| Ministeria
deSaIud i

Procedimientos (MAPRO)

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Plansamiento Estratégico

Procedimiento: Actualizacién w'_o Modificacién de los Manuales de Procesos y

Organos y/o
Unidades Organicas
del HMA

Direccion General

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.01

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Jefe(a) de Oficina
Jefe(a) de
Departamento

| lefe{a) de Servicio

Director (a) de Hospital

Director{a) Ejecutivoia)

Unidad Funcicnal de
Organizacion
Jefe{a) de Unidad/
Especialista Administrativo

Iriicio

1 Envia solicitud de
actualzaniin o

2 Recibe documenio,
loma conacimiento ¥

3 Recapciona
documento y evalila

deriva a U

v

thodificacion def
Mapra y propuesta,

Organizacion

> tipn de soficitid del
proyecto

Actualizacion l

& Tipo da

5 Elaboran pwoyeclo
dle Mapro segun

Solfcitid?

Modificacibn
0 nuavo
proyecto

4 Bririda asistencia
tecnicd a los drganos

pautas y pormas y <
remiten a la OEFE.

Y

€ Recepciona
documento, loma

o unidades
arganicas para
elaboracidn Mapo,

7 Revisa propuasla
de Mapro segun

OF ASESOQRIA
JURIDICA

11, Evalta proyecta
de Mapro saguin

normativa y elabora [
proyestods R0

12 Recibes axpediente
y deriva a Asesoria

conociriento y denva
a U QOrganizacion

8 Efabora documenio,
adfumta informe con 14|

A 4

narmativa viganie

(E3
Confarmsa?

B.Efabara informe
favorable de fa

Juridica para revision |4
y elaboracidn de
proyecto de 3.0

v

12 Recibe expediants
de Mapro y proyecilo
de RD y firma
resefuciin

v

| Término '

propuesia y dariva &
Cireccidn General

14 Elabora
documento adiunta

propuesta ve Mapra

13 Prayecta informe
e pbsanvaciones al

informe y deriva a
Organos wo tnidades
orgdnicas

Proyecta de Mapro .}
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Revisado por:

Galvan

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Aprobacién 1
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello "Fecha
Organica
Unidad Funcional /. @
) de Organizacién fLé y
¢ Lic. Adm. Carlos A. e Y
de la Oficina A LT TP RIS
Quevedo Zavala =S s Carlos Afonso Quevedo Zavai oo ( L
Elaborado por: Ejecutiva de Licenclado en Administraciar
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad '\
Funcional de
A - .. 1] .
*MG. Milagros Organlze?C|0n de sioatatt K ADOR, o125
Jaqueline Franco la Oficina e
Fa?lzu ﬁl.lvﬁl

L -

B L3
Jata de ln lonal de Or linlué .
Anving Eisgitive d¢ Fjhssmiente atraldgl

* MC. Rebeca
Nemesia Pérez
Allpoc

Directora
Ejecutiva de fa
Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

“NC REBECA NEMESIAPEREZ AL TRGR™
DIRECTORA EJECUTIVA ggﬁ\%ﬁé !NI;UC
bE PLANEAMlENfo ESTRATEGICO

06(C2{25

Aprobado por:

¢ MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIC DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

L uald

Me LU[IJslgggTOR GENERAL
CMP.022683 RNE 019438

e

“Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Da:ripcién del Cambio
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_ VERSI#IN
Con | Ministerio |- Manual de Procesos y Procedimientos Sl
il PR Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico T e
de Salud | ',:, e
— \ T -\j 1 X
NOMBRE DEL Formulacién del Texto Unico de CODIGO PE0.1.3. ORG02"] /
PROCEDIMIENTO Procedimientos Administrativos VERSION | V.01 B et
- (TuPa) |  RERR
Datos Generales del Procedimiento )
Objetivo del Formulacién del Texto Unico de procedimientos Administrativos (TUPA) en
Procedimiento base a la normativa actual.
Alcance del Jefe{a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, Jefe (a) de la OEPE, érganos
Procedimiento y/o unidades organicas del HMA

Decreto Supreme N2 004-2013-PCM, que aprueba la Palitica Nacional de
'Modernizacidn de la Gestién Publica - -
Resolucidn de Secretaria de Gestion Pblica N2 005-2018-PCM-SGP, que
aprueba los lineamientos y formatos para la elaboracion y aprobacién del
texto dnico de Procedimientos Administrativos {TUPA) _
Resolucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los lineamientos
para la implementacidn de la Gestién Por Procesos en Salud.
Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora
Resolucidn Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones {MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA, -
Definiciones Texto Unico de Procedimientos Administrativos: Documento de gestion
institucional que compendia y sistematiza de manera comprensible y clara la
informacion de los procedimientos administrativos y servicios prestados en
exclusividad, incluyendo aquellos que son estandarizados que deben tramitar
los ciudadanos e instituciones en las entidades de la administracién pudblica. |
MINSA: Ministerio de Salud -
OEPE: Cficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico
TUPA : Texto Unico de Procedimientos Administrativos

Base Normativa

Siglas

Requisitos para iniciar el procedimiento -
N° Descripcién del Procedimiento Fuente
1. Memorandum Circular solicitando reunion para | Ministerio de Salud

la formulacion y/o actualizacion del TUPA
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Manual de Procesos y Procedimientos
Gficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

R
{}f;—‘:m

; oy
VERSIO 1}/

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- - que se generan Organizacién (Puesto) Faf

1 Programa actividades para OGPPM - MINSA Director (a) General
la formulacién y/fo
actualizacion del texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA}

2 | Envia circular a hospitales Memorandum OGPPM - MINSA Director {(a) General
solicitando asistencia de la circular
Unidad de Qrganizacién. -

3 | Recibe documento y deriva Direccién General Director {a} de
a la Oficina Ejecutiva de Hospital (1
Planeamiento Estratégico
{OEPE) B

4 Recepciona documento y Oficina Ejecutiva de | Director {a)
deriva a la Unidad Funcicnal Planeamiento Ejecutivo(a)
de Organizacion Estratégico - HMA

5 Recibe documento y deriva Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
a Especialista Administrativo de Organizacidon B

& | Recibe programacién de Unidad Funcional Especialista
actividades por parte del de Organizacion Administrativo
MINSA para la formulacion
y/o actualizacidn del Texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA}

7 | Revisa los procedimientos, Proyecta TUPA | Unidad Funcional Especialista
estandariza y consolida la de Organizacién Administrativo
informacion. -

8 Revisa la informacion, da Vo.Bo. Unidad Funcional Jefe(g] de la Unidad
Vo.Bo. y envia proyecto de Proyecto de de Organizacion Funcional de
TUPA a Director (a} de OEPE. | TUPA _Organizacion N

9 Otorga Vo.Bo al proyecto Vo.Bo. Oficina Ejecutiva de | Director {a}

TUPA, proyecta oficio y Proyecto de Planeamiento Ejecutivo(a)
deriva a Direccién General. | TUPA Estratégico - HMA

10 | Otorga Vo.Bo al proyecto Vo Bo. del Direccidon General Director (a) General
del TUPA; firma oficio y proyecto TUPA
envia expediente al MINSA. | Informe
Fin del Procedimiento

11 | Consolida, verifica la Resolucidn MINSA - OGPPM Director (a) General
informacion y aprueba el Ministerial
TUPA can Resolucidn
Ministerial. Fin del
procedimiento,

Otros

Procesos relacionados:

Anexos;

1. Dia_grama de Flujo dei Procedimiento
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

£9% « | ministerio [
% de Salud :

Procedimiento: Formulacién del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.02

Fi e eRe

MINSA
OGPPM

Director (a)

DIRECCION
GENERAL

Director {a} de

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director {a}
Ejecutivo(a)

UNIDAD FUNCIONAL DE
ORGANIZACION

Jefe(a) de Unidad

Especialista

General Hospital Il Administrativo
( frvicio ]
y
1 Programa
aciividades para fa
farmulacion yio
actualizacién del
TUPA
_V _ . & Recibe programacian
2 Envia circular a J Recibe documento 4 Recepciona . 5 Recibe documenio, de actividades por parte
hospitates solicitando .| v deriva a la Oficina | documento y derive a torna conocimiento v del MINSA para fa
asistencia de la | Ejecutiva de ¥\ fa Unidad Funcional  |=] deriva a Espacialista formuutacién wo
Unidad de Planeamiento de Organizacion Admiisiraiivo arfualizacion dal TUPA
Oraampacion Estratégioo (OEFE)

v
11 Consolida, verifica 10 Ctorga Vo Be a 9 Olorga Vo Bo a _SRe\-'r'sa_!a 7 Revisa los
i3 informacion v P informacion de TUPA proyecio TUPA, nformactin, otorga = pmoedr'm_remos, )
apruebe of TUPA con [ firma oficia y envia proyacta Qficio y < Vo Bo yenvia 4 estandariza y consolida
Resolucitn expediente af MINSA derva a Cireccion proyecto de TUPA a 1a informacion
Ministenat General | Oirectar (a) DEPE |

v

{ Término )
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Grgano/Unidad Firma y Sello "“Fétha =
Orgénica
Unidad Funcional
) de Organizacion {E
® Lic, Adm. Carlos A. . SR, = |/ At .
Quevedo Zavala d? i qf|C|na Carlos Alfonso Queveds Zavele 66102{25
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Administraclon
Planeamiento CLAD N* 03434
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Crganizacidn de nmﬁ'ﬂf: VE sese ya
Jaqueline Franco la Oficina AuxiLiAbo:. |(CRICZ{E
Galvan Ejecutiva de fgw. L € W’““ﬁ:
Planeamiento gt dele Unidad Fu lonsi ce Orpaniaaciér
Estratégico B Vi
Revisado por:
Directora :
¢ MC. Rebeca
Nem ejiaePérez Eicctiadtila Hosg T BIE I AI?AEui?LngBOR o
Allpoc Oficina Ejecutiva A loslce 25
de Planeamiento g Lo er 2
. MC. REBECA NEMEbIAPEREZALLPOC
Estratégico OIRECTORA EJECUTIVA DE LA QFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINISTERIO DE SALUD
AT e Director General HOSPITAL MARIA, AUX!LIADORA
e MC, Luis Enrique -
Aprobado por: q del Hospital p‘ (D

Vizcarra lara

Maria Auxiliadora

i LS i Yd(z% ZERRRAAHA

CMP ozzeaa RNE 010, a4as

Control de Cambios

Versidn

Seccidn del Procedimiento

Descripcidn del Cambio
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. VERSION/1
Manual de Procesos y Procedimientos i

&% Oficina Ejecutiva de Planeariento Estratégico ‘ |‘ i
L
NOMBRE DEL Formulacion y/c Actualizacion del CODIGO PE 0.1.3. ORG.03

PROCEDIMIENTO Manual de Operaciones VERSION V.01 I¥

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer los lineamientos la formulacion o actualizacién del Manual de
Procedimiento Operaciones de acuerdo al marco legal.

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacién, Jefe (a} de la OEPE,
Procedimiento Unidades funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de

Maodernizacidn de la Gestidn Puhblica

Decreta Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de

Organizacion del Estado -

Resolucion de Secretaria de la Gestidn Publica N2 006-2018-PCM/SGP que

aprueba la Norma Técnica para la Implementacion de la Gestién por

Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucion Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos

para la Implementacion de la Gestion por Procesos en Salud.

Resolucidn Ministerial N 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
_Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de

Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

Estratégico del HMA -

Reseclucion Directoral N° 506-2023-HMA-DG que aprueba el reordenamiento

del Cuadro Para Asignacion de Personal Provisional (CAP-P) 2023 de la

Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N@ 390-2015-HMA-DG, que aprueba el “Dacumento

Técnica de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Téchicas a Nivel 0 y Matriz

Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Manual de Operaciones: Es el documento técnico normativo de gestion que
contiene los abjetivos funcionales, mapa de procesos y la descripeion de la
estructura organica de los drganos desconcentrados
MINSA: Ministerio de Salud
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
MOP: Manual de Operaciones

Base Normativa

r_Rt=.'r.|ui:-.ito'.r. para iniciar el procedimiento
N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. | Normativa para elaboracidon de Manual de Ministerio de Salud

Qperaciones
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Secuencia de Actividades

Unidad de

Responsable F:"":[

unidades organicas y lo remite
a U. Organizacién-CEPE.

Planeamiento
Estratégico - HMA

138

Ne Descripcion de la Actividad Documentos
que se generan Organizacidén | {Puesto} |

1 | Emite lineamientos para la OGPPM-MINSA Director(a) General
Formulacidn y/c Actualizacidn
del Manual de Operaciones
(MOP) aprobada con
Resolucién Ministerial (RM)

2 | Envia circular a hospitales para | Memorandum OGPPM-MINSA Director{a) General
la elaboracién/actualizacién del | circular
MOP B |

3 | Recibe documento v deriva a la Direccién General Director {a) de
Oficina Ejecutiva de Hospital 1lI
Planeamiento Estratégico

| toepe)

4 | Recibe documento y derivaala Oficina Ejecutiva de Director {a)
Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)

| Organizacion Estratégico - HMA

S | Toma conocimiento y deriva a Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
Especialista Administrativo. de Organizacion

6 | Recibe documento y evalla. Unidad Funcional Especialista
Si es Elaboracién MOP para a la de Organizacion Administrativo
actividad 7.

Si es actualizacién MOP pasa a
| laactividad 14.

7 | Elabora Plan de Trabajo del Proyecto Plan Unidad Funcional Especialista
Manual de Qperaciones (MOP} | de Trabajo del de Organizacion Administrativo
segln normativa vigente y Manual De
remite para Vo. Bo, Y Operaciones
validacidn.

8 | Evalua y otorga Vo Bodela Unidad Funcional lefe{a} de Unidad
Unidad y remite a jefatura de Organizacion

9 | Otorga Vo.Bo. de la Oficina y Oficina Ejecutiva de Director {a}
remite Plan con Oficio para Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacion Estratégico - HMA

10 | Aprueba Plan de Trabajo de Direccidon General Director(a) de
MOP con R.D. - Hospital il

11 | Recibe Plan de Trabajo MOP Oficina Ejecutiva de Director {a)
aprobado y deriva a U. Planeamiento Ejecutivo(a)
Organizacién. - _Estratégico - HMA

12 | Socializa el Plan de Trabajo con | Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
memao circular a las unidades circular de Organizacion

| orgdnicas

13 | Brinda asistencia técnica a las Unidad Funcional Especialista
unidades orgdnicas para que de Organizacidn Administrativo
elahoren proyecto del MOP -

14 | Elaboran ¢ actualizan proyecto Unidades Organicas Jefes de Organos
de MOP de su unidad organica del HMA y/o unidades
y lo remiten a OEPE. organicas

15 | Recibe proyecto de MOP de Oficina Ejecutiva de Director (a)

Ejecutivo{a}




P - | Ministerio [ R
v PERD | o Salug

Secuencia de Actividades

Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Ne Descripcion de la Actlvidad Documentos Unidad de Responsable f. | L {-7A
| que se generan Organizacién {Puesto}
16 | Recibe proyecto de MOP de Unidad Funcional lefe{a} de Unidad
unidades orgéanicas y lo deriva de Organizacion
al Especialista Administrative
para evaluacion y
- consolidacién. |
17 | Evalua Proyecto de MOP de las Unidad Funcional Especialista
unidades organicas del HMA, de Qrganizacion Administrativo
é¢Cumple con normativa?
Si: Continua con la actividad N*
18
No: Continta con la actividad
N® 17
18 | Subsana las chservaciones al Organos y Unidades | Jefes de Organos
proyecto de MOP, Continla con organicas del HMA | y/o unidades
[a actividad N° 13, - organicas
19 | Consolida proyecto de MOP de | Informe Unidad Funcional Especialista
las unidades organicas. Elabora de Organizacién Administrativo
| informe y deriva. __|
20 | Evalua y otorga Vo.Bo. dela Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
| unidad y remite | de Organizaci_én L ]
21 | Otorga Vo.Bo. de la oficina y Vo Bo. del Oficina Ejecutiva de Director (a)
deriva a Direccién General para | proyecto, Planeamiento Ejecutivo(a)
continuar tramite de Proyecto Oficio | Estratégico - HMA
aprobacion
22 | Recibe documento, evaliay Informe Direccién General Director{a} de
deriva a Of. Asesoria Juridica Oficio Hospital 1l
para informe legal.
23 | Recibe proyecto, evaltay Informe Oficina de Asesoria Jefe{a) de Oficina
elabora informe legal. Deriva a Juridica
Direccion General
24 | Recibe informe legal y da Vo Oficio Direccign General Director(a) de
Bo. al proyecto de MOP, Hospital (1l
Elabora oficio y lo remite al
| MINSA para su aprobacién 1 _
25 | Recepciona documento, evalua | Resolucidn CGPPM-MINSA Director(a) General
y si esta conforme lo aprueha Ministerial
con Resolucidn Ministerial.
Otros
_Procesos relacionados: - -
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Procedimiento: Formulacidn y /o Actualizacién del Manual de Operaciones

COoDIGO:
o RIS
| PE0.1.3.0RG.03"| LReZA
OGPPM- Direccion Unidades OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
RS General Orgénicas ESTRATEGICO
. Director de i
Director(a) il Q|rect9r {a) UNIDAD FUNCIONAL DE
General Ejecutivo(a) ORGANIZACION
Jefe(a) de Especialista
Unidad Administrativo
I Emite Lineamientos
para ld formulacion
ya actuakzacion del
MOP, aprobado con
M
2 Envia circular a 3 Recibe documerto 4 Recibe documento 5 Toma conocimientc 6 Recepciona
haspilates para ¥ deriva a Oficina ¥ dleriva & Unidad de y deriva & especiaiisiil | | gocumento y evatua

farmutacion y/o
actualizagion el
MOF

Ejzculiva de
Flanearmiento

sirategico (OEPE)

10 Aprusba Flan de
Traharo de MOP con
RO

Organmizacion =

para efahorar Flan de
Trabajo de MOP

il tipo de documenta

sealiracian l

8 Otorga Vo Bo de fa
oficina y remite Plan

8 Evalua y olorga
Vo Bo de fa Unidad y

Eat

i Efaboraciin

Actualizar o
elaborar?

©

7. Elabora Plan de

Trabajo de MOP ¥

SEGUN RONIMG vigente

para Vo Boy
At

con oficio para su remile a
apvohaciin

11 Reribe Plan dz 12 Spcializa Plan de
Trabajo de MOF Trabajo con memo
aprobado y deriva a circular & fas U

U Organizacién Orgdmicas

13 Brinda asisiencia

técrica & fas U
Orgdnicas para que
elaboren proyecio de
MO
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Procedimiento:

Formulacién y fo Actualizacion del Manual de Operaciones

CODIGO:
PE 0.1.3.0RG.03

MINSA

Direccion
General

Director de
Hospital §Il

Unidades
Organicas

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO

Director {a}
Ejecutivo(a)

UNIDAD FUNCIONAL DE
ORGANIZACION

O,

22 Recihe proyecia,
evalia y solicita

Jefe{a) de Especialista
Unidad Administrativo

14 Elabovan o 15 Recibe provects 16 Recibe proyecto 17 Evaiia provecio
aclualizan proyecto de MOP de unidades de MOP de U de MOP de las
de MOP da su unicad [P orgdnicas y fo remite P organicas y fo deriva [T unidades organicas
crganica ¥ lo ramiten a U Organizacitn- al Esp. Adm Para def HilA
a DEPE QEPE evalnacion y

consalidanin ¢

NO

18 Subsana fas
observaciones af Comple
orovects de MOP de _
fas unidagdes Hamaliva?
Qrpanicas

21 Otorga Vo.Bo de
la oficina y remile

informe legal

Of Asesoria Juridica
23 Recbe proyecio,

24 Recibe informe
fegal v da Vo Bo. al

avaftta y efabora
Informe legal. Deniva
4 Dreecion Gone

v

25 Recepciong y
evalua ef documento
Si esta conforme se

Término

proyecto MOP,
Elabora oficio y fo

reimife al MINSA

informe y proyecic

-

20 Evalia y olorgs 18 Consofida
Vo Bo de fa Unidad v proyecio de MOP dg
ramite las unidades

orgamicas Elsbora

nforme y fo remile
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Aprobacién

Nombres y Apellidos

Organa/Unidad
Organica

Firma y Sello

® Lic. Adm. Carlos A.

Unidad Funcional
de Organizacidn

B

Revisado por:

Galvan

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

e MC. Rebeca
Nemesia Pérez
Allpoc

Aprobado por:

Directora
Ejecutiva dela
Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

MINISTE DE saLuDp
HOSP.'Té%?xAUXIUADORA

MG R A NEME S PERC s T e
- E .
DIRECTORAEJECUTIVADE (A Gient
DE PLANEAMIENTO ESTRATE GIC)

Quevedo Zavala d? & C?fu:una Carlos Alfonso Quevedo Zar-. CBIo2 [25
Elaborado por: Ejecutiva de Licenclado en Administracié
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
lefa de la Unidad |
Funcional de
*MG. Milagros Organizacidn de [ DE SALUL
) HOBPIT,

Jaqueline Franco la Oficina AL AUXILIADOR. (O | €295

* MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIQ DE SALUD

HOSPITAL MAWORA
"ME.LUIS ENRIQUE VIZCARRA JARA

DIRECTOR GENERAL
CMP 022683 RME 0119438

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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£oy 1 | Ministerio | Homi
N desalud [

tanual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién de Informe Técnico CODIGO
VERSION

_Datos Generales del Procedimiento

Procedimiento

Ohjetivo del Establecer los lineamientos para la emisién de opinion técnica de acuerdo al
Procedimiento marco legal.
Alcance del lefe{a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, lefe (a) de la QEPE,

Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgdnicas del HMA

Base Normativa

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacidn de la Gestion Publica

Decteto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de

Organizacion del Estado

Decreto Supremo N* 131-2018-PCM, que modifica los Lineamientos de

Organizacidn del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 054-2018-PCM

Resolucion de Secretaria de la Gestién Pdblica N2 Q06-2018-PCM/SGP que
aprueba la Narma Técnica para la Implementacion de la Gestion por
_Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, gue aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la gestidén por Procesos en Salud.

Resolucion Ministerial N2 826-2021/MINSA que aprueba las Nermas para la
Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones [MOF} de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA

Definiciones

Documento Normativo: Es todoe aguel documento aprobade por el Ministerio
de Salud que tiene por finatidad transmitir informacion estandarizada y
aprobada de sobre aspectos técnicos, sean estos asistenciales, sanitarios y/o
administrativos relacionados al ambito del sector salud, en cumplimiento de
sus objetivos, asi como facilitar el adecuado y correcto desarrollo de
competencias, funciones, procesos, procedimientos y/o actividades en los
diferentes niveles de atencidn de salud, niveles de gobierno y subsectores de
salud, segun corresponda.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

| OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
MPP : Manual de Perfiles de Puestos

SERVIR: Autoridad para el Servicio Civil
CAP-P :Cuadro Para Asignacién de Personal Provisional

DN :Documento NMormativo

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. | Documento de solicitud de informe técnico sobre Organos y/o Unidades Funcionales del
propuesta de doc. Técnicos. HMA -
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o Ministerio [ Hespil
E@g m de Salud i

Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades - N

Ne Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable\\

que se generan Organizacion _ {Puesto) Fiil.ft

01 | Remiten a la OEPE la solicitud Expediente Organos y/o Jefes(a) de Organos
de informe técnico con Unidades Orgédnicas | y/o Unidades
propuesta de documento del HMA Organicas del HMA
técnico.

02 | Recibe expediente y deriva a OEPE Director(a)

Unidad Funcional de Ejecutivo(a)
Organizacién i -

03 | Recibe expediente y deriva a Unidad Funcianal Jefe {a} de Unidad
especialista para evaluar de Organizacidn
solicitud y/o propuesta de
documento técnico

04 | Recibe y evaltia solicitud y/o Unidad Funcional Especialista
proyecto de acuerdo a la norma de Organizacién Administrativo
correspondiente
Cumple Normativa?

NO: Continua con la actividad

05

SI: Continua en la actividad

09 _

05 | Elaborainforme técnico con las | Informe Unidad Funcional Especialista
ohservaciones al proyecto y lo de Organizacion Administrativo
deriva a Jefe(a) de Unidad

06 | Elabora Nota Informativa, o Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
adjunta al informe y expediente | Informativa de Organizacidn
y deriva a Jefatura OEPE B

07 | Elabora memorandum, lo Memaorandum OEPE Director(a)
adjunta al expediente y deriva a Ejecutivo{a}
unidades organicas para
levantamiento de
observaciones |

08 | Realizan el levantamiento de Organos y/o JefeE) de Cl_rgaﬁos_
las observaciones al proyecto. Unidades Organicas | y/o Unidades
Continda con la actividad N21. del HMA Organicas del HMA

09 | Elabora informe técnico de Informe Unidad Funcional Especialista
aprohacidn, adjunta al de Organizacion Administrativo
expediente y deriva a Jefe(a) de
Unidad

10 | Elabora Nota Informativa, lo Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
adjunta al expediente y deriva a | Informativa de Organizacidn
Jefatura OEPE

11 | Otorga Vo.Bo. de corresponder, | Nota OEPE Director(a)
elabora Nota Informativa y Informativa Ejecutivo(a)
deriva exp. a Direccidon General
para aprobacion con R.D. Fin
del Procedimiento B

Otros

Procesos relacionados:

Anexos: 1.

Diagrama de Flujo del Procedimiento
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694 Ministerio | H
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| Procedimiento: Elaboracion de Informe Técnico

Unidades Organicas

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.04

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director (a)
Ejecutivo{a)

UNIDAD FUNCIONAL DE ORGANIZACION

Jefe{a) de Unidad

Especialista
Administrativo

v

aptphacion con R

1 Remilen solicitud de 2 Regiben expedianta 3 Reciben expadiente 4 Recibe y evalia
irforme 1oNco con y deriva & Unidad y deriva a especialisla solicitud ¥ propuesta
propuesta de P Fuacional de para evaluar solicitud P de doc to teciico
documeanio lecnco Organizacion ¥ propuesia Segun novma
corpsEondie
3
Cumple
MNormairva?
MO
B Realizan ef 7 Elabora & Elabora nota 5 Elabora informe
levariamignto de Memordndurm y 7 informaliva adjunio af {éenico con
observacionas af < deriva a U orgdnicas | informe y exp ¥ R observaciones y
proyecto y derfvan a para fevaniar darfiva a jefatura derva & Jefe (a) des
OEFE. absgracinnes Uniclag!
11 Qlorga Vo Bo de 10 Elabora Nota 9 FElabara informe
corresponder, slabora B fnformarw_a adiunto af L técnico de aprohacian
No'fi Infe vay |9 exp yderva a - ¥ deriva a Jefe fa) de %
deriva exp a DG parg jefsture Unidad

145




®on « | Ministerio
% de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello "“Fecha”
Organica
Unidad Funcional /}
. de Organizacion i ol
# Lic. Adm, Carlos A. de I Ofici sassnsns oo bl %{02;95
Quevedo Zavala S e Carlos Alponso Quevedo Zaval,
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Adminlstravics
Planeamiento CLAD N° 03434
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de Hosg!;ﬂi. AUXILIADOR, 9/ 95
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

| VERSION V.0l

Elaboracién del Mapa de Procesos | CODIGO | PE0.L3. ORGQS | 1%

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer los lineamientos la formulacion o actualizacion del Mapa de
Procedimiento Procesos institucional, de acuerdo al marco legal.
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacién, lefe (a) de la OEPE,

Procedimiento

Unidades funcionales de la QOEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Definiciones

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica
Decteto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado

Resolucidn de Secretaria de la Gestion Publica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacion de la Gestion por
Procesos en las Entidades del Estado.

Resalucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacién de la Gestion por Procesos en Salud.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”. -
Mapa de Procesos; Es un documento técnico que representa graficamente el
agrupamiento de los procesos de la entidad {estratégicos, misionales y de
apoyo) que permite tener una vision general y sistemdtica del
funcionamiento, secuencia e interaccidn de todos los procesos de la entidad.

Gestion Por Procesos: Es el conjunto de procedimientos con principios y
herramientas orientados a lograr resultados en la organizacién mediante la
identificacion y seleccion de los procesos, documentacion y mejora continua
de las actividades en la institucién.

Proceso: Es el conjunto de actividades interrelacionadas que agregan valor
en cada etapa, transformando de elementos de entrada en salida; que son
finalmente los productos y/o servicios,

Duefio del Proceso: Es el responsable a cargo del proceso.

Inventario de Procesos: Relacidn de los procesos en la institucion.

Indicador: Dato o conjunto de datos gue ayuda a medir y valorar
objetivamente la evolucidn de un proceso o actividad.

Proceso Nivel O: Son los procesos principales que tienen como salida un bien
y/o un servicio generado por la institucién y que serdn entregado a los
usuarios finales.

Proceso Nivel 1: Son los proceses de accidn estratégica gque describen al
proceso nivel 0 y que dan valor al producto y/o servicio final.

Proceso Nivel n: Son los procesos que son resultado de la desagregacion de
los pracesos nivel 0y fo subsiguientes hasta el Gltimo nivel y que en conjunto
dan valor a fos usuarios /servicios finales.

Proceso Estratégico: Es 1a que define las poﬁ'ticas, planeamiento institucional,
estrategias, objetivos y metas de la entidad gue asegura la provision de
recursos necesarios para su cumplimiento y que incluyen procesos
destinados al seguimiento, evaluacion y mejora de la institucion,

Proceso Misional: Es la que se encarga de elaborar los productos (bienes y
servicios} de la institucion, por lo que tienen relacidn directa con las personas
que la reciben,
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Proceso de Soporte: Son las que proporcionan los recursos para elaborar los
productos previstos por [a entidad

-

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

_R.D.; Resolucidn Directoral

Requisitos para iniciar el procedimiento

N | Descripcién del Procedimiento Fuente
1. | Normas y lineamientos de implementacidon de la | MINSA
Gestion Por Procesos en Salud -
2. | Mapa de Procesos del Ministerio de Salud MINSA
Secuencia de Actividades
Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- gque se generan Organizacién {Puesto)

01 | Emite lineamientos para la Normas anexos | OGPPM-MINSA Director{a)
implementacion de la Gestidn Matrices, fichas Ejecutivo(a)
Por Procesos en Salud y modelo de
aprobado con Resolucién mapa de
Ministerial (RM) procesos

02 | Envia circular con la normativa | Memorandum OGPPM-MINSA Director{a)
a hospitales para formulacién Circular Ejecutivo(a)
v/o actualizaciéon de Mapa de
Procesos. |

03 | Recibe documento y deriva a Direccian General Director (a) de
Of. Planeamiento Estratégico. Hospital 1t

04 | Recepciona documento y Oficina Ejecutiva de | Director{a)
deriva a U. Organizacidn. Planeamiento Ejecutivo (a)

- | Estratégico

05 | Toma conocimiento y deriva a Unidad Funcional lefe {a) de Unidad
Especialista. de Organizacion

06 | Elabora proyecto de memo Memorandum Unidad Funcional Especialista
circular y convocatoria a Circular de Organizacidn Administrativo
reuniones,

07 | Elabora documento adjuntando | Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
memo circular y lo remite a Informativa de Organizacion

| jefatura.

08 | Firma memo circular y deriva a Oficina Ejecutiva de | Director(a}
unidades organicas para Planeamiento Ejecutivo (a)
convocatoria a reunidn, Estratégico

09 | Asisten a reunion de Acta de reunién | Organos y/o lefe (a} de Oficina
elaboracién / actualizacidn del Unidades Crganicas | Jefe {a} de
mapa de procesos, Departamento |

10 | Brinda asistencia técnica a las Unidad Funcianal Jefe (a) de Unidad

unidades organicas para la de Organizacién Especialista

elaboracion del mapa de

procesos.

Administrativo
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Secuencia de Actividades

e Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable 5| . *EREIA

que se generan Organizacién (Puesto)

11 | Identifican a los clientes y Unidad Funcional lefe (a} de Unidad
productos para el llenado de de Organizacidn Especialista
matrices segun norma Administrativo

12 | Identifican a los procesos Unidad Funcional lefe (a} de Unidad
estratégicos, misionales y de de Organizacién Especialista
soporte. Administrativo

13 | Caracteriza y define el Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
indicador del proceso. de Organizacién Especialista
Consolida el proyecto de mapa Administrativo
de procesos

14 | Validan el proyecte de mapa de | Proyecto de Organos y/o Jefe (a) de Oficina
Procesos. Remiten a U, Mapa de Unidades Organicas | Jefe (a) de
Organizacién, Procesos Departamento

15 | Elabora informe de aprobacidn Unidad Funcional Especialista
de proyecto de mapa de de Organizacidn Administrative
procesos.

16 | Elabora Nota Informativa y Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
otorga vo.bo. al proyecto de Qrganizacidn

17 | Otorga vo.bo. de la Oficina vy Oficina Ejecutiva de | Director{a)
remite expediente con oficio Planeamiento Ejecutivo {a}
para su aprobacion. Estratégico

18 | Deriva a Of. Asesoria Juridica Direccion General Director {a} de
para evaluacion legal y Hospital 1l
proyecto de R.D. il

19 | Recibe proyecto, evalday Oficina de Asesoria | Jefe(a} de Oficina
elabora proyecto de R.D. | | luridica |

20 | Recibe proyecto de RD, firmay Direccién General Director {a} de
aprueba mapa de procesos. Fin Hospitat llI
del Procedimiento. L -

Otros

Procesos relacionados: - I

_Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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| Procedimiento: Elaboracion del Mapa de Procesos

CODIGO:
PE 0.1.3.0RG.05(-

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO

 Director (a)
Ejecutivo{a)

~ ESTRATEGICO

UNIDAD FUNCIONAL DE
ORGANIZACION

Jefe{a) de
_Unidad

MINSA Direccidn Unidades
General Organicas
Director de
Hospital 1l
1 Emite Lineamientos
para fg
implemeniacion de fa
geslion por procesos
ﬂmniw_fm_
2 Envia circular a 3 Recibe documenio
haspitales para ¥ deniva a Oficina
formnacion yio Efecutiva de
actuafizacién def Planeamianto
Afana rle Procesns E g (OEPE)

18 Deriva a Asesoria
Juridica para
evaluacion y soficia
provects de

250l

& Asisten a reunion
de
elaboracion/actuatiza
cidn de mapa de

Ii; 25

4 Recibe documenio
¥ deriva a Unidad de
Organizacion

5 Toma conocimiento
¥ deriva & espacuiista

4t

& Firma Memo
cirgutar y heniva &
Uriidades Organicas
["para comvocalong a
TEuon

7 Etabora documento
adiuntando normafva

<A y memo cireutar y

remite a Jefatura

Especialista

& Elabora proyecto de|
mema circtdar con
normas y
convocalora a
reumon unidadas
OIQAICHS

10 Brinda asisiencia
técnica g fas U
Qrgdnicas para que

14 Vafda proyecio de
mapa de Frocesos

alaboren proyeclo de

MOF.
v

11 identifican a los
cligntes y produclos
para ef flenado de
matrices seg norma

v

12 identifican alos
procesos estralégicos
misionales y de
soporte

13 Caracieriza y
dafine e indicador de

proceso Consofida el
proyecio de Mapa de
DIOCESDS

Of, Asesoria Juridica
19 Recibe proyacto,

avaliia y efatva
prayecio de RO

20 Recibe proyecio
e RO, firma y
aprueba mapa de
procesos

| Deriva a Diracidn

v

17 Oforga Vo Bo de
la oficing v remite
expedichie con oficic
para su aprobacion

16 Elaborg Mota
Informaliva y olorga
Vo Bo af proyecio
Cenva a Jefalura

S

v

_Administrativo

15 Elabora iforme ds)
aprobacidn de
provecio de mapa de
DFOCES0S ¥ remile

-
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Aprobacién

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Firma y Sello -

Fe'ﬂ‘lrixﬁ a A

e e

Elaborado por:

® Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Licenciado en Administracio:
CLAD N° 03431

iRl 85

Revisado por:

Jefa de la Unidad

Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de MINIST £ Soaku,
AUXILIADO 95
Jaqueline Franco fa Oficina = 6102}
Galvan Ejecutiva de g0 LA Wingrod Jggus ;'FFaBu"Tﬁalu.
Planeamiento e o4t i s e Qrganizacitn
Estratégico
Directora MISTERIO DE 3ALUD
* MC. Rebeca Eiecutiva de la HOSg‘l}TA IAAUXILIADORA
Nemesia Pérez ) ' o6 (o215

Allpoc

Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

" W6 FEBECA NEMESIA PEREZ ALLPC
M m??%%m EJECUTIVA DE LA DFIL 1Nk
DE PLANEAMIENTO £ STRATF LILU

Aprobado por:

¢ MC. Luis Enrigue
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora
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