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& N.° 116-2025-UNASAM
Huaraz, 13 de febrero de 2025

Vistos, el Oficio N.° 116-2024-UNASAM-OGPP/DP, de fecha 24 de
diciembre de 2024, del director general de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto de
la UNASAM, el Informe Legal N.° 01142-2024-UNASAM-OGAJ/D, de fecha 30 de diciembre de
2024, del director de la Oficina General de Asesoria Juridica de la UNASAM y el Oficio N.° 003-
2025-UNASAM-OGPP/DP, de fecha 13 de enero de 2025, del director general de la Oficina
General de Planificacién y Presupuesto de la UNASAM; sobre aprobacion de la Directiva N.°
001-2025-OGPP-DP-UNASAM "“Directiva para la Administracién y Gestién de Recursos PUblicos
del Afo Fiscal 2025 de la Universidad Nacional Santiage Antlnez de Mayolo, Orientado a la
Sostenibitidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”;

CONSIDERANDO:

iy

-
il
%

Que, la Universidad Nacional Santiago Anttinez de Mayolo, es una
persona juridica, es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico, de conformidad a lo establecido en el articulo 18° de la
Constitucion Politica del Peru, concordante con el Capitulo | de la Ley N.° 30220, Ley
Universitaria, “La universidad es la comunidad de profesores alumnos y graduados”,
asimismo, es una institucién de derecho plblico interno, se rige por su Estatuto, sus normas
internas y dentro del marco de la Constitucion Politica del Per( y de las Leyes;

Que, es preciso sefialar que, la Ley N.° 30220 ~ Ley Universitaria, en
su articulo 5°, establece gue las universidades se rigen por los siguientes principios: “5.1
Basqueda y difusiéon de la verdad; 5.2 Calidad académica; 5.3 Autonomia; 5.4 Libertad de
cétedra; 5.5 Espiritu critico y de investigacion; 5.6 Democracia institucional; 5.7 Meritocracia; 5.8
Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusion; 5.9 Pertinencia y compromiso con el
desarrollo del pais; 5.10 Afirmacién de la vida y dignidad humana; 5.11 Mejoramiento continuo
de la calidad académica, 5.12 Creatividad e innovacién; 5. 13 Internacionalizacion; 5. 14 £/ interés
superior del estudiante; 5.15 Pertinencia de la ensefianza e investigacién con la realidad social;
5.16 Rechazo a toda forma de violencia, infolerancia y discriminacién; 5.17 Etica pablica y
profesional”,

Que, asimismo, el articuio 6° de la normativa en mencién, sefiala que
la universidad tiene como fines: “6.1 Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la
herencia cientffica, tecnol6gica, cultural y artistica de la humanidad; 6.2 Formar profesionales de
alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo a las
necesidades del pals; 6.3 Froyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su
cambio y desarrollo; 6.4 Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado
de derecho y la inclusion social. 6.5 Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnolégica y
humanistica la creacion intelectual y artistica. 6.6 Difundir el conocimiento universal en beneficio
de la humanidad; 6.7 Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais; 6.8
Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional y mundial; 6.9
Servir a la comunidad y al desarrollo integral; 6.10 Formar personas libres en una sociedad libre”,

Que, asi también, el articulo 7° de la misma normativa en comento,
establece como funciones de la universidad: “7.1 Formacion profesional; 7.2 Investigacion; 7.3
Extensi6n cultural y proyeccién social; 7.4 Educacion continua; 7.5 Contribuir al desarroffo
humano; 7.6 Las deméas que le sefiala la Constitucién Politica del Perd, la ley, su estatuto y

normas conexas”;

Que, del mismo modo, el articulo 8° de la misma Ley, establece que:
“El Estado reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se
gjerce de conformidad con lo establecido en la Constitucién Politica del Perd, la presente Ley y
demds normativa aplicable. Esta aufonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: 8.1
Normativo, “Implica la potestad autodeterminativa para la creacién de normas internas (estatuto
y reglamentos) destinadas a regular la institucién universitaria”; 8.2 De gobierno, “Implica la
potestad autodeterminativa para estructurar, organizar y conducir la institucion universitaria, con
atencién a su naturaleza, caracteristicas y necesidades. Es formalmente dependiente del
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régimen normativo”; 8.3 Académico, “Implica la potestad autodeterminativa para fijar el marco
del proceso de ensefianza aprendizaje dentro de la institucién universitaria. Supone el
sefialamiento de los planes de estudios, programas de investigacion, formas de ingreso y egreso
de la institucion, etc. Es formalmente dependiente del régimen normativo y es la expresion mé4s
acabada de la razon de ser de la actividad universitaria”; 8.4 Administrativo, “Implica la potestad
autodeterminativa para establecer los principios, técnicas y précticas de sistemas de gestion,
tendientes a facilitar la consecucién de los fines de la institucién universitaria, incluyendo la
organizacion y administracién del escalafén de su personal docente y administrativo” 8.5
Econdémico, “Implica la potestad autodeterminativa para administrar y disponer del patrimonio
institucional; asi como para fijar los criterios de generacién y aplicacién de los recursos”;

Que, asimismo, es preciso sefialar que el Estatuto de la UNASAM,
respecto a los Organos de Asesoramiento, establece: “articulo 183°. — Son los 6rganos
encargados de brindar asesoramiento en las materias de su competencia a todos los érganos de
fa UNASAM, absolviendo las consultas que las formulen y cumpliendo las funciones generales
establecidas en el presente Estatuto y las especificas del correspondiente Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF); y, estéan integrados por: La Oficina General de Planificacion y
Presupuesto (OGFF) y La Oficina General de Asesoria Juridica (OGAJ)”, en tal sentido, en
relacién a la Oficina General de Planificacién y Presupuesto establece. “artfculo 184°. - La
Oficina General de Planificacién y Presupuesto (OGPP), esta a cargo del Director General,
designado por el Consejo Universitario de una terna propuesta por el Rector, docente
universitario con formacién multidisciplinaria acreditado en la gestion de los sistemas
administrativos del Estado, en las materias de planificacién, presupuesto, desarrollo institucional
y programacion de inversiones”,

Que, siendo ello asi, con Oficio N.° 116-2024-UNASAM-OGPP/DP, de
fecha 24 de diciembre de 2024, el director general de la Oficina General de Planificacién y
Presupuesto de la UNASAM solicita al sefior Rector de la UNASAM,; la aprobacion de la Directiva
N.° 001-2025-OGPP-DP-UNASAM *“Directiva para la Administracion y Gestién de Recursos
Publicos del Afio Fiscal 2025 de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, Orientado
a la Sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”;
la cual fortalecera el cumplimiento de los principios, fines y funciones institucionales establecidos
en fos articulos 5°, 6° y 7° de la Ley N.° 30220 — Ley Universitaria, promoviendo el deber de
transparencia;, asimismo, optimizara las acciones de planeamiento estratégico, presupuesto
publico, modernizacién de la Gestién Publica; y deméas funciones de los Sistemas Administrativos
del Sector Publico, a cargo de la UNASAM, garantizando la sostenibilidad de las condiciones
basicas de calidad y las dimensiones, criterios y subcriterios de la acreditacion de programas de

estudios;

Que, siendo ello asi, con Oficio N.° 474-2024-UNASAM-OGCU/J, de
fecha 30 de diciembre de 2024, la jefa de la Oficina General de Calidad Universitaria, remite al
director de la Direccién de Planificacion de la UNASAM; los aportes a la “Directiva N.° 001-2025-
OGPP-DP-UNASAM “Directiva para la Administraciéon y Gestion de Recursos Publicos del Afio
Fiscal 2025 de ia Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo, Orientado a la
Sostenibilidad de las Condiciones Bésicas de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”,
solicitada por su despacho mediante Oficio N.° 117-2024-UNASAM-OGPP/DP;

Que, en tal sentido, con Informe Legal N.° 01142-2024-UNASAM-
OGAJ/D, de fecha 30 de diciembre de 2024, el director general de la Oficina General de Asesoria
Juridica de la UNASAM, emite opinién sefialando: Que, habiéndose ejecutado la revisién integral
del proyecto de la Directiva N.° 001-2025-OGPP-DP-UNASAM “Directiva para la Administracion

y Gestién de Recursos Publicos del Afio Fiscal 2025 de la Universidad Nacional Santiago
Anttinez de Mayolo, Orientado a la Sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC)

y el Deber de Transparencia’, remitido por el director general de la Oficina General de
Planificacién y Presupuesto, y por el director de Planificacion; opina: Que, resulta procedente
aprobar la Directiva N.° 001-2025-OGPP-DP-UNASAM “Directiva para la Administracion y
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Gestion de Recursos Publicos del Afio Fiscal 2025 de la Universidad Nacional Santiago Antinez
de Mayolo, Orientado a la Sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el Deber
de Transparencia”; asimismo, se eleve al Honorable Consejo Universitario para su aprobacién;

Que, del mismo modo, con Oficio N.° 003-2025-UNASAM-OGPP/DP,
de fecha 13 de enero de 2025, el director general de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto de la UNASAM, remite a la secretaria general de la UNASAM, la Directiva N.° 001-
2025-OGPP-DP-UNASAM “Directiva para la Administracion y Gestién de Recursos Publicos del
Afo Fiscal 2025 de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, Orientado a la
Sostenibilidad de las Condiciones Bésicas de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”;
sefialando que la misma fue modificada mediante Oficio N.° 474-2024-UNASAM-OGCU/J, de
fecha 30 de diciembre de 2024 y cuenta con opinién legal procedente; por lo que, se debe
proceder con su aprobacién mediante Resolucion correspondiente;

Que, asimismo, la Directiva N.° 001-2025-OGPP-DP-UNASAM
“Directiva para la Administracién y Gestion de Recursos Publicos del Afio Fiscal 2025 de la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, Orientado a la Sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”, tiene como finalidad:
“‘Establecer las disposiciones y orientaciones técnicas y operativas para una adecuada
administracion y gestién de recursos pablicos de la Universidad Nacional Santiago Antinez de
Mayolo para el Afio Fiscal 2025, y contribuir al cumplimiento de los principios, fines y funciones
institucionales establecidos en los articulos 5, 6 y 7 de la Ley N.° 30220, Ley Universitaria; y el
deber de transparencia. Asimismo, optimizaré las acciones de Planeamiento Estratégico,
Presupuesto Publico, Modernizacion de la Gestion Publica y demds funciones de los Sistemas
Administrativos del Sector Piiblico a cargo de nuestra entidad, garantizando la “sostenibilidad de
las Condiciones Bésicas de Calidad (CBC)”, en atencién al numeral 13.4 de la Ley N.° 32105,
que modifica la Ley N.° 30220, Ley Universitaria; y la debida implementacién y sostenibilidad de
las Dimensiones, Criterios y Subcriterios de la "Acreditacién de Programas de Estudios”. Los
recursos plblicos institucionales, conducen al logro de metas de productos y resultados
priorizados en el marco del Presupuesto por Resultados — PpR; y el cumplimiento de las
siguientes dimensiones: Economia, eficiencia, eficacia, efectividad, equidad, integridad ptblica,
sostenibilidad ambiental, coherencia de politica institucional y costo-beneficio”,

Que, por los considerandos expuestos, y en mérito al numeral 153.2
del articulo 153° del Estatuto de la UNASAM, que establece como una de las atribuciones de
Consejo Universitario: “Aprobar el reglamento general de la UNASAM, el reglamento de
elecciones y otros reglamentos internos especiales, asi como vigilar su cumplimiento”,
en sesion ordinaria de Consejo Universitario de fecha 30 de enero de 2024, debatido el caso, se
acordé por unanimidad: Aprobar la Directiva N.° 001-2025-OGPP-DP-UNASAM - “Directiva
para la Administracion y Gestion de Recursos Pablicos del Afio Fiscal 2025 de la Universidad
Nacional Santiago Anttinez de Mayolo, Orientado a la Sostenibilidad de las Condiciones Basicas
de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”; el cual consta de ocho (VIII) items y cuatro (04)
anexos; y gue como anexo, forma parte de la presente Resolucion;

De conformidad a lo establecido en la Ley N.° 30220, Ley Universitaria
y en uso de las atribuciones conferidas y el articulo 153° del Estatuto de [a UNASAM,;

]%ﬁ SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR la Directiva N.° 001-2025-OGPP-DP-
UNASAM - “Directiva para la Administracion y Gestién de Recursos Publicos del Afio Fiscal 2025
de la Universidad Nacional Santiago Anttinez de Mayolo, Orientado a la Sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el Deber de Transparencia”; el cual, consta de cinco
(05) items; y que como anexo forma parte de la presente Resolucién.
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ARTICULO 2°- DISPONER que los 6rganos competentes de la
UNASAM den cumplimiento a la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

4e

. CARLOS ANTONIO REYES PAREJA
RECTOR

G. NELIDA ROSARIO BRONCANO OSORIO
SECRETARIA GENERAL (e)

Ce. Archivo R-VRACD-VRINV-QGPP-OGTISE-Facultades.
LBOLCN/EPR.
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ANEXO DE LA RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO — RECTOR N° 116 2025 UNASAM

UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION DE PLANIFICACION

DIRECTIVA PARA LA ADMINISTRACION Y GESTION DE RECURSOS PUBLICOS DEL
ANO FISCAL 2025 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO, ORIENTADO A LA SOSTENIBILIDAD DE LAS CONDICIONES BASICAS DE
CALIDAD (CBC) Y EL. DEBER DE TRANSPARENCIA

DIRECTIVA N° 001-2025-OGPP-DP-UNASAM

I. FINALIDAD

La finalidad de la presente Directiva es establecer las disposiciones y orientaciones técnicas y operativas
para una adecuada administracion y gestidon de recursos publicos de la Universidad Nacional Santiago
Antinez de Mayolo para el Afio Fiscal 2025, y contribuir al cumplimiento de los principios, fines y
funciones institucionales establecidos en los articulos 5, 6 y 7 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria; y el

deber de transparencia.

Asimismo, optimizara las acciones de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Plblico, Modernizacion
de la Gestion Publica; y demas funciones de los Sistemas Administrativos del Sector Publico a cargo de
nuestra entidad, garantizando la “sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC)”, en
atencion al numeral 13.4 de la Ley N° 32105, que modifica la Ley N° 30220, Ley Universitaria; y la debida
implementacion y sostenibilidad de las Dimensiones, Criterios y Subcriterios de la “Acreditaciéon de

Programas de Estudios”.

Los recursos publicos institucionales, conducen al logro de metas de productos y resultados priorizados
en el marco del Presupuesto por Resultados — PpR; y el cumplimiento de las siguientes dimensiones:
Economia, eficiencia, eficacia, efectividad, equidad, integridad publica, sostenibilidad ambiental,
coherencia de politica institucional y costo-beneficio.

Il. AMBITO DE APLICACION
Se encuentran comprendidos dentro de fos alcances de la presente Directiva, todos los centros de costos
y puntos de atencién de fa Universidad Nacional Santiago Antlinez de Mayolo.

ll. VIGENCIA
La vigencia de la presente Directiva es desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del afio 2025.

IV. BASE LEGAL

a) Constitucion Politica del Estado.

b) Ley N® 30220, Ley Universitaria.

c) Ley N° 32105, Ley que modifica la Ley N° 30220.

d) Ley N° 31250, Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia de Innovacién (SINACTI).

e) Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afno fiscal 2025.

f) Decreto Legislativo N° 1438, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

g) Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

h) Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

i) Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

j) Decreto Legislativo N° 1442, Decreto Legislativo de la Gestién Fiscal de los Recursos Humanos en
el Sector Publico.

k) Resolucién Ministerial N° 588-2019-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la formulacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF de las universidades publicas.




Resolucién Viceministerial N° 060-2022-MINEDU, Manual “Identificacién de los Centros de Costos
(cc) y Puntos de Atencion (PdA) para las Universidades Publicas.

Resolucion Viceministerial N° 007-2022-MINEDU, Lineamientos para la implementacion de la
Gestion de Responsabilidad Social Universitaria.

Resolucién del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD, Modelo de Renovacién de Licencia
Institucional.

Resolucion Ministerial N° 640-2023-MINEDU, Criterios de Priorizacion de Inversiones del Sector
Educacion para el PMI 2025-2027.

Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD, Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD, Guia para el
Planeamiento Institucional.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD, Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN.

Resolucion de Presidencia N° 214-2018-CONCYTEC-P, Lineamientos Técnicos para la ejecucion de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica financiados con recursos publicos
provenientes del canon en universidades publicas.

Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, actualizado con Decreto Supremo N° 103-2023-PCM, Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

Naciones Unidas, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Sustainable Development Solutions Network (SDSN) Australia / Pacifico, Cémo empezar con los
ODS en las Universidades.
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V. SISTEMA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE RECURSOS PUBLICOS DE LA UNASAM

5.1.- Articulacion de acciones de Administracion y Gestién de Recursos Publicos con
los Sistemas Administrativos de la UNASAM, garantizando las acciones de
sostenibilidad de Condiciones Basicas de Calidad (CBC), acreditaciéon de Programas
de Estudios, y la produccién de informacién técnica relevante:

a) La Direcciéon General del Presupuesto Publico- DGPP del MEF.

Segtn el articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1440, Ia Direccién General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas (DGPP-MEF) es el ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, manteniendo relaciones técnico funcionales con la Oficina de Presupuesto a la que haga sus
veces en el Pliego o en la Entidad Publica, segtin corresponda, y con el responsable del Programa
Presupuestal.

Son funciones de la Direccién General de Presupuesto Publico-DGPP del MEF:

1.- Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestidén del proceso presupuestario.

2.- Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Publico y de la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto del Sector Publico.

3.- Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes.

4.- Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria y la mejora de las
capacidades y competencias en la gestion presupuestaria.

5.- Emitir opinién autorizada en materia presupuestaria de manera exclusiva y excluyente en el Sector

Publico.

b) El Titular de la Entidad — UNASAM.
Segun el articulo 7 del Decreto Legislativo N° 1440, el Titular de la Entidad (Rector), es responsable en
materia presupuestaria, y de manera solidaria, seguin sea el caso, con el Consejo Universitario de la

UNASAM.

b.1 El Titular de la Entidad es la mas alta autoridad ejecutiva.

b.2 El Titular puede delegar sus funciones en materia presupuestaria cuando lo establezca
expresamente el Decreto Legislativo N° 1440, las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector
Publico o la norma de creacion de la UNASAM. El Titular es responsable solidario con el delegado.

El Titular de la UNASAM es responsable de:

b.2.1. Efectuar la gestion presupuestaria en las fases de programacion multianual, formulacion,
aprobacién, ejecucién y evaluacion, y el control del gasto, de conformidad con el Decreto Legislativo
N° 1440, las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las disposiciones que emita la Direccion
General de Presupuesto Pulblico-MEF, en el marco de los principios de legalidad y presuncién de
veracidad.

b.2.2. Conducir la gestiéon presupuestaria hacia el logro de las metas de productos y resultados
priorizados establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico, en coordinacion
con los responsables del Programa Presupuestal 0066 Formacién Universitaria de Pregrado y otros
programas presupuestales autorizados por el MEF-DGPP.

b.2.3. Determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos
institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEIl), y sujetdndose a la
normatividad vigente.




¢) La Direccién de Presupuesto de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto - UNASAM.
En aplicacion del articulo 8 del Decreto Legislativo N° 1440, la Direccidén de Presupuesto de la Oficina
General de Planificacion y Presupuesto, es responsable de conducir el Proceso Presupuestario de la
UNASAM, sujetandose a las disposiciones que emita la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la
informacién que se genere en la unidad ejecutora, y sus correspondientes centros de costos y puntos de
atencién; asi como coordina y controla la informacién de ejecucion de ingresos y gastos autorizados en
los Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos
presupuestarios aprobados.

d) La Direccion General de Administracion, la Toma de Decisiones, los Sistemas Administrativos,
y Recursos Publicos institucionales que fortalecen los Fines y Funciones institucionales, las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y acciones de Acreditacion de Programas de Estudios.

En la UNASAM, la Direccién General de Administracion, lidera la integracion, administracion y gestion
de informacién profesional y especializada relevante, articulando eficientemente el cumplimiento de los
fines y funciones institucionales con los Sistemas Administrativos, y el manejo de Recursos Publicos.

Con el debido conocimiento de la programacion, gestion, seguimiento y evaluacion de la administracion
y gestion de recursos publicos institucionales, la Direccion General de Administracion, elabora los
informes técnicos que soportan la Toma de Decisiones a nivel de la Alta Direccion y Organos de
Gobierno.

Los Sistemas Administrativos del Sector Publico de la UNASAM, estan a cargo de diversas
dependencias, quienes estan en la obligacion de implementar eficientemente los principios, procesos,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos a su cargo, facilitando el cumplimiento de los fines y
funciones institucionales, establecidos en los articulos 6 y 7 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
atencién al numeral 13.4 de la Ley N° 32105 (Ley que modifica la Ley N° 30220, Ley Universitaria).

Asimismo, fortalecen las acciones de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), y la Acreditacién de
Programas de Estudios.

Los Sistemas Administrativos a cargo de la UNASAM son los siguientes:

1.- Gestién de Recursos Humanos, a cargo de la Direccion de Recursos Humanos, y la Direccién
General de Administracion.

2.- Abastecimiento, a cargo de la Direccidn de Abastecimiento y Servicios Auxiliares; y la Direccién
General de Administracion.

3.- Presupuesto, a cargo de la Direccién de Presupuesto, la Oficina General de Planificacién y

Presupuesto; y el Rectorado.

4 .- Tesoreria, a cargo de la Unidad de Tesoreria, la Direccién de Gestion Financiera; y la Direccidn
General de Administracion.

5.- Endeudamiento, a cargo de la Direccién de Gestion Financiera (DGF), la Direccién General de
Administracién (DGA); y el Rectorado.

6.- Contabilidad, a cargo de la Unidad de Integracién Contable, la Direccion de Gestion Financiera; y
la Direccién General de Administracion.

7.- Inversién Publica, a cargo de la Oficina General de Pre Inversion, la Oficina General de
Desarrollo Fisico, el Rectorado, el Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado de Investigacion,
la Escuela de Posgrado, la Oficina General de Calidad Universitaria; y la Direccién General de
Administracion.

8.- Planeamiento Estratégico, a cargo de la Direccién de Planificacion-OGPP, y la Oficina General de

Planificacién y Presup




9.- Defensa Judicial del Estado, a cargo de la Oficina General de Asesoria Juridica, Procuraduria
Universitaria; y Secretaria Técnica.
10.- Control, segun el siguiente detalle:

10.1.- A cargo de la Unidad de Fiscalizacion y Tributacion (DGF) las acciones de suficiencia
técnica, legal, y administrativa de la administracion financiera institucional; y en el marco de
la Directiva para la formalizacién, sustento y registro del Gasto Devengado en el SIAF.

10.2.- A cargo de la Direccién General de Administraciéon (DGA), las acciones de implementacion
del Sistema de Control Interno, la Gestiéon de riesgos en el marco del Sistema de Control
Interno, la implementacién de la funcién de Integridad Publica, la Gestién de riesgos que
afectan la Integridad Publica; y la funcion de la Rendicion de Cuentas del Titular-UNASAM.

10.3.- La Comisién Permanente de Fiscalizacién en el marco del articulo 77 de la Ley N° 30220,
Ley Universitaria, es el érgano encargado de vigilar la gestién académica, administrativa y
econdémica de la UNASAM.

10.4.- El Organo de Control Institucional (OCI), es el encargado de realizar los servicios de control
simultaneo y posterior, asi como los servicios relacionados conforme al Plan Anual de
Control y a las disposiciones aprobadas por la Contraloria General de la Republica (CGR).

11.- Modernizacién de la Gestién Publica, tiene a su cargo la debida implementacion de las
intervenciones publicas de la UNASAM, que adoptan la forma de bienes, servicios o
regulaciones, satisfaciendo las necesidades y expectativas de las personas y de la sociedad.

La debida implementacién es liderada por la Direccién General de Administracion, con Ia
participacién activa de la Direccién de Desarrollo Institucional (DDI-OGPP), el Rectorado, el
Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado de Investigacion, la Escuela de Posgrado; la
Oficina General de Calidad Universitaria; y los Centros de Costos y puntos de atencion
institucionales.




e) La Direccién General de Administracion — UNASAM y la debida implementacion de normas y
procedimientos para aplicacién conforme a nuestra realidad institucional, de los numerales 86.1,
86.2, la Octogésima Primera; y la Centésima Cuadragésima Cuarta, Disposicion Complementaria
Final de la Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el ano fiscal 2025.

En cumplimiento del articulo 6 del Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Tesoreria, corresponde a la Direccién General de Administracion-UNASAM, DICTAR NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS INTERNOS en coordinacién con el Rectorado, el Vicerrectorado Académico, el
Vicerrectorado de Investigacién, las Facultades, [a Escuela de Posgrado; y demas dependencias de
competencia de nuestra entidad, permitiendo la implementacién de la Ley N° 32185, Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el afio fiscal 2025, conforme a las siguientes precisiones:

En los numerales 86.1 y 86.2 de la Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal 2025, autorizan a las universidades publicas el uso de recursos provenientes del canon, y conforme
a nuestra realidad institucional, contamos con las siguientes fuentes de financiamiento:

13 Donaciones y Transferencias, y
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones.

En ese sentido, se requiere la aplicacion técnica suficiente a nivel de administracion financiera de nuestra
entidad, para la asignacion de recursos en proyectos de inversion, inversiones de optimizacion,
inversiones de ampliacion marginal, inversiones de reposicion, inversiones de rehabilitacion; y
elaboracion de estudios de preinversion en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestién de Inversiones, los cuales deben contar con expediente técnico o estudio definitivo segtn

corresponda.

Asimismo, requiere determinar los componentes de gasto corriente vinculados a la ejecucion de
investigacion (Investigacion Formativa, Investigacién Bésica, Investigacion Aplicada, Desarrollo
Experimental, Creacion Artistica, etc.); asi como acciones de mantenimiento relacionadas a
infraestructura, mobiliario, equipos y unidades vehiculares que realizan movilidad estudiantil.

De igual modo comprende la ejecucién de gastos en software, licencias y patentes, asi como para el
cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad educativa.

De ofro lado, conforme a la Octogésima Primera, Disposicién Complementaria Final de la Ley N°
32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2025, autorizan al Ministerio de
Educacion, con cargo a los recursos de su presupuesto institucional y sin demandar recursos adicionales
al Tesoro Publico, a efectuar modificaciones presupuestarias en el nivel institucional a favor de la
UNASAM.

La Centésima Cuadragésima Cuarta, Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 32185, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2025, referido a los Centros de Produccién y Similares
de las Universidades, el cual dispone la prérroga hasta el 31 de diciembre de 2025, lo establecido por la
Septuagésima Primera Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afo Fiscal 2019.

En ese sentido, se requieren realizar coordinaciones y gestiones de competencia con el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), para luego solicitar las exigencias técnicas correspondientes a nivel interno
a los Centros de Investigacién y Experimentacion; y los Centros de Produccion de Bienes y Prestacién

de Servicios.




Es necesario precisar, que se requiere articular eficientemente lo dispuesto por la Ley de Presupuesto
del Sector Publico del afio 2025, integrando eficientemente el Presupuesto Institucional y los Fondos
Puablicos Institucionales por toda fuente de financiamiento, a nivel de productos, proyectos, actividades,
obras, acciones, metas presupuestarias; y centros de costos y puntos de atencién del “Programa
Presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pregrado”, de conformidad al Presupuesto Institucional
(PIA-PIM-UNASAM) del ano 2025; y tomando en consideracion los Saldos de Balance-UNASAM del

ejercicio presupuestal 2024,

Asimismo, se tendra presente las necesidades de adecuacién conforme a nuestra realidad institucional
de los siguientes programas presupuestales:

1.- Programa Presupuestal 0068 Reduccidén de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres.
2.- Programa Presupuestal 0137 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnol6gica.

De este modo fortalecemos el uso de recursos publicos institucionales, para el cumplimiento de fines y
funciones, establecidos en los articulos 6 y 7 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria; y las exigencias de
la Ley N° 32105 (Ley que modifica la Ley N° 30220, Ley Universitaria), orientado a garantizar la calidad
educativa y la transparencia en el uso de recursos publicos para asegurar la sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

Los principales actores involucrados en la sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC)
de la UNASAM, son las Facultades con sus correspondientes Programas de Estudios de Pregrado; y la
Escuela de Posgrado juntamente con las maestrias y doctorados.

Reiteramos que importante, el acompafiamiento a la Direccion General de Administracion por parte del
Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de Investigaciéon, Facultades, Escuela de
Posgrado; y demas dependencias de competencia.

Nuestra entidad, requiere demostrar el uso de Recursos Publicos a nivel de Condiciones Basicas de
Calidad (CBC), por ese motivo se requieren conocer individualmente las necesidades de bienes,
servicios y obras de los “Duehos de Procesos”, alineando la informacién producida institucionalmente
de nivel de: a) Centros de Costos, b) Puntos de Atencién, c) Area Usuaria; y d) Meta Presupuestaria.

De este modo, consideramos seran optimizados el registro y programacion de recursos publicos en el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF) integrando y alineando en un solo criterio, la
informacién del “Area Usuaria” con la “Meta Presupuestaria”, logrando mayor eficiencia técnica en la
elaboracion del “Cuadro Multianual de Necesidades”, incrementando la trazabilidad de recursos; y la
determinacion respectiva de los insumos requeridos en la implementacién de los productos, proyectos,
actividades, obras, acciones, metas presupuestarias; y centros de costos y puntos de atencién del
“Programa Presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pregrado”.

Asimismo, lograr el fortalecimiento de informaciéon desarrollada en el proceso de seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI-2025-2030-UNASAM), el Plan Operativo Institucional
(POI-2025-UNASAM); y el Presupuesto Institucional, a nivel de Centros de Costos y Puntos de Atencién.




f) Recursos Publicos para productos, proyectos, actividades, obras y acciones del “Programa
Presupuestal 0066 Formacién Universitaria de Pregrado”, y la correspondiente adecuacion
conforme a nuestra realidad institucional de las exigencias técnicas del “Programa Presupuestal
0068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres”; y el “Programa
Presupuestal 0137 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica”, garantizan la
sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y la Acreditaciéon de Programas de

Estudios.

Conforme a nuestra realidad institucional, los recursos priorizados del “Programa Presupuestal 0066
Formacién Universitaria de Pregrado”; y la correspondiente adecuacion de las exigencias técnicas del
“Programa Presupuestal 0068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres”;
y el “Programa Presupuestal 0137 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica”,
garantizan la sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), y acciones de Acreditacion
de Programas de Estudios, por toda fuente de financiamiento y se encuentran asignados en los
siguientes productos, proyectos, actividades, obras y acciones:

1.- Postulantes ingresan a la universidad de acuerdo con sus competencias priorizando criterios
de equidad

1.1.- Captacién de postulantes.
1.2.- Preparacion de postulantes.
1.3.- Seleccién de postulantes.

2.- Estudiantes de pregrado cuentan con una adecuada formacidn universitaria

2.1.- Gestién curricular de pregrado.

2.2.- Modelo educativo. Incluye lineamientos para la atencion especializada de estudiantes con
discapacidad.

2.3.- Gestidn docente de pregrado.

2.4.- Apoyo al gjercicio docente.

2.5.- Formacion integral de pregrado.

2.6.- Servicios de soporte estudiantil.

2.7.- Investigacion, desarrollo experimental, desarrolio tecnolégico, innovaciéon y emprendimiento.

2.8.- Utilidad de la produccion de investigacion, desarrollo experimental, desarrollo tecnologico,
innovacion y emprendimiento.

2.9.- Resultados del estudiante.

2.10.- Provision de espacios fisicos y virtuales para pregrado.

2.11.- Unidades de Infraestructura para pregrado.

2.12.- Infraestructura tecnolégica.

2.13.- Uso eficiente de recursos tecnolégicos proporcionados por entidades publicas.

3.- Estudiantes universitarios acceden a servicios de bienestar que contribuyen a una formacién
integral

3.1.- Servicio de salud.

3.2.- Servicio de asistencia social.

3.3.- Servicio de alimentacién.

3.4.- Servicios culturales, artisticos y deportivos.

3.5.- Servicio de transporte estudiantil.

3.6.- Servicio de residencia.

3.7.- Integracion de personas con discapacidad en la comunidad universitaria.

4.- Estudiantes y egresados universitarios en contacto con el mercado laboral
4.1.- Gestién profesional del estudiante y egresado
4.2.- Gestién para la graduacién y titulacion.




5.- Estudiantes de posgrado fortalecen sus competencias profesionales y de investigacién
5.1.- Admisién de posgrado.-

5.2.- Gestion curricular de posgrado.

5.3.- Investigacion para posgrado

5.4 - Gestidon docente de posgrado

5.5.- Provisién de espacios fisicos y virtuales para posgrado

5.6.- Unidades de Infraestructura para posgrado

6.- Internacionalizacidon

6.1.- Articulacion de mecanismos de vinculacion con propoésitos de la Universidad.
6.2.- Gestion de la internacionalizacién.

6.3.- Seguimiento y evaluacién de la internacionalizacion.

7.- Responsabilidad Social Universitaria

7.1.- Mecanismos de Responsabilidad Social Universitaria.

7.2.- Articulacion con Formacion de Pregrado, investigacion, desarrollo experimental, desarrollo
tecnolégico, innovacién y emprendimiento.

8.- Centros de Investigaciéon y Experimentacion
8.1.- Los centros estdn relacionados con las especialidades, areas académicas, frabajos de
investigacion y trabajos de experimentacion.

9.- Centros de Produccién de Bienes y Prestacién de Servicios
9.1.- Los centros estan relacionados con las especialidades, areas académicas o trabajos de
investigacion.

10.- Sistemas Administrativos del Sector Piblico

La Universidad, garantiza la entrega de recursos priorizados a las dependencias de competencia para
el cumplimiento de los principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos de los
siguientes sistemas administrativos:

10.1.- Gestion de Recursos Humanos, a cargo de la Direccion de Recursos Humanos, y la Direccidon
General de Administracion.

10.2.- Abastecimiento, a cargo de la Direccién de Abastecimiento y Servicios Auxiliares; y la Direccion
General de Administracion.

10.3.- Presupuesto, a cargo de la Direccion de Presupuesto, la Direcciéon General de la Oficina General
de Planificacion y Presupuesto; y el Rectorado.

10.4.- Tesoreria, a cargo de la Unidad de Tesoreria, la Direccién de Gestion Financiera; y la Direccién
General de Administracion.

10.5.- Endeudamiento, a cargo de la Direccién de Gestion Financiera (DGF), la Direccion General de
Administracion (DGA); y el Rectorado.

10.6.- Contabilidad, a cargo de la Unidad de Integracion Contable, la Direccion de Gestién Financiera; y
la Direccién General de Administracién.

10.7.- Inversién Pdblica, a cargo de la Oficina General de Pre Inversion, la Oficina General de
Desarrollo Fisico, el Rectorado, el Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado de Investigacion,
la Escuela de Posgrado; y la Direccién General de Administracion.

10.8.- Planeamiento Estratégico, a cargo de la Direccion de Planificacion-OGPP, y la Direccion General
de la Oficina General de Planificacioén y Presupuesto.

10.9.- Defensa Judicial del Estado, a cargo de la Oficina General de Asesoria Juridica, Procuraduria

Universitaria; y Secretaria Técnica.




10.10.- Control, segun el siguiente detalle:

a.- A cargo de la Unidad de Fiscalizacién y Tributacién (DGF) las acciones de suficiencia técnica,
legal, y administrativa de la administracién financiera institucional; y en el marco de la Directiva
para la formalizacién, sustento y registro del Gasto Devengado en el SIAF.

b.- A cargo de la Direccién General de Administracién (DGA), las acciones de implementacioén
del Sistema de Control Interno, la Gestion de riesgos en el marco del Sistema de Control Interno,
la implementacién de la funcidén de Integridad Publica, la Gestién de riesgos que afectan la
Integridad Publica; y la funcién de la Rendicion de Cuentas del Titular-UNASAM.

c¢.- La Comision Permanente de Fiscalizacidon en el marco del articulo 77 de la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, es el drgano encargado de vigilar la gestién académica, administrativa y econdmica
de la UNASAM.

d.- EI.Organo de Control Institucional (OCI), es el encargado de realizar los servicios de control
simultaneo y posterior; asi como los servicios relacionados conforme al Plan Anual de Control y
a las disposiciones aprobadas por la Contraloria General de la Republica (CGR).

10.11.- Modernizacién de la Gestién Publica, a cargo de la Direccidén de Desarrollo Institucional, y [a
Direccién General de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, toma en consideraciéon
lo dispuesto por la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM), SERVIR y MINEDU, entre otras
entidades del Sector Publico Nacional y grupos de interés internos y externos. Asimismo, cumple
sus funciones en coordinacion con el Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de
Investigacion, Escuela de Posgrado, Direccion General de Administracién, Oficina General de
Calidad Universitaria; y Centros de Costos y puntos de atenciéon de la UNASAM.

d) Los Centros de Costos y Puntos de Atencién de la UNASAM

| [.os Centros de Costos y Puntos de Atencién de la UNASAM, son los siguientes:

1.- Las Oficinas de la Alta Direccion (Rectorado, Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado de
Investigacion).

2.- Las Oficinas dependientes del Rectorado.

3.- Las Oficinas dependientes del Vice Rectorado Académico

4.- Las Oficinas dependientes del Vice Rectorado de Investigacion

5.- Las Facultades.

6.- La Escuela de Posgrado.

7.- Los Centros de Investigacion y Experimentacion.

8.- Los Centros de Produccion de Bienes y Prestacion de Servicios.

9.- La Direccidn General de Administracion.

10.- Las Oficinas dependientes de la Direccién General de Administracion.

11.- Las Oficinas de la Administracion Central.

12.- Las Comisiones Permanentes y/o Especiales de la UNASAM.

13.- Otras unidades organicas.

Los titulares de Centros de Costos y Puntos de Atencién del Pliego 532 UNASAM, estan en la obligacion
de adoptar medidas de Austeridad, Racionalidad y Costo-Beneficio, hacia el logro de las metas de
productos y resultados priorizados en el marco de las siguientes dimensiones: Economia, eficiencia,
eficacia, efectividad, equidad, integridad publica, sostenibilidad ambiental y coherencia de politica

institucional.

Economia.- Minimizar los costos de los recursos (insumos). Los recursos deben estar disponibles en su
debido tiempo, en cantidades y calidad apropiadas y al mejor precio.

Eficiencia.- Consiste en obtener el maximo de los recursos disponibles. Se basa en la relacién entre los
recursos utilizados y productos entregados, en términos de cantidad, calidad y oportunidad.

Eficacia.- Se refiere a la medida en que se cumplen los objetivos previstos de una intervencion publica
a cargo de las dependencias en términos de productos.
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Efectividad.- Se refiere al logro de resultados previstos o esperados en términos de efectos. Los efectos
probables o alcanzados de los productos de una intervencién, pueden ser de corto, mediano y largo
piazo (impacto).

Equidad.- Esta dimension se vincula con el principio que todos deben ser capaces de ejercer sus
derechos civiles, politicos y sociales. La equidad también puede ser entendida como el principio que
reconoce la diferencia entre individuos y la necesidad de un tratamiento diferenciado.

Integridad Publica.- Es la actuacidon coherente con valores, principios y normas que promueve y protege
el desempenio ético de la funcién publica, de modo que los poderes y recursos confiados por el Estado
se dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que el servicio publico a la ciudadania y la
sociedad, se orienten al interés general y la creacion de valor publico.

Sostenibilidad Ambiental.- Se relaciona con los riesgos ambientales y de desarrollo sostenible que
pudieran estar asociados a las intervenciones publicas examinadas. Consiste en evaluar si las
intervenciones de las dependencias y entidad han tenido en consideracién el impacto ambiental en un
contexto de desarrolio sostenible.

Politica Institucional.- Las politicas institucionales de la UNASAM, estan orientadas a fortalecer la gestion
estratégica y el soporte institucional, la gestién de docencia universitaria, la ensefianza-aprendizaje, la
investigacion, el desarrollo experimental, la innovacion, el emprendimiento, la creacién artistica-cultural,
el bienestar universitario, la responsabilidad social universitaria y demas relacién con la comunidad
universitaria y el entorno.

Los titulares de los Centros de Costos y Puntos de Atencién, estan en la obligacién de garantizar que el
desempeiio funcional de los recursos humanos a su cargo, sea conforme al Manual de Organizacién y
Funciones (MOF-UNASAM), el cumplimiento de los principios, procesos, técnicas, instrumentos y
herramientas de los Sistemas Administrativos; y el cumplimiento de los articulos 5, 6 v 7 de la Ley N°
30220, Ley Universitaria, segln corresponda.

A nivel de la cadena de valor, articular eficientemente los insumos, actividades, productos y resultados
finales.

Insumos.- Son los recursos financieros, recursos humanos, materiales e informacion gue son
movilizados para la implementacién de una intervencion publica.

Actividades.- Son aquellas acciones que paso a paso, componen un trabajo conjunto, bien engranado y
que funciona correctamente en cada area, aportando valor al producto con la provision de bienes o
servicios de calidad en educacion superior universitaria.

Producto.- Es lo que se obtiene, expresado en bienes o servicios, con los insumos asignados a una
intervencion publica.

Resultados finales.- Cambios en las condiciones de vida o bienestar de la poblacion beneficiaria de la
intervencién pulblica, en nuestro caso contribuye al logro de objetivos en educacién superior universitaria.
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PRODUCCION DE INFORMACION ESTADISTICA, ADOPCION DE ESTRATEGIAS,
IMPLEMENTACION DE INDICADORES E INFORMACION COMPLEMENTARIA A NIVEL
FORMACION ACADEMICA DE PREGRADO Y POSGRADO

Las Facultades y Escuela de Posgrado, en coordinacion con OGTISE, la Oficina General de Calidad
Universitaria, demas dependencias dependientes del Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado de
Investigacion, la Direccion General de Administracién; con el soporte y apoyo de expertos y/o
practicantes, deberan producir y entregar periédicamente a la Oficina General de Planificaciéon y
Presupuesto-UNASAM, la siguiente informacién estadistica, realizar la adopcion de estrategias,
implementacion de indicadores e informacién complementaria a nivel cuantitativo y cualitativo, por cada
ciclo académico, semestre académico y ejercicio econdmico, el cual fortalecerd las acciones
Planeamiento Estratégico, Presupuesto Institucional y Modernizacion de la Gestién Publica:

Estudiantes y Egresados desglosado por programa de estudios de pregrado y posgrado

1.- Numero de vacantes, niumero de postulantes, nimero de ingresantes, nimero de estudiantes
matriculados, nimero de estudiantes extranjeros, nimero de estudiantes que reservan su matricula,
numero de estudiantes rezagados, numero de egresados, nimero de graduados (bachilleres,
maestros o doctores), nimero de titulados; y nimero de egresados, graduados y titulados que
logran la insercién laboral.

2.- Tasa de desercion y retencion estudiantil: Por programas y cohortes académicas.

3.- Promedio de duracion real de los estudios en comparacion con la duracién planificada.

4.- Satisfaccion estudiantil con la calidad educativa y los servicios brindados, basada en encuestas
periodicas.

5.- Numero de estudiantes y egresados que participan en intercambios nacionales e internacionales,
desglosados por convenios.

6.- Nimero de proyectos de investigacion desarrollados por estudiantes y egresados.

7.- Tasa de participacion de estudiantes de pregrado en sesiones de tutoria.

8.- Reporte de estudiantes y egresados de pregrado beneficiarios de las Subvenciones Economicas para
el desarrollo de actividades académicas, investigacion formativa de pregrado, concursos de
investigacién e innovacion, trabajos de investigacién y/o tesis de pregrado para obtener el grado de
bachiller o titulo profesional.

Bienestar Universitario

9.- Reporte desglosado del uso de servicios de Bienestar Universitario (Servicio social, Servicio de salud,
Servicios alimentarios, Servicios de recreacion y deportes), con analisis de impacto en la
permanencia estudiantil.

10.- Ndmero de estudiantes beneficiados por programas de apoyo psicopedagogico, por carrera

profesional.
11.- Estadisticas sobre el acceso y cobertura de becas para estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Docentes

12.- Nimero de docentes nombrados de pregrado por categoria (principal, asociado, auxiliar) y régimen
de dedicacién (tiempo completo, tiempo parcial, dedicacién exclusiva).

13.- Nimero de docentes contratados de pregrado por categoria, régimen de dedicacién o tipo de
contrato.

14.- Numero de docentes de posgrado por grado académico (maestro, doctor).

15.- Numero de docentes extranjeros y su impacto en la internacionalizacién de los programas de
estudios de pregrado y posgrado.

16.- Numero de Docentes Investigadores RENACYT beneficiarios de la bonificaciéon especial.

17.- Tasa de atencion de los docentes de pregrado en las sesiones de tutoria.

18.- Proporciéon de docentes que cumplen con los requisitos de acreditacion, como experiencia
profesional relevantes y dominio en competencias especificas.

12




19.- Evaluaciones de desempefio docente, incluyendo resultados de encuestas aplicadas a estudiantes
y auditorias internas.

20.- Tasa de participacion docente en proyectos de investigacion, publicaciones en revistas indexadas y
asistencia a eventos internacionales por programa de estudios de pregrado y programa de estudios
de posgrado.

21.- Namero de docentes que lideran proyectos de responsabilidad social universitaria.

22.- Namero de docentes que realizan viajes nacionales y/o internacionales con motivo de capacitacion,
actividades académicas, investigacion, estancias/pasantias u otros similares financiados con
presupuesto por toda fuente de la UNASAM. Asimismo, es importante indicar las obligaciones del
participante, y entidad (es) y organizacion (es) de destino.

23.- Numero de profesionales cientificos y técnicos calificados externos a la UNASAM (hacionales e
internacionales), beneficiarios de pasajes, alimentacién y hospedaje.

Investigacion y Vinculacion con el Entorno

24.- Numero de proyectos de investigacion y proyectos de desarrollo experimental categorizados por
areas tematicas, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), desarrollados por los
Centros de Investigacion y Experimentacion.

25.- Proyectos multidisciplinarios desarrollados en incubadoras de empresas con impacto medido en el
entorno local y nacional por programas de estudios de pregrado y programas de estudios de
posgrado.

26.- Numero de articulos publicados en revistas indexadas y su factor de impacto.

27.- Registro de patentes y productos techologicos desarrollados en centros de investigacion.

28.- Indicadores de transferencia tecnoldgica: NUmero de convenios con empresas y resultados
obtenidos.

29.- Resultados obtenidos de productos a nivel de Lineas, Grupos, Centros, Institutos y Redes de
Investigacioén.

30.- Grupos de interés y convenios vigentes de los programas de estudios.

Infraestructura y Recursos Techolégicos

31.- Estado situacional y propuestas de mejora de infraestructura y equipamiento especializado para
laboratorios, talleres y centros de simulacién.

32.- Estado situacional y propuestas de mejora de las caracteristicas de inmuebles, maquinaria, equipos
y mobiliario de aulas comunes, aula interactiva, recursos no presenciales de acceso remoto,
ambientes para docentes, auditorios, anfiteatros; biblioteca fisica y virtual, servicio de topico, y
servicios higiénicos. )

33.- Indicadores de accesibilidad universal: Adaptaciones realizadas para personas con discapacidad.

34.- Relacion de dispositivos tecnolégicos por estudiante y porcentaje de uso en procesos académicos.

35.- Estadisticas sobre el mantenimiento y renovacion de equipos tecnolégicos esenciales a nivel
institucional y de las unidades productoras de formacién de pregrado y posgrado.

Sostenibilidad y Equidad (IAC-CINDA)

36.- Indicadores financieros de sostenibilidad de los programas académicos: costo por estudiante y
generacion de recursos propios.

37.- Proposicion de estudiantes beneficiarios por programas de inclusién y equidad, desglosados por
género, origen étnico y nivel socioecondmico.

38.- Estrategias de internacionalizacion y resultados: nimero de convenios firmados, estudiantes y
docentes en movilidad académica, y participacion en redes internacionales.

Responsabilidad Social Universitaria y Vinculacién

39.- Indicadores de impacto social de proyectos RSU, medidos en términos de beneficiarios directos y

cambios generados en la comunidad.
40.- Numero y estado de convenios vigentes con instituciones publicas, privadas y ONG.
41.- Tasa de participacion estudiantil en actividades de voluntariado y programas sociales.
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Evaluaciones y Planes de Mejora
42 - Resultados de evaluaciones internas y externas sobre la calidad educativa, incluyendo
recomendaciones especificas y planes de mejora implementados.

43.- Evidencia del cumplimiento de compromisos asumidos en el Licenciamiento Inicial de la UNASAM
y de su sostenibilidad (actas, informes de auditoria).

44 - Seguimiento de acciones correctivas a observaciones realizadas por la SUNEDU.

45.- Reporte sobre el progreso en el proceso de acreditacion de programas, con énfasis en los
estandares SINEACE, ICACIT e IAC-CINDA.

Personal Administrativo y/o Personal No Docente

46.- Estado situacional y propuesta de mejora del Personal No Docente calificado, y a cargo de dar
soporte de las actividades académicas de los programas de estudios (laboratorios, gabinetes,
talleres, anfiteatros, salas de litigacion, centros de simulacién, biblioteca fisica y virtual).
Complementariamente, considerar el soporte administrativo, servicios de vigilancia y servicios de

limpieza.

MODELO EDUCATIVO PARA PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE PREGRADO Y POSGRADO,
Actualizados - UNASAM

El Modelo Educativo actualizado, debera garantizar que el desarrollo de la propuesta formativa, el
desarrollo de la I+D+i+e (Investigacion, Desarrollo, innovacion y emprendimiento), la Extension
Universitaria, la Proyeccidén Social, la Responsabilidad Social Universitaria, y de la interaccion de los
miembros de la comunidad académica, se guien a partir de una base humanistica, cientifica y
tecnolégica, que establezca las caracteristicas especificas de [a universidad, desarrolle la
conceptualizacion sobre el tipo de proceso formativo que constituye la actualizacion de su propuesta
educativa, y como este se vincula con las distintas funciones que le corresponden como institucion

universitaria.

El Modelo Educativo, contendra como minimo lo siguiente:

1.- Conceptualizacién vy justificacion de la propuesta educativa, incluyendo descripcion del contexto
social, cultural, académico y/o productivo en el que se sitiia o se fundamenta.

2.- Descripcion y justificacion de la organizacién de los estudios: Niveles de ensefianza, modalidades de
estudio; y en el caso de pregrado, los estudios generales, estudios especificos y de especialidad.

3.- Conceptualizacion y desarrollo de su propuesta educativa respecto a la investigacién y demas
funciones sefialadas en [a Ley N° 30220, Ley Universitaria.

4.- Definicion de los actores que conforman la comunidad educativa (caracteristicas de estudiantes,
egresados, docentes; asi como otros actores que nuestra universidad considere pertinente incluir,
de ser el caso).

5.- Desarrolla una estrategia para que los estudiantes gocen de una integracion en la vida universitaria,
la construccién de identidad como universitarios y el uso de los servicios de bienestar (minimamente
a nivel de pregrado).

6.- Establece lineamientos para la atencién especializada u otra para estudiantes discapacitados.

l.os Programas de Estudios, seran coherentes con el Modelo Educativo actualizado, que responde a las
politicas nacionales, regionales y locales. Asimismo, toma en consideracion las exigencias
internacionales, se encuentra articulado a las necesidades y demandas productivas, laborales, sociales
y/o académicas de la sociedad.

A partir del Modelo Educativo actualizado, los Programas de Estudios, tienen una ruta formativa definida,
cuentan con infraestructura fisica, equipamiento, soporte tecnolégico, mobiliario y demas activos
estratégicos, cuentan con recurso docente y no docente disponible para su funcionamiento. Ademas,
tiene una planificacion para su implementacion, que garantiza la sostenibilidad de los mismos.
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PLANES DE ESTUDIOS DE PREGRADO Y POSGRADO Actualizados-UNASAM

1.- Los Planes de Estudios de Pregrado y Posgrado actualizados y pertinentes, incluye estudios
generales y especificos para planes de estudios de pregrado, pertinentes segtin programa de estudios,
pasan por el proceso de revision, justificados con estudios de demanda social y mercado ocupacional,
con participacion de la comunidad académica y grupos de interés (empleadores, colegios profesionales,
etc.), analizando y considerando los cambios que existen en los ambitos econdémicos, sociales,
culturales, cientificos y tecnolégicos, a nivel nacional e internacional, con el fin de continuar asegurando
su relevancia y pertinencia. Tiene por finalidad dotar de condiciones para que el proceso de ensefianza-
aprendizaje siga una ruta orientada hacia a formacioén de profesionales que respondan a los contextos
economicos, sociales, culturales, cientificos y tecnolégicos. Incluye lineamientos para la formacion de
estudiantes con discapacidad.

2.- Los Planes de Estudios de Pregrado y Posgrado actualizados, promueven el alineamiento a los
conocimientos, competencias y habilidades emergentes, asegurando que los egresados estén
preparados para los retos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, aprobado
con Decreto Supremo N° 103-2023-PCM; y los Objetivos de Desarrollo Sostenible-Naciones Unidas.

ESTUDIOS DE DEMANDA SOCIAL Y MERCADO OCUPACIONAL-UNASAM

1.- Los Estudios de Demanda Social y Mercado Ocupacional, seran elaborados a nivel cada programa
de estudios de Pregrado y Posgrado.

2.- Los Estudios en mencién, contaran con una base tedrica y metodologia verificable y con datos
provenientes de fuentes primarias o secundarias.
El Contenido minimo, es el siguiente:
(i) Estudio de demanda laboral (potencial e insatisfecha).
(i) Estudio de oferta formativa similar existente en el area de influencia, para ello, presenta
previamente una justificacion sobre la determinacion de su area de influencia.
(iii) Justificacion de la pertinencia social y cultural de la propuesta (o pertinencia con las politicas
nacionales, internacionales o regionales).
(iv) Justificacién sobre la existencia de referentes en el ambito nacional e internacional en torno a la
propuesta académica.
(v) De ser el caso, pertinencia de la modalidad semipresencial de acuerdo a la infraestructura digital
del area de influencia y los fines del programa.

| PLAN ESTRATEGICO A NIVEL DE CADA FACULTAD |

1.- El Plan Estratégico, sera elaborado a nivel de cada Facultad.

2.- Los criterios aplicables al Plan Estratégico de las Facultades, estarédn alineados a la Politica
Institucional vigente, y al Plan Estratégico Institucional vigente, son las siguientes:
a. Calidad del diagnéstico correspondiente a la situacion actual:

b. Calidad en el analisis prospectivo.

c. Pertinencia de la estrategia para alcanzar la situacién futura deseada.

d. Misién de la Facultad.

e. Logica causal entre las acciones y los objetivos propuestos por la Facultad.
f. Elementos esenciales para el seguimiento y evaluacion.

g. ldentificacién de la Ruta Estratégica.

h. Estructura de la presentacion del Plan Estratégico de la Facultad.

i. Aspectos adicionales: Declaracién de Politica de la Facultad.
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3.- El contenido sugerido, del Plan Estratégico de cada Facultad es el siguiente:

mTe@meap T

-

k.

Presentacion.

Andlisis FODA de la Facultad.

Identificacidén de la situacién problematica esencial y factores criticos de la Facultad.
Estrategias.

Base legal.

Finalidad.

Objetivos.

Metas.

Actividades con cronograma mensual, semanal y dias calendario, seguin contenido del Plan
Estratégico de la Facultad.

Relacion de trabajos de gabinete, mesas de trabajo, talleres participativos, levantamiento de
informacién primaria.

Procedimiento de sistematizaciéon y remisién del Proyecto del Plan Estratégico de la
Facultad.

Aprobacion, presentacion y difusién del Plan Estratégico de la Facultad.

4.- Fortalecimiento de funciones en cada Facultad, con la debida implementacion de las siguientes
acciones:

@mooo T

Gestidn de Calidad Académica y Acreditacion de la Facultad.

Gestién de Planeamiento Estratégico de la Facultad.

Gestion Econdmica, Presupuestal y Financiera de la Facultad.

Gestion de Modernizacion y Racionalizaciéon de la Facultad.

Gestion de la Informacion y Estadistica de la Facultad.

Gestion de Investigacion, Desarrollo, innovacion, y emprendimiento de la Facultad.

Gestidn de Extension Universitaria, Proyeccién Social y Responsabilidad Social Universitaria
de la Facultad.

5.- Propuesta de la metodologia para medir los servicios publicos de las Facultades:

a.

Q0 o00CT

Desarrollar el marco teérico, tomando como referencia las Condiciones Basicas de Calidad
y el Sistema de Gestién de Calidad - UNASAM.

. Relacién de servicios que atiende la Facultad.

Implementar indicadores para servicios que atiende la Facultad.

. Comentarios de los grupos de interés (internos y externos) de la Facultad.
. Computacion de datos de los servicios que atiende la Facultad.

Ponderacién de datos de los servicios que atiende la Facultad.
Normalizacion de datos de servicios que atiende la Facultad.
Analisis de los indicadores de los servicios que atiende la Facultad.

[ PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA DE POSGRADO

1.- El Plan Estratégico, es Gnico para la Escuela de Posgrado.

2.- Los criterios aplicables al Plan Estratégico de la Escuela de Posgrado, estaran alineados a la Politica
Institucional vigente, y al Plan Estratégico Institucional vigente, son las siguientes:
a. Calidad del diagnéstico correspondiente a la situacién actual.
b. Calidad en el analisis prospectivo.
c. Pertinencia de la estrategia para alcanzar la situacion futura deseada.
d. Mision de la Escuela de Posgrado.
e. Légica causal entre las acciones y los objetivos propuestos por la Escuela de Posgrado.
f. Elementos esenciales para el seguimiento y evaluacion.
g. ldentificacién de la Ruta Estratégica.
h. Estructura de la presentacién del Plan Estratégico de la Escuela de Posgrado.
i. Aspectos adicionales: Deglaracién de Politica de la Escuela de Posgrado
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3.- El contenido sugerido, del Plan Estratégico de la Escuela de Posgrado es el siguiente:

Se@mpoooTp

Presentacion.

Analisis FODA de la Escuela de Posgrado.

Identificacion de la situacién problematica esencial y factores criticos.

Estrategias.

Base legal.

Finalidad.

Objetivos.

Metas.

Actividades con cronograma mensual, semanal y dias calendario, segtin contenido del Plan
Estratégico de la Escuela de Posgrado.

Relacion de trabajos de gabinete, mesas de trabajo, talleres participativos, levantamiento de
informacion primaria.

Procedimiento de sistematizacién y remisién del Proyecto del Plan Estratégico de la Escuela

de Posgrado.
Aprobacion, presentacion y difusion del Plan Estratégico de la Escuela de Posgrado.

4.- Fortalecimiento de funciones de la Escuela de Posgrado, con la debida implementacion de las
siguientes acciones:

~0 a0 ow

Gestion de Calidad Académica y Acreditacion de la Escuela de Posgrado.

Gestion de Planeamiento Estratégico de la Escuela de Posgrado.

Gestion Econdémica y Financiera de la Escuela de Posgrado.

Gestiéon de Modernizacién y Racionalizacion de la Escuela de Posgrado.

Gestion de la Informacion y Estadistica de la Escuela de Posgrado.

Gestion de Investigacion, Desarrollo, innovacién, y emprendimiento de la Escuela de
Posgrado.

Gestién de Extensién Universitaria, Proyeccion Social y Responsabilidad Social Universitaria
de la Escuela de Posgrado.

5.- Propuesta de la metodologia para medir los servicios publicos de la Escuela de Posgrado:

a.

Te~eooow

Desarrollar el marco tedrico, tomando como referencia las Condiciones Basicas de Calidad
y el Sistema de Gestién de Calidad - UNASAM.

Relacion de servicios que atiende la Escuela de Posgrado.

Implementar indicadores para servicios que atiende la Escuela de Posgrado.

Comentarios de los grupos de interés (internos y externos) de la Escuela de Posgrado.
Imputacion de datos de los servicios que atiende la Escuela de Posgrado.

Ponderacion de datos de los servicios que atiende la Escuela de Posgrado.

. Normalizacién de datos de servicios que atiende la Escuela de Posgrado.
. Andlisis de los indicadores de los servicios que atiende la Escuela de Posgrado.

MECANISMOS Y SISTEMAS DE INFORMACION DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE
PREGRADO Y POSGRADO

1.- Los mecanismos y sistemas de informacién deben dar soporte a los siguientes procesos y tener las
siguientes funcionalidades:

S@meapoTp

Gestion académica.

Gestién administrativa, econdmica y financiera.

Gestion de biblioteca y acervo bibliografico.

Gestién de documentos y archivos.

Gestion basada en indicadores.

Gestion de reclamos, quejas y denuncias.

Gestidon de seguimiento al egresado, graduado vy titulado.

Implementacion eficiente de informacion de los programas de estudios en el portal web
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INFORME DE TRANSPARENCIA-RENDICION DE CUENTAS-FORMACION DE PREGRADO Y
POSGRADO

1.- Reglamento o instrumento que regula la transparencia y acceso a la informacion publica, asi como
los procesos y mecanismos para la gestion, presentacién y publicacién de esta.

2.- Portal web institucional donde se evidencia que contiene la informacién exigida en la Ley N° 30220,
Ley Universitaria y normativa aplicable de forma permanente y actualizada. Asimismo, incorpora
informacién en lengua originaria (en caso corresponda, de acuerdo con el Decreto Supremo N° 004-
2016-MC y Decreto Supremo N° 005-2017-MC y demas normativa que resulte aplicable), es
necesario considerar las opciones de acceso para personas con algun tipo de discapacidad, que
pueda limitar su acceso a la informacién.

3.- Es necesario destacar la informacion a nivel de formacién de pregrado y posgrado.

h) Informacidén que se tendra presente en la implementacién y/o actualizacién de documentos de
gestion y/o informacion de la UNASAM.

Durante el proceso de implementacion y/o actualizacién de documentos de gestién y/o informacion de
la UNASAM, se tendra presente lo siguiente:

1.- Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva, aprobado con Decreto Supremo N°
012-2020-MINEDU.
2.- Modelo de Renovacioén de Licencia Institucional, aprobado con Resolucion del Consejo Directivo N°
091-2021-SUNEDU-CD.
3.- Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas, aprobado con
Resolucion de Superintendencia N° 055-2021-SUNEDU.
4.- Modelo de Calidad para la Acreditacion Institucional de Universidades, aprobado con Resolucién del
Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH.
5.- Manual “ldentificacién de los Centros de Costos (cc) y Puntos de Atencion (PdA) para las
Universidades Publicas, aprobado con Resolucién Viceministerial N° 060-2022-MINEDU.
6.- Ley N° 32105, Ley que modifica la Ley N° 30220, Ley Universitaria.
7.- Vision del Perti al 2050, CEPLAN.
8.- Plan Estratégico de Desarrolio Nacional al 2050, aprobado con Decreto Supremo N° 103-2023-PCM.
9.- Indicadores del Plan Estratégico de Desarrolio Nacional al 2050, aprobado con Decreto Supremo N°
103-2023-PCM.
10.- Guia de Prospectiva para Politicas y Planes del SINAPLAN, documento técnico metodoldgico
elaborado por CEPLAN,
11.- Megatendencias al 2050, documento de trabajo elaborado por CEPLAN.
12.- Listado referencial de Tendencias Globales y Regionales que tienen impacto en el Pert, documento
técnico elaborado por CEPLAN.
13.- Listado referencial de Oportunidades Globales y Nacionales, documento técnico elaborado por
CEPLAN.
14.- Listado de referencial de Riesgos Globales y Nacionales, documento técnico elaborado por
CEPLAN.
15.- Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), documento de Naciones Unidas.
16.- Como empezar con los ODS en las Universidades, Solutions Network (SDSN) Australia / Pacifico.
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5.2.- Instrumentos e informes técnicos que fortalecen técnicamente la gestion de
Planeamiento Estratégico Institucional y el Presupuesto Institucional, que
seran presentados con un afo de anticipacion a cargo de los Centros de
Costos y Puntos de Atencion de la UNASAM.

1.- Programacion Multianual de Ingresos de Personal y Gestion de Ingresos de Personal, incluye el
sinceramiento y la articulacién eficiente a nivel institucional del ROF, MPP, CAP, PAP y AIRHSP.

2.- Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (PMI), alineado a las exigencias del MINEDU,
MEF, SUNEDU, CONCYTEC y SINEACE, entre otros.

3.- Plan Director de Infraestructura Fisica, Infraestructura Tecnoldgica y Activos Estratégicos de las
Unidades Productoras de Formacién de Pregrado, Formacion de Posgrado y demas servicios que brinda
la UNASAM (con horizonte minimo de 20 afios).

4.- Plan de Implementacion progresiva de adopcién BIM en la UNASAM.

5.- Plan de Mantenimiento de Infraestructura Fisica, Equipamiento, Activos Estratégicos, Mobiliario y
Unidades de Transporte de la UNASAM.

6.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Mantenimiento
de Infraestructura Fisica, Equipamiento, Activos Estratégicos, Mobiliario y Unidades de Transporte de la
UNASAM.

7.- Plan Estratégico de Capacidades de Investigacién, Desarrollo Experimental, Desarrollo Tecnolégico,
innovacion y emprendimiento (I+D+i+e), incluye el uso permanente del Formato R-C13 Registro de
Proyectos de Investigacion y Ejecutados (Resolucidn del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD).

8.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacion de los Planes Estratégicos de
Capacidades de Investigacion, Desarrollo Experimental, Desarrollo Tecnolégico, innovacion y
emprendimiento (I+D+i+e), incluye el uso permanente del Formato R-C13 Registro de Proyectos de
Investigacién y Ejecutados (Resolucién del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD).

9.- Plan de Trabajo de los Centros de Investigacion y Experimentacién, incluye actividades para fortalecer
la investigacién, desarrollo experimental, innovacién y emprendimiento. Asimismo, comprenden
exigencias de responsabilidad social universitaria, exigencias basicas de planes de negocios, gestién
ambiental, gestidbn de adaptacién al cambio climatico, gestion de riesgos de desastres, gestion de
seguridad y salud en el trabajo, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura fisica y activos
estratégicos.

10.- Informes historicos periddicos anuales de seguimiento y evaluacion de los Planes de Trabajo de los
Centros de Investigacién y Experimentacion.

11.- Plan de Trabajo de Incubadora de Empresas, incluye propuestas de inclusién en los Planes de
Estudios del conocimiento basico en Gestion Empresarial y Gestién de Inversiones Financieras, entre
otros.

12.- Informes histdricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de
Incubadora de Empresas.

13.- Plan de Trabajo de Responsabilidad Social Universitaria, el cual incluye el sustento técnico en
proyectos de responsabilidad social universitaria y la creacidn de fondos concursables propuestos por
las Facultades, Escuela de Posgrado y otros de competencia.

14.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de
Responsabilidad Social Universitaria.

15.- Plan de Viajes de Practicas correspondiente al afio académico, detallado por cada Semestre
Académico, a nivel de Facultad y Programas de Estudios, concordante con las exigencias de desarrollo

académico de las asignaturas.
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16.- Plan de Trabajo de Gestion de Bienestar Universitario (incluye de manera integral los planes de
trabajo del servicio social universitario, el servicio de salud, los servicios alimentarios y los servicios de

recreacion y deportes).

17.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacion de los Planes de Trabajo de
Gestién de Bienestar Universitario (incluye de manera integral los informes del servicio social
universitario, el servicio de salud, los servicios alimentarios y los servicios de recreacién y deportes).

18.- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Escuela de Posgrado, incluye propuestas de
desarrollo de inversiones, equipamiento y activos estratégicos. Asimismo, comprende el mantenimiento
de infraestructura, equipamiento y activos estratégicos.

19.- Informes histéricos periédicos anuales de seguimiento y evaluacion de los Planes Estratégicos de
Desarrollo Institucional de la Escuela de Posgrado.

20.- Pian de Gestion de la Calidad Institucional, cuenta con una planificacién consistente y articulada
con los objetivos institucionales, se encuentra orientada hacia la mejora continua de la calidad educativa
a nivel de formacioén de pregrado y formacién posgrado. Existe normativa interna de competencia, y las
actividades programadas son ejecutadas segun los instrumentos de calidad institucional.

21.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacion de los Planes de Gestion de la
Calidad Institucional.

22.- Informe anual de cumplimiento de las Condiciones Bdsicas de Calidad (CBC) del Licenciamiento
Institucional-UNASAM, incluye informacién del uso de recursos publicos y el deber de transparencia.
Los Recursos Publicos de las Unidades Productoras de formacién de pregrado y posgrado son los
siguientes: Recursos Econdmicos (Presupuesto y fondos publicos), Recursos Humanos, Infraestructura
Fisica, Infraestructura Tecnolégica, Equipamiento, Activos Estratégicos, Bibliotecas Fisicas y Virtuales,
Unidades Vehiculares destinados al transporte estudiantil, etc..

23.- Informe anual de Auditoria Interna Institucional que evalie el grado de cumplimiento del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC-UNASAM), asi como las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el proceso
de acreditacién de las carreras profesionales.

24.- Informe de Auditorias Externas realizadas por SUNEDU o por la entidad acreditadora, detallando
los resultados obtenidos, las recomendaciones formuladas y los planes de mejora propuestos para
subsanar cualquier observacion identificada.

25.- Informe de Evaluacion del desempefio de los duefios de procesos para mantener el Sistema de
Gestién de Calidad Institucional.

26.~- Plan [nstitucional de Capacitacién del personal Docente, incluye capacitacion general y capacitacion
especializada, conforme a exigencias de las asignaturas del Plan de Estudios y/o carga académica.

27.- Plan de Capacitacion del personal No Docente, que cumplen funciones de apoyo y soporte a las
actividades académicas (laboratorios, talleres, gabinetes, centros de simulacién, bibliotecas
especializadas, etc.). Asimismo, comprende las actividades de investigacion, desarrollo, innovacion,
emprendimiento, bienestar universitario; y responsabilidad social universitaria.

28.- Plan Institucional de Capacitacién del personal No Docente, conforme al cumplimiento de funciones
institucionales que les corresponde, fortaleciendo los conocimientos generales identificados para su
mejor desempeiio funcional.

29.- Plan de Trabajo de los Centros de Produccién de Bienes y Prestacion de Servicios. Incluye
informacion para fortalecer las especialidades de la UNASAM, las areas académicas o trabajos de
investigaciéon. Asimismo, se requiere incluir acciones de responsabilidad social universitaria, exigencias
béasicas de planes de negocios, gestion ambiental, gestiéon de adaptacién al cambio climatico, gestion de
riesgo de desastres, seguridad y salud en el trabajo; y mantenimiento de la infraestructura fisica,
equipamiento y activos estratégicos.
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30.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de los
Centros de Produccién de Bienes y Prestacion de Servicios.

31.- Plan de Trabajo de la Gestion de Redes Interinstitucionales y de Convenios de Cooperacién
Interinstitucional, articulados a las exigencias de los grupos de interés y la sociedad.

32.- Informes histéricos periodicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de la
Gestidon de Redes Interinstitucionales y de Convenios de Cooperacion Interinstitucional.

33.- Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, incluye el Cuadro Multianual de
Necesidades, el Plan Anual de Contrataciones y el uso eficiente de registros en el SIGA-MEF (Sistema
Integrado de Gestion Administrativa), incluye implementacién eficiente del soporte informatico del OSCE,
SIAF-MEF, Contraloria General de la Republica y ofros vinculados al Sistema Nacional de
Abastecimiento Publico.

34.- Plan de Trabajo de Gestidén Ambiental.

35.- Informes histéricos perioddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de
Gestién Ambiental.

36.- Plan de Trabajo de Gestién de Adaptacion al Cambio Climatico.

37.- Informes historicos periddicos anuales de seguimiento y evaluacion de los Planes de Trabajo de
Gestion de Adaptacion al Cambio Climatico.

38.- Plan de Trabajo de Gestién de Riesgo de Desastres.

39.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de
Gestion de Riesgo de Desastres.

40.- Plan de Trabajo de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

41.- Informes histéricos periddicos anuales de seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

42.- Plan de Trabajo de la Gestion de Riesgo Institucionales, en el que incluyan riesgos administrativos,
laborales, financieros, cibernéticos, etc., el Plan de Trabajo es fortalecido con informacion de “Riesgos
del Sistema de Control Interno”, identificados por la Contraloria General de la Republica.

43.- Informes histéricos peridédicos anuales de seguimiento y evaluacion del Plan de Trabajo de la
Gestién de Riesgo Institucionales, en el que incluyan riesgos administrativos, laborales, financieros,
ciberneticos, etc., el Plan de Trabajo es fortalecido con informacion de “Riesgos del Sistema de Control
Interno”, identificados por la Contraloria General de la Republica.

44.- Otros: Planes que promueven y garantizan la excelencia académica, Planes que propician e
incentivan la investigacion, Planes que vinculan la UNASAM con la sociedad y que fortalecen la gestion
organizacional, etc.
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5.3.- Administracion de los Fondos Publicos de la UNASAM

Segun el articulo 6 del Decreto Legislativo N° 1441, los responsables de la administracion de los Fondos
Publicos de la UNASAM son la Direccién General de Administracion, la Direccién de Gestién Financiera;
y la Unidad de Tesoreria, cuyas funciones son los siguientes:

a.- Administrar el manejo de los Fondos Ptiblicos percibidos o recaudados en el ambito de la UNASAM.

b.- Coordinar adecuada y oportunamente con las areas o responsables de la Administracion Financiera
del Sector Publico en el ambito de la UNASAM.

c.- Ejecutar los pagos de las obligaciones legaimente contraidas por la institucion, dentro de los plazos
y conforme a las normas y procedimientos establecidos por el ente rector.

d.- Dictar normas y procedimientos internos orientados a asegurar el adecuado apoyo econémico
financiero a la gestion institucional, implementando lo establecido por el ente rector.

e.- Implementar y mantener las condiciones que permitan el acceso al SIAF-MEF por parte de los
responsables de las areas relacionadas con la administracion de la ejecucion financiera y
operaciones de tesoreria, para el registro de la informacion correspondiente.

f.- Implementar medidas de seguimiento y verificacién del estado y uso de los Fondos Publicos, que
comprende arqueos de los flujos financieros y/o valores, conciliaciones, y demés acciones que
determine |la Direccién General del Tesoro Publico.

g.- Implementar la Gestidén de Riesgos Fiscales, en el marco de la normativa aplicable.

h.- El proceso de ejecucion presupuestal y financiera de los ingresos pubicos se realiza a través de:
Estimacion.- Comprende la programacion del flujo financiero.

Determinacién.- Comprende la identificacién del deudor tributario o usuario, concepto y monto a
cobrar.

Recaudacioén, obtencién o captacidén.- Comprende la percepcién, captacién o acreditacion de los
fondos, en base a lo determinado.

i.- En atencién al Decreto Legislativo N° 1440 Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Decreto
Legislativo N° 1441 Sistema Nacional de Tesoreria, y la Directiva N° 0001-2024-EF/50.01, aprobado
con Resolucion Directoral N° 0009-2024-EF/50.01, “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, el
proceso de ejecucién del gasto publico se realiza a través de:

Certificacién.- Es el acto de administracién que garantiza que se cuenta con e crédito presupuestario
para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional.

Compromiso.- Es realizado con cargo al crédito Presupuestario por el monto total de la obligacion
que corresponde al afno fiscal.

Devengado.- Es el reconocimiento de la obligacién de pago, previa constataciéon de que el bien o
servicio se ha realizado. Afecta el presupuesto institucional de forma definitiva.

Pago.- Es realizado con cargo a fondos publicos para atender el gasto comprometido y devengado.

j-- Es importante sefnalar que el desarrollo del proceso de ejecucién del gasto publico en la UNASAM a
nivel de CERTIFICACION se encuentra a cargo de la Direccién de Presupuesto-OGPP, el
COMPROMISO es responsabilidad de la Direccion de Recursos Humanos; y la Direccion de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares, seglin corresponda funcionalmente; el DEVENGADO, se
encuentra a cargo de la Unidad de Fiscalizacion y Tributacién-Direccion de Gestion Financiera, y el
PAGO, a cargo de la Unidad de Tesoreria-Direccién de Gestién Financiera.

k.- Los expedientes del gasto deberan contar con suficiencia administrativa, técnico-legal en cada una
de las fases del proceso de ejecucion del gasto publico.

l.- La Direccién General de Administracion dicta NORMAS INTERNAS, para garantizar la correcta
implementacion de autorizaciones, procesos, procedimientos, técnicas e instrumentos que deben
cumplir los expedientes de Ingresos publicos: Estimacion, Determinacién, Recaudacién, obtencion o
captacion; y de Gastos publicos, a nivel de Certificacién, Compromiso, Devengado y Pago.

m.- Asimismo, todos los expedientes de ingresos y gastos publicos de la UNASAM, previamente a las
acciones conducentes al reconocimiento, medicion, registro y procesamiento de hechos
econdmicos; y la correspondiente elaboracion de los Estados Financieros, Estados Presupuestarios
e Informacién complementaria, deberan cumplir los principios, procesos, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos de los Sistemas Administrativos de competencia; y del Sistema Nacional
de Contabilidad, garantizando que cada expediente de ingresos y gastos publicos, cuenten con
suficiencia técnica, legal, administrativa, contable y patrimonial.
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5.4.- Articulacién del TUPA con acciones de Tesoreria, comprobantes de pago,
registros contables e Informacion Financiera y Presupuestaria de los centros de
costos y puntos de atencion de la UNASAM.

En atencion a la siguiente normatividad: La Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2018-
PCM-SGP, que aprueba los lineamientos para la elaboracion y aprobacion del Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA), el Decreto Legislativo N° 1436 Administracion Financiera del
Sector Publico, Decreto Legislativo N° 1438, Sistema Nacional de Contabilidad, el Decreto Legislativo
N° 1441, Sistema Nacional de Tesoreria, los comprobantes de pago que sustentan las transacciones e
ingresos de fondos publicos como consecuencia de la venta de bienes y prestacién de servicios en la
UNASAM, tales como: Recibo de Ingreso, Boleta de Venta Electrénica y Factura Electronica.

Asimismo, la Directiva N° 005-2022-EF/51.01 “Normas para la preparacién y presentacion de la
informacion financiera y presupuestaria de las entidades del sector publico y otras formas organizativas
no financieras que administren recursos publicos para el cierre del ejercicio fiscal y los periodos
intermedios”.

Los centros de costos y puntos de atencion de la UNASAM, realizan la gestion de recaudacién de fondos
publicos en cumplimiento al TUPA aprobado vigente, facilitando el registro del proceso de estimacion,
determinacion y la recaudacion de ingresos de fondos publicos.

Todas las transacciones de ingresos, se encuentran sustentados en los comprobantes de pago
correspondientes (Recibo de Ingreso, Boleta de Venta Electrénica y/o Factura Electrénica), facilitando
de este modo la integridad del registro de operaciones en el Sistema Integrado de Administraciéon
Financiera (SIAF-MEF).

Los centros de costos y puntos de atencién de la UNASAM, estan en la obligacién de centralizar los
recursos propios directamente obtenidos en razén de los bienes y servicios establecidos en el TUPA.
Asimismo, las donaciones de cualquier naturaleza y de fuente licita, aceptadas por la UNASAM seran
informados al Titular del Pliego (Rector).

Comprende también, presentar el informe técnico correspondiente al Titular del Pliego (Rector), de los
recursos provenientes de la cooperacién técnica y econdémica-financiera con grupos de interés nacional
e internacional.

Institucionalmente, consideramos lograr el cumplimiento de los principios del Sistema Nacional de
Contabilidad: Integridad, oportunidad, responsabilidad, transparencia y uniformidad en la preparacion y
presentacién de la informacion financiera y presupuestaria, con fines de rendicion de cuentas que
permitan la elaboracion de la Cuenta General de la Republica y las Estadisticas de las Finanzas Publicas.

Los nuevos conceptos de ingresos (fondos publicos), a cargo de los Centros de Costos y Puntos de
Atencién seran gestionados oportunamente para su incorporacién en el nuevo TUPA.

23




5.6.- El Proceso Presupuestario.
El proceso presupuestario se desarrolla en las siguientes etapas:

5.6.1.-

5.6.2.-

5.6.3.-

5.6.4.-

5.6.5.-

5.6.6.-

Programacién. - A nivel de pliego tiene como referente los recursos del Tesoro Publico, los
ingresos a percibir, y los gastos a realizar segin escala de prioridades y politicas de gasto
priorizadas.

Formulacién. — Estructura funcional-programatica del pliego que debe reflejar la l6gica de las
intervenciones definidas con un enfoque de resultados para lograr objetivos institucionales y de
politica publica, de acuerdo al Clasificador Presupuestario. Asimismo, se determinan las metas
segln la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y sus fuentes de
financiamiento.

Aprobacién. — La Direccién General de Presupuesto Pudblico (DGPP) — MEF, prepara el
anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Publico (LPSP), seguidamente el Consejo de
Ministros remite el proyecto de LPSP al Congreso de la Republica, quien debate y aprueba. Las
entidades aprueban el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), segun asignacién aprobada
por la LPSP. La DGPP, remite el Reporte Oficial de presupuesto institucional desagregado por
ingresos y egresos.

Ejecucién.~ Segtin el Decreto Legislativo N° 1440 y Decreto Legislativo N° 1441, el proceso de

Ejecucién del Gasto Puiblico se realiza de la siguiente manera:

a.- Certificacién. — Es el acto de la administracién que garantiza que se cuenta con el crédito
presupuestario para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional.

b.- Compromiso. — Es realizado con cargo al crédito presupuestario por el monto total de la
obligacion que corresponde al ano fiscal.

c.- Devengado. — Es el reconocimiento de la obligacién de pago, previa constatacion de que el
bien o servicio se ha realizado. Afecta el presupuesto institucional de forma definitiva.

d.- Pago. — Es realizado con cargo a fondos publicos para atender el gasto comprometido y
devengado.

e.- Evaluacion.- Mediciéon de resultados y analisis de variaciones fisicas y financieras respecto
del presupuesto del Sector Publico. Las evaluaciones brindan datos para la programacion
presupuestaria y contribuyen a mejorar la calidad del gasto.

Los Créditos Presupuestarios.- Es la dotacién de recursos consignada en los Presupuestos del
Sector Plblico, con el objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico. Es de
caracter limitativo y constituye la autorizacion maxima de gasto que toda entidad publica puede
ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran en los presupuestos,
para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.

Ei Proceso de la Ejecucion Presupuestal y Financiera de los Ingresos Publicos .-

a.- Estimacion. — Programacion del flujo financiero.

b.- Determinacion. — Identificacion del deudor tributario o usuario, concepto y monto a cobrar.
¢.- Recaudacién, Obtencién o Captacion. — Percepcién, captacion o acreditacion de los fondos,

en base a lo Determinado.
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5.7.- Implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) y Gestién de Riesgos
del SCI.

En nuestra entidad la Direccidon General de Administracion, es la dependencia responsable de la
implementacion del Sistema de Control Interno (SCI), y la Gestidn de Riesgos del SCI, es designada
mediante Resolucién del Titular del Pliego u érgano de gobierno competente.

En ese sentido, dicha dependencia tendra presente la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado” y modificatorias.

El “Modelo de Renovacién de Licencia Institucional”, aprobado con Resolucion de Consejo Directivo N°
091-2021-SUNEDU-CD, en la Condicién 1, Componente 1.2, Indicador 3, Medio de Verificacion 1,
Consideraciones C, tiene como finalidad, lograr que las entidades del Estado implementen el Sistema
de Control Interno como una herramienta de gestion permanente, que contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales y promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Garantizar la implementacion suficiente del aplicativo informatico del Sistema de Control Interno (SCI),
el mismo es una plataforma de trabajo en el cual se registra la informacion y adjunta la documentacion
gue evidencie o sustente la implementacion del SCI, con la finalidad de facilitar la ejecucién de la misma,
asi como su seguimiento y evaluacion.

Para implementar el SCI, nuestra entidad, requiere ejecutar los siguientes pasos para cada uno de los 3
ejes:

* Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Remediacion

» Eje Gestién de Riesgos
Paso 1: Priorizacion de productos
Paso 2: Evaluacién de riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control

* Eje Supervision
Paso 1. Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI

Con la finalidad de identificar los eventos potenciales que podrian afectar a nuestra institucién, es
importante gestionar el riesgo dentro de los limites aceptados, proveyendo la seguridad razonable para
la consecucion de los objetivos, cuyo contenido es el siguiente:

l.- Objetivos.

Il.- Responsables.

lil.- Identificacién y valoracion de los riesgos.

IV.- Respuesta ante la ocurrencia de ios riesgos.

V.- Actividades de prevencién y monitoreo de los riesgos.




RECOMENDACIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA,
PARA FORTALECER EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En concordancia con lo establecido en el articulo 2 Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica (CGRY), la CGR cita las siguientes recomendaciones
dirigidas a los funcionarios y servidores publicos, fortaleciendo el Sistema de Control Interno.

En nuestra entidad la Direccion General de Administracion, es la dependencia responsable de
implementar los “Tips de Control”, recomendados por la Contraloria General de la Republica, el cual
permita fortalecer el Sistema de Control Interno (SCI), y la Gestién de Riesgos del SCI, de la UNASAM.

Tip_de Control N° 1: Prioricemos la atencién al ciudadano, actuando siempre con responsabilidad y
eficiencia.

Tip de Control N° 2: Garanticemos el acceso al ciudadano a la informacion publica de manera fidedigna,
completa y oportuna, comprometiéndonos con transparencia en la gestiéon publica.

Tip de Control N° 3: Ejerzamos nuestras funciones con probidad, priorizando siempre el interés publico
y rechazando cualquier beneficio o ventaja indebida.

Tip de Control N° 4: Respetemos la dignidad y los derechos de las personas absteniéndonos de actuar
con arbitrariedad, ejercer represalias, coaccion o cualquier acto de abuso de autoridad.

Tip de Control N° 5: Usemos adecuadamente y de manera exclusiva para fines publicos, los bienes del
estado: Mobiliario, infraestructura, vehiculos, y otros.

Tip de Control N° 6: Aseguremos que las decisiones que se adopten en los procesos de contratacion de
bienes, servicios y obras estén orientadas al cumplimiento de los fines, metas y objetivos de la entidad,
debiendo actuar siempre con neutralidad, eficiencia, eficacia e integridad.

Tip de Control N° 7: Garanticemos la idoneidad en la designacion o contratacion de los funcionarios y
servidores publicos y cumplamos con los perfiles de puestos, asi como con la verificacion de cualquier
impedimento o inhabilitacién vigente.

Tip de Control N° 8: Evitemos cualquier acto de nepotismo, esto es contratar o nombrar directamente o
por intermedio de terceros, a parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad.

Tip_de Control N° 9: Actuemos con responsabilidad y veracidad, cumpliendo con presentar las
Declaraciones Juradas de Ingresos y de Bienes y Rentas, las Declaraciones Juradas de Intereses en la
oportunidad que sefala la normativa sobre la materia.

Tip de Control N° 10: Rechacemos y denunciemos cualquier manifestacion de hostigamiento sexual
laboral.

Tip de Control N° 11: Evitemos toda situacion de conflicto de intereses actuando con neutralidad.

Tip_de Control N° 12: Rechacemos realizar proselitismo politico utilizando infraestructura, recursos y
bienes publicos.

Tip de Control N° 13: Rechacemos hacer mal uso de informacidn privilegiada.
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Implementacién del Plan de Trabajo, el Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de Riesgos
Institucionales

La Direccion General de Administracién, tiene el compromiso de implementar lo siguiente:

1.- Plan de Trabajo de la Gestion de Riesgos Institucionales, en el que incluyan riesgos administrativos,
riesgos laborales, riesgos financieros, riesgos cibernéticos, etc.

2.- Seguimiento y Evaluacién del Plan de Trabajo de la Gestién de Riesgos Institucionales, en el que
incluyan riesgos administrativos, riesgos laborales, riesgos financieros, riesgos cibernéticos, etc.

Fortalecer el Plan de Trabajo, con la informacién citada seguidamente en “Riesgos del Sistema de
Control Interno (SCI)”, identificados por la Contraloria General de la Republica.

Los Riesgos del Sistema de Control Interno (SCI), identificados por la Contraloria General de la
Republica

Con motivo de implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) de la UNASAM, la Direccién General
de Administracién tiene la responsabilidad de implementar los siguientes “Riesgos del SCI”, identificados
por la Contraloria General de la Republica.

e Riesgos gue afectan el Desempefio
- Riesgos Estratégicos.
- Riesgos Operacionales.
- Riesgos Administrativos.
- Riesgos Tecnoldgicos.
- Riesgos Financieros.
- Riesgos de Cumplimiento.

e Consecuencias de Riesgos que afectan el Desempefio
- Bajo desempefio.
- Escasez de recursos.
- Falta de claridad.
- Contratiempos operativos.
- Costos elevados.
- Corrupcidn del alcance.
- Factor tiempo.

¢ Riesgos gue afectan la Integridad Publica
- Riesgos de Corrupcion.
- Riesgos de Inconducta Funcional.
- Riesgos de Practicas Cuestionables.

e Consecuencias de Riesgos que afectan la Integridad Publica

- Falta o deterioro de caracter ético.
- Procesos ineficientes.

- Percepcion de impunidad.

- Desconocimiento.
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La Gestion de Riesgos del Sistema de Control Interno y su articulacién con los Sistemas
Administrativos del Sector Publico a cargo de la UNASAM:

Las dependencias de la UNASAM que cumplen funciones de los “Sistemas Administrativos del Sector
Publico”, con el liderazgo de la Direccion General de Administracién, estan en la obligacion de
implementar los principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas, instrumentos, ejes del sistema
de control interno; y la gestién de riesgos segun competencia funcional.

Los Sistemas Administrativos y las dependencias de la UNASAM son los siguientes:

1.- Gestion de Recursos Humanos, a cargo de la Direccion de Recursos Humanos.

2.- Abastecimiento, a cargo de la Direccién de Abastecimiento y Servicios Auxiliares.

3.- Presupuesto, a cargo de la Direccion de Presupuesto - OGPP.

4.- Tesoreria, a cargo de la Unidad de Tesoreria y Direccién de Gestién Financiera (DGF).

5.- Endeudamiento, a cargo de la Unidad de Tesoreria y Direccion de Gestién Financiera (DGF).

6.- Contabilidad, a cargo de la Unidad de Integracion Contable y Direccién de Gestién Financiera (DGF).

7.- Inversién Publica, a cargo de la Oficina General de Pre Inversion; y Oficina General de Desarrollo
Fisico.

8.- Planeamiento Estratégico, a cargo de la Direccion de Planificacién-OGPP.

9.- Defensa Judicial del Estado, a cargo de la Oficina General de Asesoria Juridica, Procuraduria
Universitaria, y Secretaria Técnica.

10.- Control, a cargo del Organo de Control Institucional es el encargado de realizar los servicios de
control simultanec y posterior, asi como los servicios relacionados, conforme al Plan Anual de
Control y a las disposiciones aprobadas por la Contraloria General de la Republica (CGR). La
Direccién General de Administracién, lo que corresponde a la implementacién del Sistema de
Control Interno de la UNASAM, la Gestion de Riesgos del Sistema de Control Interno, las acciones
para la incorporacién y ejercicio de la Funcion de Integridad en la UNASAM.

Las acciones para implementacion de la Gestion de Riesgos que afectan la Integridad Pablica; y la
Rendicion de Cuentas del Titular del Pliego 532 UNASAM. La Comisién Permanente de
Fiscalizacién en lo que refiere a la vigilancia de la gestién académica, administrativa y econdémica
de la UNASAM, la Oficina General de Calidad Universitaria, en lo que refiere a la implementacion
de Riesgos y Oportunidades de la UNASAM.

11.- Modernizacién de la Gestion Publica, a cargo de la Direccién de Desarrollo Institucional-OGPP, el

liderazgo de trabajos es conducido por la Direccién General de Administracion, con la participacion
activa del Rectorado, el Vice Rectorado Académico, el Vice Rectorado de Investigacion, la Escuela
de Posgrado, la Oficina General de Calidad Universitaria; y los Centros de Costos y puntos de
atencion de la UNASAM.
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5.8.- Acciones para fortalecer el Control Previo y Concurrente en la UNASAM.

El liderazgo estara a cargo de la Direccion General de Administraciéon, en coordinacién con las
dependencias.

A nivel de documentos internos, tales como: Resoluciones, Proyectos de Directivas,
Reglamentos, Lineamientos y Manuales que tengan impacto en la gestion de Recursos Publicos
Institucionales:

Previamente a la emision de la Resolucién u otros documentos institucionales, que formalicen la gestién
de Recursos Publicos institucionales, los expedientes contaran con el sustento suficiente de los
siguientes informes:

1. Informe Legal, a cargo de la Oficina General de Asesoria Juridica-UNASAM.

2. Informe Técnico, a cargo de la Direccién General de Administracién-UNASAM en atencion del
articulo 6 del Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

3. Informe Técnico, a cargo de la Direccion de Gestién Financiera (DGF)-UNASAM en atencién del
articulo 6 del Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

4. Informe Técnico, a cargo de la Unidad de Tesoreria-DGF-UNASAM en atencion al articulo 6
del Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

5. Informe Técnico, a cargo de la Direccién de Recursos Humanos-UNASAM en atencién del numeral
7.2 del Decreto Legislativo N° 1442, Decreto Legislativo de la Gestion Fiscal de los Recursos

Humanos en el Sector Publico.

6. Informe Técnico, a cargo de la Direccion de Abastecimiento y Servicios Auxiliares, elaborado
conjuntamente con la Direccion General de Administracién-UNASAM en atencion al articulo 9 del
Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

7. Informe Técnico de fichas técnicas, estudios de preinversién e inversiones IOARR, a cargo de la
Oficina General de Pre Inversion-UNASAM en atencion al articulo 12 del Decreto Supremo N° 284-
2018-EF y Decreto Supremo N° 231-2022-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestiéon de Inversiones,
aprobado por Decreto Supremo N° 284-2018-EF.

8. Informe Técnico de expedientes técnicos o documentos equivalentes: y del mantenimiento de
infraestructura, equipamiento, mobiliario v unidades de transporte, a cargo de la Oficina General de
Desarrollo Fisico-UNASAM en atencion al articulo 13 del Decreto Supremo N°® 284-2018-EF y

Decreto Supremo N° 231-2022-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo
gue crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, aprobado por
Decreto Supremo N° 284-2018-EF.

9. Informe Técnico, a cargo de la Unidad de Fiscalizacién y Tributacién en atencion y cumplimiento
de la Directiva N° 001-2024-EF/52.06, “Directiva para la formalizacién, sustento y registro del Gasto
Devengado”, aprobado con Resolucion Directoral N° 001-2024-EF/52.01.

10. Informe Técnico, a cargo del Vicerrectorado Académico en coordinacion con las Facultades,
Escuela de Posgrado; y Dependencias de Competencia (Direccion Académica de Estudios
Generales, Oficina General de Estudios, Oficina General de Admision, Oficina General de Calidad
Universitaria, Oficina General de Servicios Académicos y Publicaciones).

11. Informe Técnico, a cargo del Vicerrectorado de Investigacion en coordinacién con las Facultades,

Escuela de Posgrado, Centros de Investigaciéon y Experimentacién; y Dependencias de Competencia
(Direccion de Derechos de Autor y Patentes, Direccidn del Instituto de Investigacion, Direccion de
Incubadora de Empresas, Direccion de Repositorio Institucional, Direccion General de los Centros de
Investigacion y Experimentacion).
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A nivel de Plazos de Ejecucién del Gasto Publico:

Desde el articulo 11 hasta el articulo 16 de la Directiva N° 0001-2024/50.01 “Directiva para la Ejecucién
Presupuestaria”, aprobado con Resolucién Directoral N° 0009-2024-EF/50.01, sefialan las precisiones
para la Ejecucién del Gasto Publico, a través de los siguientes actos de la administracién: Certificacion,
Compromiso, Devengado y Pago.

1.- La Certificacién.- Segun la Directiva en mencion, es el acto de la administracién que garantiza que
se cuenta con el crédito presupuestario para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional.

En nuestra entidad, la Certificacion del Gasto, se encuentra a cargo de la Direccién de Presupuesto-
OGPP. Asimismo, garantiza el cumplimiento del Decreto Legislativo N°® 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y normas conexas.

2.- El Compromiso.- La Directiva, explica que el compromiso del gasto es realizado con cargo al crédito
presupuestario por el monto total de la obligacion que corresponde al ano fiscal.

En la UNASAM, el compromiso del gasto es realizado por las siguientes dependencias:

a.- El Compromiso del Gasto, en materia de personal es realizado por la Direccion de Recursos
Humanos. Asimismo, le corresponde implementar eficientemente la Directiva N° 002-2014-
SERVIR/GDSRH “Normas para la Gestion del Sistema Administrativo de Gestidon de Recursos Humanos
en las Entidades Publicas”, aprobado con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR-
PE, y demas normas conexas del Sistema Administrativo de Recursos Humanos del Sector Publico.

b.- El Compromiso del Gasto, en materia de bienes, servicios y obras es realizado por la Direccién de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares. Ademas, en aplicacidn del Decreto Legislativo N® 1439, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento; la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones
Publicas, y demas normas conexas, motivo por el cual es responsable de la suficiente implementacién
del Sistema Nacional de Abastecimiento en nuestra entidad.

3.- El Devengado, la Directiva define como el reconocimiento de la obligacién de pago, previa
constatacién de que el bien o servicio se ha realizado. Afecta el presupuesto institucional de forma
definitiva.

El Gasto devengado, en nuestra entidad se encuentra a cargo de la Unidad de Tributacion de la Direccion
de Gestion Financiera. Le corresponde la debida implementacion de la Directiva N° 001-2024-EF/52.06
“Directiva para la formalizacién, sustento y registro del Gasto Devengado”, aprobado con Resolucion
Directoral N° 001-2024-EF/52.01. Asimismo, garantiza la suficiencia administrativa, técnica y contable
de los expedientes del gasto.

4.- El Pago, la Directiva expresa como la ejecucion del pago con cargo a fondos publicos para atender

el gasto comprometido y devengado.
En nuestra entidad, se encuentra a cargo de la Unidad de Tesoreria de la Direccion de Gestion

Financiera. Asimismo, comprende la suficiente implementacién del Sistema Nacional de Tesoreria en
nuestra entidad, en atencién al Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Tesoreria y normas conexas.

En atencién del articulo 6 del Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Tesoreria, corresponde a la Direccion General de Administracién en coordinacion con el area usuaria y
demas actores involucrados de cada proceso, elaborar el “Lineamiento de Plazos de Ejecucién del
Gasto publico”, para establecer el tiempo necesario de trdmite de duracién de los expedientes del gasto
publico, expresado en nimero de dias calendario.
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EL formato sugerido para su implementacion es el siguiente:

AREA USUARIA: FECHA INICIO:
, | TIEMPQ DE TRAMITE DEL EXPEDIENTE EN NUMERO DE DIAS CALENDARIO
P ! o
f | DEPENDENCIAS QUE AUTORIZANY/0 BROCES O EECLON DL GSTOBLED DEPENDENCIAS QUF AUTORIZANY/0
TRAMITE | CONCEPTO | REALIZAN EL TRAMITE INICIAL REALIZAN EL TRARNITE FINAL

' 1 ! | CRTFCACION | CONPROMISO| DVENGADO | PAGD | 1 ! 3

A nivel de Ejecucion del Ingreso:

. Centralizacion integra de los ingresos financieros del Pliego 532 UNASAM.

. Gestién integral del Determinado, Recaudado y Devolucion.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase del Determinado.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase del Recaudado.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase de Devolucion.

. Resoluciones para la Designacion de Responsables del Manejo de las Cuentas del Pliego 532
UNASAM.

. Elaboracién de Cartas Ordenes.

OO WN=

~

A nivel de Ejecucién Presupuestaria del Gasto:

. Gestién integral de la Certificacion, Compromiso, Devengado, Girado y Pagado.
. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase de Certificacion.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase de Compromiso.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase de Devengado.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase del Girado.

. Documentos Fuente a tener en cuenta en la fase del Pagado.

NP WN=

A nivel de Ejecucion Gestion de Tesoreria:

. El Control Previo en las Devoluciones Realizadas a favor del Tesoro Publico.

. Devoluciones realizadas en la Cuenta de Ingresos propios de la UNASAM.

. Control Previo en las Transferencias entre Cuentas Bancarias.

. Control Previo en las Transferencias Otorgadas.

. Control Previo en las Transferencias Recibidas.

. El Control Previo en el Registro de las Monetizaciones.

. El Control Previo y Concurrente en el Régimen de Retenciones del IGV, de Detracciones del IGV y su
registro en el SIAF.

8. Control y seguimiento de los Contratos.

9. Control y seguimiento de las Certificaciones Presupuestales y Compromisos Anuales.

10. Operaciones Registradas en el SIAF que se encuentran pendientes de Devengado.

11. Operaciones registradas en el SIAF que se encuentran Pendientes de Giro.

12. Informes de sustentacion de gastos solicitados por el Organo de Control Institucional.

\DAL N,
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o
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A nivel de Caja Chica:

1. Andlisis previo de gastos que pueden ser financiados con cargo al presupuesto asignado a cada
centro de costos.

2. Condiciones de seguridad para caja chica.

3. Monto maximo de cada adquisicion y del limite de gastos por mes.

4. Control en el manejo de apertura, reembolsos y liquidacion de Caja Chica.

5. Aspectos a considerar en la directiva que emita la entidad para regular y uniformizar a nivel de los
centros de costos el uso de caja chica.

6. Uso de vales provisionales.

7. Rendicion de cuentas de caja chica.

8. Riesgos asociados al uso de caja chica.

9. Controles previos en la adquisicién de bienes y prestacion de servicios.

10. Monto maximo de cada adquisicion y del limite del gasto por mes.

A nivel de Viaticos y Pasajes (Nacionales e Internacionales):

—

. Riesgos asociados a los viaticos y pasajes.

2. Prohibiciones a los conductores de unidades vehiculares de la UNASAM, para recibir dinero de los
usuarios de las unidades vehiculares por concepto de viaticos.

. Tipos de gastos que pueden ser financiados.

. Rendicién de cuentas y declaraciéon Jurada.

. Montos para el otorgamiento de viaticos y pasajes.

. Duracién de la comision de servicios.

. Aspectos a considerar en la directiva de la UNASAM para regular el uso de viaticos y pasajes.

. Aspectos a considerar de manera especifica en viaticos y pasajes para los viajes internacionales.

coNOWUMb W

A nivel de Declaracion de parientes de funcionarios y servidores publicos:

En el marco del alcance de la Ley N° 31227, los funcionarios y servidores de competencia de la
UNASAM, al momento de presentar su Declaracion Jurada de Intereses (DJI), deberan evidenciar su
informacion de parentesco, como mecanismo para transparentar sus intereses y facilitar, de este modo
la identificacidn y gestién oportuna de posibles conflictos de intereses que pudieran afectar el correcto
desarrollo de su gestion.

De este modo, seré fortalecida la informacién registrada en el Sistema de Declaraciones Juradas de
Conflicto de Intereses (SIDJI), a cargo de la Contraloria General de la Republica (CGR).

A nivel de Declaracion de informacion bancaria de funcionarios y servidores publicos:

En el marco del alcance de la Ley N° 31227, los funcionarios y servidores de competencia de la
UNASAM, al momento de presentar su Declaracién Jurada de Ingresos y de Bienes y Rentas (DJIBR),
deberan evidenciar su informacién de “Ahorros, colocaciones y depésitos”, permitiendo evidenciar la
disposiciéon y/o capacidad de funcionarios y servidores publicos para transparentar su informacion
patrimonial, y facilitar, de este modo, la identificacién y deteccion oportuna de incrementos patrimoniales
no justificados que pudieran derivar en una falta y/o delito contra la administracién publica.

De este modo, sera fortalecida la informacién registrada en el Sistema de Declaraciones Juradas de
Ingreso y de Bienes y Rentas (SDJIBR), a cargo de la Contraloria General de la Republica (CGR).

32




A nivel de nombramientos y contratos de obligados a presentar la
Declaracién Jurada de Bienes y Rentas:

En el marco del alcance de la Ley N° 31227, la UNASAM tiene la obligacion de remitir a través del
Sistema de Declaracién Jurada de Bienes y Rentas (DJBR) el registro del “Formato de presentacion de
nombramientos y contratos de Obligados” a presentar declaraciones juradas o Anexo 3.

De este modo, sera fortalecida la informacién registrada en el Sistema de Declaraciones Juradas de

Ingreso y de Bienes y Rentas (SDJIBR), a cargo de la Contraloria General de la Republica (CGR).

A nivel de incumplimiento en la presentacion de Declaraciones Juradas (declaracién de
intereses y declaracion de bienes y rentas) por parte
de los servidores y/o funcionarios publicos:

En el marco del alcance de la Ley N° 31227, la UNASAM tiene la obligacién de exigir a los servidores
y/o funcionarios ptblicos que cumplan con informar a través del Sistema de Declaracion Jurada de
Bienes y Rentas (DJBR), asi como la Declaracion Jurada de Conflicto de Interés (DJI).

De este modo, sera fortalecida el registro de informacién en el Sistema de Declaraciones Juradas de
Ingreso y de Bienes y Rentas (SDJIBR); y del Sistema de Declaraciones Juradas de Conflicto de
Intereses (SIDJI), a cargo de la Contraloria General de la Republica (CGR).
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5.9.- Acciones para la incorporacion y ejercicio de la Funcién de Integridad en la
UNASAM

La Resolucion de Secretaria de Integridad Pdblica N° 001-2024-PCM/SIP, aprueba la Directiva N° 001-
2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacién y ejercicio de la funcion de integridad en las entidades
de la Administracion Publica”, el cual establece las directrices para la incorporacién y ejercicio de la
funcién de integridad en las entidades de la administracién publica, en el marco de la normativa,
estandares y buenas practicas nacionales e internacionales en materia de integridad y lucha contra la

corrupcion.

La finalidad es asegurar y fortalecer la capacidad preventiva y de respuesta a través de la
implementaciéon del Modelo de Integridad, asi como mecanismos, buenas practicas y herramientas
destinados a combatir la corrupcion.

En ese sentido, es urgente implementar la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del ejercicio
de la funcién de integridad en la UNASAM, el cual estard conducido por la Direccién General de
Administracién.

Motivo por el cual, en aplicacién del principio de costo/beneficio y sin demandar mayores recursos
publicos institucionales, es necesario adecuar conforme a nuestra realidad organizacional y de recursos
humanos, la normatividad que delega funciones a los siguientes responsables:

a.- Secretario/a de Integridad Publica.

b.- Titular de la Entidad (Rector).

c.- Maxima Autoridad Administrativa (Direccion General de Administracion).
d.- Oficial de Integridad.

Ademas, requiere adecuar y/o delegar funciones en las siguientes modalidades:
a.- Oficina de Integridad Institucional.
b.- Unidad Funcional al interior de la maxima autoridad administrativa.

c.- Unidad de integridad.
d.- Direccién de Recursos Humanos.

5.10.- Acciones para implementacion de la Gestion de Riesgos que afectan la
Integridad Publica en la UNASAM.

Con el objeto de fortalecer la incorporacion y ejercicio de la funcion de integridad de la UNASAM, se
tendra presente la debida implementacién conforme a lo dispuesto por la “Guia para la Gestién de
Riesgos que afectan la Integridad Publica”, aprobada con Resolucion N° 001-2023-PCM/SIP.

La debida implementacion de la “Gestion de Riesgos que afectan la Integridad Publica en la UNASAM”,
se encuentra a cargo de la Direccién General de Administracion.
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5.11.- indice de Riesgos de Corrupcién e Inconducta Funcional (INCO), elaborado por
la Subgerencia del Observatorio Anticorrupcion (OBANT) de la Contraloria

General de la Republica (CGR).
Con el liderazgo de la Direccion General de Administracion, es urgente implementar acciones
preventivas, correctivas y de mejora continua para los siguientes indicadores del INCO:

Indicador 1.- Sanciones contra funcionarios y servidores publicos en el Registro Nacional de
Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC).
Indicador 2.- Funcionarios y servidores publicos con presunta responsabilidad administrativa.
Indicador 3.- Contrataciones sin competencia.
Indicador 4.- Presunto fraccionamiento en las contrataciones sin proceso (hasta montos menores
o iguales a 8 UIT).
Indicador 5.- Nivel de madurez de implementacion del Sistema de Control Interno-SCI (Inferior o igual
al nivel basico).
Indicador 6.- Ejecutoras con proyectos caducos y abandonados.
Indicador 7.- Ejecutoras con proyectos de inversién que cuentan con residentes y supervisores que
prestaron sus servicios en mas de una obra a la vez.
Indicador 8.- Débil ejecucion presupuestal de la entidad (inferior a 90%).
Indicador 9.- Débil cumplimiento de metas institucionales (inferior a 90%).
Indicador 10.- Responsabilidades administrativas pendiente de sancionar.
Indicador 11.- Funcionarios y servidores publicos que no declaran a sus parientes.
Indicador 12.- Funcionarios y servidores publicos que no declaran informacién bancaria.
Indicador 13.- Incumplimiento en remision de obligados a presentar Declaracién Jurada de
Bienes y Rentas (DJBR) por parte de la entidad.
Indicador 14.- Incumplimiento en la presentacién de Declaraciones Juradas (declaracion de intereses y
declaracién de bienes y rentas) por parte de los servidores y/o funcionarios publicos.
Indicador 15.- Responsabilidades civiles y penales pendiente de sancionar.
Indicador 16.- Dafio patrimonial extrapolado.
Indicador 17.- Denuncias de corrupcién admitidas.
Indicador 18.- Funcionarios y servidores publicos con presunta responsabilidad civil y penal.
Indicador 19.- Altos funcionarios con presunta responsabilidad administrativas, civiles y/o penales.
Indicador 20.- Servicios de control posterior ejecutados.
Indicador 21.- Contrataciones que son materia de impedimentos por la Ley de Contrataciones del
Estado.
Indicador 22.- Presuntas irregularidades en la gestion de planillas.
Indicador 23.- Proveedores con relacién de parentesco y/o societal con funcionarios de la entidad.
Indicador 24.- Contrataciones a proveedores riesgosos.

5.12.- indice de Riesgos en la Inversién Publica (IRl), elaborado por el Observatorio
Nacional Anticorrupcion de la Contraloria General de la Republica (CGR).

Con el liderazgo de la Direccién General de Administracion, y la participacion activa de la Oficina General
de Pre Inversion; y la Oficina General de Desarrollo Fisico se requiere implementar las acciones
preventivas, correctivas y de mejora continua para las siguientes variables e indicadores del IRF:

VARIABLE: Riesgo en la Programacion Estratégica y Presupuestaria de la Inversion

indicador 1.- Inversiones con plazo vencido para iniciar ejecucion.

Indicador 2.- Inversion subcosteada / sobrecosteada en la viabilidad.

Indicador 3.- Inversiones sin Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

Indicador 4.- Desalineacion entre la programacion en la PMI y la programacion presupuestal.
Indicador 5.- Falta de credibilidad en la asignacion del gasto.

Indicador 6.- Acelerada aprobacidn de viabilidad de la inversion (inferior o igual a 5 dias).
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VARIABLE: Ineficiente ejecucion de la Inversidn

Indicador 7.- Demora en la aprobacidn de expediente técnico y/o documento equivalente.
Indicador 8.- Demora en el inicio de la ejecucidn financiera.

Indicador 9.- Demora en el inicio de la ejecucidn fisica respecto a la fecha programada.
Indicador 10.- Avance financiero por debajo del promedio, de acuerdo con su rango de inversién y

afto de viabilidad.

Indicador 11.- Ineficacia en la ejecucion financiera anual (inferior o igual a 85%).
Indicador 12.- Presencia de adicionales de presupuesto de obra.
Indicador 13.- Presencia de ampliaciones de plazo.

Indicador 14.- Inversiones con obras paralizadas en los dltimos 2 afios.

Indicador 15.- Discontinuidad en la ejecucion financiera (superior a 12 meses sin gasto).
Indicador 16.- Inconsistencia entre la ejecucion financiera y fisica (superior o igual a 20%).
Indicador 17.- Demora para liquidar el proyecto (superior a un 1 afio desde que alcanzé el 90%

de avance financiero).
Indicador 18.- Incumplimiento con el cierre programado de la inversién.
indicador 19.- Inversiones con gasto sin estar programadas en el PMI en el tltimo afio.

VARIABLE: Débil Gobernanza del Proyecto

Indicador 20.- Falta de registro de informacién en el Infobras.

Indicador 21.- Falta de adopcién de medidas de mitigacion ante situaciones adversas y para la
implementacién de recomendaciones del control gubernamental.
Indicador 22.- Proveedor tiene antecedentes de sancién por el OSCE.

Indicador 23.- Proveedor tiene impedimento para contratar con el Estado.

Indicador 24.- Entidad Ejecutora con puntaje superior o igual a 45 puntos (nivel medio alto y alto)

en el INCO.

5.13.- Medicién del Impacto del Control Concurrente en la Inversiéon Publica (2018-
2023), elaborado por la Subgerencia del Observatorio Anticorrupciéon y la
Gerencia de Analisis de Informacién para el Control de la Contraloria General

de la Republica (CGR).

Con el liderazgo de la Direccién General de Administracion, y la participacion activa de la Oficina General
de Pre Inversion; y la Oficina General de Desarrollo Fisico, se requiere implementar las acciones

preventivas, correctivas y de mejora continua para las siguientes etapas de la inversion:

|

Etapa de la Inversién: | Estudio de Preinversién

Deficiencias Identificadas:
1.- Deficiente formulacion de estudio de preinversion o ficha técnica.

Etapa de la Inversion: 1l Elaboracién de Expediente Téchico

Deficiencias [dentificadas:
2.- Expediente técnico con deficiencias.

[

Etapa de la Inversion: [l Programacion y actos preparatorios

Deficiencias Identificadas:
3.- Deficiente identificacion de necesidades y requerimiento.
4.- Inadecuada conformacion y deficiente gestién del comité de seleccion.

Etapa de la Inversion: IV Proceso de Seleccion

Deficiencias Identificadas:
5.- Deficiencias en las bases y en el proceso de seleccion.
6.- Falta de idoneidad del posto[ ganador.
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Etapa de la Inversién: V Ejecucion Contractual y de la Inversion J

Deficiencias ldentificadas:

7.- Entidad suscribe contrato inobservando normativa.

8.- Incumplimiento de clausulas contractuales formales y deficiente inspeccion y respuesta.
9.- Adicionales de obra sin sustento adecuado.

10.- Ampliacién de plazo sin sustento.

11.- Ausencia del personal clave o maquinaria ofertada.

12.- Ausencia de medidas de seguridad.

13.- Deficiencias en el avance fisico de la obra.

14.- Deficiente calidad de |a supervisiéon de obra.

15.- Ejecucion de partidas no contempladas.

16.- Entidad no garantiza disponibilidad de terrenos.

17.- Falta de idoneidad de la supervision de obra.

18.- Inaplicacion de penalidades.

19.- Incumplimiento de clausulas contractuales sustanciales.
20.- Incumplimiento de entregables por parte del contratista.
21.- Mayores metrados sin sustento adecuado.

Etapa de la Inversion: VI Cierre y Entrega de la Inversién

Deficiencias Identificadas:

22.- Demora para el cierre de la Inversién.

23.- Inadecuada suscripcion del acta de observaciones de la liquidacion.
24 .- Retraso en la recepcién de la obra.

| Etapa de la Inversion: VIl Transparencia y Rendicién de Cuentas

Deficiencias Identificadas:
25.- Falta de registro en Infobras y otros sistemas.

\ Etapa de la Inversion: VIl Otras

Deficiencias ldentificadas:
26.- Otras observaciones.

5.14.- Gestion de Riesgos en la Planificacion de la Ejecucion de Obras.

Es importante implementar la Directiva N® 012-2017-OSCE/CD “Gestién de Riesgos en la Planificacion
de la Ejecucion de Obras”, el cual tiene como finalidad precisar y uniformizar los criterios que deben ser
tomados en cuenta las entidades para la implementacion de la gestion de riesgos en la planificacion de
la ejecucion de obras, con lo que, se incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras publicas.

Asimismo, exige que el enfoque integral de gestion de riesgos debe contemplar, por lo menos los
siguientes procesos: |dentificar riesgos, Analizar riesgos, Planificar la respuesta a riesgos, y Asignar
riesgos.

Los riesgos identificados al elaborar el expediente técnico, son los siguientes:

a) Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que repercutan en el costo o la calidad de la
infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos en la ejecucién de la obra.

b) Riesgo de construccion que generan sobrecostos y/o sobreplazos durante el periodo de construccién,
los cuales se pueden originar por diferentes causas que abarcan aspectos técnicos, ambientales o
regulatorios y decisiones adoptadas por las partes.

c¢) Riesgo de expropiacion de terrenos de que el encarecimiento o la no disponibilidad del predio donde
construir la infraestructura provoquen retrasos en el comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucién
de las mlsr.r.'lgﬂslﬂ_ﬁ.
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d) Riesgo geolégico / geotécnico que se identifica con diferencias en las condiciones del medio o del
proceso geolégico sobre lo previsto en los estudios de la fase de formulacién y/o estructuracion que
redunde en sobrecostos 0 ampliacion de plazos de construccién de la infraestructura.

e) Riesgo de interferencias / servicios afectados que se traduce en la posibilidad de sobrecostos y/o
sobreplazos de construccion por una deficiente identificacion y cuantificacion de las interferencias o
servicios afectados.

f) Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la normativa ambiental y de las
medidas correctoras definidas en la aprobacién de los estudios ambientales.

g) Riesgo arqueoldgico que se traduce en hallazgos de restos arqueolégicos significativos que generen
la interrupcion del normal desarrollo de las obras de acuerdo a los plazos establecidos en el contrato o
sobrecostos en la ejecuciéon de las mismas.

h) Riesgo de obtencién de permisos y licencias derivado de la no obtencién de alguno de los permisos
y licencias que deben ser expedidas por las instituciones u organismos publicos distintos a la Entidad
contratante y que es necesario obtener por parte de ésta antes del inicio de las obras de construccion.

i) Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas no resultarian imputables
a ninguna de las partes.

j) Riesgos regulatorios 0 normativos de implementar las modificaciones normativas pertinentes que sean
de aplicacion pudiendo estas modificaciones generar un impacto en costo o en plazo de la obra.

k) Riesgos vinculados a accidentes de construccién y dafios a terceros.

5.15.- Problematica detectada por el MINEDU, en la ejecucidn de inversiones en las

Universidades Publicas.

1.- Requerimiento inadecuado de las inversiones.

2.- Mala elaboracion del expediente técnico.

3.- Desconocimiento de la normatividad vigente.

4.- Inadecuada coordinacion entre oficinas.

5.- Problemas en procesos de seleccion.

6.- Mala seleccion de contratistas.

7.- Inadecuado seguimiento de la ejecucidn de inversiones.
8.- Falta de sinceramiento de ejecucion en la cartera de inversiones.
9.- Rotacion de personal.

10.- Factores externos.

5.16.- Recomendaciones del MINEDU, en la ejecucion de inversiones en las

Universidades Publicas.
1.- Requerimiento adecuado y oportuno.
2.- Adecuado expediente técnico.
3.- Fortalecimiento areas.
4 .- Coordinacion permanente.
5.- Adecuado seguimiento de la ejecucion de inversiones.
6.- Sinceramiento de ejecucioén de la cartera de inversiones.
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5.17.- Alternativas de soluciéon planteadas por el MINEDU, en la ejecucion de
inversiones en las Universidades Publicas.

1.- Reduccion del techo presupuestal de inversiones.

2.- Sinceramiento de la cartera de inversiones.

3.- Planes de contingencia de ejecucion de inversiones.

4.- Meta presupuestal para sustentacién del presupuesto del afio siguiente.

5.- Tomar el escenario de ejecucion del segundo trimestre como si fuera del cuarto trimestre.

6.- Ley de presupuesto del afio siguiente.

7.- Sincerar el cronograma de ejecucion de inversiones, en un escenario prudente.

8.- No incorporar presupuesto, si no se tiene la seguridad de gasto, priorizar las modificaciones
presupuestales.

9.- Previo a la sustentacidn del presupuesto del afio siguiente, recomienda que en el mes de junio vy julio
del afio vigente contar con un adecuado porcentaje de certificado y devengado.

5.18.- Acciones para la Rendicion de Cuentas del Titular de la UNASAM.

En atencion a la Resolucion de Contraloria N° 267-2022-CG, que aprueba la Directiva N° 016-2022-
CG/PREVI “Rendicién de Cuentas de Titulares y Transferencia de Gestion” es importante cumplir
oportunamente con los plazos establecidos y formalidades de los informes que seran registrados en el
“Sistema de Rendicién de Cuentas de Titulares y Transferencia de Gestion’-CGR.

En nuestra entidad, la Direccion General de Administracion, gestiona la Rendicion de Cuentas del Titular
de la UNASAM, garantizando la participacién activa y oportuna de los centros de costos y puntos de
atencion de competencia.

Para tal efecto, sugerimos las oportunas coordinaciones de la Direccién General de Administracién-
UNASAM con el Ministerio de Educacion-MINEDU; y la Contraloria General de la Republica-CGR,
garantizando la elaboracién y entrega de informacioén especializada en los plazos establecidos a cargo
de los Centros de Costos de competencia institucional.

5.19.- Comision Permanente de Fiscalizacion.

En atencién y cumplimento del articulo 77 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, es el érgano encargado
de vigilar la gestién académica, administrativa y econdémica de la Universidad Nacional Santiago Antlinez
de Mayolo.

Esta integrada por dos docentes, un estudiante de pregrado y un estudiante de posgrado, miembros de
la Asamblea Universitaria; cuenta con amplias facultades para solicitar informacion a toda instancia
interna de la universidad.

Esta obligada a guardar la debida confidencialidad de la informacién proporcionada, bajo
responsabilidad.

En nuestra entidad, la citada Comision es designada mediante Resolucién del Titular del Pliego u érgano
de gobierno competente.
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5.20.- Sistema de Gestion de Calidad Institucional (SGC-UNASAM).

Es implementado por la Oficina General de Calidad Universitaria — UNASAM, en base a procesos de
autoevaluacién por parte de la comunidad universitaria de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC),
que fueron verificadas en el procedimiento de Licenciamiento Institucional, y se encuentra alineado a los
objetivos de la UNASAM y orientado hacia el desarrollo de un sistema de gestién interna y la generacion
de procesos de autoevaluacién.

El Sistema de Gestion de Calidad Institucional (SGC-UNASAM), comprende el conjunto de normas,
reglas, privilegios que permiten gestionar los servicios que se ofrecen en nuestra entidad, y que incluye
planear, ejecutar, controlar, y mejorar, aquellos elementos de nuestra organizacion, que de alguna
manera afectan o influyen en el cumplimiento de sus fines y funciones.

El Sistema de Gestion de Calidad Institucional (SGC-UNASAM), cuenta basicamente con los siguientes
lineamientos, instrumentos y/o herramientas: La Politica de Calidad Insitucional, El Plan de Gestién de
la Calidad Institucional, la Documentacion del Sistema de Gestién de Calidad Institucional, el Mapa de
Procesos, los Manuales de Procesos, las Fichas de Caracterizacion de Procesos, las Fichas de
Indicadores, los Formatos estandarizados, los Diagramas de Flujo, la Gestion de Riesgos y
Oportunidades.

Asimismo, toma en consideracién los procesos de autoevaluacién de las Condiciones Basicas de
Calidad (CBC) del licenciamiento institucional, el Plan de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad
Institucional, el Plan de Mejora Continua Institucional y de los Programas de Estudios, etc.

5.21.- Implementacién técnica de la documentacion del Sistema de Gestion de
Calidad Institucional (SGC-UNASAM), tomando como referencia el proceso de
autoevaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) del
licenciamiento institucional, exigencias de los modelos de acreditacion del
SINEACE, ICACIT e IAC-CINDA; asi como las normas internacionales ISO 9001
e ISO 21001; y exigencias de los Sistemas Administrativos del Sector Publico
a cargo de la UNASAM.

La implementacién técnica de la documentacién del Sistema de Gestion de Calidad Institucional (SGC-
UNASAM), toma como referencia el proceso de autoevaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) del licenciamiento institucional, las exigencias de los modelos de acreditacion del SINEACE,
ICACIT e IAC-CINDA, los requisitos de las normas internaciones ISO 9001 e ISO 21001; y exigencias
de los Sistemas Administrativos del Sector Publico a cargo de la UNASAM.

El procedimiento técnico, es conducido por la Oficina General de Calidad Universitaria con la
participaciéon activa, colaborativa e identificacion institucional de los Centros de Costos y puntos de
atencion.

En la UNASAM, los Centros de Costos y puntos de atencién son los siguientes:

a.- Las Oficinas de la Alta Direccién (Rectorado, Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado de
Investigacion).

b.- Las Oficinas dependientes del Rectorado.

c¢.- Las Oficinas dependientes del Vice Rectorado Académico

d.- Las Oficinas dependientes del Vice Rectorado de Investigacion

e.- Las Facultades.

f.- La Escuela de Posgrado.

g.- Los Centros de Investigacion y Experimentacion.

h.- Los Centros de Produccion de Bienes y Prestacién de Servicios.

i.- La Direccién General de Administracion.

j-- Las Oficinas dependientes de la Direccién General de Administracién.

k.- Las Oficinas de la Administracion Central.

l.- Otras unLades organicas.
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La Documentacion del Sistema de Gestion de Calidad, aprobado con Resolucion Rectoral N°
262-2023-UNASAM, se encuentra organizado de la siguiente manera:

PROCESOS ESTRATEGICOS

® PEQ1: Gestion-Direccion I
» PE01.01: Prospectiva-Estratégica
¢ PE01.02: Planeacidn-Institucional
¢ PE01.03: Transparencia-Rendicidon-Cuentas
tPEOZ: Gestion-Calidad ‘
¢ PEQ2.01: Licenciamiento
e PE02.02: Autoevaluacion
¢ PE02.03: Autorregulacion
* PEQ2.04: Acreditacidn
¢ PE02.05: Gestion-Estratégica-Calidad
‘ ¢ PED3: Gestion-Comunicacion-Relaciones-Estratégicas |

¢ PE03.01: Comunicacion
¢ PE03.02: Relaciones-Estratégicas
‘ ¢ PE04: Gestidn-Servicio-Educativo ‘
¢ PE04.01: Gestion-Perfil-Ingresante
e PEQ4.02: Gestion-Perfil-Egreso
¢ PE04.03: Gestidn-Objetivos-Educacionales
¢ PE04.04: Disefio-Redisefio-Curricular
* PE04.05: Gestion- Estrategias-Curriculares
* PE04.06: Gestion-Recursos-Educativos
e PE04.07: Evaluacion-Curricular
* PE04.08: Programacién-Académica

PROCESOS MISIONALES

e PM05: Admision

¢ PMO05.01: Planificacion

¢ PMO05.02: Organizacion

* PM05.03: Convocatoria

* PM05.04: Implementacién-Examen

¢ PM05.05: Acreditacion-Ingresantes

* PM05.06: Evaluacion-Proceso-Admisién
¢ PM05.07: Nivelacidon

¢ PMO06: Formacion-Profesional

¢ PM06.01: Ensefianza-Aprendizaje

* PM06.02: Seguimiento-Estudiantes

¢ PM06.03: Movilidad-Académica

* PMO06.04: Actividades-Extracurriculares
* PM06.05; Seguimiento-Egresados

» PM06.06: Practicas-Preprofesionales

41




e PMO07: Investigacion-Desarrollo-Tecnoldgico-Innovacién

* PMO07.01: Gestidn-Investigacion

* PM07.02: Gestién-Desarrollo-Tecnoldgico-Innovacion
e PM07.03: Gestidn-Lineas-Investigacion

¢ PM07.04: Investigacidn-Formativa

e PMO07.05: Difusion-Resultados-Propiedad-Intelectual

* PMO08: Responsabilidad-Social-Universitaria

e PMO08.01: Gestion-Ambiental

* PMO08.02: Investigacion-Responsable

e PM08.03: Extensién-Proyeccidn-Social-Desarrollo-Social

e PM08.04: Difusion-RSU
¢ PMO08.05: Voluntariado

* PMO09: Graduacidon-Titulacidn

* PM09.01: Graduacion
* PM09.02: Titulacién

PROCESOS DE SOPORTE

¢ PS10: Bienestar-Universitario

¢ PS10.01: Servicio-Salud

e PS10.02: Servicio-Alimentario
¢ PS10.03: Servicio-Social

» PS10.04: Servicio-Cultural

* PS10.05: Servicio-Deportivo

* PS10.06: Psicopedagogia

¢ PS11: Recursos-Apoyo

» PS11.01: Infraestructura-Equipamiento
¢ PS11.02: Tecnologias-Informacién-Comunicacion

® PS11.03: Gestion-Bibliotecas
¢ PS11.04: Gestion-Financiera
» PS11.05: Logistica

e PS12: Recursos-Humanos

e PS12.01: Gestidon-Docente

e PS12.02: Gestion-Administrativos

5.22.- Plan de Gestion de Calidad Institucional de la UNASAM.

Es implementado por la Oficina General de Calidad Universitaria — UNASAM, el cual guia la estrategia
y compromiso para la mejora continua de la institucién, contiene acciones, actividades, indicadores y
metas, los cuales son consistentes con la definicion de “calidad” implementado por nuestra entidad.

El Plan de Gestién de Calidad Institucional de la UNASAM, orienta hacia el desarrollo del Sistema de
Gestion de Calidad Institucional, asi como desarrollar procesos de autoevaluacion, articulado con el

Modelo Educativo y fines institucionales.

El contenido minimo del Plan de Gestién de Calidad Institucional de la UNASAM, es el siguiente:

I) Objetivos con sus respectivos indicadores y metas,
Il) Actividades especificas con sus respectivas metas,
III) Cronograma mensualizado de ejecucion de las actividades,

IV) Responsables,

V) Presupuesto
\DAD N,




VI) Fuentes de financiamiento y
VIl) Acciones de monitoreo, control y evaluacion.

Los indicadores deberan contar con fichas técnicas de medicién, que incluyan como minimo:
I}  Formula del calculo del indicador y la descripcion de las variables utilizadas en la formula,
1) Periodicidad de la medicién,

lll) Responsable de la medicién y

IV) Linea base.

5.23.- Implementacién de la Gestién de Riesgos y oportunidades de la UNASAM.

Es implementado por la Oficina General de Calidad Universitaria — UNASAM, tomando en consideracion
los documentos, instrumentos y herramientas del “Sistema de Gestion de Calidad Institucional (SGC-
UNASAM)”; la Resolucién Rectoral N° 262-2023-UNASAM y otras resoluciones complementarias; asi
mismo se tendra presente la siguiente normatividad e instrumentos:

1.- La Resolucién del Consejo Directivo N° 173-2018-SUNEDU/CD, que aprueba la Licencia Institucional

a la UNASAM.
2.- La Resolucién del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD “Modelo de Renovacién de Licencia

Institucional”.

3.- Los Modelos de Acreditacioén de Programas de Estudios del SINEACE, ICACIT, IAC-CINDA, etc.

4 - La Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD y la Resolucién de Superintendencia
N° 055-2021-SUNEDU, que aprueban el “Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para
Universidades Nuevas”, incluye formatos y anexo.

5.- La Resolucién del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH “Modelo de Calidad para la

Acreditacion Institucional de Universidades”.

6.- La Ley N° 30220, Ley Universitaria.

7.- La Ley N° 32105, sefala que la autorizacioén otorgada mediante el licenciamiento por la SUNEDU es
de caracter permanente, siempre y cuando las universidades demuestren el cumplimiento continuo
del uso de recursos publicos para el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y el
cumplimiento del deber de transparencia, las herramientas para que la SUNEDU, cumpla con la
funcién rectora y reguladora son las siguientes:

a.- Plataforma de monitoreo y evaluacion continua.
b.- Auditorias publicas internas y/o externas.

c.- Sistema de alerta temprana.

d.- Informe anual de cumplimiento.

e.- Sanciones y correctivos.

8.- Las Normas 1SO: 9001, 21001, 19011, y otros complementarios.

9.- Las Categorias, Criterios e Indicadores de los Ranking de Universidades a nivel global:
a.- Academic Ranking of World Universities (ARWU).

b.- Times Higher Education (The).

c.- The Ranking Global de Empleabilidad Universitaria.
d.- QS Empleabilidad de graduados.

e.- Webometrics.

f.- SClmago Ranking de Instituciones.

5.24.- Plan de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad Institucional de la
UNASAM.

Es desarrollado por la Oficina General de Calidad Universitaria — UNASAM, determinando la
conformidad del cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios aplicables al “Sistema de
Gestién de Calidad Institucional (SGC-UNASAM)”; y emitir los hallazgos correspondientes, con el fin
de establecer un marco de referencia que facilite a los auditados la elaboracién e implementacion del
“Plan de Mejora Continua Institucional y de los Programas de Estudios”, que comprendera aspectos

académicos y administrativos.




5.25.- Precisiones a nivel de Politica de Aseguramiento de la Calidad y mejora

1.-
2.-
3.-
4.-
5.-

6.-
7.-

8.-

9.-

10.

1.

12

13.

14.

continua.

Sistema de aseguramiento de la calidad educativa.

Medicion y evaluacion de resultados del estudiante.

Medicion y evaluacion de objetivos educacionales del programa.

Implementacion y sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad del Licenciamiento y de

Renovacién de Licencia Institucional.

Implementacién y sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad del Licenciamiento de

Programas de Estudios.

Implementacion y sostenibilidad de Estandares de Acreditacion Institucional.

Implementacion sostenibilidad de Estandares de Acreditacién de Programas de Estudios de

Pregrado.

Implementaciéon y sostenibilidad de Estandares de Acreditacion de Programas de Estudios de

Posgrado.

Actas de reuniones (archivo digital y fisico).

Lineamientos técnicos para garantizar la fluidez y consistencia del Ranking web de universidades,

brindando el apoyo técnico a las autoridades, funcionarios, demas personal y grupos de interés de

la UNASAM.

En el marco de la Ley N° 32105, Ley que modifica la Ley 30220, Ley Universitaria, implementar

acciones permanentes de coordinacion y/o comunicacién institucional de la UNASAM con SUNEDU,

el cual permita implementar las acciones preventivas y correctivas del cumplimiento continuo de las

Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y la transparencia en el uso de recurso publicos, segun

exigencias de las siguientes HERRAMIENTAS-SUNEDU:

a) Plataforma _de monitoreo y evaluaciéon continua. - Consiste en la implementacién de una
plataforma digital que permita la supervisiéon y la evaluacion continua de las universidades, con
indicadores de calidad educativa y de uso de recursos publicos.

b) Auditorias publicas internas y/o externas.- Consistira en la realizacion publica de auditorias cada

tres (3) afos para verificar y/o corregir el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad y la

transparencia en el uso de recursos publicos.

¢) Sistema de alerta temprana.- Consiste en la creaciéon de un sistema de alerta temprana que

detecte posibles incumplimientos o desviaciones en las universidades, permitiendo la intervencion

oportuna de la SUNEDU.

d) Informe anual de cumplimiento.- Consiste en la presentacion de un informe anual de cumplimiento

por parte de las universidades, detallando el cumplimiento de las condiciones béasicas de calidad y

el uso de los recursos publicos.

e) Sanciones y correctivos.- Consiste en el establecimiento de un régimen de sanciones y

procedimientos correctivos para las universidades que incumplan con las normativas establecidas.

Implementar las exigencias de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) del “Reglamento del

Procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas”, segiin Formatos y Anexo, aprobado

por Resolucion del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD; y Resolucion de Superintendencia

N° 055-2021-SUNEDU, garantizando de este modo la debida implementacion de los Componentes,

Indicadores y Medios de Verificacion de competencia de la UNASAM.

Implementar las exigencias del “Modelo de Licenciamiento de Programa de Pregrado de Medicina”,

aprobado con Resolucion del Consejo Directivo N° 097-2019-SUNEDU/CD.

Implementar las exigencias del “Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios

de Posgrado — Maestrias y Doctorados”, aprobado con Resolucién del Consejo Directivo N° 00088-

2022-SINEACE/CDAH.




5.26.- Fortalecer los siguientes objetivos del Modelo de Renovacion de Licencia

1.-

Institucional:
Continuar con la proteccién del bienestar individual y social de aquellos que buscan acceder al

Sistema de Educacién Superior Universitario.

Asegurar que la universidad, mejore la calidad de la prestacioén del servicio como exigencia basica
para seguir operando.

Contribuir con la generacion v desarrollo de redes interinstitucionales en el Sistema de Educacion
Superior Universitario.

Promover la vinculacién del Sistema de Educacién Superior Universitario, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Continuar contribuyendo en la generacion y desarrollo del Sistema de Informaciéon de Educacién
Superior Universitario, que ayude al desarrollo y a la formulacién de politicas publicas.

Fomentar la equidad en el acceso, permanencia y culminacion en la Educaciéon Superior
Universitaria.

Desarrollar informacion sobre los distintos grados de cumplimiento de indicadores clave eficiente,
eficaces e innovadores, guiados bajo un enfoque de riesgo y que permitan establecer procesos
vinculados al licenciamiento.

5.27.- Ranking de Universidades:
Los programas de estudios de pregrado y posgrado, con el liderazgo de la Oficina General de Calidad
Universitaria, tendran presente la implementacién progresiva del Ranking de Universidades:

1.-

2.-

3.-

Academic Ranking of World Universities (ARWU):
Criterios:

a.- Calidad de la educacion.

b.- Calidad del personal académico.

c.- Productos de investigacion.

d.- Rendimiento per capita.

Times Higher Education (THE):

Indicadores:
a.- Citas.
b.- Docencia.
c.- Investigacion.
d.- Perspectiva internacional.
e.- Financiamiento de la industria.
The Ranking Global de Empleabilidad Universitaria:
Indicadores:
a.- Reputacion seguin académicos.
b.- Reputacién segtin empleadores.
¢.- Relacién entre estudiantes y profesores.
d.- Promedio de citas académicas por articulo.
e.- Proporcion de estudiantes extranjeros.
f.- Proporcién de académicos extranjeros.
g.- Proporcion de personal académico con doctorado.
h.- Proporcién de articulos por personal académico.
i.- Impacto en internet.
j.- Red internacional de investigacion.
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4.- QS Empleabilidad de graduados:
Criterios:
a.- Reputacién segun académicos.
b.- Asociaciones con empleadores y personal docente.
c.- Resultados de los alumnos.
d.- Conexiones entre el empleador y el estudiante.
e.- Tasa de empleo de graduados.

5.- Webometrics:
Criterios:
a.- Presencia.
b.- Impacto.
c.- Apertura.
d.- Excelencia.
6.- SCImago Ranking de Instituciones:
Criterios a nivel de la categoria de Investigacién:
a.- Produccion.
b.- Colaboracioén internacional.
¢.- Impacto normalizado (resultados de liderazgo).
d.- Publicaciones de alta calidad.
e.- Excelencia.
f.- Liderazgo cientifico.
g.- Excelencia con liderazgo.
h.- Grupo de talento cientifico.
Criterios a nivel de la categoria de Innovacién:
a.- Conocimiento innovador.
b.- Impacto tecnolégico.
Criterios a nivel de la categoria de Impacto Social:

a.- Tamano web.
b.- Enlaces entrantes al dominio.
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5.28.- Productos, proyectos, actividades, obras y acciones priorizadas, para
demostrar el cumplimiento continuo de las Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) del Licenciamiento Institucional-UNASAM, en atencién a la Resolucién
del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD y la Ley N° 32105.

Para garantizar eficientemente, el proceso de cumplimiento continuo de las Condiciones Basicas de
Calidad (CBC) y demas exigencias del Modelo de Renovacion de Licenciamiento Institucional, en
atencion de la Resolucién del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD y la Ley N° 32105, es urgente
implementar las siguientes acciones priorizadas:

1.- Construccidén y/o implementacion del area de gestion de los entornos virtuales de ensefianza-
aprendizaje y soporte de los sistemas de gestidon académica con equipamiento para la adaptacion
de los contenidos de los cursos para entornos no presenciales de aprendizaje que fortalezca la
educacion virtual y la formacién continua.

2.- Construccién y/o implementacioén de las oficinas del area del buen gobierno para recibir y atender
denuncias, casos de conflictos de intereses, atender y resolver controversias, reclamos y denuncias,
garantizando la libertad académica, libertad de asociacién y libertad de expresion.

3.- El Plan de Gestién de Calidad Institucional y demas instrumentos de aseguramiento de calidad y
mejora continua, estaran alineados a los Objetivos del Plan Estratégico Institucional vigente.

4.- Elaboracion e implementacién del Plan de Gestién de Calidad Institucional para el periodo vigente.

5.- Elaboracién, implementacion o ampliacion del Sistema de Gestion de Calidad de Posgrado con
indicadores de calidad.

6.- Diagnostico institucional para la autoevaluacién de las Condiciones Basicas de Calidad del
Licenciamiento Institucional, con la participacién de la comunidad universitaria, estudiantes,
egresados, graduados, docentes y grupos de interés.

7.- Mejoramiento y ampliacién de los sistemas de informacion: Gestidbn académica, emisién de
certificados, gestion administrativa, sistema de pagos, gestion de biblioteca, tramite documentario y
organos de buen gobierno, sistema virtual de aprendizaje con derechos de la UNASAM,
configuracion de idiomas como el quechua. Incluye manuales de uso y capacitacion, sistemas de
seguimiento al egresado, sistemas de insercién laboral de los estudiantes y egresados. Incluye
arrendamiento y licencias de plataformas de alojamiento.

8.- Mejoramiento del portal web institucional y portal de transparencia universitaria, considera
configuracién de idiomas como el quechua, acceso para personas con discapacidad, difunde la
produccidn cientifica de los programas de doctorado, difunde la proteccion del medio ambiente y [a
sostenibilidad ambiental y adaptacién al cambio climatico.

9.- Implementacion del sistema de seguridad, el cual complementa y/o articula con Seguridad y Salud
en el Trabajo, Seguridad en las edificaciones, Gestion de riesgo de desastres, para gestionar de
manera integral la seguridad para la comunidad universitaria, en concordancia a la Ley N° 29783.

10.- Estudio técnico del estado actual de la infraestructura, con estudio de ocupabilidad y habitabilidad
con el estudio de accesibilidad, levantamiento actualizado de la infraestructiura e implementacion de
la sefialética y planes de seguridad.

11.- Construccién y/o implementacién de ambientes para docentes a tiempo completo y parcial para la
atencion de actividades de ensefianza-aprendizaje y de tutoria. Asimismo, sala de estudios con
acceso a TICs, salas de trabajos, simuladores para estudiantes. Ademas, en Posgrado: Laboratorio
de investigacion y espacios de investigacién con recursos especializados (software, recursos no
presenciales).

12.- Adquisicion de sotfware de ofimatica y software especializado para estudiantes y sala de profesores,
para la oferta académica, investigacion, actividad docente, servicios de bienestar, responsabilidad
social universitaria y extra curricular.

13.- Informe técnico de la dependencia y profesional especializado, relacionado al soporte tecnoldgico




14.- Acondicionamiento de laboratorios, talleres, centro de cdmputo, sala de lectura, sala de estudios,
entre otros, para cumplimiento de los parametros de seguridad y salud en el trabajo, aforo y acceso
a discapacitados, construccion de ascensores.

15.- Consulta a estudiantes, docentes, egresados y otros actores estratégicos definidos por cada
programa, utilizados para la revision de plan de estudios y su consiguiente ratificacion o
modificacion.

16.- Actualizacion de las bibliotecas fisicas de los programas de estudios de conformidad a los planes
de estudios y silabos vigentes.

17.- Suscripcion para el uso de acervo bibliografico virtual y base de datos de revistas y otras
publicaciones cientificas.

18.- El material bibliogréafico fisico y virtual, brindaran soporte suficiente a las actividades de formacion
académica, investigacion, desarrollo experimental, innovacion, emprendimiento, entre otros para el
logro de fines y funciones institucionales.

19.- Implementacion y funcionamiento de los servicios deportivos (al menos de fres disciplinas
deportivas) y de los servicios culturales, incluye personal, infraestructura y equipamiento deportivo.

20.- Construccion y/o implementacion de tépicos, espacios para el servicio de atencion y promocion de
la salud mental, servicios psicopedagoégicos, en cada uno de los locales.

21.- Construccion y/o implementacién de servicios de residencia universitaria.

22.- Ejecucion del mantenimiento de infraestructura existente, equipamiento instalado del local
(instalaciones mecanicas, bombas, compresoras, entre otros). Equipamiento académico y
mobiliario.

23.- Mantenimiento y calibracion de equipos de laboratorio y asignacion de insumos en forma
permanente.

24 .- Mejoramiento, renovacion y/o repotenciamiento de los equipos de computo y otros equipos de las
areas administrativas.

25.- Implementacion de politicas ambientales y adaptacion al cambio climético.

26.- Financiamiento de Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion. Evaluacion y
seguimiento de la utilidad de produccién de proyectos.

27 - Financiamiento de proyectos de responsabilidad social universitaria y fondos concursables
propuestos por los programas de estudios a nivel de pregrado y posgrado. Evaluacion y seguimiento
de la produccién de Responsabilidad Social Universitaria.

5.29.- Implementar exigencias del Modelo de Calidad para la Acreditacion
Institucional de Universidades.

En atencion a la Resolucion del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH, nuestra entidad
debera implementar preventivamente la informacion suficiente que permita fortalecer las siguientes
Dimensiones:

1.- Dimensiones Fundamentales:
a) Gestion de Propositos Institucionales,
b) Gestion Docente,
¢) Formacion de Pregrado, y
d) Gestion Administrativa.
2.- Dimensiones Especificas:
a) Formacién de Posgrado,
b) Investigacion,
¢) Internacionalizacion,
d) Responsabilidad Social Universitaria.




5.30.- Precisiones para la implementacion y Sostenibilidad de las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC) para la Facultad de Medicina Humana de la UNASAM.

La Facultad de Medicina Humana de la UNASAM, en su proyecto de creacién tiene fundamento sobre
la base del estudio de demanda de servicios de salud, en el marco de atencion de la demanda social,
laboral y econémica; asimismo, en materia de Planeamiento Estratégico, forma parte del Plan
Estratégico Institucional de la UNASAM del periodo 2025-2030, aprobado con Resolucion Rectoral N°
737-2024-UNASAM.

En atencion a la Ley N° 32105, que modifica la Ley N° 30220, Ley Universitaria, corresponde a fa Oficina
General de Calidad Universitaria-UNASAM, garantizar la suficiente implementacion y sostenibilidad de
las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), tomando en consideracion la transparencia en el uso de
recursos publicos, en coordinacién con el Rectorado, el Vice Rectorado Académico, el Vice Rectorado
de Investigacion, la Facultad de Medicina Humana, la Escuela de Posgrado; y la Direccion General de

Administracion.

Sugerimos, tomar en consideracion los siguientes documentos técnicos de SUNEDU y SINEACE; asi
como las exigencias del Examen Nacional de Medicina (ENAM), el mismo es una prueba planificada,
organizada, conducida y validada por la Asociacioén Peruana de Facultades de Medicina (ASPEFAM):

A) El MODELO DE LICENCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE MEDICINA, aprobado
con Resolucion _de Consejo Directivo N° 097-2019-SUNEDU/CD, promueve la implementacion
eficiente y sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), con sus correspondientes
Componentes, Indicadores, Medios de verificacion, Consideraciones, Anexos y Formatos, segun el
siguiente resumen:

Condicién l.- Propuesta Académica
1.1.- Legalidad

1.2.- Objetivos de la Facultad/Escuela
1.3.- Organizacién Académica

1.4.- Plan de Estudios

1.5.- Plana Docente

1.6.- Estudiantes

Condicién Il.- Gestidn de la Investigacién
2.1.- Gestion de la Investigacion

Condicion lll.- Gestion Administrativa del Programa de Estudios
3.1.- Organizacion Administrativa

Condicién IV.- Desarrollo del Programa de Estudios
4.1.- El Desarrollo de las Actividades del Programa de Estudios

Condicidn V.- Infraestructura y Equipamiento
5.1.- Infraestructura y organizacién: aulas, laboratorios, sedes docentes, establecimientos de salud de

los diferentes niveles de atencién, conectividad, recursos de informacion en salud.

Condicién VI.- Sequridad y Bienestar
6.1.- Seguridad y Bienestar

Condicién VIl.- Transparencia
7.1.- Trans Darencia
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B) EL MODELO DE CALIDAD PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE
MEDICINA, aprobado con Resolucion del Consejo Directivo N° 000087-2022-SINEACE/CDAH,
promueve la implementacion eficiente y sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC),
con sus correspondientes Dimensiones, Factores, Estandares, y descripcion, segun el siguiente
resumen:

Dimension 1: Gestion Académica
1.1.-Factor: Gestion del Perfil de Eareso
Estandar: 1.- Definicién y evaluacion del perfil de egreso

1.2.-Factor: Gestién del Plan de Estudios
Estandar: 2.- Definicion y evaluacion del plan de estudios

Dimensién 2: Formacién Integral
2.1.-Factor: Gestién de Admisién
Estandar: 3.- Definicién, implementacion y evaluacion del proceso de admisién

2.2.-Factor: Gestion de la Formacién
Estandar: 4.- Formacion profesional
Estandar: 5.- Acompafiamiento al desempefio académico

2.3.-Factor: Gestion de la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Estandar: 6.- Desarrollo de la Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e innovacion
Estandar: 7.- Intercambio cientifico

2.4.-Factor: Resultados de la Formacion
Estandar: 8.- Permanencia, rendimiento y logro de competencias del perfil de egreso
Estandar: 9.- Egreso, titulacién e insercién laboral

Dimensién 3 : Gestién Docente

3.1.-Factor: Gestién de la Docencia

Estandar: 10.- Desarrollo profesional del docente

Estandar: 11.- Evaluacién del desempefio profesional del docente
Estandar: 12.- Reconocimiento a la trayectoria docente destacada

Dimensién 4: Gestion Administrativa

4.1.-Factor: Gestion Estratégica y Evaluacion de Recursos
Estandar: 13.- Planificacion, evaluacién y mejora continua
Estandar: 14.- Iinfraestructura y equipamiento, fisico y tecnolégico
Estandar: 15.- Recursos Humanos

Estandar: 16.- Cooperacién Académica y Cientifica

4.2.-Factor: Gestiéon de Bienestar de la Comunidad Universitaria
Estandar: 17.- Servicios de Bienestar para la comunidad universitaria
Estandar: 18.- Actividades complementarias




C) IMPLEMENTAR INICIATIVAS DEL EXAMEN NACIONAL DE MEDICINA (ENAM), ACARGO DE LA
ASOCIACION PERUANA DE FACULTADES DE MEDICINA (ASPEFAM)

En la UNASAM, la Facultad de Medicina Humana en coordinacion con la Oficina General de Calidad
Universitaria, deberan implementar conocimientos del ENAM, para fortalecer los instrumentos de
formacion académica, investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, emprendimiento; y
responsabilidad social universitaria.

El Examen Nacional de Medicina (ENAM) es una prueba planificada, organizada, conducida y validada
por la Asociacién Peruana de Facultades de Medicina (ASPEFAM).

Es dirigida a los estudiantes de medicina que cursan el Ultimo afio de su formacién (internado médico),
asi como a los médicos titulados en el Pert y el extranjero.

Sus objetivos son los siguientes:

1.- Evaluar la suficiencia de los conocimientos en ciencias bésicas, ciencias clinicas y en salud publica
alcanzados por los estudiantes de medicina préximos a graduarse, asi como médicos titulados en el
Peru o el extranjero, brindando informacion objetiva a las Facultades o Escuelas de Medicina.

2.- Proporcionar informacion objetiva a los participantes sobre su desempefio en la prueba nacional.

3.- Establecer un referente de conocimientos necesarios que orienten los procesos de desarrollo

curricular hacia una atencion integral del individuo, la familia y la comunidad.

4.- Promover la revision critica del perfil de formacién y una cultura de evaluacion del desempefio

institucional en la formacién de los médicos generales.

5.- Establecer un referente nacional de evaluacién valido y objetivo de los conocimientos médicos,

reconocido por instituciones relacionadas con los sectores salud y educacion.

5.31.- Precisiones para la implementacion y Sostenibilidad de las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC) para la Escuela de Posgrado de la UNASAM.

La Escuela de Posgrado de la UNASAM, en su proyecto de creacion tiene fundamento sobre la base del
estudio de demanda de servicios universitarios a nivel de formacién de posgrado, en el marco de
atencién de la demanda social, laboral y econémica; asimismo, en materia de Planeamiento Estratégico,
forma parte del Plan Estratégico Institucional de la UNASAM del periodo 2025-2030, aprobado con
Resolucién Rectoral N° 737-2024-UNASAM.

En atencion a la Ley N° 32105, que modifica la Ley N°® 30220, Ley Universitaria, corresponde a la Oficina
General de Calidad Universitaria-UNASAM, garantizar la suficiente implementacién y sostenibilidad de
las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), tomando en consideracion la transparencia en el uso de
recursos publicos, en coordinacién con el Rectorado, el Vice Rectorado Académico, el Vice Rectorado
de Investigacion, y la Direccion General de Administracion.

Sugerimos, tomar en consideracion el siguiente documento técnico de SINEACE:




A) EL MODELO DE CALIDAD PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE
POSGRADO — MAESTRIAS Y DOCTORADOS, aprobado con Resolucién del Consejo Directivo N°
000088-2022-SINEACE/CDAH, promueve la implementacion eficiente y sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC), con sus correspondientes Dimensiones, Factores, Estandares,
y descripcion, segun el siguiente resumen:

L PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE POSGRADO: MAESTRIAS W

Dimension 1: Gestion Académica
1.1.-Factor: Gestién del Perfil de Eqreso
Estandar: 1.- Definicidén del perfil de egreso
Estandar: 2.- Evaluacion del perfil de egreso

1.2.-Factor: Gestién del Plan de Estudios

Estandar: 3.- Definicion, implementacion y evaluacion del plan de estudios
Dimensidén 2: Formacién Integral

2.1.-Factor: Gestion de la Admision

Estandar: 4.- Definicién, e implementacion del proceso de admisién
Estandar: 5.- Evaluacion de la admisién

2.2.-Factor: Gestién de la Formacion

Estandar: 6.- Implementacion de proceso formativo
Estandar: 7.- Evaluacion de los estudiantes
Estandar: 8.- Internacionalizaciéon

2.3.-Factor: Gestion de la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
Estandar: 9.- Desarrollo de la Investigacién

Estandar: 10.- Recursos para la investigacion

Estandar: 11.- Investigadores

Estandar: 12.- Publicaciones

2.4 -Factor: Resultados de la Formacion
Estandar: 13.- Requisitos de graduacion
Estandar: 14.- Oportunidad laboral

Dimension 3 : Gestidn Docente

3.1.-Factor: Gestion de la Docencia

Estandar: 15.- Plana docente

Estandar: 16.- Evaluacion y fortalecimiento del desempefio docente

Dimensidn 4: Gestion Administrativa

4.1.-Factor: Gestién Estratégica y Evaluacion de Recursos
Estandar: 17.- Planificacion, evaluaciéon y mejora continua
Estandar: 18.- Cooperacion académica y cientifica

4.2 .-Factor: Gestidn del Bienestar de la Comunidad Universitaria
Estandar: 19.- Bienestar universitario




PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE POSGRADO: DOCTORADOS

Dimensién 1: Gestion Académica
1.1.-Factor: Gestidén del Perfil de Egreso
Estandar: 1.- Definicion del perfil de egreso
Estandar: 2.- Evaluacion del perfil de egreso

1.2.-Factor: Gestidon del Plan de Estudios
Estandar: 3.- Definicién, implementacion y evaluacion del plan de estudios

Dimensidn 2: Formacidn Integral

2.1.-Factor: Gestion de la Admision

Estandar: 4.- Definicién, e implementacién del proceso de admision
Estandar: 5.- Evaluacién de la admision

2.2.-Factor: Gestién de la Formacion

Estandar: 6.- Implementacion de proceso formativo
Estandar: 7.- Evaluacién de los estudiantes
Estandar: 8.- Internacionalizacién

2.3.-Factor: Gestién de la Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
Estandar: 9.- Desarrollo de la Investigacion

Estandar: 10.- Recursos para la investigacion

Estandar: 11.- Investigadores

Estandar: 12.- Publicaciones

2.4.-Factor: Resultados de la Formacién
Estandar: 13.- Requisitos de graduacion
Estandar: 14.- Oportunidad laboral

Dimension 3 : Gestion Docente

3.1.-Factor: Gestién de la Docencia

Estandar: 15.- Plana docente

Estandar: 16.- Evaluacion y fortalecimiento del desempefio docente

Dimension 4: Gestion Administrativa

4.1.-Factor: Gestion Estratégica y Evaluacién de Recursos
Estandar: 17.- Planificacién, evaluacion y mejora continua
Estandar; 18.- Cooperacion académica y cientifica

4.2 -Factor: Gestion del Bienestar de la Comunidad Universitaria
Estandar: 19.- Bienestar universitario
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5.32.- Politicas institucionales que requieren su implementacién y/o mejora
continua.

1.- Politica, Plan o Cédigo de Buen Gobierno que guien la conducta ética de toda la comunidad
universitaria.

2.- Politica(s) de gestion econémica y financiera, aprobado resolutivamente.

3.- Politica de redes y convenios interinstitucionales, aprobado resolutivamente.

4 .- Politica de internacionalizacion, aprobado resclutivamente.

5.- Politica de Responsabilidad Social Universitaria, aprobado resolutivamente.

6.- Politica General de Investigacién, Desarrollo, innovacién y emprendimiento.

7.- Otras politicas, que permitan fortalecer el uso de Recursos Publicos para la sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC), las dimensiones, estandares y criterios para acreditacion
Institucional, la Acreditacion de Programas de Estudios; y acciones de Transparencia.

5.33.- Implementacién en la UNASAM de la Politica de Modernizacién de la Gestién
Publica al 2030, la Norma Técnica para la Gestion de Calidad de Servicios en el
Sector Publico; y la implementacion de la Gestion por Procesos en la
Administracion Publica.

Segln exigencias de la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM), se requiere la implementacion
urgente en nuestra entidad de la siguiente normatividad:

1.- Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la “Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica al 2030”7, y normas conexas.

2.- Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 011-2022-PCM-SGP, que aprueba la “Norma
Técnica N° 001-2022-PCM-SGP, Norma Técnica para la gestion de la calidad de servicios en el
Sector Publico” y normas conexas.

3.- Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba la “Norma Técnica
N° 001-2018-SGP Norma Técnica para la implementacion de la gestidon por procesos en las
entidades de la Administracién Publica”, y normas conexas.

Los responsables de la debida implementacion de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica al 2030, la Gestion de Calidad de Servicios en el Sector Publico, y la Gestién por Procesos en
la Administracion Publica, son los siguientes:

1.- El Titular del Pliego (Rectorado).

2.- El Vicerrectorado Académico.

3.- El Vicerrectorado de Investigacion.

4.- La Escuela de Posgrado.

5.- La Oficina General de Calidad Universitaria.

6.- La Maxima Autoridad Administrativa (Direccion General de Administracion).

7.- La Direccidn de Desarrollo Institucional.

8.- El Equipo Evaluador.

9.- Los responsables de la entrega y mejora de bienes, servicios y regulaciones de las unidades
organicas de competencia, centros de costos y/o puntos de atencion.

En aplicacion del Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la “Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030”, vy demas normas conexas, hos
corresponde implementar las siguientes acciones prioritarias:

a) Politica Publica y Estrategia de Intervencién articulado a las exigencias de fines y funciones
institucionales.

b) Bienes, Servicios y Regulaciones de la UNASAM.

c) Gestion interna y resultados.

d) Seguimiento, evaluacién y mejora continua.

e) Estado abierto.
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Conforme a nuestra realidad institucional, tener presente el uso eficiente de las siguientes herramientas:

1.- CEPLAN, Aportes para la articulacion entre el planeamiento estratégico y la asignacion presupuestal.

2.- MEF, Administracion financiera del Sector Publico.

3.- MEF, Presupuesto por Resultados (PpR).

4.- MINEDU-DIPODA-DIGESU, Adecuacién del Programa Presupuestal 0066 Formacién Universitaria
de Pregrado.

5.- MEF, Programa Presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pregrado.

6.- MEF, Programa Presupuestal 0068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atenciéon de Emergencias por
Desastres.

7.- MEF, Programa Presupuestal 0137 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnologica.

Asimismo, para garantizar de manera permanente, la sostenibilidad de las Condiciones Basicas de
Calidad (CBC)-UNASAM, garantizando la calidad educativa y la transparencia en el uso de recursos
ptblicos, es importante implementar y/o mejorar eficientemente los componentes, indicadores y medios
de verificacion de las siguientes herramientas:

a) Resolucién del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD, Modelo de Licenciamiento y su
implementacion en el Sistema Universitario Peruano, incluye la matriz y formatos.

b) Resolucion del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD, Modelo de Renovacién de Licencia
Institucional, incluye la matriz e implementacion eficiente de formatos.

c) Resolucion del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, Reglamento del procedimiento de
licenciamiento para universidades nuevas, incluye la matriz e implementacion eficiente de formatos

de competencia.
d) Resolucion del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH, Modelo de Calidad para la
Acreditacion Institucional de Universidades.

En_aplicacién de la Resolucion de Secretaria de Gestiéon Publica N° 011-2022-PCM-SGP, que
aprueba la “Norma Técnica N° 001-2022-PCM-SGP, Norma Técnica para la gestion de la calidad
de servicios en el Sector Publico” y normas conexas, nos corresponde implementar las
siquientes acciones prioritarias:

a) Evaluacion de los Bienes, Servicios y Regulaciones.
b) Mejora de los Bienes, Servicios y Regulaciones de la UNASAM.

Complementariamente tener presente las siguientes herramientas:

1.- Resoluciéon Viceministerial N° 060-2022-MINEDU, que aprueba el Manual “Identificacion de los
Centros de Costos (CC) y Puntos de Atencién (PdA) para las Universidades Publicas”.

2.- Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD, Modelo de Licenciamiento y su
implementacion en el Sistema Universitario Peruano, incluye la matriz y formatos.

3.- Resolucion del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD, Modelo de Renovacion de Licencia
Institucional, incluye la matriz e implementacién eficiente de formatos.

4 .- Resolucion del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, Reglamento del procedimiento de
licenciamiento para universidades nuevas, incluye la matriz e implementacion eficiente de formatos
de competencia.

5.- Resolucién del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH, Modelo de Calidad para la
Acreditacién Institucional de Universidades.




En aplicacién de la Resolucién de Secretaria de Gestion Puiblica N° 006-2018-PCM/SGP, que
aprueba la “Norma Técnica N° 001-2018-SGP Norma Técnica para la implementacién de la gestion
por procesos en las entidades de la Administracién Publica”, y normas conexas, nos corresponde
implementar las siguientes acciones prioritarias:

a) Gestidn estratégica publica de la UNASAM y su relacién con la Gestion por Procesos.
b) Identificacién de los procesos.

¢) Documentacién de los procesos.

d) Seguimiento, mediacién y analisis de procesos.

e) Mejora de Procesos.

Conforme a nuestra realidad institucional complementariamente tener presente las siguientes
herramientas:

1.- Resolucién Rectoral N° 262-2023-UNASAM, que aprueba la “Documentacion del Sistema de Gestion
de Calidad (SGC-UNASAM) 2023" y demas documentos técnicos conexos.

2.- Resolucion Viceministerial N° 060-2022-MINEDU, que aprueba el Manual “Identificacién de los
Centros de Costos (CC) y Puntos de Atencion (PdA) para las Universidades Publicas”.

3.- Resolucién del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD, Modelo de Licenciamiento y su
implementacion en el Sistema Universitario Peruano, incluye la matriz y formatos.

4.- Resolucién del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD, Modelo de Renovacion de Licencia
Institucional, incluye la matriz e implementacién eficiente de formatos.

5.- Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, Reglamento del procedimiento de
licenciamiento para universidades nuevas, incluye la matriz e implementacién eficiente de formatos
de competencia.

6.- Resoluciéon del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH, Modelo de Calidad para la
Acreditacién Institucional de Universidades.




5.34.- La Gestion de Recursos Humanos de la UNASAM.

Segun el articulo 16 del Decreto Legislativo N° 1442, Decreto Legislativo de la Gestion Fiscal de los
Recursos Humanos en el Sector Publico, ordena que las entidades del Sector Pudblico se encuentran
obligadas a cumplir, bajo responsabilidad funcional las normas y lineamientos que se emitan en el marco
de la Gestion Fiscal de los Recursos Humanos.

El numeral 7.2 de la misma norma, establecer que las entidades del Sector Publico se encuentran
obligadas a cumplir, bajo responsabilidad funcional, las normas y lineamientos que emita la Direccion
General de Gestion Fiscal de los Recursos Humanos en el marco de sus atribuciones.

En ese sentido la UNASAM, con el objeto de fortalecer la Gestion de Recursos Humanos debera sincerar,
implementar y articular eficientemente los principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas,
instrumentos, parametros vinculados a la siguiente normatividad y sus modificatorias:

f.-
9-

Directiva N° 006-2021-SERVIR-GDSRH, Elaboracion del Manual de Clasificador de Cargos y el
Cuadro para Asignacion de Personal Provisional.

Directiva N° 0005-2021-EF/53.01, Lineamientos para la formulacién, aprobacion, registro y
modificacion del Presupuesto Analitico de Personal (PAP) en las entidades del Sector Publico.
Directiva N° 0002-2021-EF/53.01, Lineamientos para la interoperabilidad de informacion de recursos
humanos con el Aplicativo Informatico para el registro centralizado de Planillas y de Datos de los
Recursos Humanos del sector Publico.

Directiva N° 0006-2021-EF/53.01, Lineamientos para la Programacién Multianual de Ingresos de
Personal y la Gestién de Ingresos de Personal.

Directiva N° 006-2021-SERVIR-GDSRH, Elaboracion del Manual de Clasificador de Cargos y del
Cuadro para Asignacion de Personal Provisional, aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva
N° 000150-2021-SERVIR-PE.

Directiva N° 001-2022-SERVIR-GDSRH, Elaboracion y aprobacion de Perfiles en el Sector Pablico.
En atencién a la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva N° 002-2014-SERVIR/GDSRH “Normas para la gestion del Sistema Administrativo de
Gestidon de Recursos Humanos en las Entidades Publicas”, es importante fortalecer las siguientes
acciones:

A nivel de Planificacion de Politicas de Recursos Humanos:
g.1.- Estrategias, politicas y procedimientos.

g.2.- Planificacién de Recursos Humanos.

A nivel de Organizacion del Trabajo y su Distribucion:

0.3.- Disefio de puestos.

g.4.- Administracion de puestos.

A nivel de Gestion del Empleo: Gestién de la Incorporacién:
g.5.- Seleccion.

g.6.- Vinculacién.

g.7.- Induccioén.

g.8.- Periodo de prueba.

A nivel de Gestion del Empleo: Administracion de Personas:
¢.9.- Administracion de legajos.

g.10.- Control de asistencia.

g.11.- Desplazamiento.

g.12.- Procedimientos disciplinarios.

¢.13.- Desvinculacion.

A nivel de Gestion del Rendimiento:

g.14.- Evaluacién del desempefio.

A nivel de Gestién de la Compensacion:

g.15.- Administracion de compensaciones.

g.16.- Administracion de pensiones.




e A nivel de Gestidén del Desarrollo y Capacitacion:
g.17.- Capacitacion.
¢.18.- Progresién en la carrera.

e A nivel de Gestion de Relaciones Humanas y Sociales:
g.19.- Relaciones laborales individuales y colectivas.
g.20.- Seguridad y Salud en el Trabajo.

g.21.- Bienestar social.
g.22.- Cultura y clima organizacional.
g.23.- Comunicacién interna.

En coordinacién con la Direccion General de Gestién Fiscal de los Recursos Humanos del MEF, nuestra
entidad requiere cumplir acciones técnicas de valorizacion de los puestos, sincerar e implementar
eficientemente el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), el Manual de Clasificador de Cargos
(MCC), el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), (CAP Provisional), el Presupuesto Analitico de
Personal (PAP), el Aplicativo Informatico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los
Recursos Humanos del Sector Pubico (AIRHSP), el Manual de Perfiles de Puestos (MPP); y el Cuadro
de Puestos de la Entidad (CPE).

Asimismo, es importante reestructurar dicha informacion con los formatos: Formato R-C9 Relacion e
informacion de Docentes de la universidad; y Formato R-C12 Relacién de personal con cargo directivo
vinculados a la gestién de la universidad y de las CBC (Condiciones Bésicas de Calidad), segun Modelo
de Renovacion de Licencia Institucional, aprobado con Resolucion del Consejo Directivo N° 091-2021-
SUNEDU-CD.

Es importante elaborar el documento técnico priorizando necesidades de recursos humanos en la
UNASAM, mediante Contratos de Locacion de Servicios (CAS), cuyo financiamiento sera realizado con
cargo a la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (R.O.), con gestiones previas al Ministerio
de Economia y Finanzas, en coordinacién con el Ministerio de Educacion.

Las necesidades prioritarias en recursos humanos son las siguientes:
1.- Personal CAS-R.0O., para cubrir necesidades del personal de vigilancia de locales de la UNASAM.

2.- Personal CAS-R.O., para cubrir necesidades de personal profesional especializado para los
laboratorios, gabinetes y talleres, etc.

3.- Personal CAS-R.0., para cubrir necesidades de personal profesional especializado para la biblioteca
central y bibliotecas especializadas.

4.- Personal CAS-R.0., para cubrir necesidades de personal profesional especializado para las oficinas
de bienestar universitario, de investigacion, desarrollo experimental, innovacion, emprendimiento,
patentes, responsabilidad social universitaria, calidad universitaria, gestion ambiental, defensa civil,
bioseguridad, oficinas académicas y de estudios generales.

5.- Personal CAS-R.O., para cubrir necesidades de personal profesional especializado para las oficinas
de los sistemas administrativos de la UNASAM: Recursos humanos, planeamiento estratégico,
presupuesto plblico, contabilidad, control, modernizacién de la gestién publica, defensa judicial del
estado, inversion publica, endeudamiento publico, tesoreria y abastecimiento.

Asimismo, conforme al Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF-UNASAM), la Direccion de
Recursos Humanos en coordinacion con la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, la Direccion
de Gestién Financiera; y la Direccién de Abastecimiento y Servicios Auxiliares, deberan fortalecer
acciones para el registro y actualizacién permanente de los siguientes instrumentos y/o herramientas:

1.- Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-MEF).
2. Sistema lntegrado de Gesti() belinistrativa (SIGA-MEF).
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3.- Aplicativo Informatico para el registro centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos
del sector Publico (AIRHSP) y modificaciones.

4.- Articular y sincerar la informacién del Manual de Clasificador de Cargos (MCC), el Manual de
Procesos (MP) o documento equivalente, el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP), el
Presupuesto Analitico de Personal (PAP), o el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE); y el Registro
centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del sector Publico (AIRHSP).

5.- Los Instrumentos y herramientas de gestion que deben articular eficientemente, liderado por la
Direccién de Recursos Humanos-UNASAM, en coordinacion con los centros de costos y puntos de
atencion de competencia:

a.- Plan de Desarrollo de las Personas o documento equivalente del Personal Docente.
b.- Plan de Desarrollo de Personas del Personal No Docente.

¢.- Plan de Capacitacion del Personal Docente.

d.- Plan de Capacitacién del Personal No Docente.

e.- Directivas Internas de Gestion.

5.35.- Adopcion de medidas preventivas y correctivas en la Gestion de Planillas de
la UNASAM.

La Direccion de Recursos Humanos de la UNASAM, adopta medidas preventivas y correctivas para

evitar pagos irregulares en planillas de pagos de “Activos, CAS y Otros”; para tal efecto articula

eficientemente la informacioén registrada en el Aplicativo Informatico para el Registro Centralizado de

Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Publico (AIRHSP), el Médulo de Control de

Pago de Planillas (MCPP) y el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Asimismo, da cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Presupuesto vigente, referido a las acciones.

administrativas en la ejecucion del gasto publico, el control del gasto publico, y los gastos en ingresos

del personal.




5.36.- La Gestion del Sistema Administrativo de Abastecimiento de la UNASAM

Segun los articulos 1y 2 del Decreto Legislativo N° 1439, tiene como finalidad establecer los principios,
definiciones, composicion, normas y procedimientos del Sistema Nacional de Abastecimiento,
asegurando que las actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico se ejecuten de manera eficiente
y eficaz, promoviendo una gestion interoperativa, articulada e integrada, bajo el enfoque de la gestion
por resultados.

Se rige por los siguientes principios: Economia, Eficacia, Eficiencia, Oportunidad, Predictibilidad,
Racionalidad, Sostenibilidad Ambiental, Sostenibilidad Social, Sostenibilidad Econbémica vy
Transparencia.

Asimismo, el Sistema Administrativo de Abastecimiento, es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos, el cual requiere implementar eficientemente en nuestra entidad.

En la UNASAM, segun el articulo 9 del Decreto Legislativo N° 1439, la implementacion del Sistema
Nacional de Abastecimiento, en el marco de las disposiciones establecidas (El Decreto Legislativo, su
Reglamento y normas complementarias), es responsabilidad del Direccién General de Administracion y
la Direccidn de Abastecimiento y Servicios Auxiliares.

A.- Integracién Intersistémica:

El Sistema Nacional de Abastecimiento, a través de su ente rector, mantiene coordinacién e interrelacién
con los Sistemas Administrativos del Sector Publico, para el cumplimiento de su finalidad y asegurar la
adecuada coherencia normativa y administrativa.

Este sistema interactia con los sistemas conformantes de la Administracion Financiera del Sector
Pulblico: Presupuesto Publico, Tesoreria, Endeudamiento Publico, Contabilidad, Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones; y Recursos Humanos.

En nuestra entidad la Direccion de Abastecimiento y Servicios Auxiliares (DASA), debera interactuar con
las siguientes dependencias: a) Oficina General de Planificacion y Presupuesto. b) Direccién de Gestion
Financiera. c) Oficina General de Pre Inversion. d) Oficina General de Desarrollo Fisico, y e) Direccion
de Recursos Humanos.

B.- Integracidn Intrasistémica:
El Sistema Nacional de Abastecimiento, para su funcionamiento y operatividad, cuenta con normativa

especifica necesaria en las siguientes materias:

a.- Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras: Se desarrolla a través del Cuadro Multianual
de Necesidades, Catalogo Unico de Bienes y Servicios; y Registro Nacional de Proveedores.

b.- Gestién de Adquisiciones: Se desarrolla a través de la Contratacion, el Registro y la Gestion de

Contratos.
c.- Administracion de Bienes: Comprende el Almacenamiento de Bienes Muebles, Distribucion,

Mantenimiento y Disposicion Final.

C.- Soporte Informatico:

En aplicacién de los articulos 9, 25 y 26 del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Abastecimiento, la Ley N° 31559, Ley que crea el Registro para el Control de Contrato de
Consultorias en el Estado, la Direccién General de Administracion (DGA-UNASAM); y la Direccion de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares (DASA-UNASAM), deberan implementar eficientemente el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF).

El Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), el Registro para el Control de Contratos
de Consultoria en el Estado en el marco de la Ley N° 31559 (SIRICC), con la finalidad de registrar las
actividades de la Cadena de Abastecimiento PUblico del Pliego 532 UNASAM, logrando el cumplimiento
de las siguientes acciones y metas:

a.- Lograr la trazabilidad de la informacion.
b.- Mejorar la calidad de la ejecucién.
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d.- Lograr mayor produccion.

e.- Lograr la simplificacién de Procesos.
f.- Ordenar los procesos administrativos.
g.- Integrar los procesos.

h.- Sistematizar la informacién.

i.- Generar informacion contable.

j.- Emitir reportes para la gestion.

D.- Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF):

Las tareas sugeridas, para implementar el SIGA-MEF son las siguientes:

1.- Previamente designar resolutivamente al responsable de la administracién del Sistema Integrado de
Gestiéon Administrativa (SIGA-MEF-UNASAM), a nivel de planificacién, implementacion, produccion de
informacion, mantenimiento y actualizacion, aseguramiento de la calidad, coordinacién con los centros
de costos y puntos de atencién de la UNASAM, entre otros.

2.- Para determinar los centros de costos y puntos de atencién se tendra presente la siguiente
informacion: a) Estructura organica vigente de la UNASAM. b) Informacion de las Metas presupuestarias
de la UNASAM del afio vigente. ¢) Relacion de Facultades. d) Relacion y/o informacién complementaria,
e) Gestién de Inversiones (Pre inversion, Inversiones, Obras, Mantenimiento, etc.). f) Informacién de los
Proyectos de Investigacion Aplicada por fuente de financiamiento. g) Relacién y/o informacion de las
subvenciones a estudiantes. h) Proyectos de Innovacion y Emprendimiento. i) Proyectos de
Responsabilidad Social Universitaria. j) Fondos concursables de Responsabilidad Social Universitaria.
k) Informacién de la Escuela de Posgrado. ) Informacion de los Centros de Investigacion y
Experimentacion. m) Informacion de los Centros de Produccién de Bienes y Prestacién de Servicios. n)
Otros que seran coordinados por DASA con la Oficina General de Planificacion y Presupuesto.

3.- Andlisis de Procedimientos Administrativos a nivel de DASA.

4.- Anivel del Submédulo Maestros, mejorar y/o actualizar informacién del catalogo de bienes y servicios,
los datos generales, los centros de costos, el personal y los proveedores.

5.- A nivel del Submédulo Procesos, mejorar la informacion de los parametros por afio, configurar la
programacion, realizar la carga general de tablas del SIAF-MEF y la carga de datos del SIGA-MEF.

6.- A nivel del Médulo Logistica, mejorar la informacion de pedidos de bienes y servicios, la autorizacion
de pedidos, el consolidado del Cuadro Muiltianual de Necesidades actualizado, las acciones de
autorizacién presupuestal, el Cuadro de Adquisicion, las Ordenes de Compra, las Ordenes de Servicio,
y las acciones de gestion presupuestal.

7.- A nivel del Modulo Logistica, mejorar las acciones de almacenamiento, como proceso de
conservacion y custodia de bienes, fortaleciendo las acciones de almacenes, la entrada a almacén, la
atencién de pedidos, la consulta de PECOSAS, el kardex de almacén, las transferencias de almacén,
los procesos de cierre de almacén.

8.- Coordinacién con la Direccién de Gestidn Financiera para la Secuencia de la Fase — Devengado
(SIGA-SIAF-MEF), a nivel de érdenes de compra, 6rdenes de servicio, acciones del devengado.

9.- A nivel del Médulo Patrimonial, mejorar la gestion patrimonial — SIGA-MEF, la implementacion, los
parametros, el catalogo de familia, el catalogo de ITEMS, la ubicacion fisica, los causales de baja, los
tipos de patrimonio, el registro e informacion de colores, las sedes, almacenes, centro de costo, personal,
las tareas del Médulo de Logistica versus el Médulo de Patrimonio, el inventario y movimiento (Inventario
inicial, inventario fisico, sobrantes y faltantes).

D g
0
u] CjN?{};;\

S GfNERAL

PLARHFLATIO
RESUAIE S
s&*g

“WmNEL‘Dg

61




E.- Disposiciones Aplicables para el Acceso y Registro de Informacidn en el Sistema Electrénico
de Contrataciones del Estado - SEACE

Es regulado por la Directiva N° 003-2020-OSCE/CD y maodificatorias, tiiene por objeto Orientar a los
Operadores del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) sobre las disposiciones
aplicables para acceder y registrar informacion de contrataciones en el indicado sistema.

Las tareas sugeridas, para implementar el SEACE son las siguientes:

1.- Fortalecer en el personal de DASA, la certificacion del SEACE, el conocimiento de los médulos del
SEACE vy los tipos de usuarios.

2.- Mejorar el uso de herramientas, reportes y consultas, los listados de bienes y servicios, la interaccién
del SEACE con otros sistemas de administracién interna, el médulo del Plan Anual de Contrataciones a
nivel de aprobacion, modificacién, ejecucién y seguimiento, fortalecer la informacién para la pantalla del
modulo del Plan Anual de Contrataciones — Vista publica y en formato Excel.

3.- Mejorar la informacién de contratos, a nivel de ficha de contrato, vista ptiblica de los contratos,
adelantos, reducciones, garantias, controversias en las contrataciones ptiblicas, entre otros.

F.- Registro para el Control de Contratos de Consultoria en el Estado y acciones en la UNASAM

Es regulado por la Directiva N° 004-2023-CG/PREVI, aprobado con Resolucién de Contraloria N° 123-
2023-CG, el cual establece las disposiciones normativas del Registro para el Control de Contratos de
Consultoria en el Estado en el marco de la Ley 31559, a fin de impulsar la transparencia y la rendicion
de cuentas en las entidades del Estado y fortalecer el ejercicio del control gubernamental.

En ese sentido, el SIRICC, es el aplicativo informatico implementado y administrado por la Contraloria
General de la Republica, a través del cual las entidades efectian obligatoriamente el registro de la
informaciéon y documentacién de los contratos de consultoria suscritos, el cual puede ser objeto de
verificacion posterior y constituir insumo para la realizacion de los servicios relacionados en el marco de

las disposiciones que emite la Contraloria.

Las entidades efectian el proceso de registro de informaciéon y documentacién de los contratos de
consultoria que fueron suscritos a partir de requerimientos formulados desde el 1 de enero del aio 2010,
incluyendo sus respectivas adendas, de acuerdo al cronograma establecido en la directiva.

Procedimiento del Registro del Control de Contratos de Consultoria en la UNASAM

El registro realizado por la UNASAM en el SIRICC, contiene informacion de los contratos de servicios de
consultoria, asesoria, estudios técnicos, supervisiones, proyectos investigaciones, auditorias, disefios,
inspecciones y similares, impulsando la transparencia y la rendicién de cuentas en la ejecucién del gasto
presupuestal en la contratacion de estos servicios.

En nuestra entidad, los responsables del registro del SIRICC, recaen en los siguientes:

1) Titular de la Entidad (Rector),

2) la Direccion General de Administracion,

3) la Direccion de Abastecimiento y Servicios Auxiliares,

4) la Oficina General de Tecnologias de Informacion, Sistemas y Estadistica; y
5) el operador del SIRICC.
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