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"Lo que se les dé a los
Nifnos, los nifios daran a
la sociedad”

Karl A. Menninger
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PRESENTACION

de Salud del Nifio-San Borja es un instrumento de gestién
que contiene la programacién de metas fisicas de los
productos y las actividades a los lineamientos del Ministerio
de Salud.

El Plan Operativo Institucional 2020 del Instituto Nacional

El plan' contiene aspectos generales de la institucion,
diagndstico situacional, politica institucional, estructura
organizativa, la programacién de actividades, indicadores
y asignacion presupuestal, el cual es presentado en el
Anexo B-5: POI Anual con Programacién Fisica vy
Financiera.

El proposito del Plan Operativo Institucional 2020, es
contribuir al logro de los objetivos estratégicos a través
de las actividades operativas que van orientadas al valor
pUblico en la poblacién objetivo.

M MIBURLA 14D P
\O 2 Directer Epecuf,

L. AL
“RICRA ALBITES
vea®

! Se elaboré conforme la Directiva Administrativa N° 262 - 2019-MINSA-OGPPM, Directiva Administrativa para Elaboracién,
aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA,
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1. RESUMEN EJECUTIVO (Diagnéstico Situacional de la Unidad Ejecutora)

El Instituto Nacional de Salud del Nifio (INSN) -San Borja?, es una institucién del
tercer nivel atencién con categoria III — 2, re categorizado mediante la Resolucion
Administrativa N° 383-2019-DMGS-DIRIS-LC, es un érgano desconcentrado del
Ministerio de Salud (MINSA)®, brinda atencién altamente especializada en cirugia
neonatal compleja, cardiologia y cirugia cardiovascular, neurocirugia, atencién
integral al paciente quemado y trasplante de médula dsea. Asimismo, desarrolla
investigacion y docencia en estos temas, estableciendo el marco normativo de la
atencion sanitaria compleja a nivel nacional.

El presente Plan Operativo Institucional Anual (POI) 2020 del INSN — San Borja, es
un documento de gestién que contiene la programacion fisica y presupuestal de
las actividades a ser desarrolladas en el afio 2020, conteniendo las metas,
indicadores y los resultados esperados alineados al Plan Estratégico Institucional
2019 - 2021 del Ministerio de Salud.

Se ha programado 133 actividades presupuestales, contando con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/ 119 874 149 distribuido en 10 programas
Presupuestales: Articulado Nutricional, Salud Materno Neonatal, TBC-VIH/ SIDA,
Enfermedades No transmisibles, Prevencion y Control del Cancer, Reduccién de
vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, Prevencion y manejo de
Condiciones secundarias de salud en personas con discapacidad, Control vy
prevencién en salud mental y 02 Acciones no Programaticas: Asignaciones
Presupuestarias que No resultan en Producto (APNOP) y Acciones Centrales.

2 Creado con la Resolucién Ministerial N° 090 — 2013/MINSA
® Decreto Supremo N° 008- 2017 - MINSA
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1.1. ASPECTOS GENERALES
1.1.1. Tasa Bruta de Natalidad

La tasa de natalidad (llamada también tasa de natalidad bruta), indica el
ndmero de nacidos vivos por cada 1000 habitantes en un determinado afio o

periodo.

El nimero promedio anual de nacimientos viene retrocediendo quinquenio
tras quinquenio, para el (2015-2020), la expectativa estimada es de 572 000
nacimientos, por otro lado para los préximos cinco afios (2020-2025) se
estima 558 mil nacimientos.

La tasa bruta de natalidad estimada para el quinquenio 2015-2020 es de
17.88 por mil y para los proximos 5 afios (2020-2025) se estima 16.60 por
mil nacimientos observandose una tendencia decreciente.

Cuadro N° 1. Estimacion de la Natalidad por Quinquenios.

e : Fecundidad
Nacimientos anuales (en miles) 612 589 572 558
Tasa bruta de natalidad (por mil) 21,36 19,43 17,88 16,60
,)53;:“;;’ N Tasa global de fecundidad 2,60 2,38 2,22 2,10
/@ sl Tasa bruta de reproduccion 1,27 1,16 1,08 1,02
K,J\& ‘ Tasa neta de reproduccién 1,21 1,12 1,04 0,99
3
\(&\@:5 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética.

1.1.2. Tasa de Mortalidad Neonatal

La Tasa de Mortalidad Neonatal, comprende las muertes entre el momento
de nacimiento y los primeros 28 dias de edad.

En los (ltimos afios la mortalidad neonatal ha ido disminuyendo, entre los
afios 2010 al 2018 las muertes van de 9 y 10 por mil nacidos vivos, cifra que
en caso de zonas rurales es mayor como se puede observar los datos del

afio 2018 (13 por mil nacidos vivos).

Cuadro N° 2.Tasa de Mortalidad Neonatal (Por cada 1000 nacido vivos)

2010]2011 2011 / 2012]2013] 2014] 2014 / 2015] 2016 / 2017] 2017 / 2018
NACIONAL
Nacional] 9 | 8 | 10 1] 10 | 10 [ 10
AREA DE RESIDENCIA
Urbana | 8 | 6 8 10| 9 10 9 9
Rural 11 | 13 11 11 | 13 11 11 13

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética - Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES)

#
e ——
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En cuanto a la mortalidad de nifios menores de 5 afos de edad, entre los
afos 2010 al 2018 va de 23 y 19 por mil nacidos vivos, cifra que en caso de
zonas rurales es mayor como se puede observar los datos del afio 2018 (27
por mil nacidos vivos).

Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios (Por cada 1000
nacido vivos)

Cuadro N° 3.

NACIONAL
Nacional| 23 | 21 [ 21 [ 21 [ 20| 18 18 19
AREA DE RESIDENCIA

urbana | 17 | 14 | 17 | 19 | 15 15 16 16
Rural |33 [ 35 | 29 | 24 | 32 28 24 27

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética.

1.1.3. Dinamica Poblacional

Segln el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) se tiene una
poblacion nacional estimada de 32 824 358 para el afio 2020, en la cual los
menores de 19 afios representan un 35% (11 414 894 menores) de la
poblacion total. De este segmento poblacional, los nifios entre las edades de
0 a 9 afios representan el 49% (5 624 309 nifios).

Cuadro N° 4. Poblacién Proyectada por Grupos de Edad Menores de 19

afnos
o ___EDAD _ 2016 | 2017 | __on | 2009 ] 2020
0-4 2,845,845 2,831,055 2817 164 2803 850 2790779
5-9 2,909,263 2,891,287 2871130 2851107 2833530
10 - 14 2,913,285 2,913,810 2913831 2911436 2904 717
15-19 2,886,860 2,886,546 2 886 398 2886 233 2 885 868

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética - Per(i: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién total

1.2.DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE SALUD

1.2.1. Situacion de Salud de la Nifiez en el Peri

Se considera como uno de las mayores causas de morbilidad las infecciones
agudas de las vias respiratorias superiores (Faringitis aguda y Rinofaringitis
aguda) seguida por anemias nutricionales y las enfermedades infecciosas
intestinales asi como enfermedades de la cavidad bucal de las gldndulas
salivales y de los maxilares como se puede observar en el siguiente cuadro:

e
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DEL INSN-SB 7
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A01 Fiebres Tifoidea y paratiroidea 5,231 3,131
AO2 Otras infecciones debidas a salmonela 1,747 450
AD3 Shigelosis 415 61
AD4 Otras infecciones intestinales bacterianas 82,206 10,701
ADO-ADS AO5 Otras intoxicaciones alimentarias bacterianas
ENFERMEDADES 10,267 2,837
AD6 Amebiasis 13,465 2,102
AD7 Otras enfermedades intestinales debidas a protozoarios 53,321 7,001
AO8 Infecciones intestinales debidas a virus y otros organismos especifica 11,230 1,036
AO9 Otras gastroenteritis y colitis de origen infeccioso y no especifico 348,543 35,366
D50 Anemias por deficiencia de hierro 537,824 25,310
D50-D53 ANEMIA D51 Anemia por deficiencia de vitamina B12 265 73
NUTRICIONALES D52 Anemia por deficiencia de folatos 753 45
D53 Otras anemias nutricionales 6,233 842
E65 Adiposidad localizada 659 1,402
565'E%8ng§5§;’\05 Y | E66 Obesidad 199,827 95,451
HIPERALIMENTACION | E67 Otros tipos de hiperalimentacion 116 20
E68 Secuelas de hiperalimentacion 18 9
100 Rinofaringitis aguda(Resfriado comin) 927,328 97,519
J01 Sinusitis aguda 3,390 1,952 '
300-106 INFECCIONES | 102 Faringitis aguda 1,142,693 | 166,616
A vmas | 203 Amigdalitis aguda 368,044 69,657
SUPERIOSRES 104 Laringitis y traqueitis aguda 31,151 3,630
J05 Laringitis obstructiva aguda (CRUP) y Epiglotitis 2,922 68
306 Infecciones agudas de las vias respiratorias superiores, de sitio mul 349,502 56,003
K00 Trastornos del desarrollo y de la erupcién de los dientes 42,021 3,626
K01 Dientes incluidos e impactados ' 734 1,459
K02 Caries dental 922,066 339,455
K03 Otras enfermedades de los tejidos duros de los dientes 69,453 461914
K04 Enfermedades de la pulpa y de los tejidos periapicales 283,134 83,309
K05 Gingivitis y enfermedades periodontales 130,614 74,688
T ENFERIVEI\ggAleI‘ElS DE LA | K06 Otros trastornos de la encia y de la zona edentula 2,259 822
! “CAVIDAD BUCAL, DE p ) >
*;1 4; SL:S %{‘ggg'{gss Eg; l;:omahas dentofaaales('Incluso la maloclusion) , 8,442 8,281
‘ /2 MAXILARES ros trastornos de los dientes y de sus estructuras de sosten 39,490 11,883
"’ K09 Quiste de la region bucal, no clasificados en otra parte 1,374 190
K10 otras enfermedades de los maxilares a1 344
K11 Enfermedades de las glandulas salivales 1,631 711
. ;{:ﬁ"ss , K12 Estomatitis y lesiones afines 13,498 1,630
k13 otras enfermedades de los labios y de la mucosa bucal 1,178 326
K14 Enfermedad de la lengua 2,774 187

Fuente: Ministerio de Salud; Direccién General de ia Informacién - OGTI

M
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1.2.2. Situacion de Salud de la Nifiez en el Instituto del Niiio de San
Borja

Analisis de la Mortalidad

En los Ultimos dos afios y estando al 100% de operatividad, se observa que
la tasa bruta de mortalidad y la tasa neta de mortalidad viene disminuyendo
como se puede observar en el siguiente grafico:

Grafico N°1. Tasa de Mortalidad
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o~ % \'4.46 4.3%
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7 3.7% e T T
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica
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Analisis de Morbilidad

En el INSN — SB la causa de morbilidad de mayor demanda es la leucemia
linfobastica aguda en consultorio externo y Leucemia linfoblastica aguda en
hospitalizacion.

Cuadro N° 6. Diez primeras causas de morbilidad

Leucemia linfoblastica aguda Leucemia linfoblastica aguda
Defecto del tabique ventricular 2,072 Defecto del tabique ventricular 139
T i Fisura del paladar duro y del paladar
Epilepsia, tipo no especificado 2,048 blando con labio leporino unilateral 104
SOB - sibilancia - hiperactividad Quemaduras que afectan del 10 al 19%
. 1,105 .. 98

bronquial de la superficie del cuerpo

Obesidad, no especificada 1,080 Apendicitis aguda, no especificada 98
—~rA&stigmatismo 1,069 Infeccién de vias urinarias 90

p -

Secuelas ‘e quemadura,.c'orrosmn Y 1,041 Conducto arterioso permeable 78

congelamiento no especificados

Hipoacusia neurosensorial, bilateral 1,029 Tetralogia de fallot 60

Constipacion 948 Epilepsia, tipo no especificado 54

Hemangioma, de cualquier sitio 923 Ausencia, atrgsm y estenosis congenita 52

del ano, con fistula

Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica
e e —
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1.2.3. Analisis de la Demanda

Segln la informacién de la Unidad de Tecnologia de la Informacion del INSN

- SB se han obtenido los siguientes resultados estadisticos con relacion a las
atenciones de la Unidades Productoras de Servicios de Salud (UPSS).

1.2.3.1. Atencion en la UPSS de Consulta Externa

La atencién en consultorios externos hace referencia a la suma de
consultas médicas realizadas en el INSN-SB en sus 30 especialidades.

Es importante sefialar que en el afio 2016 entro en funcionamiento los
consultorios externos de especialidades quirdrgicas por lo que se
incrementd significativamente el nimero de atenciones.

En el afio 2019 se realizaron 185,565 atenciones médicas y no médicas,
es decir 12% mas que en el 2018 (166 260).

Grafico N°2. Atencién en Consulta Externa (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica
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Del total de las atenciones el 78% son pacientes del Seguro Integral de
- Salud (SIS).

Cuadro N° 7.NUmero de Atenciones Médicas Seglin tipo de Financiamiento.

_Modalidad de Atencién | | Atenciones Médicas | | Atendidos
SIS 110,871 14,088
Particular 30,403 11,549
Convenios publicos 1,270 340
SOAT 92 20
Cartas de garantia 66 16
Particular crédito 46 21
INSN-SB- Crédito hospitalario 5 3
 Totalgeneral || 14275 || 26037

FUENTE: SISGALENPLUS

Del total de grupo etario el mayor nimero de atenciones se da entre 1 a 4
afos de edad (56,315 atenciones)

Cuadro N° 8. Atenciones Médicas por Grupo Etario

. Edad_Grupo_Etareo | Total
< 1 afio 18,431
1 - 4 afnos 56,315
5 - 9 afios 34,089
27, ,& & 10 - 14 afios 24,524
A VQB"@?‘? 15 - 19 afios 9,092
T > 19 afios 302
| Totalgemeral | 142,753

Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Ttk
o MCRA ALBITES
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Procedencia de Pacientes por Consultorio Externo 2019

En el afio 2019 se atendid a 26 037 pacientes en consulta externa, de ellos
el 72% son de Lima, del interior del pais son el 25%, seguido por el 3% del
Callao.

Cuadro N° 9.Procedencia por Consulta Externa

Lima 18,797 72%
Callao 804 3%
Junin 642 2%
Piura 633 2%
Lambayeque 550 2%
Ica 543 2%
Ancash 512 2%
Cajamarca 419 2%
Avacucho 345 1%
La Libertad 331 1%
Huanuco 317 1%
San Martin 281 1%
Cuscd : 256 1%
Apurimac 224 1%
Arequipa 194 1%
Ucayali 167 1%
Loreto 161 1%
Amazonas 154 1%
Pasco 152 1%.
Tumbes 150 1%
Huancavelica 125 0.5%
Puno 110 0.4%
Tacna 70 - 0.3%
Madre de Dios 68 0.3%
Moquegua 32 0.1%
TOTAL 26,037 100%

Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacion - Equipo de Estadistica

SE emiie S
HICRA ALbiTes
vege

M
s e e——————————
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Indicadores de Consulta Externa
Concentracion de atenciones en consulta externa:

Es la relacién entre el nimero de atenciones en un periodo de tiempo
con el nimero de atendido, que permite establecer el promedio de
consultas que se ha otorgado a cada paciente.

Al 100% de operatividad en los afios 2018 y 2019, la concentracién de
atenciones en consulta externa se ha mantenido en 5.5, siendo mayor al
estandar aprobado para el INSN-SB*,

Grafico N°3. Concentracién de Atencidn en Consulta Externa

8 Concentracién de Atencién

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Productividad hora médica:

ot SALUp 5
§ &
5 3% 49»0,//‘0(*/

Este indicador permite evaluar la productividad del personal médico, al
. conocer el nimero de atenciones que realiza por cada hora programada
Codw Tl ¥ en consulta externa.

Al 100% de operatividad en los afios 2018 y 2019 la productividad hora
médico en consulta externa en promedio es 2.1, el cual se encuentra
dentro del estandar aprobado para el INSN-SB.

* Resolucién Directoral N°024-2019/INS-SB, que aprueba la Directiva Administrativa N°001-INSN-SB/2019/UPP Estandar
propuesto: es 2-4.
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Grafico N°4, Productividad Hora Medico

ﬁ Productividad Hora Medico

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

1.2.3.2. Atencion en la UPSS de Hospitalizacion

En la atencién en hospitalizacion, desde el afio 2013 al 2019, se
evidencia un incremento progresivo de los egresos de acuerdo a la
implementacién de camas hospitalarias al 100%, registrandose un total
de 20,472 egresos a nivel institucional.

A 3
L&
& W MIBULA AR S/
o DBrector Eje uuvg;? L

‘ Durante el afio 2019, se alcanzé 5,363 egresos, lo que representa 257
A "“B/"@’ egresos menos que el afio 2018 (5,620), debido a las complejidades de
las patologias que prolongan las estancias hospitalarias.

Grafico N°5. NUmero de Egresos por Hospitalizacion (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacién - Equipo de Estadistica
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El mayor nimero de egresos se registraron en la sub unidad de
Especialidades Quirdrgicas (1,526 egresos), seguida de la sub unidad de
Cirugia Neonatal y Pediétrica (828 egresos).

Indicadores de Hospitalizacion

Ocupacion - Cama:

Mide en términos porcentuales el grado de ocupacién de cama
hospitalaria. En el afio 2019 se ha registrado un 91% de grado
ocupacién de cama siendo el estandar mayor o igual a 85%. El servicio
cardiologia presentd el 98% de ocupacion de cama.

Grafico N°6. Ocupacién Dia Cama

81.28%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Intervalo de Sustitucion Cama:

Es el intervalo de tiempo para la utilizacion de una cama hospitalaria, en
el afio 2019 se registra un intervalo de 1.8 dias de cama desocupada
evidenciados una mejora respecto al afio 2018 con un intervalo de 2.1,
precisando que la Sub Unidad de Quemados tuvo mayor tiempo con un
intervalo de sustitucién de 8.4 dias debido a la disminucién de casos
presentados.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DEL INSN-SB 15
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Grafico N°7. Intervalo de Sustitucion Cama
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Rendimiento Cama:

El redimiento cama sirve para mostrar el nimero de pacientes tratados
en cada cama hospitalaria, es decir, los egresos que dicha cama ha
producido durante un periodo en el INSN-SB.

Al afio 2019 el INSN-SB, cuenta con un total de 253 camas, que
equivalen al 100% de su operatividad, registrando el promedio de
ocupacion fue 18.7, menor al afio 2018 , que fue de 20.2.

Grafico N°8. Rendimiento Cama
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de Ia Informacion - Equipo de Estadistica
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Promedio de Permanencia:

En ef ano 2019, el promedio de estancia en Hospitalizacion del INSN-SB
fue de 16.5 presentando un incremento en relacién al promedio de 15
dias de estancia del afio 2018. Siendo la Sub Unidad de trasplante de
Progenitores Hematopoyéticos la que presenta un promedio de 34 dias
de estancia debido a la complejidad y tratamiento especializado.

Grafico N°9. Promedio de Permanencia
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacién - Equipo de Estadfstica

1.2.3.3.Atencion en la UPSS de Unidad de Cuidados Intensivos

La Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) del INSN-SB, brinda atencién
especializada a los pacientes pediatricos en condicidon critica, para lo cual
tiene una capacidad operativa de 59 camas de UCI distribuidos en los
S distintos ejes de atencion (Cirugia Cardiovascular 14 camas, Cardiologia
9 camas, Neurocirugia 10 camas, Cirugia Neonatal y Pedidtrica 8
incubadoras, Unidad de Quemados 6 camas y en la Unidad de Cuidados
Intermedios 12 camas).
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Grafico N°10. Atencidn en Unidad de Cuidados Intensivos (2013-2019)
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faborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacién - Equipo de Estadistica

Entre los afios 2013 a 2019 se dieron un total de 5 933 egresos, estando
al 100% de operatividad al afio 2018 (59 camas), es importante sefialar
que el 2019 se tuvo 1 587 egresos; cifra que es menor en 10% respecto
al 2018. El mayor nimero de egresos se registra en la Sub unidad de
Cirugia Cardiovascular (482 egresos).

1.2.3.4. Atencion en la UPSS de Emergencia

El servicio de emergencia del INSN-SB brinda atencion a los pacientes
referidos a nivel nacional, donde se evidencia el incremento gradual de
sus atenciones.

Desde el afio 2013 al 2019 se registraron un total de 52,815
atenciones. El afio 2019 se realizaron 22,240 atenciones lo que
representa un crecimiento de 28% en relacién al mismo periodo del
2018 (17,426).

Grafico N°11. Atencién en Emergencia (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacidn - Equipo de Estadistica
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Respecto a las prioridades de atencidn se observa con un incremento en
las urgencias médicas en relacién a las emergencias reflejando la falta
de contencidén de los casos de urgencia en los niveles Iy II del sistema
de salud.

También se observa el incremento de pacientes particulares para
atenciones de urgencia, con una disminucion porcentual de los pacientes
asegurados por el SIS.

Cuadro N° 10. Indicadores de Emergencia

Promedio’ Diario de Atenciones 12 15 48 61
Parcentaje de Atenciones de 57% 39% 22% 23%
Emergencia L
Porcentaje de Atenciones de 43% 61% 78% 77%
: Urgencia . '
Porcentaje de Atenciones de 86.30% 83.60% 67.50% 75.30%
EmergenCIa con SIS 7 :
Promedio de Permanencna 0.8 1.1 1 1
Intervalo de Sustntucnon de Camas 0.2 01 0.1 0.1
Tasa Bruta de Mortalidad 0% 0% 0% 0.3%
Tasa Neta de Mortahdad 0% 0% -+ 0% 0.03%

Razén Atenciones en Emergencia / 0.1 005 0.14 0.07
Atenciones Médicas en C. Externa

Porcentaje de Pacientes con 61% 57% 10% 31%
Estancia igual o mayor a 12 horas

,,//
Sl /[M(

% HGUELA 3 0

e, ’K”gjttuh A !\ .L,) H B : : ; B
_p’/s\ ,&s?gg/ Tasa de Reingreso a Emergencia < 0.40%  0.40% 0.40%  0.40%
2 yegded 24 horas ‘ :

Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacién - Equipo de Estadistica
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Procedencia de Pacientes de Emergencia

En el afio 2019 se realizaron 22 240 atenciones en emergencia, el mayor
porcentaje de pacientes provienen de Lima, siendo el 18% del interior
del pais. -
Cuadro N° 11. Procedencia por Emergencia
Lima 17,744 80%
Callao 512 2%
Junin 414 2%
Piura 410 2%
Lambayeque 317 1%
Ica 294 1%
Huanuco 282 1%
Cajamarca 251 1%
Cusco 214 1%
Ancash 188 1%
Ayacucho x 183 1%
La libertad 180 1%
San Martin 167 1%
Ucayali 152 1%
Loreto 142 1%
PSS Amazonas 124 1% |
§. U”’;ﬂ@ﬁ"ﬂ Apurimac 119 1%
C .. ?;g/f Arequipa 112 1%
7\ u/ﬁij,? Huancavelica 92 0.4% |
e Pasco 92 0.4% |
Puno 84 0.4%
Tumbes 70 0.3%
Madre de dios 43 0.2%
Tacha 33 0.1%
Moquegua 21 0.1%
TOTAL 22,240  100%

Fuente: Unidad de Tecnologfa de la Informacidn - Equipo de Estadistica

1.2.3.5. Atencién en la UPSS de Centro Quirdrgico

Las intervenciones quirlrgicas realizadas son de alta especializacién,
cuya capacidad operativa al afio 2019 fue de 92% en las 12 salas
quirdrgicas.

Desde el afio 2013 al 2019 se registraron un total de 24,899
intervenciones quirdrgicas. En el afio 2019, se realizaron 6,454
intervenciones, incrementando en un 3% respecto al 2018 (6,252).

\ /
N/ MO Maites
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Grafico N°12. Nimero de Intervenciones Quirdrgicas (2013-2019)
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

El 85% de las intervenciones quirlrgicas, corresponden a cirugias
programadas (electivas), y el 15%, que representan cirugias de
emergencia debido complejidad de la patologia del paciente.

Cuadro N° 12, Intervenciones Realizadas
Intervenciones Quirirgicas 2018 2019 %
NGmero de intervenciones quirlrgicas electivas 5168 5483 85%
Ndmero d_e intervenciones quirargicas de 1084 971 15%
emergencia

6252 6454  100%

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica

Las especialidades con mayores intervenciones quirirgicas durante el -

”
33 afho 2019 son Cirugia Pediatrica, seguido por Quemados y Neurocirugia.
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Cuadro N° 13. Cantidad de intervenciones realizadas por especialidad
durante el afio 2018 - 2019

| Uena | Especialidad | 2018 | 2019
\;ygg;igé'f‘m“:f’“at?'»y@ Cirugia peditrica 1082 | 886
Quemados Quemados 949 867
| Neurocirugla | Neurocirugia 901 | 845
‘Cardiologl'ay_crirru‘gs_fa' | Cardiovascular 439 424
Cardiovascular
‘Especialidades | Traumatologia 455 | 622
Quirdrgicas | Girugfa plastica 506 | 613
o | Cabeza y cuello 510 558
Odontologia 282 413
| Urologia 366 | 377
. | Otorrinolaringologia 386 349
| oftalmologfa 161 | 244
| Cirugia de Térax 147 208
. |Ginecologia 37 35
- gﬁggigﬁg Trasplante 11 13
. TotAL | 6252 6454

Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica.

1.2.3.6. Atencion en Soporte al Diagndstico y Tratamiento

Examenes por Imagenes
Desde el 2014 al afio 2019, se ha realizado un total de 207,619

examenes, con un promedio de incremento durante los 6 afios de 31%.

Si analizamos los dos Ultimos afios (2018 y 2019) se aprecia que se
incrementd en un 8% en el 2019 respecto al 2018.
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Grafico N°13. Examenes por Imagenes realizadas (2013-2018)
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Fuente: Unidad de Tecnologia de {a Informacién - Equipo de Estadistica

Examenes de Anatomia Patoldgica

En los dos Ultimos aiios se ha realizado un total de 17 697 examenes de
anatomia patoldgica, cuyo incremento en el 2019 respecto al 2018 es de
15%.

Grafico N°14. Examenes de Anatomia Patoldgica
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Soporte al Diagndstico y Tratamiento - Servicio de Anatomia Patoldgica

Examenes de Patologia Clinica (GEPEHO, Institucional)

Los examenes de patologia clinica son realizados por el mismo Instituto
y también por la Gestora Peruana de Hospitales (GEPEHO)
diferenciandose en la especializacién de los procedimientos; en los dos
ultimos afios se ha realizado 1,138, 271 examenes, con un incremento
de 15% en el 2019 respecto al 2018.
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Grafico N°15. Examenes de Patologia Clinica
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Soporte al Diagndstico y Tratamiento - Servicio de Patoldgica Clinica

Servicio Social
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En los dos Gltimos afios (2018-2019) se ha realizado un total de 11,206
evaluaciones socio econdmicas, cuyo incremento en el 2019 respecto al
2018 es de 15%, siendo acorde a la condicién social de los pacientes
atendidos en el instituto.

Grafico N°16. Evaluaciones Socio Econdmicas
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Unidad de Soporte al Diagndstico y Tratamiento - Servicio Social
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1.2.3.7.Atencion en Donacion y Trasplante
Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos
Desde el 2014 al 2019 se atienden un total de 100 trasplantes:
e 53 de tipo halogénico emparentado hermano compatible.
e 34 de tipo halogénico emparentado haploidentico.

e 12 de tipo halogénico no emparentado realizado en Miami.
e 01 de trasplante autdlogo (primer trasplante de este tipo).

Grafico N°17. NUmero de Trasplantes Ejecutados (2014 —2019)

2014 215 016 w17 2018 2018
B TPH ALOGENICO EMPARENTADO / HERMANO COMPATIBLE & TPH ALOGENICO EMPARENTADO / HAPLOIDENTICO 3 AUTOLOGO

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Sub Unidad de Progenitores Hematopoyéticos - Trasplantes

El afio 2019 se registraron un total de 19 trasplantes de tipo Halogénico
emparentado y no emparentado (7 trasplante hermano compatible y 11
Trasplante haploidentico).

Cuadro N° 14, Trasplante de Médula Osea por Afio

TPH Alogenico Emparentado /

Hermano Compatible 0 2 14 11 6 13 7 53
TPH Alogenico Emparentado /

Haploidentico 0 0 0 1 11 i1 11 34
TPH Alogenico no

Emparentado (MIAMI) 1 1 6 4 0 0 0 12
Autologo 1 1
Total 1 3 20 16 17 24 19 100

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Sub Unidad de Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos
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Trasplante de ()rganos Solidos

En el afio 2017 se da inicio al primer trasplante renal, durante los
Ultimos 4 afios (2016-2019), se ha realizado un total de 28 trasplantes,
de los cuales el 57 % son trasplantes de 6rgano renal, 32 % de
trasplante de higado que fueron realizados en Argentina.

En el afio 2019 se inicié el trasplante de Higado en las instalaciones del
INSN-SB, habiendo realizado 03 trasplantes, lo que representa el
11%del total de trasplantes de 6rganos.

Cuadro N° 15. Trasplante de Organos por Afio
~ TRASPLANTE DEORGANO | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL
Trasplante de Organo Solido
TRASPLANTE DE de Donante Cadavérico 0 0 5 7 12
ORGANO - RENAL | Tpasplante de Organo Solido
de Donante vivo 0 1 2 1 4
Trasplante de drgano Solido
TRASPLANTE DE de Donante Cadavérico 0 0 0 0 0
ORGANO - HIGADO Trasplante de érgano Solido
de Donante vivo 0 0 0 3 3
- Trasplante de érgano Solido N
PACIENTES - ‘
w TRASPLANTE EN de Donante Cadavérico 0 0 0 0 0
% ARGENTINA Trasplante de 6rgano Solido
50 de Donante vivo. 1 2 3] _ 3 9
it £ Tora. . | 1} 3] 10] 14| 28
£3

V4 Fuente: Unidad de Trasplante de Organos Solido.

Es importante precisar que se realizaron deteccion y valoracién,»,,délﬂ'fj
posible y potencial donante de organos y tejidos de acuerdo al siguiente -

detalle:

Cuadro N° 16. Actividades de Procura 2016 - 2019

2017 | sois 2019 | TOTAL

18 394 77 489

Fuente: Unidad de Donacién y Trasplante

L T e e e e ]
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1.2.4. Analisis de la Oferta en Salud

1.2.4.1. Recurso Humano

El INSN-SB al 31 de diciembre 2019, cuenta con 1307 recursos humanos
en la modalidad CAS, nombrados, destacados y contratado (D.L. 276 a
plazo fijo), 14 residentes y adicionalmente tenemos 721 locadores que
brindan servicios al instituto, siendo un total de 2042 personas.

Cuadro N° 17. Nimero Total de Recurso Humano - 2019
_ REGIMEN / MODALIDAD LABORAL
DLN°276 . e
e T T | Residente | Tercero
| Nombrado | Destague | Contratado | Bloqueados |~ *
202 3 4 0 ' 14 721 2042

Fuente: Oficina de RRHH, Informacién al 31 de diciembre del 2019.

El incremento gradual en la incorporacién del recurso humano en el INSN-
SB ha permitido la implementacién de las actividades en beneficio de los
pacientes.

Cuadro N° 18.Recursos Humanos 2013-2019 ( CAS-Nombrado-Contratado)

Nombrado 0 0 56 110 178 202 206
CAS 203 392 932 1007 992 1102 1098
Total de RRHH 203 392 988 1117 1170 1304 1304

Fuente: Oficina de RR. HH, Informacién al 31 de diciembre del 2019.

INSN-SB, cuenta al 2019 con 1 322 trabajadores (modalidad de CAS,
nombrados, destacados, contrato fijo, bloqueadas, vacantes y Residentes),
de los cuales el 36% son licenciadas en enfermeria, 19.9% son médicos y
un 16.2% técnico en enfermeria. El personal administrativo equivale al
14%.

| e
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Cuadro N° 19. Recurso humano segun linea de carrera por modalidad de contrato
D.L. N°276, D.L. N° 1057 y residentes

- , REGIMEN / MODALIDAD LABORAL
- RECURSO HUMANO | DL.N°  DLN°276 - 1 o
’ DEL INSN-SB . : - . o | Total
. e “Nombrado. | P Emes e _Residentef
, . Ném'bra o] Dedtagae | Conq?tado . Bliqquejg:c\lgs’v Vacantes .
Médicos 26 2 2 0 0 13 263
Licenciada en Enfermerfa 343 132 0 0 0 0 1 476
Licenciada en Nutricién 10 1 0 0 0 0 0 11
Biglogo 4 2 0 0 0 0 0 6
Psicdlogo 7 0 0 0 0 0 0 7
Odontdlogo 3 0 0 0 0 0 0 3
Quimico Farmacéutico 18 6 0 1 0 0 0 25
Médico Veterinario 0 1 0 1 0 0 0 2
Tecndlogo Médico 53 14 0 0 0 0 0 67
Trabajadora Social 11 1 0 0 0 0 0 12
Técnico en Enfermerfa 196 17 0 0 0 1 0 214
Técnico en Laboratorio 13 1 0 0 0 0 0 14
A Técnico en Farmacia 27 1 0 0 0 0 0 28
E’}écnico en Nutricién 8 0 0 0 0 0 0 8
écnico en Readaptacion
/y‘l-Rehabilitacién Social 0 0 1 0 0 0 0 1
Gestion y administrativo 185 0 0 0 0 0 0 185
\ TOTAL 1098 202 3 4 0 1 14 1322
Fuente: Oficina de RR.HH, Informaci6n al 31 de Diciembre del 2019.
El recurso humano del instituto distribuido por grupo ocupacional, corresponde al
36% a enfermerfa, sequido de un 19.8% profesional médico y el 20% técnicos y
auxiliares asistenciales.
Cuadro N° 20. Recurso Humano por Grupo Ocupacional
- RRHH . [ - . - =2 | Destaque | Residente | Total
. o Nombrados' _Contratados Bloq‘uea,dasr ,Va'cantes o GAs L L . E
=== & Vprofesionales de la salud -
Medico 26 2 0 0 220 2 13 263
profesional de la salud - 132 0 0 343 0 1 476
Otros profesionales de la
.| salud 25 0 0 106 1 0 134
.Técnicos y Auxiliares
{ sistenciales 19 0 0 1 244 0 0 264
] ‘Profesionales
‘administrativos 0 0 0 0 86 0 0 86
| Técnicos y Auxiliares
administrativos 0 0 0 0 65 0 0 65
Funcionarios 0 0 0 0 34 0 0 34
TOTAL 202 4 0 1 1098 3 14 1322
-------- §) Fuente: Oficina de RR.HH, Informacidn al 31 de Diciembre del 2019,
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1.2.4.2. Equipamiento

El instituto viene desarrollando un conjunto de acciones tendientes al
fortalecimiento de la organizacion y funcionamiento en el marco de los
lineamientos de Politica de Salud. Al respecto con la Resolucion Ministerial
N° 588-2005/MINSA se aprueba el listado estandar del equipamiento
biomédicos sobre la cual se prioriza la dotacion a los servicios en el
instituto.

El total de equipos previstos del proyecto de inversion SNIP N° 66253 fue
de 16,996. A diciembre del 2019 se tiene pendiente el ingreso de 84
equipos que permitiran el cierre del PIP.

Cuadro N° 21. Nimero de Equipos Adquiridos

. EQUIPOS ADQUIRIDOS | EQUIPOS: SALDO
AROS EINGRESADOS ALINSN| DESISTIDOS Y/O | o occ
sB DISMINUIDOS

2014 16,478 233
2015 - 2016 73 160

2017 46 114

2018 5 109

2019 19 6 84

Fuente: Equipo de Inversiones.

1.2.4.3. Infraestructura

El instituto se encuentra ubicado en la esquina formada por las avenidas
Javier prado Este y La Rosa Toro en el distrito de San Borja - Lima. El area
total del terreno es de 16,413.35 m? formado por dos lotes, uno ubicado
justamente en las esquinas sefialadas de 9,000 m? y otro adyacente al
primero de 7,413.35 m%.

El terreno segln el levantamiento topografico tiene los siguientes linderos y
medidas perimétricas:

s £
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e Norte: Linea recta de un tramo de 125.47 ml.

o Sur: Linea recta de un tramo de 125.66 ml, colinda con la Av.
Javier Prado.

eEste: Linea recta de un tramo de 130.81 mi,

e Oeste: Linea recta de un tramo de 130.63 ml, colinda con la Av.
de la Rosa Toro
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Grafico N°18. Ubicacion Geografica del INSN-SB
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En cuanto a su funcionalidad, estd constituido por 03 sectores (A, B, C),

. divididos en 14 bloques (sub sectores), que tiene una antigliedad de 6
afios. Los edificios que lo componen. Su forma y amplitud de circulaciones
hace que el acceso a los consultorios, destinados a los pacientes, sea facil y
fluido. Su infraestructura consta de 14 bloques los cuales funcionan desde
el inicio del instituto.

El mantenimiento de edificaciones, instalaciones y de equipamiento
asociado a la infraestructura lo realiza la Sociedad Gestora del Proyecto —
SGP, en cumplimiento de la octava cldusula, del contrato de Gerencia
“Proceso de Promocién de la inversion Privada del Proyecto Gestidn del
Instituto Nacional de Salud del Nifio, suscrito con el Ministerio de Salud-

2l MINSA.
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Sectores del INSN-SB

1° PISO
SUB.SECTOR A1 5 _ AUDITORIO, SSHH, HALL
2° PISO AUDITORIO, SALADE AUDIO YVIDEO, SALA DE TRADUCCION
1° PISO CONSULTA EXTERNA, ADMISION
25 PISO CONSULTA EXTERNA, ADMINISTRACION, DIRECCION, OFICINAS
ADMINISTRATIVAS
SUBSECTORA-2 4
SECTOR A 35 PISO UNIDAD DE INVESTIGACION CAPACITACION YDOCENCIA,
. OFICINAS ADMINISTRATIVAS
40 PISO UNIDAD DE INVESTIGACION CAPACITACION Y DOCENCIA;
LABORATORIOS
1°Y.2° PISO
SUB SECTORA-3 . - RECEPCION
8 1° AL 8° PISO| ESCALERAS Y ASCENSOR PRINCIPAL
SUB SECTORA-4 1 1° PISO GUARDERIA, RESONANCIA MAGNETICA
- , - - VE
ENTRO QUIRURGICO
HOSPITALIZACION: QUEMADOS.

S VALIZACION ESPECIALIDADES

3 I'IGA, OQU
O CARDIOVASCL

TELECTROBOMBAS Y.CISTERNAS 1 :
:CASADE FUERZA TALLERES DE MANTENIMIENTO CENTRAL DE
ASES, LIMPIEZA : R :

;'SALA DE SERVIDORES CENTRAL DE PARLANTE YF’ERIFONEO
- LAVANDERIA, CIRUGIA EXPER!MENTAL i

:2° PISO:: |+ BIBLIOTECA, GIMNASIO: :
12 PISO 1 { - RESIDUOS SOLIDOS!

SUB SECTOR C—2

SUB SECTOR C- 3

Fuente: Unidad de Administracion - Servicios Generales

Asi también cuenta con estacionamientos para 267 vehiculos y un auditorio
con capacidad para 399 personas.

€02, ALEARDRO
KCRA ALBTTES
o Yo B

El estado de la construccion de acuerdo a la evaluacidon general es de
calificativo Bueno para mantener.

0 —
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Cuadro N° 23.

Estado de la Infraestructura
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SRS U

GRHTEGy

FAC MIGUELA. M

5
Directyy E,ecu"/o
o A(

N

Uyaipr
Tbog s O

SECTORA

z’ESTADO DE lNFRAESTRUCTURA -

: 1 B

SUB-SECTORA- | EoTRICTURA:
ALBARILERA, TABIQUERA: | 6 B
: : 1 B

SUB SECTORA2 | STRUCTURA:
ALBARILERA, TABIQUERK: | 5 B
‘ 1 B

SUB SECTORA3 | o TROCTURA:
ALBANILERA, TABIQUERA: | 5 B
- 1 B

SUB SECTORA4 | EoIRUCTURA:
ALBARILERIA, TABIQUERIA: 5 B

© SUB SECTOR G-

ALBANLERIA; TAB!QUERIA
 ESTRUCTURA: : i

SUB SECTORC2

“ALUBANLERIA, TABIQUERIAE:

S ESTRUCTURA:

;sua SECTOR c 3;

ALBANILERIA, TAB!QUEQIA ''''' G

OBRAS EXTERIORES

OBRAS
EXTERIORES

PISTAS

VEREDAS

0| | w|wlolo]t ‘

CERCO PERIMETRICO

ENESES

ESTRUCTURA:

Hormigon y concreto:

Madera:

Acero:

Otro:

DN~

ALBANILERIA, TABIQUERIA:

Ladrillo:

Madera:

Quincha:

Adobe:

|~ ;o

_ESTADO: _

Bueno para mantener:

Regular para remodelar, rehabilitar o reparar

Para reempalzar

\ /025 NEKDRO =
X, et/
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1.2.4.4. Cartera de Servicios

Tiene como finalidad contribuir a mejorar el sistema de referencias y
contrarreferencias del MINSA, para la atencién oportuna del nifio y
adolescente con patologia compleja en las especialidades de nuestra
competencia con los siguientes servicios:

e Atencion de Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos.

e Atencién de Cardiologia y Cirugia Cardiovascular.

e Atencién de Neurocirugia.

» Atencion del Neonato Complejo y Cirugia Neonatal.

e Atencion del Paciente Quemado

o Atencidn de Especialidades Pediatricas

e Atencidn en otras Especialidades Quirdrgicas de alta complejidad.
 Atencién en Trasplante de Organos Sélidos.

Adicionalmente se cuenta con los servicios de Soporte al Diagndstico y
Tratamiento asi como la Docencia e Investigacion.

El desarrollo organizativo estd basado en un enfoque por procesos,
considerando las unidades productoras de servicio de salud:

¢ Consulta externa

» Hospitalizacién

o Centro Quirdrgico

o Cuidados Intermedios e Intensivos
e Medicina Fisica y Rehabilitacion
 Emergencia

Por otro lado la cartera de servicios vigente presentada por el INSN-SB se
encuentra por prestaciones de salud de acuerdo al detalle siguiente:

'?/~ -/i : <

AR Rt

o R
3
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Cuadro N° 24. Cartera de Servicios por Dafio y Procedimiento VS. 02 del Instituto
Nacional de Salud del Nifio San Borja — 2016

Proceso Unidad Productora
de de Servicios de Salud Prestaciones de la Cartera de Servicios de Salud

Atencién | (UPSS) / Actividad

Consulta ambulatoria por médico especialista en hematologia clinica

Consulta Ambulatoria por medico especialista de cirugia plastica - quemados

Consulta Ambulatoria por medico espgcialista en cardiologfa

Consulta Ambulatoria por médico especialista en cirugia cardiovascular

Consulta Ambulatoria por medico especialista en neurocirugia

Consulta Ambulatoria por medico especialista en cirugia pediétrica y neonatal

-

ECIALIZACION

Consulta Ambulatoria por médico especialista en cirugia de térax

Consulta Ambulatoria por medico especialista en gastroenterologia

Consulta Ambulatoria por medico especialfista en oftalmologia

Consulta Ambulatoria por médico especialista en cabeza y cuello

Consulta Ambulatoria por médico especialista en ginecologia

Consuilta ambulatoria por médico especialista en otorrinolaringologia

Consulta Ambulatoria por médico especialista en urologia -

Consulta Ambulatoria por médico especialista en traumatologia

Consulta Ambulatoria por medico especialista de cirugia pléstica

Consulta Ambulatoria por médico especialista en anestesiologia

Consulta Ambulatoria del medico especialista en pediatria

Consuita Ambulatoria de! médico especialista en medicina fisica y rehabilitacion

Consulta Ambulatoria por medico especialista en neurologia

”

VICIOS PARA LA ATENION DE ALTA ESP

Consulta Ambulatoria del medico especialista en infectologia

Consulta Ambulatoria del medico especialista en endocrinologia

Consulta Externa Consulta Ambulatoria del medico especialista en neumologia

Consulta Ambulatoria del medico especialista en dermatologia

Consulta Ambulatoria del medico especialista en nefrologia

Consulta Ambulatoria del medico especialista en psiquiatria

Consuita Ambutatoria por medico especialista en oncologia

Consulta Ambulatoria por medico especialista en genética

Consulta Ambulatoria por medico sub-especialista en neonatologia

Teleconsulta por médico especialista y sub - especialista (todas las especialidades)

Telejunta médica

Atencién ambulatoria por cirujano dentista

Atencién ambulatoria por médico en tépico de procedimientos de consulta externa.

Atencion ambulatoria por enfermera

Atencion ambulatoria por Nutricionista

Atencién Ambulatoria de Psicologia

Atencién de procedimientos ambulatorios en la especialidad de cardiologia

Atencion de procedimientos ambulatorios en la especialidad de otorrinolaringologia

Atencion de procedimientos ambulatorios en la especialidad de cirugia plastica - quemados

GESTION DE LOS SER

Atencion de procedimientos ambulatorios en la especialidad de oftalmologia

Atencién de procedimientos ambulatorios en la especialidad de neurologia

Atencion de procedimientos ambulatorios de la especialidad de anestesiologia

il HDR! : : f :
FICAA ALBITES Intervenciones educativas y comunicacionales
vege

Quimioterapia Atencion de quimioterapia ambulatoria (Parenteral)

e e e e
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Proceso Unidad Productora
de de Servicios de Salud Prestaciones de la Cartera de Servicios de Salud

Atencidn (UPSS) / Actividad

Atencidn en tépico de inyectables y nebulizaciones

Atencién de urgencias y emergencias por médico especialista de pediatria.
Atencidn de urgencias y emergencias por médico especialista de cirugia pediatrica
modalidad de reten).

Atencién de urgencias y emergencias por médico de especialidades quirargicas y
Emergencia pediatrica (modalidad de interconsulita)

Atencién en sala de observacion de emergencia

Atencién en la unidad de shock trauma y reanimacion,

Telemergencia por médicos especialistas

Telemergencia por médicos sub especialistas

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en cirugia plastica reconstructiva en el
paciente quemado

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en cirugia cardiovascular

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en neurocirugia

ON

Intervenciones Quirdrgicas por médico especialista en cirugia pediatrica y neonatal

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en cirugia plastica

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en oftaimologia

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en cabeza y cuello

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en ginecologia

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en otorrinolaringologia

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en urologia

Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en traumatologia

Centro Quirtrgico Intervenciones Quirdrgicas por medico especialista en cirugia de torax

Intervenciones Quirdirgicas por medico especialista en odontologia

Atencidén de Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos en hematologia clinica
Atencién de Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos en cirugia plastica del paciente
guemado

Atencion de Procedimientos Diagnésticos y Terapéuticos en cardiologia intervencionista

-

ON DE ALTA ESPECIALIZACI

Atencién de Procedimientos Diagnosticos y Terapéuticos en neumologia

Atencién de Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos neurocirugia

Atencién de Procedimientos Diagnosticos y Terapéuticos en gastroenterologia

Atencién de Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos en neurologia

Atencién de Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos en odontologia

Atencidn de Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos en oftaimologia

Atencién en Sala de recuperacion Post-anestésica

Hospitalizacion de hematologia clinica

Hospitalizacion del hematologta del paciente de trasplante de progenitores hematopoyéticos

Hospitalizacién de cirugia plastica reconstructiva del paciente quemado

Hospitalizacion de cardiologia pediatrica y cirugia cardiovascular

Hospitalizacién de neurocirugia

Hospitalizacién Hospitalizacion de cirugfa pediatrica

7ot SALUZ)O(r

X Hospitalizacion de oftalmologia Ll
N ;“)"’9"0,,“ ¢ i
5 L

1, -
£y RO Hospitalizacion en cabeza y cuello
; & T3 "ﬁ e b P T n -
5 s —1’ 3 E Hospitalizacién en ginecologia
= $&/f pr—— - - -
/ EF 3 Hospitalizacion en otorrinolaringologia

chendawa £
JOSE W LOPEZ REvig
‘I)IRICVMI Iand”i

-

GESTION DE LOS SERVICIOS PARA LA ATENI

Hospitalizacién en urologia

Hospitalizacién en traumatologia

Atencién en la Unidad de Cuidados Intensivos del paciente quemado.

Atencién en la Unidad de Cuidados Intermedios del paciente quemado.

Atencién en la Unidad de Cuidados Intensivos en cirugia cardiovascular

Cuidados Intensivos — - - - —
Atencién en la Unidad de Cuidados Intensivos en cardiologia

Atencién en la Unidad de Cuidados Intensivos en neurocirugia

Atencién en la Unidad de Cuidados Intensivos neonatal
Atencion de rehabilitacién de Discapacidades leve, moderadas y severas mediante terapia
fisica
Medicina de Atencién de rehabilitacién mediante terapia ocupacional
Rehabilitacion

Atencién de rehabilitacidn mediante terapia de lenguaje

Atencién de rehabilitacidn mediante terapia de aprendizaje

Hemodialisis

Hemodialisis
Didlisis Peritoneal en il Nivel
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Unidad Productora de
Servicios de Salud Prestaciones de la Cartera de Servicios de Salud
(UPSS) / Actividad

Proceso de
Atencion

Soporte Nutricional con formulas i4cteas y-matemizadas

Soporte Nutricional con férmulas enterales

Nutricion y Dietética — - —
Soporte Nutricional con regimenes dieteticos

Monitoreo, Evaluacion Nutricional y Régimen de Alta en hospitalizacion.

Atencion en Farmacia Clinica

-

VICIOS DE APOYO PARA LA ATENCION DE ALTA

Farmacia Atencion de Farmacotecnia

Dispensacion de Medicamentos, dispositivos médicos y productos sanitarios

Radiologia Convencional

Radiologia Especializada

Radiologia Intervencionista

Ecografia General y Ecodoppler

Provision de Unidades de Sangre y Hemocomponentes

Centro de Hemoterapiay
Banco de Sangre

z " s s

O Dlagnc’)stico por Tomografia Computada
- Imagenes

2 Resonancia Magnética
N Teleradiologia convencional
- -

S Telecocardiograma

(& ] Teleecografia

L

o

(72

L

Abastecimiento de Unidades de Sangre y Hemocomponentes

FatateL A A D,

i Qﬂc (ﬁ'u

a

Preparacion de Unidades de Sangre y Hemocomponentes

Procedimientos de Patologia Clinica del Establecimiento Iif-2

Patologia Clinica ——
Telepatologia clinica

Procedimientos de Anatomia Patolégica de Establecimiento de Salud Ill-2

Anatomia Patoldgica - -
Teleanatomo patologia

Genética Procedimientos de Genética de Establecimiento de Salud lll-2

Central de Esterilizacién |Desinfeccion de alto nivel en Central de Esterilizacion

e

“STION DE LOS SER

Banco de Tejidos y Procesamiento de Tejido

Celulas Preservacion de Tejido

Salud Familiary
Comunitaria

Visita domiciliaria por Asistente Social

.......

Fuente: Unidad de Planeamiento y Presupuesto — Equipo de Organizacién.
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1.2.4.5. Camas Hospitalarias.

El INSN-SB, cuenta con un total de 253 camas operativas, distribuidas en
hospitalizacién y la Unidad de Cuidados Intensivos, cuya asignacion por sub
unidades se precisa en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 25. Porcentaje de Capacidad Operativa

CARDIOLOGIA y CIRUGIA CARDIOVASCULAR 35

_ |CIRUGIA PEDIATRICA 35
S [NEUROCIRUGIA 35
< |QueEmabos 24
2 [TPH- HEMATOLOGIA Clinica 35
£ |TPH - TRASPLANTE 20
é’ ESPECIALIDADES QUIRURGICAS 34
ESPECIALIDADES PEDIATRICAS 35
SUB TOTAL 253

UCI CARDIOLOGIA 9

UCI CIRUGIA CARDIOVASCULAR 14

_ [uc NEONATAL 8
S [ucl INTERMEDIOS 12
UCI NEUROCIRUGIA 10

UCI QUEMADOS 6

SUB TOTAL 59

Fuente: Unidad de Tecnologia de la Informacién - Equipo de Estadistica.

El crecimiento de la operatividad de camas ha sido progresivo desde el afio
2013 hasta el 2019.

Cuadro N° 26. Crecimiento del Nimero de Camas Hospitalarias 2013 - 2019

CAMAS EN HOSPITALIZACION 23 48 100 170 222 253 253
CAMAS EN UCI 9 16 26 53 59 59 59
TOTAL 32 64 126 223 281 312 312
OPERATIVIDAD 10.26 20.51 40.38 71.47 90.06 100.00| 100.00

.. Fuente: Unidad de Tecnologfa de fa Informacidn - Equipo de Estadistica.

i A diciembre del afio 2019 se cuenta con el 100% de camas operativas.

7 EiA)
/ MCRAMBITEs S
°B°, s
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1.2.4.6. Servicio de Asociacion Piblico Privado (APP).

El 13 de octubre del afio 2014 se suscribi6 el contrato de Gerencia “Gestién
del Instituto Nacional de Salud del Nifio— San Borja” con el Consorcio de
Gestora de Hospitales y el MINSA.

El inicio de operaciones fue el 23 de Octubre del 2015, cubriendo los
servicios de:

e Mantenimiento de la Edificacion, Las Instalaciones y del equipamiento
electromecanico asociado a la infraestructura.

e Mantenimiento del Equipo Clinico y equipo no Clinico.
e Servicio de Alimentacion.
~e Servicio de Lavanderia.

e Servicio de Limpieza y Bioseguridad.

e Servicio de Seguridad Integral.

e Servicio de Gestion de Residuos Hospitalarios.

e Servicio de Patologia Clinica.

e Central de Esterilizacion.

¢ Servicio de Asistencia Técnica de Adquisicion.

Actualmente el represente de la Contratante es el Programa Nacional de
Inversiones en Salud (PRONIS) quien realiza la supervisién del contrato de
gerencia y contrato de supervision.

..........

o
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1.2.4.7. Investigacion

S5 w0 MIUERA MEZAD.

X
= Durector ERcutivp

: El INSN- SB desarrolla la investigacion cientifica en salud y transfiere la
e informacién cientifica tecnoldgica, producto de los proyectos de
investigacion realizados en el Instituto.

Cuadro N° 27, Actividades de Investigacion (2015-2019)

QL SALYp
N 7
‘\\\tﬁ)mgna‘k (7

%,

&

S nsdi) (%
bttt/ Iproyectos elaborados por el Personal 0 ) 3 ) ] ;
AL de SuTT
Proyectos elaborados por el Personal ) ) ) ) p 6
de UDITD
. |Proyectos presentados a la UDITD 19 35 39 56 58 207
Proyectos aprobados SUIIT 0 10 24 35 39 108
Ifrgyectos aprobados por Comité de 1 17 27 % 01
Etica
Proyectos autorizados para ejecucion
del Proyecto por DG 0 17 % 3 80
\Z B i Publicaciones 0 2 5 9 21 37
W RICRA ALBITES g )
Investigadores registrados DINA 0 0 64 36 27 127

Fuente: Unidad de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia
W
T
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Durante el afio 2019 se ha desarrollado las siguientes actividades de
investigacion:

e Se incrementé los proyectos de investigacion elaborados y/ o
presentados a la Unidad de Desarrollo de Investigacién, Tecnologias y
Docencia (UDITD), los cuales han sido autorizados por la Direccion
General para su ejecucion.

e Registro en el RENACYT del CONCYTEC de 04 investigadores en el
grupo de Marfa Rostworowski y 04 en el grupo de Carlos Monge
Medrano.

e Se firmd el convenio con FONDECYT por el proyecto “Desarrollo y
validacién de un dispositivo de novo basado en espectroscopia para la
deteccién no invasiva de anemia” ganador del concurso realizado por
FONDECYT. .

e Se inicié de ejecucién del proyecto “Utilidad de las muestras de saliva
para el diagndstico de la reactivacion y monitoreo de la infeccién por
Citomegalovirus en pacientes de las unidades de trasplante del INSN-
SB” ganador del Concurso de FONDECYT, con una transferencia de S/
298,500 para cumplir el 1er y 2do hito del proyecto.

» Se aprobé el convenio con la Pontificia Universidad Catdlica del Pert.

e Se identificaron 23 prioridades de Investigacion 2019 - 2023,
propuestas por los profesionales del INSN-SB ‘

e Se realizd el III Fondo Concursable de proyectos investigacion INSN-SB
2019, de un total de 14 resultaron ganadores 5 proyectos de
investigacion.

e Se continué con el fortalecimiento de capacidades de recursos humanos
en investigacién, a través de cursos elaborados y realizados por la
SUIIT, principalmente con el:

v" Curso Taller “Formulacion de Proyectos de Investigacion en Salud”
certificandose a 55 participantes.

v Curso taller “Interpretaciéon de Resultados Estadisticos en
Investigacion” certificandose a 27 participantes. _

v Curso taller “Redaccién Cientifica” certificandose 17 participantes.

v Se realizd el I Curso de Etica en Investigacién Pedidtrica: 94
participantes.

1.2.4.8. Docencia

El INSN-SB realiza actividades de docencia para profesionales de la salud
en el campo de las diferentes especialidades médicas a nivel inter e
intrainstitucional. Ademads, fomenta el desarrollo académico entre el
instituto y las universidades mediante la suscripcion de convenios docente
asistenciales para lograr la formacién de profesionales de las ciencias de la
salud.
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Cuadro N° 28. Actividades de Docencia (2014-2019)

Actividades académicas Institucionales 4 37 85 96 127 349
Actividades académicas de cirugla

experimental 6 32 32 3 31 132
Curso Intemacional del INSN - SB 0 0 2 2 2 6
Profesionales extemos que realizan

pasants 0 0 28 14 8 50
Residentes con sede en el INSN-SB 0 0 1 4 9 14
Rotacin de residentes externos 0 259 409 671 675 2014

Fuente: Unidad de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia

Durante el afio 2019 se realizaron las siguientes actividades:

e Fortalecimiento de competencias de profesionales y técnicos de la salud
(internos y externos) a través de 127 actividades académicas: 02 cursos
internacionales, 49 sesiones del Jueves Cientifico, 13 reuniones de
induccién para residentes externos y de sede, 15 cursos (presenciales y
virtuales) organizados por los servicios, 12 cursos de entrenamiento en
RCP, 31 por el Centro de Cirugia Experimental y 05 por la Sub Unidad
de Investigacién. 113 entrenamientos quirdrgicos de Cirugia
Experimental.

e Acreditacibn de 07 especialidades y/o subespecialidades para el
Residentado Médico de Sede.

e Ingreso de 09 residentes de: Administracion en Salud, Anestesiologia,
Cirugia Plastica, Neonatologia, Neumologia Pedidtrica y Hematologia
Pediatrica.

e Disefio, creacién e implementacion del “Borjita Docente”, sistema
automatizado para el registro de la produccién docente, el cual permitira

N

@f ) una mejor sistematizacion de las actividades académicas de los
2 X ..
= %% servicios.
1B
—vC

1.2.4.9. Telesalud

El 4rea de Telesalud del INSN-SB, inicié sus actividades de implementacion
con la conformacion del Comité de Telesalud buscando acortar las brechas
existentes para el acceso a servicios de salud especializados mediante el
uso de tecnologfas que permiten la interaccién entre centros hospitalarios
de mayor especializacién con otros de menor especializacion. Actualmente
se brinda atencién a las 25 regiones de nuestro pais con el desarrollo en
tres actividades troncales: Telemedicina, Telecapacitacion y Telegestion.
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Cuadro N° 29. Cantidad de Atenciones por Telesalud (2015-2019)

Ne Pacientes Atendidos 148 384 485 665 1690
Ne Teleconsultas 8 196 523 651 862 2240
N° Referencias solicitadas 8 130 314 450 615 1517
N° Pacientes referidos 7 62 a1 103 267 530
N° Referencias en manejo conjunto 1 68 223 347 348 987
N° Asistencias Técnicas 0 18 70 35 50 173

uente: Unidad de Desarrollo de Investigacidn, Tecnologias y Docencia

En el afio 2019 se realizaron las siguientes actividades:

e 20 reuniones de telegestion: 80% de la programacién anual.

» 65 telecapacitaciones: 112.10% de la programacion anual.

e El 16 de octubre, Telesalud alcanza las 2,000 teleconsultas/telejuntas
realizadas con cobertura de salud igualitaria, rapida y efectiva a los
nifios del pais. Se realizé una ceremonia en el Instituto donde participd,
mediante un enlace, el Hospital Perd Corea Santa Rosa de Piura.
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2. POLITICA INSTITUCIONAL
2.1. MISION Y VISION DEL MINSA
Mision
“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la politica para el

aseguramiento universal en salud y las politicas y acciones intersectoriales sobre
los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacién”.

Vision

Sector lider, que establece politicas publicas en salud centrado en las personas, que

gozan de una vida mas saludable, con acceso universal a los servicios de salud de

calidad, integrales, oportunas y eficientes, basado en enfoques de derechos en
salud e interculturalidad

2.2.MISION Y VISION DEL INSN-SB

Mision del INSN-SB

Brindar atencién altamente especializada en cirugia neonatal compleja, cardiologia y
cirugia cardiovascular, neurocirugia, atencién integral al paciente quemado Yy
trasplante de médula dsea. Simultaneamente se realizara investigacion y docencia,

estableciendo el marco normativo de la atencién sanitaria compleja a nivel nacional.

Vision INSN-SB

Convertirnos en el 2021, en uno de los mejores centros de referencia de la region
de América Latina para el tratamiento de patologias quirlrgicas complejas,
trasplantes de 6rganos, tejidos y células.

2.3.LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

El Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja cuenta con lineamientos
institucionales lo cuales se dan en el marco de la modernizacién de la gestién
publica, que contempla a la gestién por procesos, cadena de valor, ciclo de mejora
continua, entre otros.

2.3.1. Lineamientos de Politica

El INSN-SB cuenta con 6 lineamientos de gestion prioritarios orientados al
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales:

e Calidad, eficiencia y mejora continua
e Interculturalidad, igualdad e inclusion

#
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e Orientacion y respeto al paciente y su familia

e Respeto, motivacion, reconocimiento y trabajo en equipo
e Transparencia y cumplimiento de las normas de control

e Creatividad, innovacién y tecnologia

2.2.1. Valores institucionales

Las normas de convivencia institucional esta basado en valores del equipo
humano los cuales son:

e Humanizacion

+ Trabajo en equipo
e Respeto

e Solidaridad

e Honestidad

e Eficiencia

e Excelencia

2.2.2. Cadena de valor del INSN-SB.

La cadena de valor representa de manera sistematica las actividades
inmersas en la Institucién conformada en etapas de agregacion de valia para
aplicacién dentro de los procesos y asi, acorde al servicio entregado, lograr
la satisfaccion de los pacientes.

Grafico N°19. Cadena de Valor del INSN-SB
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2.2.3. Gestion por procesos

Nuestras acciones estan orientadas al enfoque de la gestién por procesos de
acuerdo a los lineamiento de modernizacion de la gestién publica,
identificandose los procesos estratégicos, operativos y de soporte del INSN-

SB aprobado con RD N° 0141-2019-DG-INSNSB.

Grafico N°20. Mapa de Procesos INSN-SB

ESIDADES Y EXPECTATIVAS DEL USUARIO

Fuente: Unidad de Planeamiento y Presupuesto

2.2.4. Modernizacion del INSN-SB.

Los pilares de modernizacion del INSN-SB toman como referencia los
establecidos en la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién, que se
conforman de 5 pilares que se complementan por 3 ejes transversales los
cuales son: el gobierno abierto, el gobierno electrénico y la articulacion
interinstitucional: siendo animados por un proceso explicito de gestién del
cambio.
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Grafico N°21. Pilares de la Modernizacion
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Fuente: Politica Nacional de Modernizacidn de la Gestién Publica

Los ejes transversales atraviesan y apoyan el desarrollo de una gestion
publica orientada a resultado.

Grafico N°22. Componentes de los Ejes Transversales
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Fuente: Poiitica Nacional de Modernizacién de la Gestidn Publica

2.2.5. Prioridades de institucionales para la gestion del afio 2020

1. Optimizacién de los servicios de salud.
2. Brindar servicios especializados de calidad oportuna y humanizada.
3. Fortalecer la investigacién y docencia
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2.4.0BJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los obijetivos estratégicos del Plan Operativo Institucional, estan articulados en el
marco del Plan Estratégico Institucional del MINSA. (2019 - 2021).

Cuadro N° 30.

Articulacién de los objetivos estratégicos del PEI con las categorias
presupuestales programadas en el Plan Operativo Institucional del
INSN-SB

_OBJETIVO
EGICO

STITUCIONAL

TEGORIA PRESUP

OFEIL.01 PREVENIR;
VIGILAR; CONTROLAR
Y REDUCIR EL
IMPACTO DE LAS
ENFERMEDADES;
DANOS Y
CONDICIONES QUE
AFECTAN LA SALUD
DE LA POBLACION;
CON ENFASIS EN LAS
‘7l PRIORIDADES
. ) NACIONALES

AFI1.01.02 Prevencion y control de enfermedades
transmisibles; fortalecidos; con énfasis en las
prioridades sanitarias nacionales.

01. Programa Articulado Nutricional

0016. TBC-VIH/SIDA

0017. Metaxénicas y Zoonosis

AEI.01.03 Vigilancia y control de las Infecciones
Asociadas a la Atencidn Sanitaria.

9002. APNOP

AFI.01.05 Prevenci6n; deteccion precoz y
atencion integral oportuna de la anemia en nifias
y nifios menores de 36 meses; mujeres
adolescentes y gestantes; y de la desnutricién
crdnica infantil.

0001. Programa Articulado Nutricional

AFI.01.06 Prevencion; deteccién precoz y
atencion integral; por curso de vida; de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las
prioridades sanitarias nacionales.

002 Salud Materno Neonatal

0018. No Transmisibles

0024. Prevencién y Control del Cancer

129. Prevencion y Manejo de
Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad

AFEL.01.07 Prevencion; deteccién precoz y
atencion integral; por curso de vida; de
problemas de salud mental; con énfasis en el

0131. Prevencion y Control en Salud

»REDES INTEGRADAS
195 DE SALUD;
ENTRADAS EN LA
ERSONA; FAMILIA Y
. | Z/COMUNIDAD; CON
“ ENFASIS EN LA

ambito intrafamiliar y comunitario; y en la Mental
violencia y adicciones.
AEL.01.09 Prevencién; deteccidn; atencion y
vigilancia integral de los factores de riesgo
relacionados al medio ambiente que afectan la 9002. APNOP
% salud de la poblacién; implementados con
B\ eficiencia.
E OET.02GARANTIZAR EL AFEL.02.03 Redes Integradas de Salud; 9002. APNOP
ACCESO A CUIDADOS- |- implementadas progresivamente a-nivel nacional. '
Y SERVICIOS DE — - . — -
SALUD DE CALIDAD AEL.02.04 Atgncnon de_ Urgencias y Emergencias 104. Reducqon dela M(_)rtahdaq por
ORGANIZADOS EN Médicas; eficiente y oportuna. Emergencias y Urgencias Medicas.

AFEL.02.08 Provision segura; oportuna y de -
calidad de sangre; hemocomponentes y
hemoderivados; asi como de 6rganos; tejidos y
células para trasplantes; mediante sistemas
eficientes.

9002. APNOP
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"OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

CATEGORIA PRESUPUESTAL

OELO3 VELAR POR LA
EFICACIA; SEGURIDAD
Y CALIDAD DE
PRODUCTOS
FARMACEUTICOS;
DISPOSITIVOS
MEDICOS Y
PRODUCTOS
SANITARIOS; Y LA
INOCUIDAD DE LOS
ALIMENTOS Y
CALIDAD DEL AGUA
PARA CONSUMO
HUMANO.

AEI.03.02 Sistema de vigilancia integral de la
inocuidad de | alimentos y la calidad del agua,
implementados

0024 Prevencion y Control del Cancer

9002 Asignaciones Presupuestales que
no Resulta en Producto.

OEL.04 FORTALECER
LA RECTORIAY LA
GOBERNANZA SOBRE

AEL.04.01 Articulacion intergubernamental;
intersectorial y con la sociedad civil; fortalecida
para la implementacién de las politicas
nacionales; planes y normas técnicas de salud y
para la gestion de contingencias

9001. Acciones Centrales

EL SISTEMA DE _
SALUD; Y LA GESTION
INSTITUCIONAL; PARA

EL DESEMPENO

AEI.04.02 Gestion orientada a resultados al
servicio de la poblacion; con procesos
optimizados y procedimientos administrativos
simplificados.

9001. Acciones Centrales

9002 Asignaciones Presupuestales que
no Resulta en Producto.

EFICIENTE; ETICO E
INTEGO; EN EL
MARCO DE LA

AEL04.03 Asignacion y gestion del presupuesto
publico eficiente y orientado a resultados en el
sistema de salud.

9001. Acciones Centralés

MODERNIZACION DE
LA GESTION PUBLICA.

AEI.04.05 Sistema de Control Interno; Plan de
Integridad y lucha contra la corrupcion
fortalecido.

9001. Acciones Centrales

OEIL.05 MEJORAR LA
GESTION Y EL
DESARROLLO DE LOS

AEI.05.01 Plan de Dotacidn de recursos humanos
en salud acordado con Gobiernos Regionales;
implementado.

9001. Acciones Centrales

4 RECURSOS HUMANOS
5/ EN SALUD CON
ENFASIS EN
COMPETENCIAS; Y LA
DISPONIBILIDAD
EQUITATIVA EN EL
PAIS

AEIL.05.02 Acuerdos entre instituciones
formadoras e instituciones prestadoras;
implementadas.

9002. APNOP

OEL06 MEJORAR LA
GESTION Y EL
DESARROLLO DE LOS
RECURSOS HUMANOS
EN SALUD CON
ENFASIS EN
COMPETENCIAS; Y LA
DISPONIBILIDAD
EQUITATIVA EN EL
PAIS

008 w007 Reviya
N AT 0 T
Y

AEI06.01 Mecanismos de generacion de
evidencias para la toma de decisiones para
prevencion y control de las enfermedades;

implementados.

9002. APNOP

v's

OEI.08 FORTALECER
LA GESTION DEL
RIESGO Y DEFENSA

AEI.08.04 Entrenamiento en habilidades para la
prevencion y reduccién de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades

organizadas frente al riesgo de desastres;
fortalecido.

ANTE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

g S

AEI.08.05 Gestion y comunicacion eficiente y
oportuna al COE salud; de la informacién de
casos de emergencias masivas y desastres;

fortalecida.

0068. Reduccion de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres

4

O HEWHDRO ™
RICRA ALBITES
el B Fuente: Aplicativo CEPLAN
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3. ORGANIZACION DEL INSTITUTO

La estructura organizacional tiene como maxima autoridad al Director General, un
érgano de control y 2 areas de apoyo, 3 dreas de asesoramiento y 05 areas
orgénicas de linea, los cuales cuentan con Sub unidades.

Grafico N°23. Organigrama del INSN -SB
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Fuente: Manual de Operaciones Aprobado con Resolucidn Ministerial N°512-2014/MINSA.

3.1.FUNCIONES GENERALES

La organizacién y funciones del INSN-SB se establece en el Manual de
Operaciones aprobado con Resolucion Ministerial N°512-2014/MINSA.
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a. Brindar servicios altamente especializados de salud para nifios y
adolescentes con calidad, calidez, eficacia y eficiencia.

b. Innovar permanentemente las normas, métodos y técnicas para el cuidado
de la salud de nifios y adolescentes.

c. Adquirir y aplicar nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos de la
investigacion y atencion especializada de salud.

d. Establecer relaciones de cooperacion cientifica y tecnolégica con la
comunidad cientifica, nacional e internacional, en el marco de sus objetivos
funcionales a través de la Alta Direccién del Ministerio de Salud, en el dmbito
de su competencia.

e. Brindar atencién asistencial altamente especializada en el ambito de
Trasplante de Progenitores Hematopoyéticas; Cardiologia y Cirugia Vascular;

#
i
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Neurocirugias; Cirugia Neonatal y Pediatrica, y Atencién del Paciente

Quemado, de las Especialidades Médicas y Quirlrgicas Pediétricas y de las
actividades para la Donacién y Trasplante de Organos Sélidos, que incluye
las acciones de prevencién, promocién, recuperacion, rehabilitacion y
prondstico.

f. Realizar actividades de docencia en el ambito de las especialidades del
Instituto, que fortalezca las capacidades y competencias de los recursos
humanos en el campo de la salud de su competencia, tanto en la propia
organizacién como en otros establecimientos de salud a nivel nacional.

g. Proponer a la entidad rectora politicas, estrategias y normas de atencién
integral de la salud, de investigacién y generacién de tecnologia sanitaria, asi
como de promocion y prevencién para los distintos niveles de atencién en el
campo de las especialidades del Instituto.

h. Brindar asistencia y apoyo técnico-cientifico en la formulacién y aplicacién de
politicas, estrategias, normas e innovacién cientifica-tecnoldgica a las
dependencias del Sector Salud que correspondan, dentro de sus
competencias.

i. Promover y coordinar el disefio de programas de capacitacion vy
actualizacion, de los recursos humanos de los establecimientos de los
diferentes niveles de atencién del Sector Salud, en el campo de su
especialidad, requerido para desarrollar actividades asistenciales.

4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Marco presupuestal (PIA)
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Histérico Presupuesto Inicial de Apertura por toda fuente (2014 -2020)

K , 'ai,ﬁz.;;;fg,g-cgggj‘nf Para el afio 2020 el presupuesto institucional de apertura es de s/ 119 749 932.94,
2> o y que respecto al 2019 se incrementd en un 11%
iy ‘ Do 5(3/,
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Grafico N°24. Presupuesto Institucional de Apertura 2013 -
2020
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Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
Fuente: SIAFF - Equipo de Presupuesto
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Presupuesto Inicial de Apertura por fuente de

Historico del
financiamiento. (2014 al 2020)

El incremento del presupuesto para el afio el 2020, respecto al 2019 se refleja en
la fuente de recursos ordinarios, cuyo presupuesto institucional de apertura es de
S/ 701 904 497.94 soles, es decir 6% mas que el 2019. Asi también en la fuente
recursos directamente recaudados se incrementd, de S/ 1 693 524 soles a S/ 8
148 876 soles, decir S/ 6 878 058.94 mas que el afio 2019.
Cuadro N° 31. Histdrico del Presupuesto Inicial de Apertura por
fuente de financiamiento.

1 Recursos
Ordinarios

2. Recursos
Directamente

18,523,100 | 95,800,000 | 134,356,813 | 109,249,749 | 127,652,181 | 104,722,298 | 111,600,356.94 | 701,904,497.94

Recaudados

6,181,868

533,787

1,536,507

2,509,000

2,389,000

1,693,524

8,148,876

22,992,562

4. Donaciones y
Transferencias

0

0

0

0

0

0

0

0

Total PIA

24,704,968

96,333,787

135,893,320

111,758,749

130,041,181

106,415,822

119,749,232.94

724,897,059.94

generado

aborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
uente: SIAFF - Equipo de Presupuesto

Presupuesto Inicial de Apertura por Categoria Presupuestal (2014 -
: 2020)

5;;&@::&;&:&

Al analizar el presupuesto institucional de apertura por categoria presupuestal de
los Gltimos 7 afios, se aprecia, que la categoria asignaciones presupuestarias que
no resulta en producto (APNOP), representa el mayor porcentaje del presupuesto
del INSN-SB.

En el afio 2020 de un presupuesto institucional de apertura de S/ 119 745 252.94
soles; el 57% esta en la categoria presupuestal asignaciones presupuestarias que
no resulta en producto (APNOP) y el 24% en programas presupuestales.

™

" ozt
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Cuadro N° 32. Histdrico del Presupuesto por Categoria Presupuestal

CATEGORIA 0
PRESLPLBTAI.'

204 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2009 | 2000

e
8,736,875 | 22,087,110

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
9001 ACCIONES
CENTRALES
9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTEN EN
PRODUCTOS
TOTAL

1,468,269 | 7,857,817 | 8,557,574 19,873,165 | 28,580,715.94

3,157,987 | 35,197,830 | 36,418,204 | 42,632,468 | 15,428,511 | 14,904,067 | 22,931,403.00

20,078,712 | 53,278,140 | 90,917,542 | 60,389,406 | 92,525,560 | 71,638,590 | 68,231,114.00

24,704,968 135,893,320| 111,758,749 130,041,181 | 106,415,822 119,745,252.94

Ak aenes S
LB

96,333,787

Elaborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
Fuente: SIAFF - Equipo de Presupuesto

M
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DEL INSN-SB 50




Decenio de la igualdad de Oportunidades para mujeres y

“ARo de la Universalizacién de la Salud”

Presupuesto Inicial de Apertura por Programa Presupuestal (del 2014 al
2020)

El presupuesto institucional de apertura para el afio 2020, en cuanto a programas
presupuestales se ha incrementado en un 30%, respecto al presupuesto del 2019,
el Unico programa que no incremento su presupuesto para el afio 2020 es 0129
Prevenciéon y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad.

Cuadro N° 33. Presupuesto Inicial de Apertura por Programa
Presupuestal.

0061. Programa

X R 101,780 313,468 149,998 193,456 741,244 548,292 3,638,363.94
articulado nutricional

hombres

5,686,601.94

0002, Salud materno

802,167 | 1,806,108 | 2,095,908 | 3,447,862| 5,756,873 | 5,841,332 8,585,033
neonatal

28,335,283

0016. TBC-VIH/sida 64,498 109,432 49,330 60,941 | 400,685 201,440 1,084,985

1,971,311

0017. Enfermedades
metaxenicas y 0 20,000 20,000 593,347

Z00Nosis

633,347

0018. Enfermedades 0 784,032 169,169 | 392,217 313,451 662,001
no transmisibles

" 2,320,960

0024. Prevencion y 271,000| 3,557,915| 3,021,083 | 2,017,613 7,078232| 5,490,358 5,696,262
control del cancer

' 27,132,463

0068. Reduccion de

vulnerabilidad y
atencién de 108,824 269,656 354,684 217,384 190,958 113,915 T 125,778

emergencias por
desastres

1,381,199

0104. Reduccion de
la mortalidad por
emergencias y
urgencias medicas

120,000 1,801,238 1,934,089 2,298,624 6,544,802 6,207,152 6,451,095

25,357,000

0129, Prevencion y
manejo de
condiciones 153,450 211,762| 469,306 680,992 572,852
secundarias de salud
en personas con
discapacidad

2,088,362

0131. Control y
prevencion en salud 15,000 120,064 492,793 456,233 1,170,909

mental

2,254,999

9001. Acciones

3,157,987 | 35,197,830 | 36,418,204 | 42,632,468 15,428,511 | 14,904,067 22,931,403
centrales

170,670,470

9002. Asignaciones

presupuestarias que |, g 715 | 53278140 | 90,917,542 | 60,389,406 | 92,525,560 | 71,638,590 68,237,114
no resultan en

roductos

457,065,064

8 Dugng

N

oA “%@al generado | 24,704,968 | 96,333,787 | 135,893,320 | 111,758,749 | 130,041,181 | 106,415,822 | 119,749,232.94 | 724,897,059.94
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laborado: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
uente: SIAFF - Equipo de Presupuesto
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5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

5.1. INDICADORES SANITARIOS Y HOSPITALARIOS

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres

“Afo de la Universalizacién de la Salud”

Los indicadores de produccién, rendimiento y eficiencia para la evaluacion del afio
2020 permitirdn medir la adecuada gestion de los servicios proporcionados a los

pacientes.

Cuadro N° 34. Indicadores Sanitarios y Hospitalarios Del INSN-SB 2020

NO de consultas médicas realizadas
en consulta externa en un periodo

Unidad de Atencidn

> "\\calidad
2

Suspendidas en el INSNSB

N° de intervenciones quirlirgicas
programadas en el mismo periodo

Productividad Hora Medico | N© de horas médico programadas 2.1 2.4 Integral Especializada
en consulta externa en el mismo
periodo
Indicadores de : o
Y N° de Atenciones Médicas ,
Produccion y 3 Concentracion ¢ o ! 55 25 Unidad de Atencion
rendimiento N° de Atendidos (nuevos y ’ ’ Integral Especializada
reingresos)
N° de Consultorios Funcionales
4 Utilizacién de los (Médicos) 14 16 Unidad de Atencién
Consultorios (Médicos) Ne° de Consultorios Fisicos ' : Integral Especializada
(Médicos)
Promedio de Andlisis de | N° andlisis de laboratorio indicados Unidad de Atendi6
5 | Laboratorio por Consulta en consulta externa 2.0 1.5 Intoural £ ec?;}icz'gga
Externa Ne atenciones médicas ¢ P
6 | promedio de Permanenda Total dias estancias de egresos 16,5 15 Irletr:er(lj gse ‘Qf:?z;iczlgga
N° egresos hospitalarios 9 p
. N° Dias cama disponibles - N°
7 Intervalo de Sustitucidn pacientes dfa 1.8 18 Unidad de Atencidn
cama ° it ’ ) Integral Especializada
N° egresos hospitalizacion
g | Porcentaje Ocupacién de N° pacientes-dia o1 o1 Unidad de Atencién
Camas Ne dias cama disponibles Integral Especializada
N° egresos i i
9 Rendimiento Cama 9 18.7 20 Unidad de Atencion
Ne camas disponibles promedio Integral Especializada
indicadores de N° de Atenciones Médicas en
Eficiencia 10 Razén de Emergencias por Emergencia 0.02 0.02 Unidad de Atencion
Consulta Médicas NO Total de Atenciones médicas en ’ ’ Integral Especializada
Consulta Externa
No Intervenciones Quirdrgicas i
12 Rendimiento _de Sala de Programadas y Ejecutadas 708.5 740 Unidad de Atgn;ion
Operaciones NO Turnos Quiriirgicas Ejecutados Integral Espec&a’hzada
N° Intervenciones Quirirgicas
Rendimiento de Sala de Programadas y Ejecutadas (para . L
13 | Operaciones (para Salas de Salas de Emergencia) 1356 1600 Ir?tr:d;? g: ﬁ:\iie;iczlgga
Emergencia) NO Turnos Quirdrgicas Ejecutados 9 P
(para Salas de Emergencia)
NO Intervenciones Quirdrgicas
Rendimiento de Sala de | Programas y Ejecutadas (para Salas . .
14 | Operaciones (para Salas de de Cirugias Electivas) 654.6 700 IrLljtr:al'dr?a(Ij g: :Eie;iczlgg a
Cirugias Electivas) No Turnos Quirdrgicas Ejecutados 9 i P
(para Salas de Cirugfas Electivas)
NO de intervenciones quir(rgicas o
Indicadores de 16 Porcentaje de Cirugias suspendidas en un periodo 125 10 - Unidad de Atencidn

Integral Especializada

nnnnnnnnnnnnn

&
RICRA AtiTes
vege

Fuente: Equipo de Estadistica del Instituto Nacional de Salud del Nifio de San Borja.
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Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres

“Afio de la Universalizacién de la Salud”

5.2.FORMATO DEL APLICATIVO CEPLAN — ANEXO B-5
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