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PRESENTACION

En el pais es necesario contar con informacién detallada y actualizada acerca de las necesidades de
mano de obra del sector empresarial (asi como de los requisitos que serian necesarios para cubrir los
puestos de trabajo). Frente a dicha necesidad, el Ministerio de Trabajo y Promocidn del Empleo (MTPE)
ejecuta cada afo la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) a lo largo del territorio nacional con el
objetivo de obtener informacion sobre las intenciones de contratacidon de las empresas para el
siguiente afio, asi como de las caracteristicas que deberia tener el personal para cubrir los nuevos
puestos de trabajo (capacitacion laboral, nivel educativo, carrera, competencias laborales,
competencias digitales, entre otros).

De esta manera, la EDO busca contribuir a la reduccién de la brecha de habilidades, generando
informacidn que contribuya a orientar a la oferta formativa, a la capacitacion laboral y a los
mecanismos de intermediacidén, mejorando la articulacion con la demanda laboral (empresas).

Bajo este marco, la EDO ejecutada en 2024 presenta resultados con inferencia a nivel nacional y para
26 areas geograficas, siendo estas los departamentos de Amazonas, Ancash, Arequipa, Apurimac,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Loreto,
Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali ademas de la
Provincia Constitucional del Callao, y las areas geograficas Huanuco y Lima Provincias.

En este sentido, cabe resaltar que en la EDO ejecutada en 2024 en comparacion al 2023, se han
considerado todas las dreas geograficas para las cuales se obtuvo inferencia, siendo la segunda vez que
la Provincia Constitucional tendra sus propios resultados como drea independiente a Lima
Metropolitana. Asimismo, en la encuesta se introdujeron nuevas tematicas como la Demanda total, y
naturaleza temporal/estacional.

En particular, en el presente informe se muestran los resultados obtenidos para Huanuco. Ademas, el
documento contiene otras secciones complementarias como el resumen ejecutivo, la metodologia de
la encuesta, caracteristicas de la encuesta y el glosario de términos empleados.

De esta forma, se pretende contribuir con informacién de interés, pero, sobre todo brindar,
oportunamente, indicadores que ayuden a gobernantes, empresas y familias a tomar decisiones
informadas para el futuro.

Lima, febrero de 2025



RESUMEN EJECUTIVO

Expectativa de demanda total para 2025

En 2025, se demandarian 1 mil 325 trabajadores para ocupar nuevos puestos de trabajo, de los
cuales el 76,3% seria de naturaleza temporal/estacional, mientras que el 23,7% restante
corresponderia a puestos de naturaleza continua. La mayor concentracion de demanda laboral se
ubicaria en la actividad servicios, que abarcaria el 54,6% de los puestos de trabajo, seguida por
construccion (30,8%), comercio (8,0%), extractiva (6,2%) e industria (0,4%).

Por tamafio de empresa, las empresas de mayor tamafio, con 20 a 99 trabajadores, concentrarian
el 36,1% de los nuevos puestos de trabajo, equivalente a 478 puestos. A este grupo de empresas
le siguen aquellas de entre 100 a 499 trabajadores, que concentrarian el 33,7% de la demanda, y
las empresas de 500 a mds trabajadores, con un 30,2% de participacién.

En relacidn con las necesidades de formacion, se proyecta que en 7 de cada 10 de los nuevos puestos se
requeririan algin tipo de capacitacion laboral. Las areas con mayor demanda en este dmbito serian
computacién e informatica y las técnicas de atencién al cliente. Ademas, el 60,5% de los empleos exigiria
competencias digitales, siendo las mas solicitadas el manejo de correo y de aplicaciones basicas (554
puestos) y la busqueda de informacién en internet (506 puestos).

Las competencias laborales desempefiarian un papel clave en la seleccidon de candidatos. La
responsabilidad, requerida en el 94,0% de los puestos, seria la competencia mas demandada,
seguida por la adaptacién al cambio, con un 82,4%.

En cuanto a los requisitos adicionales, el sexo si seria un factor determinante para el 42,6% de los puestos
demandados. Dentro de este porcentaje, existe una preferencia por el sexo masculino (41,8%) frente al
femenino (0,8%). Por otro lado, aunque en el 75,2% de los nuevos puestos de trabajo la edad no seria un
requisito para la contratacion, se estima que la edad promedio requerida seria de 34 afos.

La experiencia laboral previa seria necesaria en 9 de cada 10 nuevos puestos de trabajo, con un
promedio de un afio y siete meses de experiencia requerida. Asimismo, se demandarian 218
empleos que requeririan conocimientos en el idioma inglés.

En cuanto a la inclusidn de grupos vulnerables, se proyecta la generacidon de 235 puestos de
trabajo destinados a personas con discapacidad.

En términos contractuales, el 84,5% de los nuevos empleos serian ofrecidos bajo la modalidad a
plazo fijo, mientras que solo el 15,5% tendria contrato a plazo indeterminado.

En cuanto al nivel educativo, los empleadores priorizaran el nivel técnico (20,8%) y profesional
universitario (20,1%) como los mas demandados entre los niveles superiores, seguido, en menor
medida, por el nivel profesional técnico (2,3%). No obstante, la educacion basica hasta secundaria
seguiria siendo un requisito fundamental, abarcando el 56,2% del total.

Caracteristicas de los nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional:

En 2025 se demandarian 1 mil 11 nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional.
La mayor demanda laboral se concentraria en la actividad servicios (46,9% puestos de trabajo),
seguida por construccion (39,6%), comercio (8,8%) y extractiva (4,7%).



Por tamafio de empresa, las empresas de 500 o mds trabajadores, concentrarian el 39,6% de los
nuevos puestos de trabajo. A este grupo de empresas le siguen aquellas empresas de entre 100 a
499 trabajadores, que concentrarian el 32,6% de la demanda, y las empresas, de 20 a 99
trabajadores, con un 27,8% de participacion.

Se proyecta que en 710 de los nuevos puestos se requeririan algun tipo de capacitacién laboral.
Las dreas con mayor demanda en este dmbito serian computacién e informatica y, técnicas de
atencion al cliente. Ademas, el 56,2% de los puestos temporales/estacionales exigirian
competencias digitales, las mas solicitada seria el manejo de correo y de aplicaciones basicas (479
puestos) y, la busqueda de informacion en internet (388 puestos).

Las competencias laborales desempefiarian un papel clave en la seleccidn de candidatos. La
responsabilidad, requerida en el 98,3% de los puestos de naturaleza estacional/temporal, seria la
competencia mds demandada, seguida por la adaptacién al cambio, con un 90,6%. Asimismo, se
demandarian 195 puestos que requeririan conocimientos en el idioma inglés.

En cuanto a los requisitos adicionales, el sexo si seria un factor determinante en el 45,4% de los
puestos demandados. Dentro de este porcentaje, existe una preferencia por el sexo masculino
(45,2%) frente al femenino (0,2%). Por otro lado, aunque en el 84,1% de los nuevos puestos de
trabajo la edad no seria un requisito para la contratacion, se estima que la edad promedio
requerida seria de 32 afios.

En cuanto a la inclusién de grupos vulnerables, se proyecta la generacion de 224 nuevos puestos
de trabajo temporal/estacional destinados a personas con discapacidad.

Caracteristicas de los nuevos puestos de trabajo de naturaleza de necesidad continua:

En 2025 se demandarian 314 nuevos puestos de trabajo de naturaleza continua. La actividad
servicios (79,6% puestos de trabajo) concentraria la mayor demanda laboral, seguida por
extractiva (10,8%) y comercio (5,4%).

Por tamafo de empresa, las empresas de 20 a 99 trabajadores concentrarian el 62,7% de los
nuevos puestos de trabajo, equivalente a 197 puestos. A este grupo de empresas le siguen las
empresas de 100 a 499 trabajadores, con un 37,3% de participacion.

Se proyecta que 187 de los nuevos puestos requeririan algun tipo de capacitacién laboral. Las
areas con mayor demanda en este dmbito serian gasfiteria y seguridad minera. Ademas, del 74,2%
de los puestos de naturaleza continua que exigirian competencias digitales, las mas solicitadas
serian el manejo bdsico de hojas de célculo (131 puestos) vy, la busqueda de informacién en
internet (118 puestos).

Las competencias laborales desempefiarian un papel clave en la seleccidon de candidatos. La
honestidad/integridad, requerida en el 82,2% de los puestos de naturaleza continua, seria la
competencia mas demandada, seguida por la responsabilidad, con un 80,3%.

En cuanto a los requisitos adicionales, el sexo seria un factor determinante en el 33,8%. Dentro de este
porcentaje, existe una preferencia por el sexo masculino (30,9%) frente al femenino (2,9%). Por otro
lado, en el 46,5% de los nuevos puestos de trabajo, la edad seria un requisito para la contratacion, se
estima que la edad promedio requerida seria de 35 afios.



CAPITULO I. DEMANDA DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO

Los nuevos puestos de trabajo responden a dos tipos, de acuerdo a la motivacidn que les da origen:

i) Naturaleza temporal/estacional: Este tipo de puestos de trabajo se originan a partir de
una necesidad momentdnea de nuevo personal para realizar labores que se presentan en
determinadas épocas del afio. Asi, por ejemplo, se puede mencionar al requerimiento de
personal para realizar labores como recoleccién, cosecha, deshierbe, limpieza de campo,
etc. Asimismo, se puede mencionar el requerimiento de personal por campafias de venta
que ocurren de manera estacional en ciertos meses del afio, como fiestas navidefias,
fiestas patrias, dia de la madre, etc.

ii) Naturaleza de necesidad continua: Este tipo de puestos de trabajo se originan a partir de
la necesidad de contar con personal que desarrolle labores inherentes a la produccion de
bienes (o servicios) de la empresa y que se desarrollan de manera continua a lo largo del
ano.

En adelante, se emplea esta terminologia, para diferenciar la naturaleza de los nuevos puestos de
trabajo (temporal y necesidad continua). Asimismo, se emplea indistintamente los términos naturaleza
de la demanda de personal o del puesto de trabajo.

1.1. Demanda total

En 2025, se demandarian un total de 1 mil 325 nuevos puestos de trabajo, de los cuales el 76,3% seria
personal para ocupar puestos de naturaleza temporal/estacional, en tanto que, el restante 23,7% seria
para cubrir puestos de naturaleza de necesidad continua, cuyas labores se desarrollan de manera
continua por ser inherentes a la produccion de las empresas.

Asimismo, cabe precisar que, la demanda total para 2025, representa mas del doble en comparacion
a las intenciones de contratacién para 2024%, es decir, se reportd un aumento de 902 puestos de
trabajo, en términos absolutos.

Grafico N° 1
Hudnuco: Demanda total, segiin naturaleza de la contratacién, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Estacionalidad/ Necesidad
Temporada Puestos continua
1011 de trabajo: 314
(76,3%) 1325 (23,7%)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

! Se sugiere revisar el documento: “Demanda de ocupaciones en Huanuco. 2024”.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6547637/5705917-informe-edo-al-2024-huanuco.pdf?v=1719593479



https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6547637/5705917-informe-edo-al-2024-huanuco.pdf?v=1719593479

1.1.1. Actividad econdmica

En 2025, la actividad servicios concentraria la mayor parte de la demanda laboral, con
aproximadamente 54,6% del total (724 puestos de trabajo). Le siguen construccién con el 30,8% (408
puestos) y, en menor medida, se ubicarian comercio con 8,0% (106 puestos), extractiva con 6,2% (82
puestos) e industria con 0,4%.

Grafico N° 2
Hudnuco: Demanda total, segun actividad econémica, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Industria
5
(0,4%)

Extractiva
(Agricultura,
pesca,
mineria)
82
(6,2%)

Puestos
de trabajo:

1325

Servicios 1/
724
(54,6%)

Comercio
106
(8,0%)

Construccion

408
(30,8%)

1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones; intermediacion
financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; y ensefianza.

Nota: Clasificacion de la rama de actividad econdmica basado en el ClIU Rev. 4.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.2. Tamaiio de empresa

Para el 2025, las empresas de 20 a 99 trabajadores absorberian la mayor parte de la demanda laboral,
representando el 36,1% del total. Le siguen las empresas de 100 a mas trabajadores, que concentrarian
el 33,7% de la demanda; mientras que, las empresas de 500 a mds trabajadores representarian el
30,2%.
GraficoN° 3
Huanuco: Demanda total, segiin tamaio de empresa, 2025
(Absoluto y porcentaje)

36,1%
’ 33,7%
(478) (447) 30,2%
(400)
De 202 99 De 100 a 499 De 500 a mas
trabajadores trabajadores trabajadores

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.1.3. Ocupaciones mas demandadas

En 2025, las empresas requeririan 210 puestos de trabajo para desempefarse como albaiiiles y
constructores civiles, posiciondndose como la ocupacién mas demandada al concentrar el 15,8% del

7



total. Cabe destacar que esta ocupacion pertenece al grupo de trabajadores de la construccion,
edificacién, productos artesanales, electricidad y las telecomunicaciones, asociado al nivel de

competencia 2 o segundo nivel?.

Grafico N° 4
Huanuco: Demanda total, segtin ocupaciones mas demandadas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Albafiiles y constructores civiles 210
Aucxiliares en administracion y derecho
Profesores de educacidn técnico productivo
Operadores de maquinaria de tierras
Demostradores, degustadores y reponedores
Operadores de instalaciones mineras

Guardias de proteccién en locales

Carpinteros de armar y armados de casas

___________________ )

E Participacién |
|

| 78,9% deltotalde !

|

! lademanda (1325) E

Atletas y deportistas

Otros profesionales de la ensefianza 1/

1/ Incluye profesores y auxiliares de academias preuniversitarias.

Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segiin CNO 2015, INEI.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

A continuacidn, se presenta la demanda de personal segln los requisitos solicitados para cubrir los
nuevos puestos de trabajo, considerando las siguientes variables: capacitacién laboral, competencias
laborales, competencias digitales, sexo, edad, condicion de discapacidad, experiencia laboral,
modalidad de contratacion, nivel educativo minimo requerido y carreras mas demandadas.

1.1.4. Capacitacion laboral

Para cubrir 7 de cada 10 nuevos puestos de trabajo en 2025, se requeriria capacitacién laboral en el
puesto, lo cual equivale a 897, en términos absolutos.

GraficoN° 5
Hudnuco: Demanda total, segun requisito de capacitacién laboral, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Si requeriria
67,7%(897)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En esa linea, la capacitacidn laboral mas requerida seria la de computacién e informatica, que seria
solicitada en 330 puestos de trabajo; seguida por técnicas de atencidn al cliente (270 puestos de

2 La asociacién entre las ocupaciones y el nivel de competencia se realiza segln el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI, 2015. Para
mayor detalle de la descripcion de estos niveles de competencia se sugiere revisar el Glosario de Términos.



trabajo); sistemas de aplicaciones y procesamiento de datos (179); competencias digitales para la
docencia (151); inteligencia artificial y automatizacién (151); entre otras capacitaciones.
Grafico N° 6
Huanuco: Demanda total, seglin capacitaciones laborales requeridas, 2025
(Absoluto)

Computacion e informatica 330
Técnicas de atencidn al cliente

Sistemas aplicaciones y procesamiento de datos
Competencias digitales para la docencia
Inteligencia artificial y automatizacion
Seguridad minera

Carpinteria en construccion civil

Gasfiteria

Operacién de retroexcavadora 897 de la demanda

40 total que sirequeriria

Operacion devolquete [N 40 ~ 'otaquesirequeriria

Nota: Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econédmico Laboral (DISEL).

1.1.5. Competencia digital

Del total de nuevos puestos de trabajo, el 60,5% de estos solicitaria contar con al menos una
competencia digital, lo cual, en términos absolutos, equivale a 801 puestos de trabajo. En tanto que,
el 39,5% no requeriria capacitacion digital.
GraficoN° 7
Huanuco: Demanda total, seguiin requerimiento de competencia digital, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Si requeriria No requeriria
60,5% (801) 39,5% (524)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

Del total de nuevos puestos de trabajo, la competencia digital mds requerida seria el manejo de correo
y de aplicaciones bdsicas que seria solicitada en 554 puestos de trabajo, clasificada dentro del nivel
basico. Le seguiria, en el nivel intermedio, el manejo basico de hojas de calculo (334); en el nivel
avanzado, el conocimiento de seguridad y rendimiento de la web; y, en el nivel especializado, el
gestionar sistemas de informaciéon complejos.



GraficoN° 8
Huanuco: Demanda total, segliin competencias digitales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Manejo de correo y de aplicaciones basicas 554 (69,2%)
[ Nivel
Buscar informacion en internet 506 (63,2%) bésico
Manejo basico de hoja de calculo 334 (41,7%)
4 | Nivel
Gestionar informacion en la nube 148 (18,5%) intermedio
Conocimiento de seguridad y rendimiento de |
é y 78 (9,7%) ,
la web Nivel
1 avanzado
Solucionar problemas de red 68 (8,5%)
Gestionar sistemas de informacién complejos 60 (7,5%) . : Total i
Nivel H 801 :
b llad b o ( especializado | 4o |3 demanda total
esarrollador we 53 (6,6%) | ! quesirequeriria |

Nota: La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024. Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.6. Competencia laboral

En 2025, la responsabilidad seria la competencia laboral mas demandada, al ser requerida en 1 mil 246
puestos de trabajo (94,0%). Le seguirian, adaptacion al cambio (82,4%), trabajo en equipo (80,1%),
vocacion de servicio (73,7%); entre otras competencias laborales.

Cabe precisar que, dentro de las competencias socioemocionales (sefaladas con una barra azul), la
responsabilidad seria la mas solicitada. Por su parte, entre las competencias cognitivas (sefialadas con
una barra verde), las habilidades de lectura y escritura seria la mas solicitada en 927 de los puestos de
trabajo (70,0%). Y, entre las competencias mixtas (competencias que combinan elementos
socioemocionales y cognitivos, sefialadas con una barra amarilla), la adaptacién al cambio seria la mas
requerida en 1 mil 092 de los puestos de trabajo (82,4%).
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GraficoN° 9
Hudanuco: Demanda total, segiin competencias laborales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Responsabilidad M 1246 (94,0%)

Adaptacién al cambio | 1092 (82,4%)
Trabajo en equipo | 1061 (80,1%)
Vocacién de servicio _— 976 (73,7%)
Habilidades de lecturay escritura | 927 (70,0%)
Manejo de tiempo | 857 (64,7%)
Proactividad/Iniciativa | 795 (60,0%)
Honestidad/Integridad _— 782 (59,0%)
Disposicién para el aprendizaje | 767 (57,9%)
Empatia _— 757 (57,1%)
Comunicacién efectiva | 691 (52,2%)
Amabilidad 665 (50,2%)
Estabilidad emocional 665 (50,2%)
Orientacion al cliente | 628 (47,4%)
Motivacién | 511 (38,6%)
Resolucion de problemas | 510 (38,5%)
Manejo de estrés/trabajo bajo presion | 508 (38,3%)
Orientacion a resultados | 449 (33,9%)
Habilidades de célculo y numérica | 342 (25,8%)
Liderazgo | 300 (22,6%)
Pensamiento creativo e innovador | 276 (20,8%)
Autocontrol _- 259 (19,5%)
Pensamiento analitico y critico | 253 (19,1%)
Apertura a la experiencia | 234 (17,7%)
Manejo de relaciones interpersonales [ 156 (11,8%)
Orientacién espacial | 153 (11,5%)  ______________ ,
Resiliencia 59 (4,5%) E Total i
! 1325 !
Tenacidad fI 42 (3,2%) | puestos de trabajo |

de la demanda total}
1

Extroversion || 32 (2,4%)

Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socioemocionales, las de color verde a las cognitivas y las de color amarillo a las
mixtas (competencias que combinan elementos socioemocionales y cognitivos). La suma de las partes puede exceder el 100% por ser
respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.1.6.1. Idioma extranjero

En 2025, se proyecta que se requeririan 237 puestos de trabajo que demanden conocimiento de un
idioma extranjero donde el 92,8% de estos solicita conocimiento del idioma inglés. De estos, 84,8%
solicitarian un nivel basico, 8,0% un nivel intermedio, y 7,2% un nivel avanzado. Esto subraya la
relevancia del inglés como un motor clave de competitividad en el mercado laboral.
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1.1.7. Sexo

Para el 2025, en 6 de cada 10 puestos de trabajo no se presentaria preferencia entre mujeres y
hombres; sin embargo, en el 42,6% de los casos, si se consideraria como un criterio de seleccién. De
este porcentaje, el 41,8% requeriria especificamente sexo masculino, mientras que solo el 0,8% estaria
orientado exclusivamente para mujeres.

Grafico N° 10
Huanuco: Demanda total, segun requisito de sexo, 2025
(Absoluto y porcentaje)

WX EELE Sies preferencia
57,4% 42,6%

Mujer
0,8%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.8. Edad

Al 2025, en 8 de cada 10 puestos de trabajo no habria preferencia por la edad de los postulantes, es
decir, la edad no seria un requisito relevante en la demanda total. En contraste, en el 24,8% de los
casos, si se consideraria un criterio de seleccion. De este porcentaje, solo el 19,9% seria requisito tener
de 30 a mas afios; mientras que, solo el 4,9% seria requisito tener hasta 29 afios. Cabe destacar que,
la edad promedio que se requeriria seria 34 afios.

Grafico N° 11
Huanuco: Demanda total, segun requisito de edad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

De 30 aiios a
mas

(AN G CELTERPS| es preferencia 19 9%
75,2% 24,8% ¢

Hasta 29 afios
4,9%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.1.9. Condicién con discapacidad

En 2025, se proyecta una demanda total de 235 personas con discapacidad, lo que representaria el
17,7% del total de nuevos puestos de trabajo. Este resultado representa la importancia de integrar el
talento diverso como un motor clave para la innovacién y el desarrollo organizacional®.

Grafico N° 12
Huanuco: Demanda total, seglin contratacion de personas con discapacidad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

' Total: 1325 puestos de trabajo '

Si contrataria
17,7% (235)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.1.10. Experiencia laboral

Para 2025, se estima que 9 de cada 10 nuevos puestos de trabajo requeririan experiencia laboral previa
para ser cubiertos, lo que equivale, en términos absolutos, a 1 mil 141 puestos de trabajo. Este dato
pone de manifiesto la creciente relevancia de contar con un perfil profesional consolidado en el
mercado laboral, evidenciando una tendencia hacia la preferencia por candidatos con experiencia
practica. En promedio, se solicitaria una experiencia laboral de 1 afio y 7 meses.

Grafico N° 13
Hudnuco: Demanda total, segun requisito de experiencia laboral, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Si requeriria
86,1%(1 141)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.11. Modalidad de contratacion

En 2025, se estima que el 84,5% de los nuevos puestos de trabajo seria contratado bajo alguna
modalidad contractual a plazo fijo; mientras que, el 15,5% restante seria contratado a plazo
indeterminado. Esta distribucién refleja una preferencia por los contratos temporales, posiblemente
debido a las fluctuaciones estacionales caracteristicos de la actividad econdmica, a la necesidad de

3 MTPE (2024) — “Gestion de la diversidad e Inclusion”. Disponible en: https://discapacidad.trabajo.gob.pe/gestion-del-servicio-
de-empleo/gestion-de-la-diversidad-e-inclusion/
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flexibilidad por parte de las empresas ante la incertidumbre econémica o a cambios en la demanda de
personal.

Grafico N° 14
Huanuco: Demanda total, segliin modalidad de contratacién, 2025
(Absoluto y porcentaje)

A plazo fijo Puestos de A plazo
1119 trabajo: indeterminado
(84,5%) 1325 206
(15,5%)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.12. Nivel educativo minimo requerido

Para cubrir el 56,2% de los nuevos puestos de trabajo en 2025, se requeriria como minimo educacién
secundaria. Por otro lado, los técnicos representarian el 20,8% de la demanda laboral, seguidos por los
profesionales universitarios, que abarcarian el 20,1%. Los profesionales técnicos cubririan el 2,3% de
los puestos de trabajo; mientras que, los auxiliares técnicos serian el 0,6% restante. Esta distribucién
muestra una alta demanda por perfiles con formacion técnica y secundaria, reflejando las necesidades
del mercado laboral en diversas areas.

Grafico N° 15
Huanuco: Demanda total, segun nivel educativo minimo requerido, 2025
(Absoluto y porcentaje)

56,2%
(744)
20,8% 20,1%
(276) (266)
0,6% 2,3%
(8) (31)
r T T T _ T 1
Secundaria 1/ Auxiliar técnico Técnico Profesional Universitario 2/
técnico

1/ Incluye también sin nivel o primaria.

2/ Incluye universitaria completa, incompleta, maestria y doctorado.

Nota: El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 afio de estudio. El nivel educativo técnico corresponde de 1 a 2 afios de estudios.
El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de estudios.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.1.13. Carreras mas demandadas por nivel educativo
a. Profesional universitario

En 2025, la carrera universitaria mas demandada para profesionales universitarios seria Contabilidad
e Impuestos, con 164 puestos de trabajo que requeririan este perfil. Le siguen Enfermeria, que
abarcaria 155 vacantes, y Farmacia, con 151 puestos de trabajo, entre otras. Esta tendencia pone de
manifiesto la creciente demanda de profesionales en areas clave como la gestién empresarial, y la
salud, reflejando la evolucién de las necesidades del mercado laboral en diversos sectores.

Grafico N° 16
Hudnuco: Demanda total, seguin carreras mas demandadas para profesionales
universitarios, 2025

(Absoluto)
Contabilidad e Impuestos 164
Enfermeria 155
Farmacia 151

Educacién Superior y Tecnoldgica
Deporte

Gestién y Administracién
Psicologia

Turismo y Hoteleria

Educacion Primaria

Economia

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacién Superior Universitaria, Pedagdgica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. Corresponde a una pregunta de respuesta multiple. Profesional universitario considera el nivel
universitaria completa.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

b. Profesional técnico

En 2025, la carrera profesional técnica mds demandada seria Gestidon y Administracidn. Le siguen
Economia, y Contabilidad e Impuestos, Ciencias de la computacién y Hoteleria, Restaurantes y
Gastronomia, entre otras.

Grafico N° 17
Huanuco: Demanda total, seglin carreras mas demandadas para profesionales técnicos, 2025

B csionyamisrocin
O
B oniie mvesos
B oo ce o compuoor [
B i festurnesy Gosronomis R

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacion Superior Universitaria,
Pedagodgica, Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de estudios.
Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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(o Técnico

La carrera técnica Gestion y Administracion seria la mds solicitada para los puestos que requieren un
nivel técnico minimo (de 1 a 2 afios de estudio), con 183 puestos disponibles. Le siguen Otros
Programas en Administracidon y Comercio (179 puestos), Psicologia (179 puestos), entre otras carreras.
Esta tendencia refleja la creciente demanda de perfiles técnicos especializados en sectores clave como
la gestidon empresarial y el comercio.

Grafico N° 18
Hudanuco: Demanda total, seglin carreras mas demandadas para técnicos, 2025
(Absoluto)

Gestion y Administracion 183
Otros Programas en Administracién y Comercio 1/ 179
Psicologia 179
Hoteleria, Restaurantes y Gastronomia 98
Contabilidad e Impuestos 49
Construccidn e Ingenieria Civil 28

Gestion Financiera 19

1/ Incluye, por ejemplo, logistica y almacenes; comercio; entre otros

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacién Superior Universitaria, Pedagdgica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo técnico corresponde de 1 a 2 afios de estudios. Corresponde a una pregunta
de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

d. Auxiliar técnico

La carrera técnica Otros Programas en Administracién y Comercio, como por ejemplo el de asistente
administrativo bilinglie y de castellano, seria la mas demandada para los puestos que requieren un
nivel educativo de auxiliar técnico (hasta 1 afo de estudio). Le siguen, Gestién y Administracién vy,
Secretariado y Trabajo de Oficina. Esta distribucidn refleja la demanda de perfiles técnicos en areas
administrativas, alinedndose con las necesidades actuales del mercado laboral.

Grafico N° 19
Hudnuco: Demanda total, segun carreras mas demandadas para auxiliares técnicos, 2025

|— Otros Programas en Administracién y Comercio 1/ —|
|— Gestion y Administracion —|
r Secretariado y Trabajo de Oficina —|

1/ Incluye, por ejemplo, operaciones de almacenamiento; asistente administrativo castellano; entre otros.

Nota: Las carreras se encuentran organizadas en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacidon Superior
Universitaria, Pedagogica, Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 afio de estudio.
Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.2. Demanda de naturaleza temporal

En 2025, se proyecta la demanda de 1 mil 011 nuevos puestos de trabajo de naturaleza
temporal/estacional. Esta cifra refleja la necesidad de contratacion de personal que se realiza de forma
periddica en determinadas épocas del afio, en donde la empresa requiere un aumento momentaneo
de trabajadores para el desarrollo de su actividad. Cabe precisar que, la demanda de naturaleza
temporal/estacional presentd un incremento de 400% respecto a las intenciones de contratacion para
20244, es decir, se reporté un aumento significativo de 809 puestos de trabajo en términos absolutos.

1.2.1. Actividad econdmica

En 2025, la actividad servicios concentraria la mayor parte de la demanda de naturaleza
temporal/estacional, con aproximadamente 46,9% del total (474 puestos de trabajo). Le siguen
construccion con el 39,6% (400 puestos) y, en menor medida, se ubicarian comercio con 8,8% (89
puestos) y extractiva con 4,7% (48 puestos).

Grafico N° 20
Hudnuco: Demanda temporal, segtin actividad econémica, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Extractiva
[ (Agricultura,
pesca,
mineria)
48
(4,7%)
Servicios 1/ Puestos Comercio
474 de trabajo: 89
(46,9%) 1011 (8,8%)

~ Construccion
400
(39,6%)

1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones;
intermediacion financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; y ensefianza.

Nota: Clasificacion de la rama de actividad econdmica basado en el CIIU Rev. 4.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.2.2. Tamaiio de empresa

En 2025, las empresas de entre 500 a mas trabajadores absorberian la mayor parte de la demanda de
naturaleza temporal/estacional, representando el 39,6%. Le siguen las empresas de 100 a 499
trabajadores, que concentrarian el 32,6%; mientras que, las empresas de 20 a 99 trabajadores
representarian el 27,8%.

4 Se recomienda revisar el documento:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6547637/5705917-informe-edo-al-2024-huanuco.pdf?v=1719593479
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Grafico N° 21
Huanuco: Demanda temporal, segiin tamaiio de empresa, 2025
(Absoluto y porcentaje)

39,6%
32,6%
27,8% ’ (400)
(330)
(281)
De 20299 De 100 a 499 De 500 a mas
trabajadores trabajadores trabajadores

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.2.3. Ocupaciones mas demandadas

La demanda de empleo de naturaleza temporal/estacional en su mayoria estd compuesta
principalmente por ocupaciones asociadas a bajos niveles de competencias. En 2025, se proyecta que
las empresas requeririan un total de 210 puestos de trabajo para desempefiarse como albaiiles y
constructores civiles, una ocupacion clasificada dentro del grupo de trabajadores de la construccioén,
edificacién, productos artesanales, electricidad y las telecomunicaciones, asociado al nivel de
competencia 2°. Esta ocupacién representaria el 20,8% de la demanda de empleos
temporal/estacionales, destacando su relevancia en sectores como la construccion.

Grafico N° 22

Hudnuco: Demanda temporal, seglin ocupaciones mas demandadas, 2025

(Absoluto y porcentaje)
Albaiiiles y constructores civiles 210
Aucxiliares en administracion y derecho
Profesores de educacidn técnico productivo
Operadores de maquinaria de tierras
Demostradores, degustadores y reponedores

Carpinteros de armar y armados de casas

Atletas y deportistas

Participacién

Operadores de instalaciones mineras i E
! 1
94,2% del total de H

|
: :

Otros profesionales de la ensefianza 1/ la demanda temporal (1 011)

Guardias de proteccion en locales

1/ Incluye profesores y auxiliares de academias preuniversitarias.

Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segiin CNO 2015, INEI.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

En esta subseccidn se presenta la demanda temporal de personal segun los requisitos solicitados para
cubrir los nuevos puestos de trabajo, considerando las variables: capacitacidn laboral, competencias
laborales, competencias digitales, sexo, edad, y condicién de discapacidad.

> La asociacién entre las ocupaciones y el nivel de competencia se realiza segln el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI, 2015. Para
mayor detalle de la descripcion de estos niveles de competencia se sugiere revisar el Glosario de Términos.
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1.2.4. Capacitacion laboral

En 2025, la capacitacion laboral mds requerida para cubrir nuevos puestos de trabajo de naturaleza
temporal/estacional seria la de computacién e informatica (330 puestos); seguida por técnicas de
atencion al cliente (252 puestos); legislacion laboral y planilla (179 puestos); competencias digitales
para la docencia (151 puestos); inteligencia artificial y automatizacién (151 puestos); entre otras
capacitaciones.

Grafico N° 23
Huanuco: Demanda temporal, seglin capacitaciones laborales requeridas, 2025
(Absoluto)

Computacion e informatica 330
Técnicas de atencidn al cliente

Sistemas aplicaciones y procesamiento de datos
Competencias digitales para la docencia
Inteligencia artificial y automatizacién
Carpinteria en construccion civil

Operacion de motoniveladora

Operacion de cargador frontal

Operacion de volquete

Operacién de retroexcavadora B bbbl

Nota: Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econédmico Laboral (DISEL).

1.2.5. Competencia digital

De los nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional que si requeririan contar con
alguna competencia digital, el manejo de correo y de aplicaciones bdasicas seria la mas solicitada con
479 puestos de trabajo. Le seguiria, en el nivel intermedio, el manejo basico de hojas de calculo (203);
en el nivel avanzado, el conocer de seguridad y rendimiento de la web; y, en el nivel especializado, el
gestionar sistemas de informaciéon complejos.

Grafico N° 24
Huanuco: Demanda temporal, segiin competencias digitales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Manejo de correo y de aplicaciones bdsicas 479 (84,3%) Nivel
ive
Buscar informacidn en internet 388 (68,3%) bisico
Manejo bdasico de hoja de calculo 203 (35,7%)
i Nivel
Gestionar informacion en la nube 65 (11,4%) intermedio
Conocimiento de seguridad y rendimiento de la web 13 (2,3%)
Solucionar problemas de red 12 (2,1%)
Gesti . de inf - eios | . P Total: | |
estionar sistemas de informacién complejos 14 (2,5%) Nivel ! 568 :
7 especializado ide la demanda temporal
Desarrollador web | 13 (2,3%) | quesirequeriia |

Nota: La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta multiple
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.2.6. Competencia laboral

En 2025, la responsabilidad seria la competencia laboral mas requerida en los nuevos puestos de
trabajo de naturaleza temporal, al ser solicitada en 994 puestos de trabajo (98,3%). Seguido de la
adaptacion al cambio, vocacion de servicio; entre otras competencias laborales.

Cabe sefialar que, dentro de las competencias socioemocionales (sefialadas con una barra azul), la
responsabilidad seria la mas solicitada. En tanto que, entre las competencias cognitivas (sefialadas con
una barra verde), las habilidades de lectura y escritura seria la mas solicitada en 808 de los puestos
(79,9%). Y, entre las competencias mixtas (sefialadas con una barra amarilla), la adaptacién al cambio
seria la mas requerida en 916 de los puestos de trabajo (90,6%).

Grafico N° 25
Huanuco: Demanda temporal, segiin competencias laborales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Responsabilidac NN 994 (98,3%)

Adaptacién al cambio | 916 (90,6%)
Vocacién de servicio A_ 875 (86,5%)
Trabajo en equipo | 863 (85,4%)
Habilidades de lectura y escritura | 808 (79,9%)
Manejo de tiempo | 743 (73,5%)
Disposicion para el aprendizaje | 682 (67,5%)
Proactividad/Iniciativa | 621 (61,4%)
Estabilidad emocional 536 (53,0%)
Empatia 524 (51,8%)
Honestidad/Integridad | 524 (51,8%)
Comunicacion efectiva | 506 (50,0%)
Amabilidad = 499 (49,4%)
Orientacion al cliente | 449 (44,4%)
Motivacion | 415 (41,0%)
Resolucion de problemas | 377 (37,3%)
Manejo de estrés/trabajo bajo presion | 316 (31,3%)
Orientacién a resultados | 304 (30,1%)
Habilidades de calculo y numérica | 223 (22,1%)
Pensamiento creativo e innovador | 207 (20,5%)
Liderazgo | 201 (19,9%)
Apertura a la experiencia | 186 (18,4%)
Autocontrol 154 (15,2%)
Pensamiento analitico y critico 127 (12,6%)
Orientacién espacial 118 (11,7%)
Manejo de relaciones interpersonales | 40 (4,0%) R soeieeooe
Resiliencia | 33 (3,3%) 1011

Tenacidad 27 (2,7%) de la demanda

Extroversion | 15 (1,5%) L.__temporal ___

1
:
1
puestos de trabajo |
1
1
1
1

Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socioemocionales, las de color verde a las cognitivas y las de color amarillo a las
mixtas (competencias que combinan elementos socioemocionales y cognitivos). Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.2.6.1. Idioma extranjero

En 2025, se proyecta que se requeririan 195 puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional que
demanden conocimiento del idioma inglés. De estos, 190 solicitarian principalmente un nivel basico.
Esto subraya la relevancia del inglés como un motor clave de competitividad en el mercado laboral.

1.2.7. Sexo

Para el 2025, en 6 de cada 10 puestos de trabajo no se presentaria preferencia por el sexo entre
mujeres y hombres en la demanda temporal/estacional; sin embargo, en el 45,4% de los casos, si se
consideraria como un criterio de seleccion. De este porcentaje, el 45,2% requeriria especificamente
sexo masculino, mientras que solo el 0,2% estaria orientado exclusivamente para mujeres.

Grafico N° 26
Hudnuco: Demanda temporal, seglin requisito de sexo, 2025
(Absoluto y porcentaje)

\[NIF I SEENTEE] Sies preferencia Hombre
54,6% 45,4% 45,2%

Mujer
0,2%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.2.8. Edad

Al 2025, en 8 de cada 10 puestos de trabajo no habria preferencia por la edad de los postulantes, es
decir, la edad no seria un requisito en la demanda temporal/estacional. En contraste, en el 15,9% de
los casos, si se consideraria un criterio de seleccion. De este porcentaje, el 11,0% seria requisito tener
de 30 a mas afios; mientras que, el 4,9% seria requisito tener hasta 29 afios. Cabe destacar que, la edad
promedio que se requeriria seria 32 afios.
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Grafico N° 27
Huanuco: Demanda temporal, seglin requisito de edad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

De 30 afos
a mas

No es preferencia SIS EEEE 11,0%
84,1% 15,9%

Hasta 29
anos
4,9%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.2.9. Condicion discapacidad

En 2025, se proyecta una demanda total de 224 personas con discapacidad, lo que representaria el
22,2% del total de nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional. Reconocer y
fomentar la inclusion laboral de este grupo no solo contribuye a la equidad social, sino que también
enriquece las perspectivas dentro de las organizaciones.

Grafico N° 28
Hudnuco: Demanda temporal, seglin contratacion de personas con discapacidad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Si contrataria
22,2% (224)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.3. Demanda de naturaleza de necesidad continua

En 2025, se proyecta la demanda de 314 nuevos puestos de trabajo de naturaleza continua. Esta cifra
refleja la necesidad de trabajadores permanentes en el mercado laboral, con un enfoque de
contratacidn de personal para cubrir posiciones de mediano a largo plazo en diversas areas de una
empresa.

Es preciso mencionar que, la demanda de naturaleza de necesidad continua presentd un incremento
de 42,1% respecto a las intenciones de contratacion para 2024, es decir, se reporté un aumento de 93
puestos de trabajo °.

b Se sugiere revisar el documento: “Demanda de ocupaciones en Huanuco. 2024”.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6547637/5705917-informe-edo-al-2024-huanuco.pdf?v=1719593479
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1.3.1.

Actividad econdmica

En 2025, la actividad servicios concentraria la mayor parte de la demanda de naturaleza de necesidad

continua, con aproximadamente 79,6% del total (250 puestos de trabajo). Le siguen, en menor medida,

extractiva con el 10,8% (34 puestos), comercio con 5,4%, construccidén con 2,5% e industria con 1,6%

1.3.2.

Grafico N° 29
Huanuco: Demanda de necesidad continua, segun actividad econémica, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Industria
- 5

7 (1,6%)

___——— Construccién
8

- (2,5%)
Servicios 1/ Puestos ~—

250 de trabajo: " Comercio
(79,6%) 314 17
(5,4%)

~_

Extractiva
(Agricultura,
pesca,
mineria)
34
(10,8%)

1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y

comunicaciones; intermediacion financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; y ensefianza.
Nota: Clasificacion de la rama de actividad econdmica basado en el CIIU Rev. 4.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

Tamaiio de empresa

Para el 2025, las empresas con 20 a mas trabajadores absorberian la mayor parte de la demanda de

naturaleza de necesidad continua, representando el 62,7%. El resto de los nuevos puestos de trabajo

lo demandarian las empresas de entre 100 y 499 trabajadores, que concentrarian el 37,3%.

Grafico N° 30
Hudnuco: Demanda de necesidad continua, segin tamafio de empresa, 2025
(Absoluto y porcentaje)

62,7%
(197)
37,3%
(117)
n
De 20 a 99 De 100 a 499
trabajadores trabajadores

Nota: Las empresas de 500 a mas trabajadores no demandan por naturaleza continua nuevos puestos de trabajo.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).
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1.3.3. Ocupaciones mas demandadas

A diferencia de la demanda temporal, la demanda de naturaleza de necesidad continua presenta una
mayor diversidad en cuanto a los niveles de competencia a los cuales se encuentran asociadas las
ocupaciones mas demandadas’. En 2025, se proyecta que las empresas requeririan principalmente
puestos de trabajo para desempenarse como guardias de proteccidn en locales, ocupacién que estd
asociada al nivel de competencia 2 (uno de los mds bajos). Esta ocupacion representaria el 15,3% de
la demanda de empleos de necesidad continua.

Grafico N° 31
Hudnuco: Demanda de necesidad continua, segiin ocupaciones mas demandadas, 2025
(Absoluto y porcentaje)
Guardias de proteccion en locales 48
Operadores de instalaciones mineras
Analistas y asesores financieros
Cobradores y afines
Empleados de contabilidad y de costos
Recolectores de dinero y lector de medidores

Empleados financieros y de seguros

Operadores de maquinas para elaborar alimentos Participacién

Operadores de maquinas de tratamiento de agua 14 E 65,9% del total de la demanda E

de necesidad continua (314)

Operadores de maquinas para caucho 14 memmmmemmmemeeeeeees

Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segiin CNO 2015, INEI.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En esta subseccidn se presenta la demanda de personal segun los requisitos solicitados para cubrir los
nuevos puestos de trabajo de necesidad continua, considerando las variables: capacitacién laboral,
competencias laborales, competencias digitales, sexo y edad.

1.3.4. Capacitacion laboral

En 2025, la capacitacion laboral mas propensa para cubrir nuevos puestos de trabajo de necesidad
continua seria la gasfiteria (42 puestos); seguida por seguridad minera (34 puestos); entre otras
capacitaciones.

7 La asociacién entre las ocupaciones y el nivel de competencia se realiza segln el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI, 2015. Para
mayor detalle de la descripcion de estos niveles de competencia se sugiere revisar el Glosario de Términos.
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Grafico N° 32
Hudanuco: Demanda de necesidad continua, seguin capacitaciones laborales requeridas, 2025
(Absoluto)

Gasfiteria

Seguridad minera

Técnicas de atencidn al cliente
Finanzas

Normas y procedimientos de seguridad
Limpieza de habitaciones

Curso para agentes de seguros
Metodologia de la ensefianza

Manejo de armas de fuego

Ofimatica

Nota: Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.3.5. Competencia digital

Del total de nuevos puestos de trabajo de necesidad continua que requeririan competencias digitales,
la mas solicitada seria la busqueda de informacién en internet que seria solicitada en 118 puestos de
trabajo. Le seguiria, en el nivel intermedio, el manejo basico de hojas de calculo (131); en el nivel
avanzado, el conocer de seguridad y rendimiento de la web (65); y, en el nivel especializado, el
gestionar sistemas de informaciéon complejos (46).

Grafico N° 33
Hudnuco: Demanda de necesidad continua, segin competencias digitales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Buscar informacién en internet 118 (50,6%) L
Nivel
Manejo de correo y de aplicaciones basicas 75 (32,2%) J basico
Manejo basico de hoja de calculo 131 (56,2%) 1
1 Nivel
Gestionar informacion en la nube 83 (35,6%) J’ intermedio
Conocimiento de seguridad y rendimiento de la web 65 (27,9%)
Solucionar problemas de red 56 (24,0%)
. . X ., . 1 - i Total i
Gestionar sistemas de informacién complejos 46 (19,7%) : H
Nivel ' 233 !
1 - | de la demanda de necesidad i
Desarrollador web 40 (17,2%) ) especializado | continua que si requerirfa !

Nota: La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta multiple
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.3.6. Competencia laboral

En 2025, la honestidad/integridad seria la competencia laboral mas requerida en los nuevos puestos
de trabajo de necesidad continua, al ser solicitada en 258 puestos de trabajo (82,2%). Seguido de la
responsabilidad, empatia; entre otras competencias laborales.

Cabe precisar que, dentro de las competencias socioemocionales (sefialadas con una barra azul), la
honestidad/integridad seria la mas solicitada. En tanto que, entre las competencias cognitivas
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(sefialadas con una barra verde), el pensamiento analitico y critico seria la mas solicitada en 126 de los
puestos (40,1%). Y, entre las competencias mixtas (sefialadas con una barra amarilla), el trabajo en
equipo seria la mas requerida en 198 de los puestos de trabajo (63,1%).

Grafico N° 34
Huanuco: Demanda de necesidad continua, segiin competencias laborales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Honestidad/Integridad 258 (82,2%)
Responsabilidad 252 (80,3%)
Empatia 233 (74,2%)
Trabajo en equipo | 198 (63,1%)
Manejo de estrés/trabajo bajo presion | 192 (61,1%)
Comunicacion efectiva | 185 (58,9%)
Orientacidn al cliente A_ 179 (57,0%)
Adaptacion al cambio | 176 (56,1%)
Proactividad/Iniciativa | 174 (55,4%)
Amabilidad [N 166 (52,9%)
Orientacién a resultados | 145 (46,2%)
Resolucion de problemas | 133 (42,4%)
Estabilidad emocional A_ 129 (41,1%)
Pensamiento analitico y critico | 126 (40,1%)
Habilidades de lectura y escritura | 119 (37,9%)
Habilidades de célculo y numérica | 119 (37,9%)
Manejo de relaciones interpersonales | 116 (36,9%)
Manejo de tiempo | 114 (36,3%)
Autocontrol = 105 (33,4%)
Vocaci6n de servicio | 101 (32,2%)
Liderazgo | 99 (31,5%)
Motivacién | 96 (30,6%)
Disposicion para el aprendizaje | 85 (27,1%)
Pensamiento creativo e innovador | 69 (22,0%)
Apertura a la experiencia | 48 (15,3%)
Orientacién espacial 35 (1L,1%) ________________
1 Total
Resiliencia 26 (8,3%) 314

puestos de trabajo
de la demanda de

Tenacidad 15 (4,8%) 1 _hecesidad continua '

Extroversion 17 (5,4%)

Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socioemocionales, las de color verde a las cognitivas y las de color amarillo a las
mixtas (competencias que combinan elementos socioemocionales y cognitivos). La suma de las partes puede exceder el 100% por ser
respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.3.7. Sexo

Para el 2025, en 7 de cada 10 puestos de trabajo no se presentaria preferencia entre mujeres y
hombres; sin embargo, en el 33,8% de los casos, si se consideraria como un criterio de seleccién. De
este porcentaje, el 30,9% requeriria especificamente sexo masculino, mientras que solo el 2,9% estaria
orientado exclusivamente para mujeres.
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Grafico N° 35
Hudanuco: Demanda de necesidad continua, segun requisito de sexo, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Hombre

N fi ity Si es preferencia
o es preferencia 5;3 o 30,9%

Mujer
2,9%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.3.8. Edad

Al 2025, en 5 de cada 10 puestos de trabajo no habria preferencia por la edad de los postulantes; en
contraste, en el 53,5% de los casos, si se consideraria un criterio de seleccidn. De este porcentaje, el
48,7% seria requisito tener de 30 a mas afios; mientras que, el 4,8% seria requisito tener hasta 29 afios.
Cabe destacar que, la edad promedio que se requeriria seria 35 afios.

Grafico N° 36
Hudnuco: Demanda de necesidad continua, segun requisito de edad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

De 30 afos a
(XY JEEENEER Sies preferencia mas
53,5% 48,7%
Hasta 29
afios
4,8%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econédmico Laboral (DISEL).
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METODOLOGIA DE LA ENCUESTA DE DEMANDA OCUPACIONAL

1. OBIETIVOS
1.1.0bjetivo general

Conocer la demanda laboral futura que va a requerir las empresas formales de 20 a mas trabajadores,
con la finalidad de orientar la oferta formativa a corto, mediano y largo plazo® que acompairie el
desarrollo productivo y empresarial del pais.

1.2.Objetivos Especificos

e Identificar las ocupaciones futuras mas demandadas en las actividades econémicas del mercado

laboral del pais.

e Conocer las caracteristicas principales de las ocupaciones futuras mas demandadas del mercado
laboral (nivel educativo, capacitacién requerida, carreras universitarias, carreras técnicas,
competencias, experiencia, entre otros).

2. POBLACION OBJETIVO

La poblacidn objetivo esta definida por el conjunto de empresas privadas formales con 20 a mas
trabajadores del departamento de Huanuco.

3. PERIODO

El periodo de ejecucién fue entre el 26 de setiembre al 09 de noviembre de 2024.

4. INFORMANTE

Personal que conozca la politica de recursos humanos y los planes de inversion de la empresa.
5. DISENO ESTADISTICO

5.1. Marco Muestral

El marco muestral para la seleccién de la muestra lo constituye el conjunto de empresas privadas de
20 y mas trabajadores, provenientes de la Planilla Electrénica de 2023.A partir de este conjunto de
empresas se han conformado estratos de acuerdo con las siguientes variables:

a) Rama de actividad econdmica, se agrupa en 5 categorias:

Extractiva
Industria
Construccion
Comercio

AN NN

Servicios

8 Corto plazo: capacitaciones cortas de 4 a 6 meses, mediano plazo: capacitaciones de 2 a 3 afios dotado por entidades de formacidn no universitaria (ITS), y a largo plazo: formacién mayor

a 5 aflos, dotado por universidades.
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b) Tamafio de empresa, definida a partir del total de trabajadores. Se agrupa en 3 categorias:

v" 20 a 99 trabajadores
v" 100 a 499 trabajadores
v" 500 trabajadores a mas.

A continuacidn, se presenta la distribucidn del marco muestral de la Encuesta de Demanda
Ocupacional 2024 del departamento de Huanuco.

CUADRO N° 1
HUANUCO: MARCO MUESTRAL DE LA ENCUESTA DE DEMANDA OCUPACIONAL

Tamafio de empresa

Rama de actividad De 20 a 99 De 100 a 499 ) Total
) . De 500 a mas
trabajadores trabajadores

Extractiva 4 1 0 5
Industria 3 0 0 3
Construccion 10 2 1 13
Comercio 19 4 0 23
Servicios 107 11 1 119
Total general 143 18 2 163

Fuente: Planilla Electrénica, 2023.

5.2. Diseiio de la Muestra

El disefio muestral es probabilistico, estratificado y sistemdatico, de una sola etapa. Los estratos se
definieron a partir de 2 variables: la rama de actividad econdmica (Extractiva, Industria, Comercio,
Construccion y Servicios) y tamano de empresa (20 a 99 trabajadores, 100 a 499 trabajadores, 500 a
mas trabajadores).

5.3. Tamaiio de la muestra
El tamafio de la muestra es 131 empresas de 20 a mas trabajadores.
5.4. Nivel de inferencia

El nivel de inferencia de la EDO 2024 seria el siguiente:

a) Departamental.
b) Por sectores econémicos.
c) Por tamafio de empresa.
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6. TEMATICA

a)

Demanda futura de puestos de trabajo en la empresa (reemplazo, temporales, permanentes,
ocupaciones a demandar, requerimientos de habilidades por ocupacion (digitales,
socioemocionales, técnicas), experiencia, nivel educativo, carreras, discapacidad.

Capacitacioén al personal.
Contrato de aprendices a través de la Capacitacion Dual.
Dificultades de contratacién y brechas de habilidades internas.

Expectativas de proyectos de inversion.

VARIABLES

Actividad econdmica principal y secundaria.
Numero de trabajadores que tiene actualmente.

Nimero de nuevos trabajadores que tiene programado contratar la empresa el 2025 por
reemplazo, estacionalidad o de necesidad continua.

Razones de no contratacidon en el 2025 de nuevos trabajadores por estacionalidad o de
necesidad continua.

Razones de contratacidn en el 2025 de trabajadores por reemplazo.

Razones de contratacién en el 2025 de nuevos trabajadores por estacionalidad o de necesidad
continua.

Mecanismos que utilizan la empresa para convocar trabajadores para cubrir puestos vacantes.

Ocupaciones demandadas por reemplazo, estacionalidad y de necesidad continua entre enero
a diciembre de 2025.

Numero de nuevos trabajadores por reemplazo, estacionalidad o de necesidad continua que
la empresa tiene programado contratar el 2025 en la ocupacidon demandada.

Numero de trabajadores con discapacidad que la empresa contrataria en el 2025.
Nivel educativo requerido por la ocupacién demandada.

Profesion o carrera técnica requerida para la ocupaciéon demandada.

Modalidad de contratacidn para la ocupacion demandada.

Preferencia por sexo y edad para la ocupacién demandada.

Experiencia laboral en la ocupaciéon demandada.

Capacitacion laboral requerida para la ocupacién demandada.

Competencias digitales de la ocupaciéon demandada.

Competencias para la empleabilidad de la ocupaciéon demandada
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e Conocimiento de algun idioma extranjero para la ocupaciéon demandada

¢ Numero de empresas que implementaran un plan de capacitacion en el 2025.
e Cursos que incluirdn para su capacitacién anual para sus trabajadores.

e Razones por que la empresa no capacita a sus trabajadores en el 2025.

e Preferencia por contratar trabajadores que hayan recibido capacitaciones: dual, tradicional,
semipresencial o virtual.

e Ocupaciones para la modalidad de capacitacion dual.

e Ocupaciones dificiles de cubrir.

e Principales dificultades para cubrir vacantes ofrecidas en el 2024.
e Acciones o medidas que toma su empresa para cubrir vacantes.

¢ Numero de trabajadores que son plenamente competentes en su empleo actual segin grupos
ocupacionales.

e Habilidades carentes requeridas para los trabajadores que no son plenamente competentes
en su empleo actual seglin grupos ocupacionales.

e Expectativas de proyectos de inversién.
e Montos aproximados de inversion por departamento.

¢ Numero de nuevos puestos de trabajo que generarad la inversion.

31



GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad econdmica: Es el conjunto de acciones que tienen por objeto la produccién, distribucién y
servicios generados para satisfacer las necesidades materiales y sociales que demanda el mercado.

Brecha de Habilidades Internas: Es un desajuste de habilidades que se visibiliza a la interna del
negocio, donde el empleador considera que la fuerza laboral existente no posee las habilidades
necesarias para cumplir con los objetivos del negocio. Bajo este marco, se precisa la definicion
conceptual del trabajador plenamente competente: Implica que el trabajador posee las habilidades
necesarias para desempefiar su puesto de trabajo actual.

Capacitacion Dual: Es un tipo de capacitacion, que combina lo formativo en un centro de formaciéony
el aprendizaje practico en las instalaciones de la empresa.

Capacitacion laboral: Es toda accidén destinada al desarrollo de capacidades relacionadas a las
competencias laborales de los recursos humanos, a fin de mejorar su empleabilidad y facilitar su acceso
al mercado laboral. No considerar las inducciones y charlas de orientacién inicial al personal nuevo
como acciones de capacitacién.

Carrera técnica: Son estudios que se caracterizan por ser mas cortos y accesibles. Le permiten al
estudiante, una vez terminados sus estudios poder conseguir trabajo en la especialidad que eligid.

Competencias digitales: Conjunto de conocimientos, capacidades y habilidades para participar de
forma activa en el entorno digital y obtener los beneficios de la tecnologia en el contexto laboral.

Competencia laboral: Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que la persona es capaz de
articular y movilizar de manera integrada para desempefnar una actividad dada, conforme a las
exigencias de calidad de productividad que se evidencian, en el contexto de trabajo, en el desempefio
laboral. Esta incluye las competencias para la empleabilidad de tipo cognitivo y socioemocional, o que
tienen una combinacidon de ambos tipos, entre otras, incluyendo las competencias técnicas.

Competencias cognitivas: Se relacionan con los procesos mentales de adquisicién, procesamiento y
aplicacion del conocimiento. Su clasificacién se justifica por:

1. Enfoque en el procesamiento de informacidn: Estas competencias, como el "Pensamiento

analitico y critico", se centran en cémo se procesa y evalua la informacion.

2. Habilidades especificas de procesamiento mental: La "Orientacidn espacial" y las
"Habilidades de calculo y numérica" implican capacidades cognitivas especificas para manejar
informacién espacial y numérica.

3. Dominio del lenguaje: Las "Habilidades de lectura y escritura" y el "Conocimiento de idioma
extranjero" son fundamentalmente cognitivas, involucrando la comprensién y produccion de
lenguaje.

4. Aplicacidon de conocimientos especializados: Estas competencias a menudo requieren la
aplicacion de conocimientos adquiridos a través del aprendizaje formal o la experiencia.

5. Menor dependencia de factores emocionales: Aunque las emociones pueden influir en el
rendimiento cognitivo, estas competencias se pueden evaluar y desarrollar de manera mas
objetiva, independientemente del estado emocional.
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6. Base para el aprendizaje y la adaptacién: Estas habilidades cognitivas forman la base parala
adquisicion de nuevos conocimientos y la adaptacidn a nuevas tareas o entornos laborales.

Competencias socioemocionales: se centran en la capacidad de una persona para entender y manejar
sus propias emociones, asi como para interactuar eficazmente con otros. Se justifica su clasificacién
por las siguientes razones:

1. Enfoque en las emociones y relaciones interpersonales: Estas competencias, como la
"Empatia" o la "Amabilidad", se basan principalmente en la comprensiéon y manejo de las
emociones propias y ajenas.

2. Habilidades de autorregulacién: Competencias como "Autocontrol" y "Estabilidad
emocional" implican la capacidad de modular las propias respuestas emocionales y
comportamientos.

3. Orientacion hacia los demds: "Vocacién de servicio" y "Orientacion al cliente" reflejan una
disposicion emocional hacia la satisfaccién de las necesidades de otros.

4. Rasgos de personalidad relacionados con la interaccion social: Aunque "Extrovertido" es mas
un rasgo que una competencia, influye significativamente en cémo una persona se relaciona
emocionalmente con su entorno.

5. Resiliencia y perseverancia: "Tenacidad" y "Resiliencia" implican la capacidad emocional de
persistir frente a desafios y recuperarse de adversidades.

6. Valores y ética: "Honestidad/Integridad" y "Responsabilidad" son fundamentalmente
competencias basadas en valores que guian el comportamiento ético y la confiabilidad en las
relaciones laborales.

Competencias mixtas: Son aquellas que involucran tanto aspectos socioemocionales como cognitivos
de manera significativa. Estas habilidades requieren una interaccidon compleja entre el procesamiento
de informacidn, el razonamiento y las habilidades interpersonales o de autorregulacién emocional. Su
clasificacion se justifica por:

1. Integracion de procesos mentales y emocionales: Las competencias mixtas requieren que la
persona utilice simultdneamente sus capacidades de pensamiento y sus habilidades
emocionales. Por ejemplo, la "Comunicacién efectiva" implica no solo el procesamiento
cognitivo del lenguaje, sino también la empatia y la regulacién emocional.

2. Aplicaciéon en contextos sociales complejos: Muchas de estas competencias, como el
"Liderazgo" o el "Trabajo en equipo", se aplican en entornos que demandan tanto habilidades
sociales como capacidades analiticas y de resolucidn de problemas.

3. Adaptabilidad y flexibilidad cognitiva-emocional: Competencias como "Adaptacién al
cambio" o "Resolucidon de problemas" requieren flexibilidad mental para abordar nuevas
situaciones, asi como resiliencia emocional para manejar la incertidumbre.

4. Autorregulacidon y metacognicién: Habilidades como "Manejo del tiempo" o "Manejo del
estrés" implican tanto la planificacidn y organizacidn cognitiva como la gestion de las propias
emociones y motivaciones.
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5. Creatividad e innovacion: El "Pensamiento creativo e innovador" involucra procesos
cognitivos de generacién de ideas, pero también requiere apertura emocional a nuevas
experiencias y tolerancia a la ambigtiedad.

6. Orientacion a objetivos y motivacidon: La "Orientacion a resultados" vy la
"Proactividad/Iniciativa" combinan la capacidad cognitiva de planificacidn y ejecucién con la
motivacion y la autorregulaciéon emocional.

7. Aprendizaje continuo: La "Disposicién para el aprendizaje” no solo implica capacidades
cognitivas para adquirir nuevos conocimientos, sino también una disposicién emocional
positiva hacia el aprendizaje y la adaptacion.

8. Interaccidn social estratégica: El "Manejo de relaciones interpersonales" requiere tanto
habilidades sociales como la capacidad cognitiva de entender y navegar complejas dindmicas
sociales.

Contrato a plazo indeterminado: Es aquel que tiene una fecha de inicio, pero no una fecha de
culminacién, en el entendido de que puede perdurar en el tiempo hasta que se produzca una causa
justificada que amerite su culminacién, puede celebrarse en forma verbal o escrita.

Contrato a plazo fijo: Es aquel que se da por un periodo determinado y que se celebra en razén de las
necesidades del mercado.

Empresa: Es una organizaciéon econdmica, juridica y social de produccion formada por un conjunto de
factores productivos con la finalidad de crear utilidades mediante la produccién de bienes o servicios.

Experiencia Laboral: Acumulacidon de conocimientos que una persona logra en el transcurso del
tiempo. La experiencia estd estrechamente relacionada con la cantidad de afios que una persona viene
ejerciendo un cargo: Mientras mas afios se tiene ejerciendo un cargo, mayor serd el conocimiento
sobre el mismo.

Grupo ocupacional:

1. Personal directivo: Personal que planifica, dirige, coordina y evalla las actividades generales de las
empresas u otras organizaciones, o de las unidades organizativas dentro de estas, y formulan y revisan
sus politicas, leyes, reglas y regulaciones.

2. Profesionales, cientificos e intelectuales: Personal que investiga para incrementar el conocimiento
existente en diversas materias; aplica conceptos y teorias cientificas o artisticas; enseia sobre lo
anterior de manera sistematica, o participa en cualquier combinacién de estas actividades.

3. Profesionales técnicos: Personal que realiza tareas técnicas y afines relacionadas con Ia
investigacion y la aplicacidn de conceptos cientificos o artisticos; métodos operativos; y regulaciones
gubernamentales o comerciales.

4. Jefes y empleados administrativos: Personal de apoyo administrativo que registra, organiza,
almacena, computa y recupera informacion, y realiza una serie de tareas administrativas en relacidn
con operaciones de manejo de dinero, arreglos de viaje, solicitudes de informacién, entre otras
actividades de apoyo administrativo.
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5. Trabajadores de los servicios y vendedores de comercio y mercados: Personal de servicios y ventas
que brindan servicios personales y de proteccién relacionados con viajes, limpieza, catering, cuidado
personal, proteccién contra incendios y actos ilicitos; o demostrar y vender productos en tiendas
mayoristas o minoristas y establecimientos similares, asi como en puestos y mercados.

6. Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros: Trabajadores
calificados de la agricultura, la silvicultura y la pesca que cultivan y cosechan campos o arboles y
arbustos; recolectan frutas y plantas silvestres; crian, cuidan o cazan animales; producen una variedad
de productos de cria de animales; cultivan, conservan y explotan bosques; crian o pescan peces; y
cultivan o recolectan otras formas de vida acudtica con el fin de proporcionar alimentos, refugio e
ingresos para ellos y sus hogares.

7. Trabajadores de la construccion, edificacion, productos artesanales, electricidad y las
telecomunicaciones: Personal que aplica conocimientos y habilidades técnicas y practicas especificas
para construir y mantener edificios; formar metal; erigir estructuras metdlicas; montar maquinas
herramienta o fabricar, montar, mantener y reparar maquinaria, equipo o herramientas; realizar
trabajos de imprenta; y producir o procesar productos alimenticios, textiles, articulos de madera,
metal y otros, incluidos los productos de artesania.

8. Operadores de maquinaria industrial, ensambladores y conductores de transporte: Los operadores
y ensambladores de plantas y maquinas operan y monitorean maquinaria y equipo industrial y agricola
in situ o por control remoto; conducen y operan trenes, vehiculos de motor y maquinaria y equipo
movil; o ensamblan productos a partir de componentes de acuerdo con estrictas especificaciones y
procedimientos.

9. Ocupaciones elementales: Las ocupaciones elementales implican la realizacidn de tareas sencillas y
rutinarias que pueden requerir el uso de herramientas manuales y un esfuerzo fisico considerable.

Nivel Educativo: Es la educacidon basica, regular o superior universitaria o no universitaria alcanzada
por las/los trabajadores.

e Secundaria: Los que recibieron educacién secundaria, completando o no los 11 afios de
estudios (Estan comprendido los 6 afios de la educacidn primaria y los 5 afios de la educacion
secundaria).

e Superior universitaria: Los que culminaron sus 11 afos de estudios (primaria y secundaria) y
siguieron estudios en alguna Universidad, concluyendo dichos estudios (bachilleres).

e Profesional Técnico: Los que culminaron sus 11 afios de estudios (primaria y secundaria) y
siguieron estudios en Institutos de Educacion Superior Tecnolégico (I.E.S.T) con una duracion
minima de 3 000 y 4 000 horas, es decir de 3 a 5 afios.

e Técnico: Los que culminaron sus 11 afios de estudios (primaria y secundaria) y siguieron
estudios en Institutos de Educacién Superior Tecnoldgico (I.E.S.T.), con una duracién minima
de 2 000 horas, es decir estudiaron de 1 a 2 afios.

e Auxiliar técnico: Los que culminaron sus 11 afios de estudios (primaria y secundaria) y
siguieron estudios en los Centros de Educacion Técnico Productiva (CETPRO), con una duraciéon
minima de 1 000 horas, es decir, estudiaron hasta 1 afio.
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Nivel de competencias: De acuerdo con el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI (2015), se
refiere a la complejidad y diversidad de las funciones y tareas cuyo desempefio corresponde a una
ocupacion. El nivel de competencias se mide en términos operativos tomando en consideracién a uno
o mas de los siguientes aspectos:

e La naturaleza de los trabajos que se realizan en una ocupacidn, con respecto a las funciones y
tareas caracteristicas definidas para cada nivel de competencias;

e El nivel de educacién formal, definido con arreglo a la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacidn (CINE-2011), de la UNESCO, que se necesita para desempeiiar eficazmente las
funciones y tareas requeridas; y

e La cantidad de formacién informal en el empleo y/o de experiencia previa en una ocupacién
conexa que se necesita para desempeifiar eficazmente las funciones y tareas requeridas.

El concepto de nivel de competencias se aplica principalmente en el nivel superior de la clasificacion
(grandes grupos), lo que da prioridad a la primera de las mediciones operativas, es decir, la naturaleza
de los trabajos realizados, por encima de los requisitos en materia de educacion formal e informal y
de formacién profesional. Debido al caracter internacional de la clasificacion, sélo se han definido
cuatro niveles generales de competencias:

Nivel de competencias 1: Las ocupaciones comprendidas en el nivel de competencias 1(o
primer nivel) suelen exigir el desempefio de tareas fisicas 0 manuales simples y rutinarias. En
particular, pueden requerir el uso de herramientas manuales, tales como palas, o de aparatos
eléctricos sencillos.

Nivel de competencias 2: Las ocupaciones comprendidas en el nivel de competencias 2 (o
segundo nivel) suelen exigir el desempefio de tareas tales como el manejo de maquinaria y
equipos electrénicos, la conduccion de vehiculos, el mantenimiento y la reparacién de
equipos eléctricos y mecanicos, y la manipulacién, ordenamiento y almacenamiento de datos
y otras formas de informacién.

Nivel de competencias 3: Las ocupaciones del nivel de competencias 3 (o tercer nivel) suelen
exigir el desempeiio de tareas técnicas y practicas complejas que requieren amplios y
extensos conocimientos practicos, técnicos y de procedimientos en un dmbito laboral
especializado.

Nivel de competencias 4: Las ocupaciones comprendidas en el nivel de competencias 4 (o
cuarto nivel) suelen exigir el desempeno de tareas que requieren capacidades para resolver
problemas complejos, adoptar decisiones y actuar con creatividad basandose en un extenso
cuerpo de conocimientos tedricos y practicos sobre un campo especializado.

Nuevas Lineas de Produccién o servicios: Es la implementacidon o mejora de las etapas de elaboracidn
de un producto o servicio, diferente a las lineas de produccion existentes, para luego ser lanzado al
mercado con la finalidad de aumentar los beneficios econdmicos de la empresa. Esta puede repercutir
en el incremento o no del nimero de personal para las etapas de la elaboracidn del producto.

Nuevos Proyectos de Inversion: Es una propuesta de accion que implica la utilizacién de un conjunto
determinado de recursos (humanos, materiales y tecnolégicos, entre otros) para el logro de los
objetivos de la empresa, incrementando asi su rentabilidad y beneficios econédmicos.
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Ocupacion: Conjunto de puestos de trabajo cuyas tareas presentan una gran similitud, que seran
cumplidas por una misma persona.

Persona con discapacidad: Es aquella que tiene una o mads deficiencias fisicas, sensoriales, mentales o
intelectuales de caracter permanente que, al interactuar con diversas barreras actitudinales y del
entorno, no ejerza o pueda verse impedida en el ejercicio de sus derechos y su inclusién plena y
efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones que las demas.

Puesto de trabajo: Conjunto de tareas que son realizadas por una persona, y que se constituyen como
una serie de deberes y responsabilidades.

Reestructuracion / Reingenieria: Modificacion de la estructura de la empresa debido, por lo general,
a una fusion. Cambio total de los modos de produccion de los bienes y servicios con la finalidad de
obtener mejores resultados.
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