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PRESENTACION

En el pais es necesario contar con informacién detallada y actualizada acerca de las necesidades de
mano de obra del sector empresarial (asi como de los requisitos que serian necesarios para cubrir los
puestos de trabajo). Frente a dicha necesidad, el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE)
ejecuta cada afo la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) a lo largo del territorio nacional con el
objetivo de obtener informacion sobre las intenciones de contratacidon de las empresas para el
siguiente afio, asi como de las caracteristicas que deberia tener el personal para cubrir los nuevos
puestos de trabajo (capacitacion laboral, nivel educativo, carrera, competencias laborales,
competencias digitales, entre otros).

De esta manera, la EDO busca contribuir a la reduccién de la brecha de habilidades, generando
informacidn que contribuya a orientar a la oferta formativa, a la capacitacion laboral y a los
mecanismos de intermediacidén, mejorando la articulacion con la demanda laboral (empresas).

Bajo este marco, la EDO ejecutada en 2024 presenta resultados con inferencia a nivel nacional y para
26 areas geograficas, siendo estas los departamentos de Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque Loreto,
Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacha, Tumbes y Ucayali, ademas de la
Provincia Constitucional del Callao, y las areas geograficas Lima Metropolitana y Lima Provincias.

En este sentido, cabe resaltar que en la EDO ejecutada en 2024 en comparacion al 2023, se incrementd
en cinco el niUmero dreas geograficas para las cuales se obtuvo inferencia, siendo la primera vez que
la Provincia Constitucional tendra sus propios resultados como drea independiente a Lima
Metropolitana. Asimismo, en la encuesta se introdujeron nuevas tematicas como automatizacion.

En particular, en el presente informe se muestran los resultados obtenidos a nivel de La Libertad.
Ademas, el documento contiene otras secciones complementarias como el resumen ejecutivo, la
metodologia de la encuesta, caracteristicas de la encuesta y el glosario de términos empleados.

De esta forma, se pretende contribuir con informacién de interés, pero, sobre todo brindar,
oportunamente, indicadores que ayuden a gobernantes, empresas y familias a tomar decisiones
informadas para el futuro.

Lima, febrero de 2025



RESUMEN EJECUTIVO

Expectativa de demanda total para el 2025

e En 2025, se demandarian 70 mil 118 nuevos puestos de trabajo, de los cuales el 90,8% serian de
naturaleza temporal/estacional, mientras que el 9,2% restante corresponderia a puestos de
naturaleza continua. La mayor concentracidn de demanda laboral se ubicaria en la actividad
extractiva, que abarcaria el 88,9% de los puestos de trabajo, seguida por servicios (6,5%) e
industria (2,9%).

e Por tamaifio de empresa, las de mayor tamaino, con 500 a mas trabajadores, concentrarian el
83,0% de los nuevos puestos de trabajo, equivalente a 58 mil 210 puestos. A este grupo de
empresas le seguirian las empresas de 100 a 499 trabajadores, que concentrarian el 12,4% de la
demanda, y finalmente las empresas de 20 a 99 trabajadores, con 4,6% de participacion.

e Enrelacién con las necesidades de formacién, se proyecta que en 6 de cada 10 nuevos puestos se
requeririan algun tipo de capacitacién laboral. Las areas con mayor demanda en este ambito
serian buenas practicas agricolas, y legislacién laboral y planilla. Ademas, el 55,0% de los puestos
requeriria competencias digitales, siendo las mas solicitadas el manejo de correo y de aplicaciones
basicas (31 mil 062 puestos), y buscar informacién en internet (18 mil 964 puestos).

e Las competencias laborales desempefiarian un papel clave en la seleccidon de candidatos. La
responsabilidad, requerida en el 85,0% de los puestos, seria la competencia mas demandada,
seguida por trabajo en equipo, con 75,8%.

e En cuanto a los requisitos adicionales, el sexo no seria un factor determinante en la mayoria de
los puestos de trabajo a demandar, ya que solo el 2,7% de las empresas lo consideraria relevante.
Dentro de este porcentaje, existe preferencia por el género masculino (2,7%). Por otro lado,
aunque en el 69,4% de los nuevos puestos de trabajo la edad no seria un requisito para la
contratacidn, se estima que la edad promedio requerida seria de 40 afos.

e La experiencia laboral previa seria necesaria en 18 mil 420 nuevos puestos de trabajo, con un
promedio de 10 meses de experiencia requerida. Asimismo, se demandarian 471 puestos que
requeririan conocimiento en idioma inglés.

e Encuanto alainclusién de grupos vulnerables, se proyecta la generacién de 1 mil 155 puestos de
trabajo destinados a personas con discapacidad.

e En términos contractuales, el 89,6% de los nuevos empleos serian ofrecidos bajo la modalidad a
plazo fijo, mientras que solo el 10,4% tendria contrato a plazo indeterminado.

e Enreferencia al nivel educativo, los empleadores priorizarian el nivel técnico (15,1%) como el mas
demandado entre los niveles superiores, seguido por el nivel universitario (1,8%). No obstante, la
educacion bdsica hasta secundaria seguiria siendo un requisito fundamental, abarcando el 82,1%
del total.



Caracteristicas de los nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional:

e En 2025 se demandarian 63 mil 639 nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional.
La mayor demanda laboral se concentraria en la actividad extractiva (93,3%), seguida por industria
(3,0%) y servicios (2,9%).

e Por tamaio de empresa, las empresas de 500 a mads trabajadores, concentrarian el 86,5% de los
nuevos puestos de trabajo. A este grupo de empresas le siguirian las empresas de 100 a 499
trabajadores, que concentrarian el 10,6% de la demanda, y finalmente las empresas de 20 a 99
trabajadores, con 2,9% de participacion.

e Se proyecta que en 37 mil 667 nuevos puestos se requeririan algun tipo de capacitacion laboral.
Las areas con mayor demanda en este dmbito serian buenas practicas agricolas, y legislacién y
planilla. Ademas, del total de los puestos temporales/estacionales que exigirian competencias
digitales, las mas solicitada serian el manejo de correo y aplicaciones basicas (28 mil 204 puestos),
y la busqueda de informacidn en internet (14 mil 831 puestos).

e Las competencias laborales desempefiarian un papel clave en la seleccidon de candidatos. La
responsabilidad, requerida en el 84,8% de los puestos de naturaleza estacional/temporal, seria la
competencia mas demandada, seguida por trabajo en equipo (76,8%). Asimismo, se demandarian
alrededor de 182 puestos que requeririan conocimiento en idioma inglés.

e En cuanto a los requisitos adicionales, el sexo no seria un factor determinante en la mayoria de
los puestos de trabajo a demandar, ya que solo el 1,1% de las empresas lo consideraria relevante.
Dentro de este porcentaje, existe preferencia por el género masculino (1,1%). Por otro lado,
aunque en el 68,5% de los nuevos puestos de trabajo la edad no seria un requisito para la
contratacidn, se estima que la edad promedio requerida seria de 41 afios.

e Encuanto alainclusién de grupos vulnerables, se proyecta la generacién de 877 nuevos puestos
de trabajo de naturaleza temporal/estacional destinados a personas con discapacidad.

Caracteristicas de los nuevos puestos de trabajo de naturaleza de necesidad continua:

e En 2025 se demandarian 6 mil 479 nuevos puestos de trabajo de naturaleza continua. La actividad
extractiva (45,6%) concentraria la mayor demanda laboral, seguida por servicios (42,0%) y
comercio (7,1%).

e Por tamafio de empresa, las empresas de 500 a mas trabajadores, concentrarian el 49,3% de los
nuevos puestos de trabajo, equivalente a 3 mil 194 puestos. A este grupo de empresas le seguirian
las empresas de 100 a 499 trabajadores, que concentrarian el 29,5% de la demanda, y finalmente
las de 20 a 99 trabajadores, con 21,2% de participacion.

e Se proyecta que 6 mil 479 nuevos puestos requeririan algin tipo de capacitacion laboral. Las areas
con mayor demanda en este ambito serian peones agricolas y ganaderos, y operadores de
magquinaria agricola mévil. Ademas, del total de los puestos de naturaleza continua que exigirian
competencias digitales, las mds solicitada seria la busqueda de informacion en internet (4 mil 133
puestos), y el manejo de correo y aplicaciones basicas (2 mil 858 puestos).

e Las competencias laborales desempefiarian un papel clave en la seleccidon de candidatos. La
responsabilidad, requerida en el 87,7% de los puestos de naturaleza continua, seria la
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competencia mas demandada, seguida por trabajo en equipo (66,2%). Asimismo, se demandarian
289 puestos que requeririan conocimiento en idioma inglés.

e En cuanto a los requisitos adicionales, el sexo no seria un factor determinante en los puestos de
trabajo a demandar, ya que solo el 18,9% de las empresas lo consideraria relevante. Dentro de
este porcentaje, existe preferencia por el género masculino (18,5%) frente al femenino (0,4%).
Por otro lado, aunque en el 77,9% de los nuevos puestos de trabajo la edad no seria un requisito
para la contratacidn, se estima que la edad promedio requerida seria de 35 afios.

e En cuanto a la inclusion de grupos vulnerables, se proyecta la generacién de 278 nuevos puestos
de trabajo de naturaleza continua destinados a personas con discapacidad.

Expectativas de las empresas para 2025:

e De acuerdo con el 44,3% de empresas, existe expectativa de demanda de personal en 2025 (lo cual
equivale a 488 empresas), debido principalmente al incremento de la demanda interna o externa y
apertura de nuevos mercados internos o externos. Mientras que, el 55,7% de empresas que no
demandarian personal en 2025, seria debido a factores de indole presupuestal.

e Para 2025, el 73,5% de las empresas con 20 o mas trabajadores planearia invertir en capacitacion
para su personal, lo que equivale en términos absolutos a un total de 809 empresas. En contraste,
el 26,5% del total de empresas no realizaria ningun tipo de inversidn en capacitacion. Asi, la
capacitacién en seguridad y salud ocupacional se posicionaria como la mds requerida, por un total
de 164 empresas.

e En 2025, el 31,0% de las empresas no participaria en la modalidad de capacitacion dual, mientras
que, el 69,0% restante si lo haria, siendo la principal ocupacién en la que se aplicaria esta
modalidad la de jefes y empleados administrativos (40 empresas).

Situacion de las empresas en el 2024:

e EI59,9 % de las empresas con 20 o mas trabajadores utilizdé su pagina web o redes sociales para
cubrir vacantes, mientras que las referencias de trabajadores de la empresa (27,6%) y las bolsas
de empleo privadas (24,5%) fueron otros mecanismos frecuentes.

e EI31,0% de las empresas reporté dificultad para cubrir vacantes, lo que en términos absolutos
abarcé a 342 empresas. Las principales dificultades para cubrir vacantes, segun factores internos
fueron la falta de experiencia laboral (322 empresas) y la falta de competencias técnicas
especificas (221 empresas). Asimismo, segun factores externos fueron la busqueda de mejor
salario y/o beneficios (260 empresas) y la elevada competencia entre empresas (228 empresas).

e EI77,3% de las empresas encuestadas manifestaron que todo su personal es competente, lo cual
significa que el 22,7% de las empresas presentaron brechas en las habilidades en algunos de sus
trabajadores para ser considerados plenamente competentes. En términos de puestos de trabajo,
se evidencia que el 88,6% de los trabajadores poseen las habilidades requeridas para
desempenarse de manera efectiva en su puesto de trabajo.

L El término hace referencia a empresas que contratarian personal para ocupar nuevos puestos de trabajo en 2025.



CAPITULO I.

Los nuevos puestos de trabajo responden a dos tipos, de acuerdo a la motivacidn que les da origen:

DEMANDA DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAIJO

i) Naturaleza temporal: Este tipo de puestos de trabajo se originan a partir de una necesidad

momentanea de nuevo personal para realizar labores que se presentan en determinadas

épocas del afio. Asi, por ejemplo, se puede mencionar al requerimiento de personal para

realizar labores como recoleccién, cosecha, deshierbe, limpieza de campo, etc. Asimismo,

se puede mencionar el requerimiento de personal por campafias de venta que ocurren en

ciertos meses del afio, como fiestas navideias, fiestas patrias, dia de la madre, etc.

ii) Naturaleza de necesidad continua: Este tipo de puestos de trabajo se originan a partir de

la necesidad de contar con personal que desarrolle labores inherentes a la produccion de

bienes (o servicios) de la empresa y que se desarrollan de manera continua a lo largo del

ano.

En adelante, se emplea esta terminologia, para diferenciar la naturaleza de los nuevos puestos de

trabajo (temporal y continua). Asimismo, se emplea indistintamente los términos naturaleza de la
demanda de personal o del puesto de trabajo.

1.1. Demanda total

En 2025, se demandaria un total de 70 mil 118 nuevos puestos de trabajo, de los cuales el 90,8% seria

personal para ocupar puestos de naturaleza temporal/estacional, en tanto que, el restante 9,2% seria

para cubrir puestos de naturaleza de necesidad continua, cuyas labores se desarrollan de manera

continua por ser inherentes a la produccién de las empresas. Asimismo, cabe precisar que, la demanda

total para 2025, representa un incremento de 89,9% en comparacién a las intenciones de contratacion

para 20242, es decir, en términos absolutos, se reporté un aumento de 33 mil 191 puestos de trabajo.

GraficoN° 1
La Libertad: Demanda total, segiin naturaleza de la contratacién, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Temporal / Necesidad
Estacional Puestos continua
63 639 de trabajo: 6479
(90,8%) 70118 (9,2%)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

2 Se sugiere revisar el documento: “Demanda de ocupaciones en La Libertad 2024”".
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/5706119-demanda-de-ocupaciones-en-la-libertad-2024
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1.1.1. Actividad econdmica

En 2025, la actividad extractiva (incluye agricultura, pesca y mineria) concentraria la mayor parte de la
demanda laboral, con aproximadamente 88,9% del total (62 mil 359 puestos de trabajo). Le seguirian
servicios (4 mil 549 puestos) e industria (2 mil 068 puestos); en menor medida, se ubicarian comercio
(885 puestos) y construccién (257 puestos).

Grafico N° 2
La Libertad: Demanda total, segun actividad econémica, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Construccién
257
(0,4%)

Comercio

885
Extractiva

(1,3%)
(Agricultura, Puestos /

pesca, de trabajo: Industria
mineria) 70118 2068

62 359 (2,9%)
(88,9%)
Servicios 1/
4549
(6,5%)

1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones; intermediacion
financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; y ensefianza.

Nota: Clasificacion de la rama de actividad econémica basado en el ClIU Rev. 4.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.2. Tamaiio de empresa

En 2025, las empresas con 500 a mas trabajadores absorberian la mayor parte de la demanda laboral,
representando el 83,0% del total. Les seguirian las empresas de entre 100 y 499 trabajadores, que
concentrarian el 12,4% de la demanda, mientras que, las empresas de 20 a 99 trabajadores
representarian el 4,6%.
GraficoN° 3
La Libertad: Demanda total, segiin tamaiio de empresa, 2025
(Absoluto y porcentaje)

83,0%
(58 210)
4,6%
(3247)
De 20a 99 De 100 a 499 De 500 a mas
trabajadores trabajadores trabajadores

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).
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1.1.3. Ocupaciones mas demandadas

En 2025, las empresas requerirdan 46 mil 550 puestos de trabajo para desempefiarse como peones
agricolas y ganaderos, siendo la ocupacidon mas demandada con el 66,4% del total. Cabe destacar que,
esta ocupacion pertenece al grupo de ocupaciones elementales, asociadas al nivel de competencia 1
o primer nivel, el mas bajo3.

Grafico N° 4
La Libertad: Demanda total, segiin ocupaciones mas demandadas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Peones agricolas y ganaderos 46 550
Técnicos agropecuarios

Agricultores de plantaciones

Otros peones de la industria 1/
Operadores de maquinaria agricola movil

Operadores de gruas y elevadores

Otros profesionales de la ensefianza 2/

Guardias de proteccidon en locales | 657

Participacidn:

Trabajadores en conservacidon de frutas y afines | 538 !
! 91,5% del total de

Agricultores de cultivos mixtos | 519 la demanda (70118)

1/ Incluye peones encargados de monitorear procesos industriales, asegurando eficiencia, cumplimiento normativo y altos estdndares de
calidad y seguridad.

2/ Incluye evaluadores del aprendizaje estudiantil, investigacion y desarrollo curricular, y profesores de institutos.

Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segiin CNO 2015, INEI.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

A continuacion, se presenta la demanda de personal segun los requisitos solicitados para cubrir los
nuevos puestos de trabajo, considerando las variables: capacitacidn laboral, competencias laborales,
competencias digitales, sexo, edad, condicidn de discapacidad, experiencia laboral, modalidad de
contratacidn, nivel educativo minimo requerido y carreras mds demandadas.

1.1.4. Capacitacion laboral

Para cubrir 6 de cada 10 nuevos puestos de trabajo en 2025, se requeriria capacitacién laboral en el
puesto, lo cual, en términos absolutos, equivale a 40 mil 305.

3 La asociacién entre las ocupaciones y el nivel de competencia se realiza segln el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI, 2015. Para
mayor detalle de la descripcion de estos niveles de competencia se sugiere revisar el Glosario de Términos.
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GraficoN° 5
La Libertad: Demanda total, seguin requisito de capacitacion laboral, 2025
(Absoluto y porcentaje)

! Total: 70118 puestos de trabajo i

Si requeriria
57,5% (40 305)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econédmico Laboral (DISEL).

En esa linea, la capacitacidn laboral mas requerida seria buenas practicas agricolas, que seria
solicitada en 34 mil 154 puestos de trabajo; seguida por legislacion laboral y planilla (15 mil 360
puestos de trabajo); técnicas y procesos de sembrios (10 mil 33 puestos); agricultura de cultivos
extensivos (10 mil 23 puestos); entre otras capacitaciones.

GraficoN° 6
La Libertad: Capacitaciones mas requeririan, 2025
(Absoluto)

Buenas practicas agricolas 34 154
Legislacion laboral y planilla

Técnicas y procesos de sembrios (agricola)
Agricultura de cultivos extensivos
Seguridad y salud ocupacional

Técnicas de cosecha

Técnicas y procesos de sembrios (agropecuaria)

Operacion de maquinaria y equipo pesado

Actualizacién e implementacidn pedagdgica 642

| |
i — i
! 40305 delademanda ;
| total que si requeriria i

Competencias digitales para la docencia 632
Nota: La suma de las partes no suma el total por ser respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econédmico Laboral (DISEL).

1.1.5. Competencia digital

Del total de nuevos puestos de trabajo, el 55,0% de estos solicitaria contar con alguna habilidad digital,
lo cual equivale, en términos absolutos, a 38 mil 533 puestos. En contraste, el 45,0% no lo requeriria.
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GraficoN° 7
La Libertad: Demanda total, seguiin requerimiento de competencia digital, 2025
(Absoluto y porcentaje)

! Total: 70118 puestos de trabajo :

Si requeriria No requeriria
55,0% (38 533) 45,0% (31 585)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econédmico Laboral (DISEL).

Del total de nuevos puestos de trabajo que requeririan competencia digital, la mdas requerida seria el
manejo de correo y de aplicaciones basicas, solicitada en 31 mil 062 puestos de trabajo y clasificada
dentro del nivel bésico. Le seguiria, en el nivel intermedio, el manejo basico de hojas de calculo (17 mil
006 puestos); en el nivel avanzado, el solucionar problemas de red (5 mil 294 puestos); y, en el nivel
especializado, el desarrollador web (4 mil 762 puestos).
GraficoN° 8
La Libertad: Demanda total, seglin requerimiento de competencia digital, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Manejo de correo y de aplicaciones basicas 31062 (80,6%)
L Nivel
Buscar informacién en internet 18 964 (49,2%) basico
Manejo bdsico de hoja de calculo 17 006 (44,1%)
4 _ Nivel
Gestionar informacién en la nube 8679 (22,5%) intermedio
Solucionar problemas de red 5294 (13,7%)
Conocimiento de seguridad y rendimiento de |
1514 (3,9%)
la web et
] - ' Total !
Desarrollador web 4762 (12,4%) L Nivel | 38533 dela !
especializado | demandatotal |
Gestionar sistemas de informacién complejos | 1150 (3,0%) J . | quesirequeriria |

Nota: La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.6. Competencia laboral

En 2025, la responsabilidad seria la competencia laboral mas requerida, al ser solicitada en el 85,0%
de los puestos de trabajo (59 mil 631). Asimismo, le siguen en orden de importancia trabajo en equipo;
comunicacién efectiva; honestidad/integridad; entre otros. Cabe sefialar que, las competencias
socioemocionales (sefialadas con una barra azul) serian las mas requeridas; y entre las competencias
cognitivas (sefialadas con una barra verde), el pensamiento critico seria la mas requerida (solicitada en
el 35,7% de los puestos de trabajo). Por Ultimo, las competencias mixtas competencias que combinan
elementos socioemocionales y cognitivos (sefialadas con una barra mostaza).
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GraficoN° 9
La Libertad: Demanda total, segiin competencias laborales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Responsabilidad _ 59 631 (85,0%)

Trabajo en equipo | 53166 (75,8%)
Comunicacion efectiva | 47 469 (67,7%)
Honestidad/Integridad _— 44 828 (63,9%)
Adaptacién al cambio | 42 678 (60,9%)
Autocontrol _— 26 131 (37,3%)
Pensamiento analitico y critico | 25023 (35,7%)
Resiliencia _- 24 439 (34,9%)
Disposicion para el aprendizaje | 23 838 (34,0%)
Manejo de estrés/trabajo bajo presion | 23 268 (33,2%)
Orientacion espacial 22558 (32,2%)
Empatia _- 20881 (29,8%)
Orientacién a resultados | 20653 (29,5%)
Proactividad/Iniciativa | 20381 (29,1%)
Habilidades de célculo y numérica | 18576 (26,5%)
Resolucion de problemas | 18 044 (25,7%)
Manejo de tiempo | 17 951 (25,6%)
Motivacion | 15811 (22,5%)
Amabilidad : 14 383 (20,5%)
Vocacion de servicio | 14091 (20,1%)
Liderazgo 12 672 (18,1%)
Manejo de relaciones interpersonales | 11314 (16,1%)
Habilidades de lectura y escritura | 10767 (15,4%)
Apertura a la experiencia | 8239 (11,8%)
Estabilidad emocional _. 7660 (10,9%)
Pensamiento creativo e innovador | 7629 (10,9%) P Total: | i
Orientacién al cliente I 2827 (4,0%) i 70118 i
Tenacidad | 908 (1,3%) i puestos de trabajo i
7 1 delademanda !
Extroversion | 445 (0,6%) i________t9§a_|_______:

Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socioemocionales, las de color verde a las cognitivas y las de color amarillo a las
mixtas (competencias que combinan elementos socioemocionales y cognitivos). La suma de las partes puede exceder el 100% por ser
respuesta multiple

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.6.1. Idioma extranjero

En 2025, se proyecta que se requeririan 471 puestos de trabajo que demanden conocimiento de un
idioma extranjero. De estos, 254 solicitaran un nivel basico, 202 un nivel intermedio y 15 un nivel
avanzado. Esto subraya la relevancia del inglés como un motor clave de competitividad en el mercado
laboral.
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1.1.7. Sexo

Para el 2025, en casi la totalidad de puestos no se presentaria preferencia por el sexo de los
postulantes. En términos generales, el sexo no seria un requisito en la demanda total; sin embargo, en
el 2,7% de los casos si se consideraria un criterio de seleccién. De este porcentaje, se requeriria
especificamente el género masculino.

Grafico N° 10
La Libertad: Demanda total, segun requisito de sexo, 2025
(Absoluto y porcentaje)

No es preferencia B eferencia Hombre
R 2,7%

Nota: La suma de las partes puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.8. Edad

Al 2025, en 7 de cada 10 puestos de trabajo no habria preferencia por la edad de los postulantes, es
decir, la edad no seria un requisito primordial en la demanda. En contraste, el 30,6% de los casos si lo
consideraria como un criterio de seleccion. De este porcentaje casi en su totalidad (30,2%) requeriria
que los postulantes tengan de 30 aiflos a mas afios, mientras que solo el 0,4% solicitaria postulantes
jévenes (hasta 29 afios). Cabe destacar que, la edad promedio que se requeriria seria 40 afios.

Grafico N° 11
La Libertad: Demanda total, segun requisito de edad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

No es preferencia Siespreferencia [t

69,4% 30,6% —
30,2%

Hasta 29
afios
0,4%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.1.9. Condicién con discapacidad

En 2025, se proyecta una demanda de 1 mil 155 puestos de trabajo para personas con discapacidad,
lo que representaria el 1,6% del total de la demanda. Este resultado representa la importancia de
integrar el talento diverso como un motor clave para la innovacidn y el desarrollo organizacional®.

Grafico N° 12
La Libertad: Demanda total, segiin contratacion de personas con discapacidad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Si requeriria No requeriria
1,6% (1 155) 98,4% (68 963 )

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccidon de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.1.10. Experiencia laboral

Para 2025, se estima que el 26,3% de los nuevos puestos de trabajo exigirian experiencia laboral previa
para ser cubiertos, lo que, en términos absolutos, equivale a 18 mil 420 puestos. En promedio, se
solicitaria una experiencia laboral de 10 meses.

Grafico N° 13
La Libertad: Demanda total, segun requisito de experiencia laboral, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Total: 70118 puestos de trabajo

Si requeriria No requeriria
26,3% (18 420) 73,7% (51 698)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.1.11. Modalidad de contratacion

En 2025, se estima que el 89,6% del personal contratado para cubrir nuevos puestos de trabajo lo haria
bajo modalidades contractuales a plazo fijo, mientras que el 10,4% restante seria contratado a plazo
indeterminado. Esta distribucion refleja una preferencia por los contratos temporales, posiblemente

4MTPE (2024) — “Gestién de la diversidad e Inclusion”. Disponible en: https://discapacidad.trabajo.gob.pe/gestion-del-servicio-
de-empleo/gestion-de-la-diversidad-e-inclusion/
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debido a las fluctuaciones estacionales caracteristicos de la actividad econdmica, a la necesidad de
flexibilidad por parte de las empresas ante la incertidumbre econémica o cambios en la demanda
personal.

Grafico N° 14
La Libertad: Demanda total, segin modalidad de contratacion, 2025
(Absoluto y porcentaje)

A plazo fijo Puestos A plazo

62 845 de trabajo: indeterminado
(89,6%) 70118 7273
(10,4%)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.1.12. Nivel educativo minimo requerido

Para cubrir el 82,1% de los nuevos puestos de trabajo en 2025, se requeriria como minimo educacion
secundaria. Los técnicos representarian el 15,1% de la demanda laboral, le seguirian los profesionales
universitarios, que abarcarian el 1,8%. Los profesionales técnicos cubririan el 0,8% de los puestos de
trabajo; mientras que, los auxiliares técnicos el 0,1% restante. Esta distribucion muestra una alta
demanda por perfiles con formacién técnica y secundaria, reflejando las necesidades del mercado
laboral en diversas areas.

Grafico N° 15
La Libertad: Demanda total, segun nivel educativo minimo requerido, 2025
(Absoluto y porcentaje)

82,1%
(57 557)

15,1%
0,1% (10 601) 0,8% 1,8%
(98) - (589) (1273)
Secundaria 1/ Auxiliar técnico Técnico Profesional  Universitario 2/

técnico

1/ Incluye también sin nivel o primaria.

2/ Incluye universitaria completa, incompleta, maestria y doctorado.

Nota: El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 afio de estudio. El nivel educativo técnico corresponde de 1 a
2 afios de estudios. El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de estudios. La suma de las partes
puede no coincidir con el total debido al redonde de cifras.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.1.13. Carreras mas demandadas por nivel educativo
a Profesional universitario

En 2025, la carrera universitaria mds demandada seria Sistemas y Cémputo, con 174 puestos de trabajo
gue requeriran este perfil. Le seguirian Educacion Primaria, que abarcaria 63 vacantes; vy
Bibliotecologia y Archivo, con 59 puestos disponibles. Otras disciplinas destacadas incluirian Educacién
Inicial 56 puestos), Gestidn y Administracion (47 puestos), entre otras.

Grafico N° 16
La Libertad: Demanda total, seguin carreras mas demandadas para profesionales universitarios, 2025
(Absoluto)

Sistemas y Cémputo 174
Educacién Primaria
Bibliotecologia y Archivo
Educacion Inicial

Gestion y Administracion

Salud y Proteccién Laboral
Ingenieria Industrial y de Procesos
Economia

Hoteleria, Restaurantes y Gastronomia

Turismo y Hoteleria

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacién Superior Universitaria, Pedagdgica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo profesional universitario corresponde a educacion universitaria completa.
Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

b Profesional técnico
En 2025, la carrera técnica mas demandada seria Electricidad y Energia, con 214 puestos de trabajo
que requeririan este perfil. Le seguirian Gestidon y Administracion, con 159 puestos; y Electrdénica y

Automatizacion, que abarcaria 146 puestos. Otras disciplinas destacadas incluirian Gestidn Financiera
(99 puestos) y Contabilidad e Impuestos (con 98 puestos), entre otras.
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Grafico N° 17
La Libertad: Demanda total, seguin carreras mas demandadas para profesionales técnicos, 2025
(Absoluto)

Electricidad y Energia 214
Gestidn y Administracion
Electrénica y Automatizacion
Gestién Financiera
Contabilidad e Impuestos
Mecdénica y Metalurgica
Marketing y Publicidad

Otros Programas en Educacion

Hoteleria, Restaurantes y Gastronomia

Educacion Fisica

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacién Superior Universitaria, Pedagdgica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de estudios. Corresponde a una
pregunta de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

c Técnico

La carrera Produccién Agricola y Ganadera seria la mas solicitada para los puestos que requieren un
nivel técnico minimo (de 1 a 2 afios de estudio), con 6 mil 256 puestos disponibles. Le seguiran Servicios
de Transporte (3 mil 801 puestos), Mecdnica y Metalurgica (314 puestos), entre otras carreras. Esta
tendencia refleja la creciente demanda de perfiles técnicos especializados en sectores clave como la
mecdnica y la agricultura.

Grafico N° 18
La Libertad: Demanda total, segun carreras mas demandadas para técnicos, 2025
(Absoluto)

Produccién Agricola y Ganadera 6 256
Servicios de Transporte
Mecanica y Metalurgica

Turismo y Hoteleria
Gestidn Financiera
Contabilidad e Impuestos
Gestion y Administracidon
Marketing y Publicidad

Electricidad y Energia

Hoteleria, Restaurantes y Gastronomia

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacién Superior Universitaria, Pedagdgica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo técnico corresponde de 1 a 2 afios de estudios. Corresponde a una pregunta
de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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d Auxiliar técnico

La carrera técnica Hoteleria, Restaurantes y Gastronomia seria la mas demandada para los puestos
qgue requieren un nivel educativo de auxiliar técnico (hasta 1 afio de estudio), con 51 puestos
disponibles. Le seguirian, en menor medida, Otros Programas en Administracién y Comercio (con 24
puestos) y Mecanica y Metalurgia (con 19 puestos), entre otras disciplinas.

Grafico N° 19
La Libertad: Demanda total, seguin carreras mas demandadas para auxiliares técnicos, 2025
(Absoluto)

Hoteleria, Restaurantes y Gastronomia 51
Otros Programas en Administraciéon y Comercio 1/ 24
Mecanica y Metaldrgica 19
Contabilidad e Impuestos 18

Marketing y Publicidad 12

1/ Incluye, por ejemplo, operaciones de almacenamiento.

Nota: Las carreras se encuentran organizadas en base al “Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educaciéon Superior
Universitaria, Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico Productiva” del INEI. El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 afio de estudio.
Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.2. Demanda de naturaleza temporal/estacional

En 2025, se proyecta la demanda de 63 mil 369 trabajadores/as para ocupar nuevos puestos de trabajo
de naturaleza temporal/estacional Esta cifra refleja la necesidad de trabajadores fijos en el mercado
laboral, con un enfoque de contratacién de personal para cubrir posiciones de mediano a largo plazo
en diversas areas de una empresa. Por otro lado, cabe precisar que, la demanda de naturaleza
temporal/estacional presenté un incremento de 94,3% respecto a las intenciones de contratacion para
2024°%, es decir, se reporté un aumento de 30 mil 893 puestos de trabajo de naturaleza
temporal/estacional.

1.2.1. Actividad econdmica

En 2025, la actividad extractiva concentraria la mayor parte de la demanda de naturaleza
temporal/estacional, con aproximadamente 93,3% del total (59 mil 402 puestos de trabajo). Le
seguirian industria con 3,0% (1 mil 882 puestos), servicios (1 mil 825 puestos); y en menor medida, se
ubicarian comercio (424 puestos) y construccion (106 puestos).

> Se sugiere revisar el documento: “Demanda de ocupaciones en La Libertad 2024”.
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/5706119-demanda-de-ocupaciones-en-la-libertad-2024
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Grafico N° 20
La Libertad: Demanda temporal, segtlin actividad econémica, 2025
(Absoluto y porcentaje)
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pesca, de trabajo: Servicios 1/
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59 402 (2,9%)
(93,3%)
Industria
1882
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1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones;
intermediacion financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; y ensefianza.

Nota: Clasificacion de la rama de actividad econémica basado en el ClIU Rev. 4.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.2.2. Tamaiio de empresa

En 2025, las empresas con 500 a mas trabajadores absorberian la mayor parte de la demanda de
naturaleza temporal/estacional, representando el 86,5%. Les seguirian las empresas de entre 100 y
499 trabajadores, que concentrarian el 10,6%, mientras que, las empresas de 20 a 99 trabajadores
representarian el 2,9%.

Grafico N° 21
La Libertad: Demanda temporal, seguin tamaiio de empresa, 2025
(Absoluto y porcentaje)

86,5%
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Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).
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1.2.3. Ocupaciones mas demandadas

La demanda de empleo de naturaleza temporal/estacional en su mayoria es compuesta
principalmente por ocupaciones asociadas a bajos niveles de competencias. En 2025, se proyecta que
las empresas requerirdn un total de 45 mil 646 puestos para desempeiarse como peones de agricolas
y ganaderos, una ocupacién clasificada dentro del grupo de ocupaciones elementales y asociada al
nivel de competencia 1 (el mas bajo)®. Esta ocupacidon representaria el 71,7% de la demanda
temporal/estacional, destacando su relevancia en sectores como la agricultura y la ganaderia.

Grafico N° 22
La Libertad: Demanda temporal, seglin ocupaciones mas demandadas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Peones agricolas y ganaderos 45 646
Técnicos agropecuarios

Otros peones de la industria 1/
Agricultores de plantaciones

Operadores de maquinaria agricola movil
Operadores de gruas y elevadores

Otros profesionales de la ensefianza 2/

Trabajadores en conservacion de frutas y afines

H Participacién
H 96,0% del total de la
i demanda temporal ( 63 639)

Agricultores de cultivos mixtos | 513

Agricultores de viveros y afines | 256

1/ Incluye evaluadores del aprendizaje estudiantil, investigacién y desarrollo curricular, y profesores de institutos.

2/ Incluye peones encargados de monitorear procesos industriales, asegurando eficiencia, cumplimiento normativo y altos estandares de
calidad y seguridad.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En esta subseccion se presenta la demanda de personal segun los requisitos solicitados para cubrir los
nuevos puestos de trabajo, considerando las variables: capacitacion laboral, competencias laborales,
competencias digitales, sexo, edad, y condicion de discapacidad.

1.2.4. Capacitacion laboral

En 2025, la capacitacion laboral mas requerida para cubrir nuevos puestos de trabajo de naturaleza
temporal/estacional seria la de buenas practicas (34 mil 131 puestos); seguida por técnicas de
legislacidn laboral y planilla (15 mil 359 puestos); técnicas y procesos de sembrios (10 mil 30 puestos)
agricultura de cultivos extensivos (10 mil 019 puestos); entre otras capacitaciones.

% La asociacién entre las ocupaciones y el nivel de competencia se realiza segln el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI, 2015. Para
mayor detalle de la descripcion de estos niveles de competencia se sugiere revisar el Glosario de Términos.
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Grafico N° 23
La Libertad: Demanda temporal, seglin capacitaciones mas requeririan, 2025
(Absoluto)

Buenas practicas agricolas 34131
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Seguridad y salud ocupacional
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Técnicas y procesos de sembrios (agropecuaria)
Operacion de maquinaria y equipo pesado
Actualizacién e implementacion pedagdgica

Competencias digitales para la docencia

Nota: Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.2.5. Competencia digital

De los nuevos puestos de trabajo de naturaleza temporal que si requeririan contar con alguna
competencia digital (33 mil 054 puestos), el manejo de correo y aplicaciones basicas seria la mas
solicitada con 28 mil 204 puestos de trabajo. Le seguiria, en el nivel intermedio, el manejo bésico de
hojas de calculo (14 mil 487 puestos); en el nivel avanzado, el solucionar problemas de red (3 mil 354
puestos); y, en el nivel especializado, el conocimiento de seguridad y rendimiento de la web (3 mil 256
puestos).

Grafico N° 24
La Libertad: Demanda temporal, seglin requerimiento de competencia digital, 2025
(Absoluto y porcentaje)
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Gestionar sistemas de informacién complejos 685 (2,1%) que sirequeriria |

1

Nota: La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.2.6. Competencia laboral

En 2025, la responsabilidad seria la competencia laboral mas requerida, al ser solicitada en el 84,8%
de los puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional. Asimismo, le siguen en orden de
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importancia trabajo en equipo; comunicacién efectiva (sefialadas con una barra mostaza); entre otros.
Cabe seiialar que, las competencias socioemocionales (sefialadas con una barra azul) serian las mas
requeridas; y entre las competencias cognitivas (sefialadas con una barra verde), la pensamiento
analitico y critico seria la mas requerida (solicitada en el 34,5% de los puestos de trabajo).

Grafico N° 25
La Libertad: Demanda temporal, segtin competencias laborales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Responsabilidad _ 53949 (84,8%)

Trabajo en equipo | 48 874 (76,8%)
Comunicacién efectiva | 43981 (69,1%)
Honestidad/Integridad _— 41174 (64,7%)
Adaptacion al cambio | 38470 (60,5%)
Autocontrol = 22499 (35,4%)
Resiliencia | 22 329 (35,1%)
Disposicién para el aprendizaje | 21961 (34,5%)
Pensamiento analitico y critico | 21948 (34,5%)
Orientacidn espacial | 19972 (31,4%)
Manejo de estrés/trabajo bajo presion | 19 821 (31,1%)
Orientacion a resultados | 19 073 (30,0%)
Proactividad/Iniciativa 18426 (29,0%)
Empatia - 18 124 (28,5%)
Habilidades de calculo y numérica | 17592 (27,6%)
Manejo de tiempo | 16 712 (26,3%)
Resolucién de problemas | 16 135 (25,4%)
Motivacion | 12 686 (19,9%)
Vocacién de servicio : 11 845 (18,6%)
Amabilidad ] 10 266 (16,1%)
Liderazgo 10 098 (15,9%)
Manejo de relaciones interpersonales | 9956 (15,6%)
Habilidades de lectura y escritura | 9759 (15,3%)
Apertura a la experiencia | 7 367 (11,6%)
Pensamiento creativo e innovador [ 7181 (11,3%)
Estabilidad emocional 5881 (9,2%) 1 -_r;;a] ------ i
Orientacién al cliente | 1373 (2,2%) 63 639

Puestos de trabajo
de la demanda
temporal

Tenacidad 338 (0,5%)
Extroversion 298 (0,5%)

Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socioemocionales, las de color verde a las cognitivas y las de color amarillo a las
mixtas (competencias que combinan elementos socioemocionales y cognitivos). La suma de las partes puede exceder el 100% por ser
respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.2.6.1. Idioma extranjero

En 2025, se proyecta que se requeriran 182 puestos de trabajo de naturaleza temporal/estacional que
demanden conocimiento de un idioma extranjero. De estos, 160 solicitaran un nivel basico, 18 un nivel
intermedio y 4 nivel avanzado.
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1.2.7. Sexo

Para el 2025, en casi la totalidad de puestos de trabajo no se presentaria preferencia por el sexo de los
postulantes, en términos generales, el sexo no seria un requisito en la demanda temporal. En
contraste, en el 1,1% de los casos si se consideraria como un criterio de seleccién, y orientado
exclusivamente para hombres (1,1%).

Grafico N° 26
La Libertad: Demanda temporal, seglin segln requisito de sexo, 2025
(Absoluto y porcentaje)

No es preferencia emoee
98,9% o

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.2.8. Edad

Al 2025, en 7 de cada 10 puestos de trabajo no habria preferencia por la edad de los postulantes, es
decir, la edad no seria un requisito en la demanda temporal/estacional. En contraste, en el 31,5% de
los casos, si se consideraria un criterio de seleccion. De este porcentaje, el 31,3% seria requisito tener
de 30 a mds afios; mientras que, el 0,2% seria requisito tener hasta 29 afios. Cabe destacar que, la edad
promedio que se requeriria seria 41 afios.

Grafico N° 27
La Libertad: Demanda temporal, segun requisito de edad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

De 30 afios a
No es preferencia Si es preferencia mas

68,5% 31,5% 31,3%

Hasta 29
afos
0,2%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.2.9. Condicién de discapacidad

En 2025, se proyecta una demanda total de 877 puestos de trabajo para personas con discapacidad,
lo que representaria el 1,4% del total de nuevos puestos de trabajo de necesidad temporal/estacional.
Este resultado pone de manifiesto la importancia de integrar a las personas con discapacidad,
reconociendo su talento como un motor clave para la innovacion y el desarrollo organizacional.

Grafico N° 28
La Libertad: Demanda temporal, seglin contratacion de personas con discapacidad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

No requeriria
98,6% (62 762)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.3. Demanda de naturaleza de necesidad continua

En 2025, se proyecta la demanda de 6 mil 479 de trabajadores/as para ocupar nuevos puestos de
trabajo de naturaleza de necesidad continua. Esta cifra refleja la necesidad de trabajadores fijos en el
mercado laboral, con un enfoque en la contratacién de personal para cubrir posiciones de mediano a
largo plazo en diversas industrias. Por otro lado, cabe precisar que la demanda de naturaleza de
necesidad continua presenté un incremento de 55,0 % respecto a las intenciones de contratacion para
20247, es decir, se reportd un incremento de 2 mil 298 puestos de trabajo de naturaleza de necesidad
continua.

1.3.1. Actividad econdmica

En 2025, la actividad extractiva concentraria la mayor parte de la demanda de naturaleza de necesidad
continua, con aproximadamente 67,3% del total (3 mil 51 puestos de trabajo). Le siguen servicios con
el 16,2% (733 puestos) y, en menor medida, se ubicarian industria (690 puestos), comercio (51 puestos)
y construccion (8 puestos).

7 Se sugiere revisar el documento: “Demanda de ocupaciones en La Libertad 2024”.
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/5706119-demanda-de-ocupaciones-en-la-libertad-2024
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Grafico N° 29
La Libertad: Demanda de necesidad continua, segln actividad econémica, 2025
(Absoluto y porcentaje)
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1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones;
intermediacidn financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; y ensefianza.

Nota: Clasificacion de la rama de actividad econémica basado en el ClIU Rev. 4. La suma de las partes puede no coincidir
con el total debido al redonde de cifras.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.3.2. Tamaiio de empresa

En 2025, las empresas con 500 o mas trabajadores absorberian la mayor parte de la demanda de
naturaleza de necesidad continua, representando el 49,3%. Les seguirian las empresas de entre 100y
499 trabajadores, que concentrarian el 29,5%, mientras que las empresas de 20 a 99 trabajadores
representarian el 21,2%.

Grafico N° 30
La Libertad: Demanda de necesidad continua, segin tamafio de empresa, 2025
(Absoluto y porcentaje)
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Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

1.3.3. Ocupaciones mas demandadas

A diferencia de la demanda de naturaleza temporal/estacionaria, la de necesidad continua presenta
una mayor diversidad en cuanto a los niveles de competencia a los cuales se encuentran asociadas las
ocupaciones mas demandadas. En 2025, se proyecta que las empresas requeririan un total de 904
puestos de trabajo para desempefarse como peones agricolas y ganaderos, ocupacion que esta
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asociada al nivel de competencia 1 o primer nivel®. Esta ocupacidn representaria el 14,0% de la
demanda total de empleos de necesidad continua.

Grafico N° 31

La Libertad: Demanda de necesidad continua, seglin ocupaciones mas demandadas, 2025

(Absoluto y porcentaje)
Peones agricolas y ganaderos 904
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Operadores de instalaciones mineras 67,7% del total de la |
demanda de necesidad |

continua (6 479) :

Técnicos en asistencia de TIC

Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segiin CNO 2015, INEI.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En esta subseccion se presenta la demanda de personal segun los requisitos solicitados para cubrir los
nuevos puestos de trabajo de necesidad continua, considerando las variables: capacitacion laboral,
competencias laborales, competencias digitales, sexo, edad, y condicion de discapacidad.

1.3.4. Capacitacion laboral

En 2025, la capacitacion laboral mas propensa para cubrir nuevos puestos de trabajo de necesidad
continua seria operacion de maquinaria y equipo pesado (629 puestos); seguida por normas vy
procedimientos de seguridad (395 puestos); técnicas de ventas (266 puestos); gestion de almacenes
(201 puestos), organizacién de recursos en almacén (198 puestos); entre otras ocupaciones.

Grafico N° 32
La Libertad: Demanda de necesidad continua, seglin capacitaciones mas requeririan, 2025
(Absoluto)

Operacién de maquinaria y equipo pesado 629
Normas y procedimientos de seguridad
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62 | 6479 dela
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Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segin CNO 2015, INEI. Corresponde a una pregunta de respuesta multiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

8 La asociacién entre las ocupaciones y el nivel de competencia se realiza segln el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI, 2015. Para
mayor detalle de la descripcion de estos niveles de competencia se sugiere revisar el Glosario de Términos.
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1.3.5. Competencia digital

De los nuevos puestos de trabajo de necesidad continua que requeririan competencias digitales (5
mil 479 puestos), la mas solicitada seria la busqueda de informacidn en internet que seria solicitada en
4 mil 133 puestos de trabajo. Le seguiria, en el nivel intermedio, el manejo basico de hojas de cdlculo
(2 mil 519); en el nivel avanzado, el solucionar problemas de red (1 mil 940); y, en el nivel especializado,
el desarrollador web (1 mil 506).

Grafico N° 33
La Libertad: Demanda de necesidad continua, seglin requerimiento de competencia digital, 2025
(Absoluto y porcentaje)
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Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.3.6. Competencia laboral

En 2025, la responsabilidad seria la competencia laboral mas requerida en los nuevos puestos de
trabajo de necesidad continua, al ser solicitada en 5 mil 682 puestos de trabajo (87,7%). Le seguirian
trabajo en equipo, adaptacion al cambio; entre otras competencias laborales.

Cabe precisar que, dentro de las competencias socioemocionales (sefialadas con una barra azul), la
responsabilidad seria la mas solicitada. En tanto que, entre las competencias cognitivas (sefialadas
con una barra verde), las habilidades de pensamiento analitico y critico seria la mas solicitada, en 3
mil 075 de los puestos (47,5%). En tanto, entre las competencias mixtas (sefialadas con una barra
amarilla), el trabajo en equipo seria la mas requerida, en 4 mil 292 de los puestos de trabajo (66,2%).
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Grafico N° 34
La Libertad: Competencias laborales requeridas, 2025
(Absoluto y porcentaje)
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Motivacion | 3125 (48,2%)
Pensamiento analitico y critico 3075 (47,5%)
Empatia __ 2757 (42,6%)
Orientacion espacial | 2586 (39,9%)
Liderazgo | 2574 (39,7%)
Vocacién de servicio = 2246 (34,7%)
Resiliencia | 2110 (32,6%)
Proactividad/Iniciativa | 1955 (30,2%)
Resolucion de problemas | 1909 (29,5%)
Disposicion para el aprendizaje | 1877 (29,0%)
Estabilidad emocional _- 1779 (27,5%)
Orientacion a resultados | 1580 (24,4%)
Orientacion al cliente _- 1454 (22,4%)
Manejo de relaciones interpersonales | 1358 (21,0%)
Manejo de tiempo | 1239 (19,1%)
Habilidades de lectura y escritura | 1008 (15,6%)
Habilidades de calculo y numérica | 984 (15,2%)
Apertura a la experiencia | 872 (13,5%) i_ ______ ﬁ“““—i
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Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socioemocionales, las de color verde a las cognitivas y las de color amarillo a las
mixtas (competencias que combinan elementos socioemocionales y cognitivos). La suma de las partes puede exceder el 100% por ser
respuesta multiple.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.3.6.1. Idioma extranjero
En 2025, se proyecta que se requeririan 289 puestos de trabajo de necesidad continua que demanden

conocimiento del idioma inglés. De estos, 94 solicitarian un nivel basico, 184 un nivel intermedioy 11
un nivel avanzado.
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1.3.7. Sexo

En términos generales, el sexo no seria un requisito primordial en la demanda de necesidad continua.
Sin embargo, en el 18,9% de los casos, si se consideraria un criterio de seleccién. De este porcentaje,
el 18,5% requerira especificamente sexo masculino, mientras que solo el 0,4% estara orientado
exclusivamente a mujeres.

Grafico N° 35
La Libertad: Demanda de necesidad continua, segun requisito de sexo, 2025
(Absoluto y porcentaje)

1
! Total: 6479 (100,0%) puestos de trabajo !
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Nota: La suma de las partes puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

1.3.8. Edad

En 2025, la edad seria un requisito en el 22,1% de las ofertas laborales de necesidad continua. De este
porcentaje, el 19,5% requeriria tener 30 afios a mas, mientras que el 2,5% estaria dirigido a personas
de hasta 29 afios. Cabe destacar que, la edad promedio requerida en los nuevos puestos de trabajo de
necesidad continua seria de 35 afios.

Grafico N° 36
La Libertad: Demanda de necesidad continua, segun requisito de edad, 2025
(Absoluto y porcentaje)

1
! Total: 6479 (100%) puestos de trabajo i

De 30 aiios a

No es preferencia Si es preferencia mas
77,9% 22,1% 19,5%

Hasta 29
afios
2,5%

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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1.3.9. Condicidn de discapacidad

En 2025, se proyecta una demanda total de 278 puestos de trabajo para personas con discapacidad,
lo que representaria el 4,3% del total de nuevos puestos de trabajo de necesidad continua. Este
resultado pone de manifiesto laimportancia de integrar a las personas con discapacidad, reconociendo
su talento como un motor clave para la innovacion y el desarrollo organizacional.

Grafico N° 37
La Libertad: Demanda de necesidad continua, segtin contratacidn de personas con discapacidad,
2025
(Absoluto y porcentaje)

I o m — — — — — —— ————— o ————————————

No contrataria
95,7% (6 201)

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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CAPITULO Il EMPRESAS CON EXPECTATIVA DE DEMANDA

2.1. Razones de la expectativa de demanda

El 44,3% de las empresas de 20 a mas trabajadores contrataria personal en 2025 para cubrir nuevos
puestos de trabajo, lo cual, en términos absolutos, equivale a 488 empresas. Por otro lado, el 55,7%
(613 empresas) no tiene expectativas de contratacion.

Grafico N° 38
La Libertad: Empresas segun expectativa de demanda de personal, 2025
(Absoluto y Porcentaje)

1
i Total: 1101 empresas !

Si demandaria No demandaria
44,3% (488) 55,7% (613

Nota: Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En 2025, el 45,8% de las empresas que contrataria personal para nuevos puestos de trabajo lo haria
principalmente debido al incremento de la demanda interna o externa y a la apertura de nuevos
mercados, tanto a nivel nacional como internacional, consoliddndose como la razén mas frecuente. En
segundo lugar, el 29,8% de las empresas sefialaron la implementacién de nuevas lineas de produccién
o servicios como el motivo principal para la contratacion, seguido de otras razones menos
significativas. Esto refleja una tendencia hacia el crecimiento empresarial impulsado por la expansién
de mercados y la diversificacion de productos y servicios.

Grafico N° 39
La Libertad: Empresas segun razones por las cuales demandaria personal, 2025
(Absoluto y Porcentaje)

Incremento de la demanda interna o externa, apertura de nuevos

. 45,8%
mercados internos o externos

Nuevas lineas de produccién o servicios 29,8%

Por incremento de capital de trabajo, capacidad instalada y/o lineas de

) o 28,9%
financiamiento

Nuevos proyectos de inversion privada

Reestructuracion / Reingenieria en los procesos productivos u
organizacionales

Innovacion o introduccidon de nuevas tecnologias / Transformacion
tecnoldgica

Nuevos proyectos de inversion publica

488 empresas

Legislacion laboral favorece la contratacion § 0,8% ! que si demandaran !
'

Nota: La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta multiple. Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).
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2.2. Empresas con expectativa de inversidon en capacitacion en 2025

Para el 2025, el 73,5% de las empresas de 20 a mas trabajadores invertiria en capacitacién para su
personal, lo cual equivale, en términos absolutos, a un total de 809 empresas. En contraste, aquellas
empresas que no realizarian ningun tipo de inversién en capacitacién seria el 26,5% restante.

Grafico N° 40
La Libertad: Empresas, seglin expectativa de inversion en capacitacion, 2025
(Absoluto y Porcentaje)

1
| Total: 1101 empresas :

Si invertiria
73,5% ( 809)

Nota: Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboraciéon: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).

La capacitacién en seguridad y salud ocupacional se posicionaria como la mas requerida por un total
de 164 empresas, seguido de técnicas de atencidn al cliente (99 empresas), liderazgo (73 empresas),
normas y procedimientos de seguridad (71 empresas), y técnicas de ventas (62 empresas),
destacdndose como las principales areas de interés.

Grafico N° 41
La Libertad: Empresas, segun expectativa de inversidn en capacitacion en los cursos mas
requeridos, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Seguridad y salud ocupacional 164
Técnicas de atencion al cliente
Liderazgo

Normas y procedimientos de seguridad
Técnica de ventas

Buenas practicas agricolas

Prevencion de incendios y primeros auxilios

Buenas practicas de manipulacién de alimentos

Primeros auxilios

809 empresas

Identificacidén de peligros y evaluacién de riesgos 25 que sf invertirfan

Nota: La suma de las partes puede exceder el total por ser respuesta multiple. Considera empresas de 20 a mas trabajadores.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
Por otro lado, la decision de no invertir en capacitacién de las 292 empresas estad estrechamente
vinculada a factores de indole presupuestal (40,2%), falta de demanda de las areas de la empresa
(20,0%), y otras razones inherentes a las empresas (18,7%).
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Grafico N° 42
La Libertad: Empresas, segun principal razén por la cual no invertirian en capacitacion, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Por presupuesto 40,2%

No hay demanda de las areas 20,0%

Debido a la alta rotacion del personal

Falta de proveedores que ofrezcan la
capacitacion relevante

Porque no sabemos de la efectividad de la
capacitacién

Falta de proveedores que ofrezcan la
capacitacién de calidad

Otra razén 1/ 18,7%

1/ Incluye las razones: por cierre de operaciones; aun no se ha definido; entre otros.

Nota: Considera empresas de 20 a mas trabajadores.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacidn Socio Econémico Laboral (DISEL).
En relacion a las modalidades de capacitacién de los trabajadores que contratarian las empresas, se
tiene que el 54,6% de las empresas mostraria una mayor predisposicion a contratar personal que haya
recibido capacitaciéon semipresencial, mientras que un 42,7% preferiria a aquellos con formacién
tradicional, y en menor magnitud se tiene a las empresas que optan por capacitacion virtual (30,6%) y

virtual (29,6%).

Grafico N° 43
La Libertad: Empresas por intencidn de contratar trabajadores, segiin modalidad de capacitacién
recibida, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Capacitacion semipresencial 54,6% (601) 45,4% (500)
Capacitacion tradicional 42,7% (470) 57,3% (631)
Capacitacion virtual 30,6% (337) 69,4% (764)
Capacitacion Dual 29,6% (326) 70,4% (775)

mSi = No

Nota: Considera empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacién Socio Econdmico Laboral (DISEL).

2.3. Empresas que participarian en capacitacion dual en 2025

Alrededor del 69,0% de las empresas no participaria en la modalidad de capacitacién dual en 2025,
mientras que 31,0% si lo haria. La principal ocupacion en la que se aplicaria esta modalidad seria jefes
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y empleados administrativos (40 empresas), seguida de auxiliares en administracion y derecho (32
empresas) y guardias de proteccion en locales (29 empresas). Por otro lado, las ocupaciones con menor

intencién de participar serian vendedores por teléfono (11 empresas) y camareros de mesas (12
empresas).

Grafico N° 44
La Libertad: Empresas, segun intencion de participar en la modalidad de capacitacién dual, 2025
(Absoluto y porcentaje)

Ocupaciones

Jefes y empleados administrativos 40

Auxiliares en administracion y derecho
______________________________________ Guardias de proteccion en locales
\ -

o T °f"_’|_: 1101 empresas 1 Vendedores minoristas en tiendas

_ o personal ) e e 1/
Mecanicos de maquinaria agricola e industrial

Si participaria No participaria

31,0% (341) 69,0% ( 760 Auxiliares de maestros

Cajeros y expendedores de billetes || N 14 -------------

Camareros de mesas 1101 empresas

11 que si parriciparian

Vendedores por teléfono

1/ Incluye trabajadores de apoyo administrativo, por ejemplo, empleados encargados del control documentario y administrativo de la
empresa.

Nota: En el ranking de ocupaciones, la suma de las partes puede exceder el total por ser respuesta mdltiple. Considera empresas de 20 a mas
trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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CAPITULO III. SITUACION DE EMPRESAS EN EL 2024

3.1. Mecanismos empleados y dificultades para cubrir vacantes

En 2025, el 59,9% de las empresas con 20 o mas trabajadores utilizd avisos en su pagina web o redes
sociales como principal medio para convocar personal y cubrir puestos vacantes. Por su parte, las
referencias de trabajadores dentro de la empresa y las bolsas privadas de empleo también fueron
mecanismos recurrentes, empleados por el 27,6% y 24,5% de las empresas, respectivamente.

Grafico N° 45
La Libertad: Empresas, seguin mecanismos empleados para cubrir puestos vacantes, 2024
(Absoluto y Porcentaje)
Avisos en su pagina web o redes sociales

59,9%

Referencia de trabajadores de la empresa

Bolsas privadas de empleo 24,5%
Avisos en periddicos / radio / TV

Bolsa de trabajo de instituciones educativas

Base de datos propia de la empresa

Bolsas publicas de empleo (Bolsa del MTPE)

Ferias de empleo

Referencia de otras empresas

Consultoras de seleccién de personal

Redes informales (amigos, colegas)

Otros

Nota: La suma de las partes puede exceder al 100% por ser respuesta multiple. Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacidn Socio Econédmico Laboral (DISEL).

Asimismo, el 69,0% de las empresas con 20 o mas trabajadores no enfrentd dificultades para cubrir

vacantes en 2025. No obstante, el 31,0% reportd problemas para llenar dichas plazas, lo que, en
términos absolutos, abarcé a 759 empresas.

Grafico N° 46
La Libertad: Empresas, segun dificultad para cubrir vacantes, 2024
(Porcentaje y Absoluto)

1
' Total: 1101 empresas :
Si presenté No presenté
dificultad dificultad
31,0% ( 342) 69,0% (759)

Nota: La suma de las partes puede exceder al 100% por ser respuesta multiple. Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacién Socio Econdmico Laboral (DISEL).

Las principales dificultades para cubrir vacantes, segun factores internos, fueron la falta de experiencia
laboral (322 empresas), falta de competencias técnicas especificas (221 empresas). Asimismo, segun
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factores externos, fueron la busqueda de mejor salario y/o beneficios (260 empresas) y elevada
competencia entre empresas (228 empresas). A partir de esta dificultad, las principales medidas que
las empresas estan tomando son aumentar los esfuerzos en el reclutamiento (mayor esfuerzo de
divulgacion de la vacante via bolsas de empleo), capacitar a los trabajadores actuales para que puedan
cumplir funciones que estaban asignadas a esa vacante y aumentar la remuneracién para hacer la
vacante mas atractiva.

Grafico N° 47
La Libertad: Empresas con dificultad para cubrir vacantes, segun factores internos y externos a los
postulantes, 2024
(Absoluto)

Factores Internos

Falta de experiencia laboral 322
Falta de competencias técnicas especificas 221
Falta de experiencia laboral certificada 167
Falta de competencias socioemocionales 67
Falta de competencias cognitivas 57

Falta de competencias digitales 35

Factores Externos

Busqueda de mejor salario y/o beneficios 260

Elevada competencia entre empresas

Lugar geografico u horarios no deseable

Bolsas publicas y privadas de empleo de la regién no
provee candidatos requeridos

Falta de mecanismo de intermediacién laboral en la
zona (Bolsa de trabajo)

342 empresas que si
presentaron dificultad

Nota: La suma de las partes puede exceder al 100% por ser respuesta multiple. Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacidn Socio Econédmico Laboral (DISEL).

3.2. Brecha de habilidades internas

Las brechas internas se refieren a un desajuste de habilidades dentro de la organizacién, donde el
empleador percibe que la fuerza laboral existente no cuenta con las competencias necesarias para
cumplir con los objetivos del negocio. En este contexto, la definicion de un trabajador plenamente
competente implica que el empleado posee las habilidades requeridas para desempenar de manera
efectiva su puesto de trabajo actual®.

En ese sentido, se encuentra que el 77,3% de las empresas encuestadas manifestaron que todo su
personal es competente, lo cual significa que el 22,7% de las empresas presentaron brechas en las
habilidades en algunos de sus trabajadores para ser considerados plenamente competentes. Por

° BID (2019, p. 3) — “Identificacion, causas y consecuencias de la brecha de habilidades en Perd”. Disponible en:
file:///C:/Users/David/Downloads/Identificaci%C3%B3n causas y consecuencias de la brecha de habilidades de Per%C3%BA.pdf.
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tamafio empresarial, se observa que el porcentaje de aquellas empresas que cuentan con personal
plenamente competente es superior en las que estan conformadas por 20 a 99 trabajadores (78,2%)
en comparacién a las empresas conformadas entre 500 a mds trabajadores (71,4%), siendo este ultimo

el segmento empresarial con el menor porcentaje.

En términos de puestos de trabajo, se observa que el 88,6% de los trabajadores poseen las habilidades

requeridas para desempefiarse de manera efectiva en su puesto de trabajo.

Grafico N° 48
La Libertad: Brechas de habilidades internas, segiin tamafio de empresa, 2024
(Porcentaje)

94,8% i
93,2% 8% | 88.6%

71,4%

De 20 a 99 trabajadores De 100 a 499 De 500 a mas Total
trabajadores trabajadores ‘

E % empresas cuyo personal es competente en su totalidad

B % trabajadores plenamente competentes

Nota: La suma de las partes puede exceder al 100% por ser respuesta multiple. Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacidn Socio Econdmico Laboral (DISEL).
Por grupo ocupacional, 96,4% de los profesionales, cientificos e intelectuales son el grupo que registra
la menor brecha de habilidades interna, caracterizandose por ser homogéneas en aptitudes vy
habilidades requeridas en sus empleos actuales. Seguido del personal directivo (96,2%), y trabajadores
de los servicios y vendedores (95,2%).

Grafico N° 49
La Libertad: Brecha de habilidades internas, segtin grupo ocupacional, 2024

(Porcentaje)
Profesionales, cientificos e intelectuales 96,4%
Personal directivo 96,2%
Trabajadores de los servicios y vendedores 95,2%
Jefes y empleados administrativos 94,3%
Ocupaciones elementales 92,3%

Trabajadores de la construccion y edificacién 89,6%

Profesionales técnicos 88,3%

Operadores de maquinaria industrial 81,9%

Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios

Total | 88,6%

Nota: La suma de las partes puede exceder al 100% por ser respuesta multiple. Considera las empresas de 20 a mas trabajadores.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacién Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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METODOLOGIA DE LA ENCUESTA DE DEMANDA OCUPACIONAL
1. OBIETIVOS
1.1. Objetivo general

Conocer la demanda laboral futura que va a requerir las empresas formales de 20 a mas trabajadores,
con la finalidad de orientar la oferta formativa a corto, mediano y largo plazo'® , que acompafie el

desarrollo productivo y empresarial del pais.
1.2. Objetivos Especificos

e I|dentificar las ocupaciones futuras mas demandadas en las actividades econdmicas del mercado

laboral del pais.

e Conocer las caracteristicas principales de las ocupaciones futuras mas demandadas del mercado
laboral (nivel educativo, capacitacion requerida, carrera universitaria, carrera técnica,

competencias, experiencia, entre otros).
2. POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo estd definida por el conjunto de empresas privadas formales con 20 a mas

trabajadores del departamento de La Libertad.

3. PERIODO

El periodo de ejecucién fue entre el 26 de setiembre al 09 de noviembre de 2024.

4. INFORMANTE

Personal que conozca la politica de recursos humanos y los planes de inversién de la empresa.

5. DISENO ESTADISTICO

5.1. Marco Muestral

El marco muestral para la selecciéon de la muestra lo constituye el conjunto de empresas privadas de 20

y mas trabajadores, provenientes de la Planilla Electrénica de 2023.

10 Corto plazo: capacitaciones cortas de 4 a 6 meses, mediano plazo: capacitaciones de 2 a 3 afios dotado por entidades de formacion no universitaria (ITS), y a largo plazo: formacién mayor

a 5 aflos, dotado por universidades.
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A partir de este conjunto de empresas se han conformado estratos de acuerdo con las siguientes

variables:

a) Rama de actividad econdmica, se agrupa en 5 categorias:

Extractiva
Industria
Construccion

Comercio

RN NN

Servicios

b) Tamafo de empresa, definida a partir del total de trabajadores. Se agrupa en 3 categorias:

v' 20 a 99 trabajadores

v" 100 a 499 trabajadores

v" 500 trabajadores a mas.

A continuacion, se presenta la distribucién del marco muestral de la Encuesta de Demanda

Ocupacional 2024 del departamento de La Libertad.

CUADRON®1

LA LIBERTAD: MARCO MUESTRAL DE LA ENCUESTA DE DEMANDA OCUPACIONAL

Tamafio de empresa

Rama de actividad| pea 90399 De 100 a 499 ) Total
trabajadores trabajadores De 500 a mas
Extractiva 69 50 30 149
Industria 61 19 4 84
Construccion 39 12 1 52
Comercio 118 23 3 144
Servicios 530 127 15 672
Total general 817 231 53 1,101

Fuente: Planilla Electrénica, 2023.

5.2. Disefio de la Muestra
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El disefio muestral es probabilistico, estratificado y sistematico, de una sola etapa. Los estratos se

definieron a partir de 2 variables: la rama de actividad econdmica (Extractiva, Industria, Comercio,

Construccién y Servicios) y tamafio de empresa (20 a 99 trabajadores, 100 a 499 trabajadores, 500 a

mas trabajadores).

5.3.

Tamafio de la muestra

El tamafio de la muestra es 634 empresas de 20 a mas trabajadores.

5.4.

Nivel de inferencia

El nivel de inferencia de la EDO 2024 sera el siguiente:

Departamental.
Por sectores econdmicos.

Por tamafio de empresa.

TEMATICA

Demanda futura de puestos de trabajo en la empresa (reemplazo, temporal, continua,
ocupaciones a demandar, requerimientos de habilidades por ocupacién (digitales,
socioemocionales, técnicas), experiencia, nivel educativo, carreras, discapacidad.

Capacitacion al personal.
Contrato de aprendices a través de la Capacitacion Dual.
Dificultades de contratacidon y brechas de habilidades internas.

Expectativas de proyectos de inversién.

VARIABLES

Actividad econdmica principal y secundaria.
Numero de trabajadores que tiene actualmente.

Numero de nuevos trabajadores que tiene programado contratar la empresa el 2025 por
reemplazo, estacionalidad o de necesidad continua.

Razones de no contratacidon en el 2025 de nuevos trabajadores por estacionalidad o de
necesidad continua.

Razones de contratacion en el 2025 de trabajadores por reemplazo.

Razones de contratacién en el 2025 de nuevos trabajadores por estacionalidad o de necesidad
continua.

Mecanismos que utilizan la empresa para convocar trabajadores para cubrir puestos vacantes.

Ocupaciones demandadas por reemplazo, estacionalidad y de necesidad continua entre enero
a diciembre de 2025.
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NuUmero de nuevos trabajadores por reemplazo, estacionalidad o de necesidad continua que la

empresa tiene programado contratar el 2025 en la ocupacién demandada.

Numero de trabajadores con discapacidad que la empresa contrataria en el 2025.

Nivel educativo requerido por la ocupaciéon demandada.

Profesidn o carrera técnica requerida para la ocupacion demandada.
Modalidad de contratacién para la ocupacion demandada.

Preferencia por sexo y edad para la ocupacién demandada.

Experiencia laboral en la ocupacion demandada.

Capacitacion laboral requerida para la ocupacién demandada.
Competencias digitales de la ocupacién demandada.

Competencias para la empleabilidad de la ocupacion demandada
Conocimiento de algun idioma extranjero para la ocupacién demandada
Numero de empresas que implementaran un plan de capacitacion en el 2025.
Cursos que incluirdn para su capacitacion anual para sus trabajadores.

Razones por que la empresa no capacita a sus trabajadores en el 2025.

Preferencia por contratar trabajadores que hayan recibido capacitaciones: dual, tradicional,

semipresencial o virtual.

Ocupaciones para la modalidad de capacitacién dual.
Ocupaciones dificiles de cubrir.

Principales dificultades para cubrir vacantes ofrecidas en el 2024.

Acciones o medidas que toma su empresa para cubrir vacantes.

Numero de trabajadores que son plenamente competentes en su empleo actual segln grupos

ocupacionales.

Habilidades carentes requeridas para los trabajadores que no son plenamente competentes en

su empleo actual segln grupos ocupacionales.

Expectativas de proyectos de inversién.
Montos aproximados de inversién por departamento.

Numero de nuevos puestos de trabajo que generara la inversion.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad econdmica: Es el conjunto de acciones que tienen por objeto la produccién, distribucién y
servicios generados para satisfacer las necesidades materiales y sociales que demanda el mercado.

Brecha de Habilidades Interna: Es un desajuste de habilidades que se visibiliza a la interna del negocio,
donde el empleador considera que la fuerza laboral existente no posee las habilidades necesarias para
cumplir con los objetivos del negocio. Bajo este marco, se precisa la definicidn conceptual del
trabajador plenamente competente: Implica que el trabajador posee las habilidades necesarias para
desempenar su puesto de trabajo actual.

Capacitacion Dual: Es un tipo de capacitacion, que combina lo formativo en un centro de formaciéony
el aprendizaje practico en las instalaciones de la empresa.

Capacitacion laboral: Es toda accidén destinada al desarrollo de capacidades relacionadas a las
competencias laborales de los recursos humanos, a fin de mejorar su empleabilidad y facilitar su acceso
al mercado laboral. No considerar las inducciones y charlas de orientacién inicial al personal nuevo
como acciones de capacitacién.

Carrera técnica: Son estudios que se caracterizan por ser mas cortos y accesibles. Le permiten al
estudiante, una vez terminados sus estudios poder conseguir trabajo en la especialidad que eligid.

Competencias digitales: Conjunto de conocimientos, capacidades y habilidades para participar de
forma activa en el entorno digital y obtener los beneficios de la tecnologia en el contexto laboral.

Competencia laboral: Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que la persona es capaz de
articular y movilizar de manera integrada para desempefnar una actividad dada, conforme a las
exigencias de calidad de productividad que se evidencian, en el contexto de trabajo, en el desempefio
laboral. Esta incluye las competencias para la empleabilidad de tipo cognitivo y socioemocional, o que
tienen una combinacidon de ambos tipos, entre otras, incluyendo las competencias técnicas.

Competencias cognitivas: Se relacionan con los procesos mentales de adquisicién, procesamiento y
aplicacion del conocimiento. Su clasificacién se justifica por:

1. Enfoque en el procesamiento de informacidn: Estas competencias, como el "Pensamiento
analitico y critico", se centran en cémo se procesa y evalua la informacion.

2. Habilidades especificas de procesamiento mental: La "Orientacidn espacial" y las
"Habilidades de calculo y numérica" implican capacidades cognitivas especificas para manejar
informacién espacial y numérica.

3. Dominio del lenguaje: Las "Habilidades de lectura y escritura" y el "Conocimiento de idioma
extranjero" son fundamentalmente cognitivas, involucrando la comprensién y produccion de
lenguaje.

4. Aplicacidon de conocimientos especializados: Estas competencias a menudo requieren la
aplicacion de conocimientos adquiridos a través del aprendizaje formal o la experiencia.

5. Menor dependencia de factores emocionales: Aunque las emociones pueden influir en el
rendimiento cognitivo, estas competencias se pueden evaluar y desarrollar de manera mas
objetiva, independientemente del estado emocional.
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6. Base para el aprendizaje y la adaptacién: Estas habilidades cognitivas forman la base parala
adquisicion de nuevos conocimientos y la adaptacidn a nuevas tareas o entornos laborales.

Competencias socioemocionales: se centran en la capacidad de una persona para entender y manejar
sus propias emociones, asi como para interactuar eficazmente con otros. Se justifica su clasificacién
por las siguientes razones:

1. Enfoque en las emociones y relaciones interpersonales: Estas competencias, como la
"Empatia" o la "Amabilidad", se basan principalmente en la comprensiéon y manejo de las
emociones propias y ajenas.

2. Habilidades de autorregulacién: Competencias como "Autocontrol" y "Estabilidad
emocional" implican la capacidad de modular las propias respuestas emocionales y
comportamientos.

3. Orientacion hacia los demds: "Vocacién de servicio" y "Orientacion al cliente" reflejan una
disposicion emocional hacia la satisfaccién de las necesidades de otros.

4. Rasgos de personalidad relacionados con la interaccion social: Aunque "Extrovertido" es mas
un rasgo que una competencia, influye significativamente en cémo una persona se relaciona
emocionalmente con su entorno.

5. Resiliencia y perseverancia: "Tenacidad" y "Resiliencia" implican la capacidad emocional de
persistir frente a desafios y recuperarse de adversidades.

6. Valores y ética: "Honestidad/Integridad" y "Responsabilidad" son fundamentalmente
competencias basadas en valores que guian el comportamiento ético y la confiabilidad en las
relaciones laborales.

Competencias mixtas: Son aquellas que involucran tanto aspectos socioemocionales como cognitivos
de manera significativa. Estas habilidades requieren una interaccidon compleja entre el procesamiento
de informacidn, el razonamiento y las habilidades interpersonales o de autorregulacién emocional. Su
clasificacion se justifica por:

1. Integracion de procesos mentales y emocionales: Las competencias mixtas requieren que la
persona utilice simultdneamente sus capacidades de pensamiento y sus habilidades
emocionales. Por ejemplo, la "Comunicacién efectiva" implica no solo el procesamiento
cognitivo del lenguaje, sino también la empatia y la regulacién emocional.

2. Aplicaciéon en contextos sociales complejos: Muchas de estas competencias, como el
"Liderazgo" o el "Trabajo en equipo", se aplican en entornos que demandan tanto habilidades
sociales como capacidades analiticas y de resolucidn de problemas.

3. Adaptabilidad y flexibilidad cognitiva-emocional: Competencias como "Adaptacién al
cambio" o "Resolucidon de problemas" requieren flexibilidad mental para abordar nuevas
situaciones, asi como resiliencia emocional para manejar la incertidumbre.

4. Autorregulacidon y metacognicién: Habilidades como "Manejo del tiempo" o "Manejo del
estrés" implican tanto la planificacidn y organizacidn cognitiva como la gestion de las propias
emociones y motivaciones.
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5. Creatividad e innovacion: El "Pensamiento creativo e innovador" involucra procesos
cognitivos de generacién de ideas, pero también requiere apertura emocional a nuevas
experiencias y tolerancia a la ambigtiedad.

6. Orientacion a objetivos y motivacidon: La "Orientacion a resultados" vy la
"Proactividad/Iniciativa" combinan la capacidad cognitiva de planificacidn y ejecucién con la
motivacion y la autorregulaciéon emocional.

7. Aprendizaje continuo: La "Disposicién para el aprendizaje” no solo implica capacidades
cognitivas para adquirir nuevos conocimientos, sino también una disposicién emocional
positiva hacia el aprendizaje y la adaptacion.

8. Interaccidn social estratégica: El "Manejo de relaciones interpersonales" requiere tanto
habilidades sociales como la capacidad cognitiva de entender y navegar complejas dindmicas
sociales.

Contrato a plazo indeterminado: Es aquel que tiene una fecha de inicio, pero no una fecha de
culminacién, en el entendido de que puede perdurar en el tiempo hasta que se produzca una causa
justificada que amerite su culminacién, puede celebrarse en forma verbal o escrita.

Contrato a plazo fijo: Es aquel que se da por un periodo determinado y que se celebra en razén de las
necesidades del mercado.

Empresa: Es una organizaciéon econdmica, juridica y social de produccion formada por un conjunto de
factores productivos con la finalidad de crear utilidades mediante la produccién de bienes o servicios.

Experiencia Laboral: Acumulacidon de conocimientos que una persona logra en el transcurso del
tiempo. La experiencia estd estrechamente relacionada con la cantidad de afios que una persona viene
ejerciendo un cargo: Mientras mas afios se tiene ejerciendo un cargo, mayor serd el conocimiento
sobre el mismo.

Grupo ocupacional:

1. Personal directivo: Personal que planifica, dirige, coordina y evalla las actividades generales de las
empresas u otras organizaciones, o de las unidades organizativas dentro de estas, y formulan y revisan
sus politicas, leyes, reglas y regulaciones.

2. Profesionales, cientificos e intelectuales: Personal que investiga para incrementar el conocimiento
existente en diversas materias; aplica conceptos y teorias cientificas o artisticas; enseia sobre lo
anterior de manera sistematica, o participa en cualquier combinacién de estas actividades.

3. Profesionales técnicos: Personal que realiza tareas técnicas y afines relacionadas con Ia
investigacion y la aplicacidn de conceptos cientificos o artisticos; métodos operativos; y regulaciones
gubernamentales o comerciales.

4. Jefes y empleados administrativos: Personal de apoyo administrativo que registra, organiza,
almacena, computa y recupera informacion, y realiza una serie de tareas administrativas en relacidn
con operaciones de manejo de dinero, arreglos de viaje, solicitudes de informacién, entre otras
actividades de apoyo administrativo.
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5. Trabajadores de los servicios y vendedores de comercio y mercados: Personal de servicios y ventas
que brindan servicios personales y de proteccién relacionados con viajes, limpieza, catering, cuidado
personal, proteccién contra incendios y actos ilicitos; o demostrar y vender productos en tiendas
mayoristas o minoristas y establecimientos similares, asi como en puestos y mercados.

6. Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros: Trabajadores
calificados de la agricultura, la silvicultura y la pesca que cultivan y cosechan campos o arboles y
arbustos; recolectan frutas y plantas silvestres; crian, cuidan o cazan animales; producen una variedad
de productos de cria de animales; cultivan, conservan y explotan bosques; crian o pescan peces; y
cultivan o recolectan otras formas de vida acudtica con el fin de proporcionar alimentos, refugio e
ingresos para ellos y sus hogares.

7. Trabajadores de la construccion, edificacion, productos artesanales, electricidad y las
telecomunicaciones: Personal que aplica conocimientos y habilidades técnicas y practicas especificas
para construir y mantener edificios; formar metal; erigir estructuras metdlicas; montar maquinas
herramienta o fabricar, montar, mantener y reparar maquinaria, equipo o herramientas; realizar
trabajos de imprenta; y producir o procesar productos alimenticios, textiles, articulos de madera,
metal y otros, incluidos los productos de artesania.

8. Operadores de maquinaria industrial, ensambladores y conductores de transporte: Los operadores
y ensambladores de plantas y maquinas operan y monitorean maquinaria y equipo industrial y agricola
in situ o por control remoto; conducen y operan trenes, vehiculos de motor y maquinaria y equipo
movil; o ensamblan productos a partir de componentes de acuerdo con estrictas especificaciones y
procedimientos.

9. Ocupaciones elementales: Las ocupaciones elementales implican la realizacidn de tareas sencillas y
rutinarias que pueden requerir el uso de herramientas manuales y un esfuerzo fisico considerable.

Nivel Educativo: Es la educacidon basica, regular o superior universitaria o no universitaria alcanzada
por las/los trabajadores.

e Secundaria: Los que recibieron educacién secundaria, completando o no los 11 afios de
estudios (Estan comprendido los 6 afios de la educacidn primaria y los 5 afios de la educacion
secundaria).

e Superior universitaria: Los que culminaron sus 11 afos de estudios (primaria y secundaria) y
siguieron estudios en alguna Universidad, concluyendo dichos estudios (bachilleres).

e Profesional Técnico: Los que culminaron sus 11 afios de estudios (primaria y secundaria) y
siguieron estudios en Institutos de Educacion Superior Tecnolégico (I.E.S.T) con una duracion
minima de 3 000 y 4 000 horas, es decir de 3 a 5 afios.

e Técnico: Los que culminaron sus 11 afios de estudios (primaria y secundaria) y siguieron
estudios en Institutos de Educacién Superior Tecnoldgico (I.E.S.T.), con una duracién minima
de 2 000 horas, es decir estudiaron de 1 a 2 afios.

e Auxiliar técnico: Los que culminaron sus 11 afios de estudios (primaria y secundaria) y
siguieron estudios en los Centros de Educacion Técnico Productiva (CETPRO), con una duraciéon
minima de 1 000 horas, es decir, estudiaron hasta 1 afio.
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Nuevas Lineas de Produccidn o servicios: Es la implementacidn o mejora de las etapas de elaboracién
de un producto o servicio, diferente a las lineas de produccion existentes, para luego ser lanzado al
mercado con la finalidad de aumentar los beneficios econdmicos de la empresa. Esta puede repercutir
en el incremento o no del nimero de personal para las etapas de la elaboracion del producto.

Nuevos Proyectos de Inversion: Es una propuesta de accion que implica la utilizacién de un conjunto
determinado de recursos (humanos, materiales y tecnolégicos, entre otros) para el logro de los
objetivos de la empresa, incrementando asi su rentabilidad y beneficios econémicos.

Ocupacion: Conjunto de puestos de trabajo cuyas tareas presentan una gran similitud, que seran
cumplidas por una misma persona.

Persona con discapacidad: Es aquella que tiene una o mads deficiencias fisicas, sensoriales, mentales o
intelectuales de caracter permanente que, al interactuar con diversas barreras actitudinales y del
entorno, no ejerza o pueda verse impedida en el ejercicio de sus derechos y su inclusién plena y
efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones que las demas.

Puesto de trabajo: Conjunto de tareas que son realizadas por una persona, y que se constituyen como
una serie de deberes y responsabilidades.

Reestructuracion / Reingenieria: Modificacion de la estructura de la empresa debido, por lo general,
a una fusion. Cambio total de los modos de produccion de los bienes y servicios con la finalidad de
obtener mejores resultados.

Nivel de competencias: De acuerdo con el Clasificador Nacional de Ocupaciones del INEI (2015), se
refiere a la complejidad y diversidad de las funciones y tareas cuyo desempefio corresponde a una
ocupacion. El nivel de competencias se mide en términos operativos tomando en consideracion a uno
o mas de los siguientes aspectos:

e La naturaleza de los trabajos que se realizan en una ocupacion, con respecto a las funciones y
tareas caracteristicas definidas para cada nivel de competencias.

e El nivel de educacién formal, definido con arreglo a la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacidon (CINE-2011), de la UNESCO, que se necesita para desempefiar eficazmente las
funciones y tareas requeridas.

e la cantidad de formacion informal en el empleo y/o de experiencia previa en una ocupacion
conexa que se necesita para desempefiar eficazmente las funciones y tareas requeridas.

El concepto de nivel de competencias se aplica principalmente en el nivel superior de la clasificacion
(grandes grupos), lo que da prioridad a la primera de las mediciones operativas, es decir, la naturaleza
de los trabajos realizados, por encima de los requisitos en materia de educacion formal e informal y
de formacién profesional. Debido al caracter internacional de la clasificacion, sélo se han definido
cuatro niveles generales de competencias:

Nivel de competencias 1: Las ocupaciones comprendidas en el nivel de competencias 1 (o
primer nivel) suelen exigir el desempefio de tareas fisicas o manuales simples y rutinarias. En
particular, pueden requerir el uso de herramientas manuales, tales como palas, o de aparatos
eléctricos sencillos.

Nivel de competencias 2: Las ocupaciones comprendidas en el nivel de competencias 2 (o
segundo nivel) suelen exigir el desempefio de tareas tales como el manejo de maquinaria y
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equipos electrdnicos, la conduccion de vehiculos, el mantenimiento y la reparacién de equipos
eléctricos y mecanicos, y la manipulacidn, ordenamiento y almacenamiento de datos y otras
formas de informacién.

Nivel de competencias 3: Las ocupaciones del nivel de competencias 3 (o tercer nivel) suelen
exigir el desempefio de tareas técnicas y practicas complejas que requieren amplios y extensos
conocimientos practicos, técnicos y de procedimientos en un dmbito laboral especializado.

Nivel de competencias 4: Las ocupaciones comprendidas en el nivel de competencias 4 (o
cuarto nivel) suelen exigir el desempefo de tareas que requieren capacidades para resolver
problemas complejos, adoptar decisiones y actuar con creatividad basandose en un extenso
cuerpo de conocimientos tedricos y practicos sobre un campo especializado.
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