UNIVERSIDAD NACIONAL

MICAELA BASTIDAS
DE APURIMAC

SECRETARIA GENERAL
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 055-2025-CU-UNAMBA

Abancay, 11 de febrero del 2025.
VISTO:

El acuerdo de Consejo Universitario, adoptado en Sesion Ordinaria de fecha 11 de febrero del 2025, y el expediente
administrativo N° 199-SG., sobre [a ratificacion de la Resolucion de Consejo Directivo N° 016-2023-CD-EPG-UNAMBA que
aprueba la reestructuracidn de la Malla curricular denominada: “Curriculo por Competencias Programa de estudios de la
Maestria en la Administracion Educativa’; solicitado por el Director de la Escuela de Posgrado, mediante Carta N° 020-
2025-D-EPG-UNAMBA de fecha 27 de enero del 2025; v,

Que, de conformidad con el cuarto parrafo del Articulo 18° de la Constitucidn Politica del Per( las universidades gozan de
autonomia en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico, y se rigen por sus propios
Estatutos en el marco de la Constitucion y de las Leyes, norma constitucional concordante con el Articulo 8° de la Ley N°
30220, Ley Universitaria, que dispone que el Estado reconoce la autonomia universitaria que se ejerce conforme lo
dispuesto en la Constitucion, la Ley N° 30220 y demas normatividad aplicable;

Que, por Resolucion del Consejo Directivo N° 021-2020-SUNEDU/CD de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria — SUNEDU, de fecha 4 de febrero del 2020, se Otorga la Licencia Institucional a la Universidad
7.\, Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, para ofrecer el servicio educativo superior universitario en su sede y filiales que en
‘\conjunto representan seis (6) locales, ubicados en el departamento de Apurimac, conforme a la Tabla N° 5 del Informe
§ }Técnico, de Licenciamiento N° 008-2020-SUNEDU-02-12- del 27 de enero del 2020, con una vigencia de seis (6) afios,
&/ computados a partir de la notificacion de la presente Resolucion;

,)A’.'

Que, mediante Resolucion N° 035-2024-CEU-UNAMBA del Comité Electoral Universitario, de fecha 15 de julio del 2024,
se Proclama a las nuevas Autoridades de la UNAMBA, y como Rector de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac al Dr. Wilber Jiménez Mendoza, como Vicerrector Académice al Dr. Mauro Huayapa Huaynacho, como Vicerrector
de Investigacion al Dr. Wilson John Mollocondo Flores, a partir del 01 de agosto del 2024 hasta el 31 de julio def 2029;

\ Que, el estatuto de la Universidad, establece en su articulo 22° EIl Consejo Universitario es el maximo 6rgano de gestion,
oo moed direccion y ejecucién académica y administrativa de la Universidad, esté integrado por el Rector, quien lo preside {...);

2\
%) Que, mediante Carta N° 020-2025-D-EPG-UNAMBA, de fecha 27 de enero del 2025, el Director () de la Escuela de
&/ Posgrado, remite la correccion a las observaciones de la Malla Curricular de la Escuela de Posgrado — UNAMBA, con las
&/ observaciones corregidas, asi mismo, solicita la ratificacion y/o aprobacion de la Resolucion de Consejo Directivo N° 016-
2023-CD-EPG-UNAMBA de fecha 08 de noviembre del 2023, que aprueba la reestructuracion de la Malla Curricular

denominada: “Curriculo por Competencias Programada de estudios de la Maestria en la Administracién Educativa’;

TS

Que, habiéndose sometido al pleno del Consejo Universitario en Sesion Ordinaria de fecha 11 de febrero del 2025, después
de un amplio debate, se acuerda ratificar por unanimidad, la Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2023-CD-EPG-
UNAMBA de la Escuela de Posgrado; encargando a la Oficina de Secretaria General, la emision de la Resolucién de
respectiva; - -

Que, en uso de las atribuciones y autonomia universitaria conferidas por la Constitucion Politica del Estado, Ley
Universitaria, Ley N° 30220, el Estatuto Universitario; Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, aprobado con Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; la Resolucion N° 035-2024-CEU-UNAMBA del
Comité Electoral Universitario de fecha 15 de julio del 2024, que Declara, Proclama y Designa al Rector Electo a partir del
01 de agosto del 2024 hasta el 31 de julio del 2029; el Rector de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac;

Oficina de Secretaria General
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; UNIVERSIDAD NACIONAL
MICAELA BASTIDAS
s DE APURIMAC

SECRETARIA GENERAL
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 055-2025-CU-UNAMBA

Abancay, 11 de febrero del 2025.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - RATIFICAR la Resolucion de Consejo Directivo N° 016-2023-CD-EPG-UNAMBA del Consejo
Directivo de la Escuela de Posgrado, de fecha 08 de noviembre del 2023; que en anexo de dos (02) folios, forma parte
de la presente Resolucion; por la que se resuelve:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR Ia reestructuracion de la Malla curricular denominada: “Curriculo por
Competencias Programa de estudios de la Maestria en la Administracion Educativa” que contiene:
Presentacion, Normativa de referencia, I. aspectos institucionales de la UNAMBA, 1. Gestion del modelo educativo
(M.E.) de la UNAMBA, Ill. El proceso de redisefio curricular, IV. Perfil especifico del graduando, V. Plan de
estudios, VI. Sistema de evaluacién, Vil. Ofros componentes de la propuesta formativa, VIil. Servicios para el
estudiante de la UNAMBA, Referencias e Indices, de 78 folios que forman parte del a presente resolucion;

ARTICULO SEGUNDO. - ELEVAR la presente resolucion al Consejo Universitario, para su ratificacion.

ARTICULO SEGUNDO. — DISTRIBUIR la presente resolucion, a las areas académicas y administrativas pertinentes, para
conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER su publicacion, a la Oficina de Tecnologias de la Informacion y al Responsable de
Transparencia Institucional, en la pagina web, unamba.edu.pe.

REGISTRESE, COMUNIQUESE y ARCHIVESE.
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RECTOR
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Cc. Secretaria General
Archivo.
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En nuestro compromiso por formar profesionales competitivos y ciudadanos con valores
arraigados en una cultura de paz, nos enorgullece presentar un curriculo renovado vy actualizado,
disefado para confribuir al desarrollo regional, nacional e internacional.

Nuestro enfoque por competencias, basado en un modelo socioformativo y centrado en el
estudiante, refleja ‘nuestra firme conviccidn de proporcionar una formacién integral que
trascienda el dmbito académico para impactar positivamente en la sociedad.

Este curriculo ha sido elaborado con el firme propdsito de promover la mejora continua v la
calidad de la formacién profesional. Desde la obtencion del presupuesto hasta la aprobacion
final, hemos gestionado, dirigido y monitoreado cada etapa del proceso, involucrando
activamente al Vicerrectorado Académico, al director de la Escuela de Posgrado, v a los
destacados docentes de nuestra institucion.

Mediante talleres de frabajo colaborativos, hemos definido el perfil especifico del graduado,
trazando lineas curriculares que fomentan el desarrollo de competencias clave. La estructura del
curriculo incluye cursos pivote e integradores cuidadosamente seleccionados, asi como sumillas
detalladas de cada.-eurso, garantizando una experiencia educativa enriquecedora y relevante.

Este instrumento académico, resultado de un exhaustivo proceso de redisefio y actualizacion, no
solo forfalece las capacidades institucionales y de la Escuela Profesional, sino que también
representa un paso crucial hacia la acreditacién y la renovacién de la licencia institucional.

Estamos convencidos de que el esfuerzo dedicado a la elaboracién de este curriculo repercutird
significativamente en la calidad de los egresados de la "Maestria en Adminisiracién Educativa®.
Nuestros profesionales estardn preparados para enfrentar los desafios del mundo actual,
comprometidos sociaimente y equipados con las habilidades necesarias para liderar el cambio
en el dmbito educativo.

Este impacto positivo no solo beneficia a nuestros graduados, sino que también contribuye al
desarrollo de la regidon de Apurimac y de nuestro amado pais. Juntos, estamos consiruyendo un
futuro mds prometedor a través de la educacion.

Abancay, setiembre de 2023.

Apurimac - Perg.

Dr. Alipio Orco Diaz
Vicerrector Académico
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ACRONIMOS

= ABP: Aprendizaje Basado en Problemas

=  ANR: Asamblea Nacional de Rectores

= AOP: Aprendizaje Orientado a Proyectos

= APA: American Psychological Association CBC: Condiciones Bdsicas de Calidad

= CONAFU: Consejo Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento de Universidades
= [SO: International Organization for Standardization

*  ME: Modelo Educativo

= MINEDU: Ministerio de Educacién

s  ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible

= OFEl: Objetivos Estratégicos Institucionales

= ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

=  PEl; Plan Estratégico Institucional

=  PNESTP: Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

= RSU: Responsabilidad Social Universitaria

= SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera

= SINEACE: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificaciéon de la Calidad Educativa
= SUNEDU: Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria

=  UNAMBA: Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac

= UNESCO: Organizacidon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
= VRIN: Vicerrectorado de Investigacion

* VRAC: Vicerrectorado Académico
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Presentacion

En el 2020, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), mediante
lo establecido en la resolucién de Consejo Directivo Nro. 021-2020SUNEDU/CD, otorgé la licencia
institucional a la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) por un periodo
de seis anos. En el afo 2021, la UNAMBA, formuld su primer Modelo Educativo (ME), aprobado
por resolucion de Consejo Universitario Nro. 162-2021-CU-UNAMBA (2021) y establecié el enfoque
socioformativo para el desarrollo de competencias como el enfoque pedagdgico aimplementar
en todos los programas de estudios que componen su oferta educativa.

Para suimplementacion, se ha desarrollado un proceso de redisefio curricular a nivel institucional,
coherente a nivel externo con las exigencias del proceso de la renovacién de la licencia
institucional que gestiona la SUNEDU vy los requisitos establecidos para la acreditacion de la
calidad educativa universitario a nivel de programas de estudios, que gestiona el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE). A nivel
interno, es coherente con lo declarado en el Modelo Educativo de la UNAMBA, que define el
enfoque pedagdgico y las competencias transversales de la comunidad educativa universitaria.

Los componentes del redisefio curricular de la UNAMBA {ver Figura 1}, han sido concebidos con
la participacién de las partes interesadas. A continuacion, se describen.

= El Modelo Educativo (ME), donde se establece la filosofia institucional, el enfoque pedagogico y
las competencias fransversales que caracterizan los perfiles generales de la comunidad
educativa universitaria consideré la realizaciéon de 09 talleres.

* H estudio de demanda social y mercado ocupacional del programa de estudios, donde se
construye el perfil del graduado desde la percepcidn del grupo de interés, considerd la
realizacién de 01 taller con el grupo de interés de cada programa de estudios.

* El curriculo por competencias del programa de estudios, donde se formulan las competencias
especificas que caracterizan el perfil del graduado v el plan de estudios, considerd la realizacion
de 94 talleres en total, de los cuales é fueron exclusivos para el programa de estudios de Maestria
en Administracion Educativa.

* El catdlogo de silabos por competencias de los cursos que componen el plan de estudios
formulados por el personal docente de la UNAMBA.

El desarrollo del proceso de redisefio curricular a nivel institucional implementd algunas mejoras
significativas en la oferfa educativa de la UNAMBA. Lo primera mejora referencia la
implementacion de rdbricas para la evoluacion del aprendizaje, tanto en los cursos pivote
mediante el uso de ribricas analiticas parciales {monitoreo del logro de subcompetencias),
como en los cursos integradores mediante el uso de ribricas holisticas finales (verificacién del
logro de competencias). La segunda mejora alude a la construccidn participativa del perfil del
graduado de maestria, concebido en primera instancia por las percepciones recogidas de los
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El curriculo es el instrumento de gestion académica que promueve y concretiza los propositos
institucionales en cada programa de estudios. El curriculo por competencias del programa de
estudios de maestria en Administracién Educativa, se estructura en ocho apartados.

En el primer apartado, se presentan los aspectos institucionales de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac: misién, filosofia, valores y principios, es decir, los componentes
que configuran los propdsitos instiftucionales. Asimismo, se presentan los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl} y la comunidad educativa universitaria.

En el segundo apartado, gestion del Modelo Educativo (ME) de la UNAMBA, se presenta el
enfoque pedagdgico y sus componentes. Asimismo, se detallan las competencias fransversales
de los perfiles generales de la comunidad educativa universitaria.

En el tercer apartado, proceso de rediseio curricular, se identifican las principales mejoras de su
desarrollo y se establecen los Instrumentos para la gestién del curriculo por competencias,
Finalmente se formula la estrategia de aplicacién del curriculo por competencias.

En el cuarto apartado, perfil especifico del graduado, se establecen las competencias
especificas del graduado del progroma de estudios de "Maestria en Administracién Educativa”,
se definen las lineas curriculares, los cursos pivote, los cursos integradores y el mapeo curricular
del programa de estudios.

En el quinto apartado, plan de estudios, se presentan los datos generales, los objetivos
académicos y los objetivos educacionales del programa de estudios. Asimismo, se establecen
los cursos de estudios generales, los cursos de estudios especificos y de especialidad vy la
programaciéon de éstos por semestre académico. Se detallan también, la malla curricular, las
sumillas y las estrafegias de ensefianza y aprendizaije.

En el sexto apartado, se describe el sistema de evaluacién del aprendizaje en el proceso de
formacién, las rdbricas analiticas, las rdbricas holisticas y el seguimiento al graduado para la
verificacion de los objefivos educacionales. Asimismo, se definen requisitos exigibles para
obtencion del grado académico vy el titulo profesional. En este apartado también, se propone
una metodologia para la evaluacién del curriculo por competencias con la participacién del
grupo de interés del programa de estudios.

En el séptimo apartado, otros componentes de la propuesta formativa, se presentan las lineas de
investigacién del programa de estudios de "Maestria en Administracién Educativa”, la estructura
institucional para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion, asi como el repositorio como
instrumento de difusién y los semilleros de investigacién como iniciativas de fomento. Se refiere
también, a la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) desde la gestién de impactos y a la
movilidad universitaria como pilar de una futura interacionalizacion.

En el octavo apartado, se presentan los servicios complementarios para el estudiante, gue Ia
UNAMBA ha implementado.

El presente curriculo por competencias, tangibiliza las directrices formativas del programa de
estudios de "Maestria en Administracion Educativa” de la UNAMBA, promueve la gestion eficiente
y la solucién de los problemas educativos, alienta el pensamiento critico, creativo, social e
intercultural en los profesionales que forma y fomenta la adaptabilidad vy liderazgo en sus
graduados para solventar los retos futuros de la regién, el pais y el mundo.

Abancay, sepliembre de 2023.
Apurimac - Perd.

Curriculo por competencias del programa de estudios
Maestria en Administracion Educativa de la UNAMBA




Programa de estudios de
Maestria en Administracién Educativa

Codigo: CC-MAE
INSTRUMENTO DE Curriculo por competencias del programa de estudios Afio: 2023
GESTION ACADEMICA Maestria en Educacién con mencién en Administracion Mes: | Setiembre—
Educativa Folio: 19de 78

* Resolucidn del Consejo Directivo Nro. 105-2020-SUNEDU/CD: Disposiciones para la prestacién del
servicio educativo superior universitario bajo las modalidades semipresencial y a distancia,
modelo de licenciamiento de programas en las modalidades semipresencial y a distancia y
reglamento del procedimiento de licenciamiento institucional (2020).

» Decreto Legislativo Nro. 1496: Que infrodujo cambios a la Ley Universitaria 30220 respecto a la
prestacion del servicio en modalidad semipresencial y permite la modalidad a distancia (2020).

* Modelo de licenciamiento y su implementacion en el sistema universitario peruano: aprobodo
por resolucién del Consejo Directivo Nro. 006-2015-SUNEDU-CD {2015).

* Modelo de renovacién de licencia institucional: aprobado por resolucién del Consejo Directivo
Nro. 032-2021-SUNEDU/CD (2021).

* Modelo de acreditacion para programas de estudios de educacidn superior universitaria del
Sistema Nacional de Evaluacidén, Acreditacién y Certificacién de la Calidad Educativa:
aprobado por resolucion Nro. 175-2016-SINEACE/CDAH-P (2016).

* Modelo de acreditacién institucional para universidades del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Cerfificaciéon de la Calidad Educativa: aprobado por resolucion del Consejo
Directivo Nro. 000017-2022-CDAH {2022).

= licenciamiento institucional de la Universidad Nacional Micaela Basfidas de Apurimac:
aprobado por resolucion del Consejo Directivo Nro. 021-2020-SUNEDU/CD (2020}.

* Estatuto de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac: aprobado por resolucion de
Asamblea Universitaria Nro. 001-2020-AU-UNAMBA (2020).

* Plan Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac:
aprobado por resolucion rectoral Nro. 060-2024 (2)}-R-UNAMBA. {2024).

* Modelo Educativo de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac: aprobado por
resolucion de Consejo Universitario Nro. 1 62-2021-CU-UNAMBA (2021).

= Grupo de interés Institucional de la UNAMBA: aprobado por Resolucion de Consejo Universitario
Nro. 077-2021-CU-UNAMBA (2021).

* Comité de calidad y acreditacion Institucional de la UNAMBA: aprobado por Resoluciéon de
Consejo Universitario Nro. 077-2021-CU-UNAMBA ({2021).

* Resolucién de la Asamblea Nacional de Rectores N°2466-2014-ANR: Resuelve a declarar que la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac ha cumplido con las disposiciones
establecidas en los articulos 13°, y 92°, incisos e) vy f), de la Ley Universitaria N° 23733, vigente en
su oportunidad, respecto a la creacién y funcionamiente de su Escuela de Posgrado.

* Resolucién de Asamblea Universitaria N° 003-2014-AU-CRT-UNAMBA: Resuelve aprobar el
proyecto de creacidén de la Maestria en Administracién Educativa.

* Reglamento del Posgrado ratificado con Resolucidn del Consejo Universitario N° 227-2020-CU-
UNAMBA,
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1.1.2.

Etica profesional

Transparencia

Principios institucionales de la UNAMBA

Los principios institucionales orientan a la organizacidon educativa en cdmo conseguir sus
objetivos. El articulo 4 del Estatuto de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
{(UNAMBA), establece los siguientes principios institucionales.

Busqueda y difusion de la verdad.

Calidad académica.

Autonomia.

Libertad de cétedra vy libertad de pensamiento.

Espiritu critico y de investigacion.

Democracia institucional.

Meritocracia.

Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusién.

Pertinencia y compromiso con el desarrollo de la regién y del pais.
Afirmacion de la vida y dignidad humana.

Mejoramiento continuo de la calidad académica.

Creatividad e innovacion.

Internacionalizacion.

Interés superior del estudiante.

Pertinencia de la ensefanza e investigacion con la realidad sociall.
Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

Etica pUublica y profesional.

Filosofia institucional de la UNAMBA

La filosofia institucional de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) se
define y sustenta en sus valores y principios institucionales que guian su quehacer como instituciéon
educativa. Ver Tabla 1

Tabla 1: Filosofia institucional de la UNAMBA

“Someos una institucion tramsformadora, que forma ética e integramente a lideres
competentes que desarrollan el ingenio y la investigaciéon contribuyendo al desarrollo
isostenible del pais, mediante su emprendedurismo y compromiso per una sociedad
intercultural e inclusiva”

Fuente: UNAMBA (2021).
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Figura 2: Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) de la UNAMBA
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FUENTE: Resolucidn Rectoral Nro. 060-2024(2)-R-UNAMBA

El OFEl esta formulado en el Plan Estratégico Institucional {PEI} 2024-2030 de la UNAMBA aprobado
porresolucion rectoral Nro. 060-2024(2)-R-UNAMBA, que entra en vigencia a partir del 20 de marzo

del 2024.

1.3. Comunidad educativa universitaria de la UNAMBA

La comunidad educativa universitaria estd conformada por los estudiantes, el personal docente,
el personal no docente y los graduados de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac (UNAMBA). En la Figura 3 se presenta la comunidad educativa universitaria de la

UNAMBA.
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fundamentalmente con la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales,
y en concordancia con los regimenes laborales vigentes.

1.3.4. El graduado del Programa de Estudios de la Maestria en Administracién Educativa de la

UNAMBA

El graduado del Programa de Estudios de la Maestria en Administracién Educativa, es el egresado
que ha concluido satisfactoriamente con los requisitos académicos exigibles y ha recibido el
grado académico correspondiente de lo Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA).
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como un todo, una de cuyas dimensiones son las competencias" (Tobdn, 2013). Ademds,
confrasta de los demds enfoques en otros puntos, los cuales se describen en la Tabla 3.

Caracteristica

Tabla 3: Comparacién entre algunos enfoques por competencias

Enfoque
Funcionalista

Enfoque
conductual
organizacional

Enfoque
constructivista

Enfoque
socioformativo

Concepto de
competencias

Conceptos
Clave

Desempeno de
funciones
laborales.

Actuacién con
base en
conductas que
aportan ventgjas
competitivas a las
organizaciones.

Desempeno en
procesos laborales y
sociales dindmicos,
abordando las
disfunciones que se
presentan.

|

- Funciones.
. Familias
laborales.

. Conductas
observables.

. Andlisis de metas
organizacionales.

. Competencias
clave.

. Procesos laborales
y sociales.

. Andlisis de
disfunciones.

Actuaciones integrales
ante

problemas y
sifuaciones de la vida
con la idoneidad,
ética % mejora
continua.

. Desarrollo de
habilidades de
pensamiento
complejo.

. Proyecto ético de
vida.

. Emprendimiento
creativo.

del curriculo

. Mucho énfasis
en

desagregar las
competencias.

contexto.

Epistemologia Funcionalista Neopositivista Constructivista Compleja
Métodos Andlisis funcional | . Registro de Empleo Tipo . Investigacién accién
privilegiados conductas. Estudiado educativa.
en su Dindmica
. Andlisis de . (ETED) (Mandony . Taller reflexivo.
conducta. Liaroutzos,
1998).
. Planificacioén . El curriculo tiende a | . Enfatiza en el modelo
secuencial desde ser integrador para educativo sistémico, el
las . Enfasis en abordar procesos mapa curricular por
Caracteristicas competencios. delimitary disfuncionales del proyectos formativos,

los
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Los problemas son oportunidades: en la socioformacion los problemas constituyen un reto de
cémo pasar de una situacion dada a una situacion esperada. De esta forma, todo problema es
una oportunidad para resolver una necesidad.

La formacidn es emprendimiento: el reto de los docentes y autoridades es mediar las acciones
necesarias para que los estudiantes del posgrado aprendan a planear, iniciar y sacar adelante
proyectos para mejorar las condiciones de vida en la parte personal, familiar, laboral, social,
cientifica, recreativa, deportiva y ambiental. Asi se logra el desarollo integral de las
competencias y las personas contribuyen a la sociedad.

Mejorar continuamente: la formacién de competencias implica mejorar de manera continua en
la actuacién para alcanzar determinadas metas. Esto requiere de un proceso de reflexién para
tomar conciencia de lo que se piensa, siente y hace, de tal manera que se identifiquen y corrijan
los errores y dificultades en el menor tiempo posible y con el minimo de efectos secundarios
negativos.

Demostrar la actuacién con evidencias: en la socicformacion, las evidencias son pruebas
concretas y tangibles para demostrar las competencias, considerando el saber ser (actitudes vy
valores}, el saber convivir {relacidn con los demds}, el saber conocer (conceptos y teorias) y el
saber hacer {habilidades procedimentales y técnicas}. Por medio de evidencias, se determinan
cudles son los logros y potenciales mejoras.

En el enfoque socioformativo, se entiende como formacidn al "proceso sistémico de
corresponsabilidad entre la persona y el entorno social, cultural, econdmico y ambiental. Esto
significa que se debe actuar no solo en la persona gue aprende vy se estd formando, sino que de
forma recursiva y dialdgica hay que actuar también en el contexto social, politico, econdmico e
instifucional” (Tobdn, 2013).

Existen 3 elementos clave para implementar el enfoque socioformativo para el desarrollo de las
competencias: el proyecto éfico de vida, el pensamiento complejo y el desarrollo de
competencias. A continuacion, se grafican estos elementos en la Figura 4 y en lo sucesivo, se
describen.
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2.1.2. Proyecto ético de vida
El proyecto ético de vida es "la concrecién de la formacién humana integral y consiste en el
proceso por el cual el ser humano vive buscando su redlizaciéon personal acorde con sus
necesidades vitales de crecimiento y una determinada visidén de la vida, asumiendo los retos y
posibilidades del contexto social, comunitario, econdmico, politico, ambiental, recreativo,
cientifico, ocupacional y artistico, en el presente y hacia el futuro, con un fuerte compromiso
ético basado en el seguimiento de valores universales” {Tobdn, 2013). Ver Figura 5.

Figura 5: Ejes del proyecto ético de vida
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Fuente: Elaboracién propia

A continuacién, se describen las motivaciones para la construccion de un proyecto étfico de
vida, en el marco de la implementacion de un enfoque socioformativo para el desarrollo de
competencias.

2.1.2.1. Buscar la auto realizaciéon personal
Significa identificar las necesidades de crecimiento personal y los intereses y luego buscar
satisfacerlas mediante una o varias dreas de falento, con laboriosidad y perseverancia,
disfrutando vy siendo feliz con lo que hace. En el proyecto ético de vida es preciso tener un
continuo contacto con el si mismo, los demds y el ambiente ecolbgico, en el plano local,
nacional, mundial y universal, para identificar los retos y afrontarlos con las competencias
necesarias.

2.1.2.2. Establecer metas
El proyecto ético de vida requiere deferminar continuamente metas a corto, mediano y largo

plazo, focalizando la atencidén en lograrlas de acuerdo con las pricridades personales y los retos
del contexto.
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Tabla 4: Habilidades del pensamiento complejo

Habilidad Descripcion

|
Habilidad | Consiste en reflexionar sobre la propia actuacién ante actividades Y
metacognitiva problemas, y mejorar la actuacion a partir de dicha reflexién. Es una

habilidad fundamental en toda competencia.

Habilidad Consiste en buscar complementar las ideas, enfoques, teorias,
dialégica metodologias y puntos de vista diferentes u opuestos para actuar de
forma mds integral, crear e innovar.

Habilidad de Es abordar los objetos, los procesos y las acciones en la realidad desde
metanoia dos o mds perspectivas diferentes, para tener mayorimpacto en lo que
se busca, asi como también para crear e innovar. Esto posibilita,

ademds, que las actuaciones sean flexibles.

Habilidad Consiste en buscar que cada cosa gue se redlice tenga como tal la
hologramatica estructura del todo del cual hace parte. En este sentfido, cuando se
aplica esta habilidad, cada parte contiene dentro de si la estructura
del todo gue la contiene.

Habilidad de Es construir procesos buscando que tengan una estructura fuerte que
aufoorganizacion posibilite su evolucidn y mejoramiento continuo, en el marco de |
relaciones cambiantes con el entorno.

Fuente: (Tobdn, 2013).

Las competencias

Las competencias pueden definirse como un "conjunto de conocimientos, habilidades y
destrezas que pueden adquirirse y ampliarse a través del aprendizaje, y que permiten a los
individuos desarrollar una actividad de manera adecuada y sistemdtica” (SUNEDU,2021).
Especificamente, “estas macro habilidades integran tres tipos de aprendizajes: conceptual
{(saber), procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser), los cuales se desarrollan en un ejercicio
individual y colectivo” (SINEACE, 2018).

Desde el enfoque socioformativo se define a las competencias como: "actuaciones integrales
para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con mejoramiento
continuo, ética e idoneidad, desarrollando y aplicando de manera articulada diferentes saberes
(saber ser, saber convivir, saber hacer y saber conocer), con el manejo de situaciones,
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En la Figura 6, se presentan los fres tipos de competencias y los instrumentos en donde se
establecen.

Figura é: Tipo de competencia e instrumento técnico relacionado
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Fuente: Elaboraciéon propia

El enfoque socioformativo orienta la comprensidn, implementacién, formacion y valoraciéon de
las competencias en la educacién universitaria desde el compromiso ético como eje transversal
en la formacién de éstas. A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de las
competencias.

2.1.4.4. Cardcter integrador
La identificacion de elementos concretos que conforman la competencia varia de una
definicion a ofra; sin embargo, coinciden con lo que en el contexio pedagdgico se identifica
como conceptos, procedimientos y actitudes. Estos elementos vienen a sefialar que para ser
competente en algo se precisa emplear en forma conjunta y coordinada conocimientos o
saberes tedricos, conceptuales, procedimientos o saberes aplicables y actitudes que permiten
llevar a cabo una tarea (SINEACE, 2018).

2.1.4.5. Transferibles y multifuncionales
Estas caracteristicas se aplican especialmente a las competencias generales o en el caso de la .
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), las lamadas competencias
fransversales. Son transferibles en el sentido que son aplicables a miltiples situaciones y contextos,
por ejemplo, académicos, familiares, laborales, sociales, etc. Las competencias son
multifuncionales porque pueden ser utilizadas para conseguir diversos obijetivos, resolver
diferentes tipos de problemas y abordar diferentes tipos de trabajo {SINEACE, 2018).

2.1.4.6. Cardcter dindmico e ilimitado
El grado de perfectibilidad de las capacidades y competencias no tiene limites, ya que se trata
de un continuo en el que cada persona de manera dindmica de acuerdo con sus circunstancias
varespondiendo con niveles o grados de suficiencia variables a lo largo de la vida. Una persona
es competente para algo cuando es.capaz de resolver los problemas propios de ese dmbito de
actuaciéon. A medida que mejor resuelva los problemas, serd mds competente. (SINEACE, 2018).
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Figura 8: Competencias transversales del perfil de ingresante a la maestria en
Administracidén Educativa
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relevantes al dmbito educativo, comprendiendo las intenciones
comunicativas en un confexto educativo y administrativo. Esto le permite
gestionar de manera eficiente informacién clave para la toma de
decisiones y la planificacién estratégica en el sector educativo.

Maneja y emplea tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC)
para gestionar proyectos educativos y responder a las demandas del
contexto social y académico. Ademds, ufiliza estas herramientas para
optimizar procesos administrativos y pedagdgicos, alineados con los
objetivos de gestidn educativa.

Cuenta con manejo de técnicas e instrumentos de investigaciéon para
conducir investigaciones en el campo educativo, basadas en el método
cientifico, gestionando informaciéon de manera eficiente para generar
soluciones innovadoras y sustentables que respondan a los retos de la
gestién educativa.

Actia con integridad y responsabilidad, siendo consciente de los
impactos sociales y éticos de sus decisiones dentro del dmbito educativo.
Gestiona de manera eficaz los efectos derivados de sus acciones,
promoviendo una educacién basada en valores y confribuyendo a una
comunidad educativa mds equitativa y justa.

Se adapta rapidamente a nuevos contextos y metodologias en la gestidon
educativa, valorando y fomentando lo diversidad de perspectivas. Su
capacidad para promover y gestionar alternativas innovadoras le permite
implementar mejoras constantes en el entorno educativo.

Se expresa de manera clara y precisa, tanto oral como por escrito, en el
dmbito académico y profesional. Es capaz de gestionar la comunicacion
efectiva en equipos multidisciplinarios y escucha activamente,
favoreciendo un clima de colaboracion yrespeto en la gestién educativa.

Fuente: UNAMBA 2021.

2.2.2. Competencias transversales del perfil del personal docente de posgrado de la maestria

Las competencias iransversales que caracterizan el

perfil del personal

docente son

fundamentales para que puedan desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion
de los cursos a su cargo. Considerando el perfil general del egresado, la percepcion de
estudiantes y los aportes docentes, se ha establecido seis competencias fransversales para el
personal docente {Ver Figura 9).
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Figura 10: Competencias transversales del perfil del personal no docente.

Trabajo en

equipo y
liderazgo

Gestion de
calidad

Responsabilidad
Helelle]!

Comunicacion
efectiva

Proactividad

Etica y
ciudadania

Coordina vy lidera actividades colaborativas, asegurando el cumplimiento
de los objetivos institucionales, en contextos variados, con un alto nivel de
compromiso ético y profesional.

Optimiza la calidad de los procesos académicos y administrativos de la
universidad, maximizando la safisfaccién del estudiante y asegurando la
pertinencia interna y externa, con enfoque en mejora continua.

Asume un compromiso activo con el desarrolio sostenible y el bienestar
social, gestionando de manera responsable los impactos de sus decisiones
sobre la comunidad y el entorno.

Se comunica de manera clara, efectiva y amable con diferentes actores,
utiizando diversos medios y plataformas para facilitar el intercambio de
informacién en contextos educativos.

Demuestra iniciativa y capacidad para anticiparse a las necesidades
institucionales, gestionando de manera eficiente tareas y situaciones que
requieren intervencion inmediata y solucién responsable.

Actia con integridad vy responsabilidad, promoviendo valores éticos y
ciudadanos, y respetando la diversidad, autonomia y dignidad de todos los
infegrantes de la comunidad educativa.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Modelo Educativo de la UNAMBA 2021.

2.2.4. Competencias transversales del perfil del egresado de la maestria en Administraciéon Educativa
de la Escuela de Posgrado
La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA),
establece competencias fransversales para el graduado que constituyen el sello caracteristico
de los profesionales que se formaron en la institucidn. Estas competencias fransversales se
describen en la Figura 11.
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lil. El proceso de rediseno curricular institucional

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), ha desarrollado un proceso
de redisefio curricular a nivel institucional. A continuacién, se presentan las principales mejoras
derivadas del desarrollo de este proceso y se describen los instrumentos para la gestion del
curriculo por competencias.

3.1. Mejoras derivadas del desarrollo del proceso de rediseio curricular

3.1.1.

El curriculo por competencias del programa de estudios de maestria en Administracion
Educativa, ha identificado las siguientes mejoras.

Coherencia externa: exigencias del licenciamiento y de la acreditacién

El proceso de redisefio curricular estd alineado al cumplimiento de los requisitos establecidos por
los procesos de calidad educativa en Perd. Asi, el modelo de la renovacién de la licencia
institucional de la SUNEDU establece la necesidad de contar con planes de estudio actualizados
y alineados al Modelo Educativo [ME) de la universidad, que planifican, estructuran y definen de
forma clara el proceso formativo de los estudiantes. Lo propio pasa con el modelo de
acreditacion del SINEACE que establece como requisito caracterizar el perfit del graduado por
competencias y evidenciar un sistema de evaluacion que verifique el logro de competencias.

3.1.2. Coherencia interna: Modelo Educativo (ME) y el proceso de redisefio curricular

El Modelo Educativo (ME} de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA)
establece que el enfoque pedagdgico para brindar el servicio educativo es el enfoque
socioformativo para el desarrollo de las competencias. En ese sentido y en alineacion a esta
declaracién, el proceso de redisefio curicular también se enmarca en el enfoque por
competencias.

3.1.3. Responsables de lineas curriculares

Cada linea curricular conduce al desarrollo de las competencias declaradas en el perfil del
graduado de los programas de estudios. Estas lineas curriculares fienen responsables, que
supervisardn su implementacién y futuras actualizaciones.

3.1.4. El uso de ribricas para la evaluacién de competencias

La implementacion del uso de rdbricas como instrumento de monitoreo y evaluacién del logro
de competencias, beneficia la refroalimentacién permanente entre el docente y el estudiante.
Las rdbricas se implementardn en los cursos pivote (monitoreo del logro progresivo de
subcompetencias) mediante el uso de rdbricas parciales analiticas y en los cursos integradores
{evaluacién del logro de la competencia) mediante el uso de rdbricas finales holisticas.

3.1.5. Proceso de rediseiio curricular desarrollado participativamente

En el proceso de rediseno curricular del programa de estudios de la maestria en Administraciéon
Educativa de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), ha sido
realizado considerando la percepcidn del grupo de interés y la participacion del personal
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3.2.1.

3.2.2,

3.22.1.

3.222.

3.2.3.

3.24.

3.3.

Modelo Educativo (ME) por competencias

El Modelo Educativo [ME) es "la propuesta conceptual filosdfica, humanistica, cientifica,
tecnolégica y pedagdgica respecto del proceso formativo integral del estudiante. Sustenta las
funciones de la universidad como comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que desarrolla procesos formativos en la educacion superior’ (SUNEDU, 2021).

Curriculo por competencias

En el curriculo por competencias se establecen los aspectos que caracterizan la formacién
profesional del programa de estudios. Destacan el perfil especifico del graduado vy el plan de
estudios.

Perfil especifico del egresado

El perfil especifico del graduado del programa de estudios de maestria en Administracién
Educativa, son el "conjunto de caracteristicas especificas {competencias, habilidades,
cualidades, valores) que deben lograr los estudiantes como resultado de la conclusidon del
proceso de formacién profesional" (SUNEDU, 2021).

Plan de estudios
El plon de estudios del programa de estudios de maestria en Administracion Educativa, es "el
documento gue recoge la secuencia formativa, medios, y objetivos académicos de un
programa de estudios, para que los estudiantes puedan lograr el perfil de graduado,
considerando las necesidades nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo del pais”
(SUNEDU, 2021).

Silabos por competencias

EL silabo por competencias es "el documento que esquematiza un curso, contiene informacion
gue permite programar y orientar su desarrollo” (SUNEDU, 2021). Establece también el sistema de
evaluacion de los cursos que componen el plan de estudios. Particularmente, en el caso de los
cursos pivote, establecidos a la mitad del periodo de formacién con el objetivo de monitorear la
interiorizacién de subcompetencias, se aplican rabricas parciales analiticas como instrumento de
evaluacion. A su vez, en el caso de los cursos integradores, establecidos al final del periodo de
formacién con el objetivo de verificar el logro de competencias, se aplicardn rdbricas finales
holisticas como instrumento de evaluacion.

Sesiones de clases

Las sesiones de clase estdn a cargo de los docentes, practican la libertad de cdtedra entendida
en el marco de los valores, principios, filosofia y normativas de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac (UNAMBA) y la Ley Universitaria N° 30220.

Aplicacion del curriculo por competencias

Bl curriculo por competencias del programa de estudios de la "Maestria en Educacién con
mencién en Administracién Educativa” de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
{UNAMBA}, serd implementado a partir del proceso de admision aprobado.
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Cada linea curricular debe generar progresivamente el logro de competencias transversales, asi
como de una competencia especifica del perfil del graduado. Para monitorear el desarrollo e
interiorizacion de las subcompetencias, se utilizan los denominados cursos pivote, donde se
evaluard la evolucidon progresiva del aprendizaje. Por su parte, para evaluar el logro final de
competencias denfro del periodo de formacién, se implementan los cursos integradores.

Finalmente, la implementacion estratégica de rdbricas como instrumento de evaluacién asegura
la retroalimentacién para fortalecer las competencias de los estudiantes. A continuacidn, se
presentan las lineas curriculares del programa de estudios de maestria en Educacién con
mencion en Administracion Educativa de la UNAMBA.

Linea curricular 01: Administracion Educativo.
Linea curricular 02: Educacion.

4.3.Cursos pivote de las lineas curriculares

Con el propdsito de monitorear el progreso de las lineas curriculares, se identifican los cursos que
tienen un efecfo bisagra en los estudiantes. A estos cursos se les denomina cursos pivote y son
fundomentales para la implementacién de las rdbricas analiticas parciales para la evaluacion
de las subcompetencias de estudiante "ofreciendo retroalimentacion sobre su desempeno y
aprendizaje” (Studzinski & Becerra, 2016). A continuccién, se presentan los cursos pivote del
programa de estudios de maestria en Administracién Educativa de la UNAMBA.

Curso pivote de la linea curricular administracién: Planeacién estratégica.
Curso pivote de la linea curricular educacion: Gerencia educativa y curricular.

4.4.Cursos integradores de las lineas curriculares

Los cursos integradores se establecen al final del periodo formativo y son necesarios para la
implementacién de las ribricas holisticas finales que evaltan el logro de competencias
{transversales y especificas) asociadas a cada linea curricular. A continuacioén, se presentan los
cursos infegradores del programa de estudios de maestria en Administracién Educativa de la
UNAMBA.

Curso integrador de la linea curricular administracién: Sistema de inversion publica y
contrataciones del Estado.

Curso integrador de la linea curricular educacién: Investigacidn cientifica l.

4.5.Mapeo curricular del programa de estudios

El mapeo curricular es la representacion grédfica de todas las lineas curriculares del programa de
estudios compuestas de sus respectivos cursos, su desarrollo asegura el logro de las competencias
declaradas en el perfil del graduado. A continuacidn, en la Figura 13, se presenta el mapeo
curricular por competencias del programa de estudios de maestria en Administracién Educativa
de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA).
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V. Plan de estudios

El plan de estudios "es el documento académico, producto del andlisis filoséfico, econdmico y
social, que contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el desarrolio
de un programa de estudios” (SINEACE, 2017). Asimismo, “recoge la secuencia formativa, medios,
y objefivos académicos para que los estudiantes puedan lograr el perfil de graduado
considerando las necesidades nacionales y regionales que confribuyan al desarrollo del pais”
{SUNEDU, 2021). A continuacién, se presenta el plan de estudios del programa de estudios de
maestria en Administracion Educativa de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac
(UNAMBA]}.

5.1.Datos generales

A continuacién, se presentan los datos generales del programa de estudios de la maestria en
Educacién con mencién en Administracién Educativa de la UNAMBA.

5.1.1. Dbenominacioén del programa de estudios
El progroma de estudios se denomina: "Maestria en Administracion Educativa”.

5.1.2. Resolucién de aprobacién
El curriculo por competencias del programa de estudios de maestria en Administracién Educativa
se aprobd mediante resolucion de Consejo Universitario de la UNAMBA.,

5.1.3. Modalidad de ensefanza
B programa de estudios de maestria en Administracién Educativa se desarrolla en modalidad
presencial.

5.1.4. Duracién del programa de estudios
El programa de estudios de maestria en Administracién Educativa se desarrolla en 02 semestres
académicos.

5.1.5. Grado que otorga el programa de estudios
Bl programa de estudios de la maestria en educacion con mencidbn en maesiria en
Administraciéon Educativa otorga el grado de Maestro en Administracion Educativa.

5.2.Objetivos

Los objetivos del programa de estudios de maestria en Administraciéon Educativa de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) se presentan a continuacion,
diferenciéndolos entre académicos y educacionales. Adicionalmente, se presenta el potenciail
campo ocupacional del graduado.
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(UNAMBA]. Se presenta también la programacion de cursos por semestre académico, la malla
curricular, las sumillas y las estrategias de ensefanza — aprendizaje.
5.3.1. Programacién de cursos del programa de estudios

El programa de estudios de maestria en Administracion Educativa de la UNAMBA se desarrolla en
2 semestres, totalizando 48 créditos académicos. A continuacion, en la Tabla 5y 6, se presenta
la programacién de los cursos en los 2 ciclos académicos que dura el periodo de especializacion
universitaria, identificando la codificacién, el tipo y categoria del curso, las horas por semestre
distribuidas en horas de teoric y horas de prdctica, el creditaje de cada curso vy si existiese, el
requisito para desarrollarlo.

Tabla 5: Cursos del primer semestre del programa de estudios

Tipo de Categoria Horas por Horas Créditos | Requisitos
Curso del curso semana totales
AMAEI1T | Obligatorio | Especialidad | Introduccion a 32 40 72 3 Ninguno
la
administracion
| moderna
AMAE12 | Obligatorio | Especialidad | Planeacion 36 60 96 4 Ninguno
estratégica |
AMAE13 | Obligatorio | Especialidad | Organizaciéon y 36 60 96 4 Ninguno
Direccidn
Empresarial ]
AMAE14 | Obligatorio | Especialidad | Investigacién 36 60 96 4 Ninguno
Cientifical _
AMAE15 | Obligatorio | Especialidad | Gestién de 32 40 72 3 Ninguno |
calidad
educativa
AMAE16 | Obligatorio | Especialidad | Administracién 32 | 40 72 3 Ningunho
financiera |
AMAE17 | Obligatorio | Especialidad | Sistema de 32 40 72 3 Ninguno
inversion publica
Y
confrataciones
- del Estado |
| TOTAL 236 | 340 576 24

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.3. Malla curricular del programa de estudios

La malla curricular se define como “el conjunto de cursos, ordenados por criterios de
secuencialidad y complejidad, que constituyen la propuesta de formacién del curriculo”
{SINEACE, 2017). A continuacioén, se presenta la malla curricular del programa de estudios de
maestria en Administracién Educativa de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac

{(UNAMBA). Ver Figura 14

Figura 14: Malla curricular del programa de estudios

PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO

Introduccion a la
administracién moderna
AMAE11

Derecho administrativo

AMAE21

Planeacién estratégica

Corrientes y teorias de la
educacién y el aprendizaje

AMAE12 AMAE22
Organizacidn y direccién Gerencia educativa y
empresarial curricular

AMAE13 AMAE23
Investigacién cientifica | Evaluacion educativa
AMAE14 AMAE24
Gestion de calidad Ofimdtica, internet y
educativa marketing educativo
AMAE25
AMAE15

Administracién financiera

AMAE16

Filosofia y Etica pUblica

AMAE246

Sistema de inversion publica y
contrataciones del estado
AMAE17

Investigacion cientifica I

AMAE27

Fuente: Elaboracién propia

5.3.4. Sumillas

Enlo que sigue, se presenta las sumillas de los catorce cursos que integran el plan de estudios del
programa de estudios de la maestria en Administracién Educativa de la UNAMBA. Las sumillas
detallan el contenido de las diferentes asignaturas y los resultados de aprendizaje que deben

lograrse al finalizar el curso.
5.3.4.1.Ciclo |

El primer ciclo del programa de estudios de maestria en Administracion Educativa, cuenta con
siete asignaturas que estédn enfocadas en la administracion, la calidad vy la estrategia educativa.

Los que se presentan a continuacion:
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= Cédigo: AMAE13 - Organizacién y Direccién empresarial

Contenidos

Infroduccion a la organizacion y métodos y el enfoque sistémico de la
organizacién moderna.

Bases del disefo de la estructura organizacional vy tipos de estructuras.
Andlisis y disefio de instrumentos organizativos.

Disefio y andlisis de procedimientos y procesos de trabaijo.

Reglamento de organizaciones y funciones (ROF).

Manual de organizacién y funciones (MOF).

Comunicacion.

Cultura organizacional.

Etica y cultura.

Liderazgo.

Motivacién.

Negociacién.

Trabajo en equipo.

Valores. Gestidon financiera.

Gestidn de recursos humanos.

Comportamiento organizacional.

aprendizajes
que se
esperan lograr

Resultados de |

Explica la naturaleza vy la teoria de las organizaciones con un enfoque
sistémico.

Disena estructuras de las organizaciones empresariales considerando los
modelos organizativos.

Disefia los instrumentos organizacionales que institucionalizan la
organizacion, aplicando modelos y técnicas organizativas.

Disena manuales administrativos aplicando las técnicas y procedimientos
de su elaboracién.

Creaq, dirige o asesora empresas de terceros o propias.

Desarrolla y gestfiona las actividades econdmica vy financiera de una
empresda.

Conoce y evalia la administracién por objetivos de una empresa
Identifica y reconoce las etapas de la organizacion, direccién,
planificacién y control de una empresa.

Conoce evalta y planifica la organizacion de los recursos humanos de
unha empresa.

»  Cédigo: AMAE14

- Investigacién Cientifica |

Contenidos

Fundamentos de la teoria del conocimiento.
Enfoques de la metodologia cientifica: cuantitativa y cualitativa.
Técnicas estadisticas para el andlisis de datos.
Seleccion y delimitacién del tema de investigacidn.
Estrategias para la revisién de literatura académica.
Diseno y estructuracién de la investigacion.
Métodos para la recopilacién de datos.

Andilisis preliminar de los datos recolectados.
Redaccidn y estructuracién del proyecto de tesis.
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EvalUa diferentes tipos de apalancamiento (operativo, financiero y total)
en el contexto de la administracidn educativa.

Aplica técnicas de administracion del capital de trabajo, interpretando
los resultados para mejorar la eficiencia financiera y operativa de la
institucién educativa.

Desarrolla competencias para la toma de decisiones financieras
informadas que confribuyan al desarrollo y sostenibilidad de la gestidon
educativa.

» Cédigo AMAE107 - Sistema de inversién pUblica y contrataciones del estado

Contenidos

Principios fundamentales de la confrafacion publica y normativa
aplicable.

Fases del proceso de contratacidn publica: planificacion, ejecucién y
seguimiento.

Actores involucrados en la contratacion publica vy sus roles.

Mecanismos de resolucidon de confroversias en el dmbito de la
contratacién pUblica.

Impacto de la inversion publica en el desarrollo educative y en la gestidn
de instituciones.

Resultados de
aprendizajes
que se
esperan lograr

Andliza el marco normativo y los principios de la contratacion puUblica,
aplicdndolo a situaciones especificas en el dmbito educativo.

Evallia el papel de los actores intervinientes en el proceso de
contratacion publica y su impacto en la gestidon educativa.

Desarrolla competencias para identificar y aplicar mecanismos de
resolucién de controversias, promoviendo la transparencia y la eficiencia
en la administracion de recursos pUblicos.

Comprende cémo las decisiones en materia de inversion publica afectan
el desarrollo y la sostenibilidad de las instituciones educativas,
fomentando una gestidén orientada a resultados y al bienestar sociai.

5.3.4.2.Cicloli

Para el segundo ciclo el programa de estudios de maestria en Administracion Educativa
de la UNAMBA ha programado los siguientes cursos.

= Cédigo AMAE21 - Derecho administrativo

Contenidos

Fundomentos y clasificacién del derecho. Ordenamiento juridico vy
normas de conducta.

Relacién entre el Estado y el derecho. Organizacién del Estado y la
Constitucién.

Derecho administrativo: servicios publicos, funcidén publica y carrera
administrativa.

Contratos administrativos v licitacién publica.

Principios y fases del procedimiento administrativo.

Acto administrativo: requisitos, caracteristicas, nulidad, revocacion vy
clasificacién.
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Disefio de experiencias diddcticas: proyec’ros,'f_olleres y fichas de |
aplicacién.

Resultados de | .
aprendizajes
que se .
esperan lograr

Comprende y aplica los principios de gestion educativa para mejorar la
organizacién y el funcionamiento de la institucidon escolar.

Desarrolla habilidades de liderazgo y planificacién que promuevan el
cambio positivo en el entorno educativo.

Andliza y evalia los fundamentos tedricos del curriculo, su disefio y su
implementacion en contextos educativos.

Formula y ejecuta proyectos educativos gue alineen la misién institucional
con las necesidades del alumnado vy la comunidad.

= Cédigo: AMAE24 - Evaluacién educativa

Contenidos

Resultlados de | .
aprendizajes
que se .
esperan lograr

Teorias de la evaluacion educativa:  enfoques vy  modelos
contempordneos.

Relacién entre aprendizaje, ensefianza y evaluacion: interdependencia
y ciclo de mejora.

Evaluacion educativa en el contexto peruano: marco normativo Y |
practicas vigentes.

Técnicas e instrumentos de evaluacion: seleccidon y aplicacidon en

educacidn inicial.

Criterios de evaluacién: desarrollo y aplicacion en diversas dreas

curriculares.

Evaluacidn psicopedagdgica: enfoques y herramientas para el

diagndstico y la intervencidn.

Analiza y aplica tecrias de la evaluacion educativa en contextos

prdcticos.

Comprende y evalta el proceso integrado de aprendizaje, ensefianza y

evaluacién, proponiendo mejoras continuas.

Conoce y maneja el sistema de evaluacién educativa nacional,

identificando sus implicaciones en la gestidon escolar.

Diseha y selecciona instrumentos de evoluacién adecuados para medir

el aprendizaje en diferentes contextos y niveles educativos.

Establece criterios claros y justificados para la evaluacién de experiencias

y sesiones de aprendizaje, contfribuyendo a la mejora de la calidad

educativa.

» Cédigo: AMAE25 - Ofimdtica, internet y marketing educativo

Contenidos .

Uso avanzado de Microsoft Office: Word, Excel, PowerPoint.

Buscadores y gestores bibliograficos: herramientas para la investigacion
(VANBA, Zotero, Mendeley, y otros).

Navegacion y busqueda eficiente en internet.

Inteligencia artificial aplicada a la educacién y el marketing.

Diseno de propuestas de valor en el dmbito educativo.

Estrategias de marketing digital educativo.

Resultados de | .
aprendizajes

Domina el uso de hemramientas ofimdticas de Microsoft Office para la
gestibn educativa.
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Resultadosde |. Redacta de manera rigurosa su tesis de grado, integrando andlisis y
aprendizajes resulfados sélidos.
que se + Aplica principios éticos en cada etapa del proceso investigativo.
esperan lograr | « Redliza una presustentacion efectiva o defensa ante el docente del
curso, demostrando dominio del tema y habilidades de presentacion.
+ Maneja estrategias de publicacién y difusidn de los resulfados obtenidos
en la investigacion.

5.4. Estrategias de ensefanza - aprendizaje

Las estrategios de ensehanza-aprendizaje comiUnmente utilizadas en el cumiculo por
competencias, se describen a continuacion.

5.4.1. Estrategias de ensenanza
El curriculo por competencias del programa de estudios de maestria en Administracion Educativa
de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), implementa y desarrolla
las siguientes estrategias de ensenanza.

= Clase magistral
Es la intervencion que hace el docente en calidad de experto, explicando los problemas o tfemas
principales definidos en el drea disciplinar del curso y que son propios de la formaciéon bdsica de
la formacion profesional. La clase se desarrolla de forma expositiva y el eje se centra en la
explicacién del docente, quien utiliza diversos recursos para orientar la clase, tales como
presentaciones, imdgenes, esquemas, videos, etc.

= Exposicién dialogada
Es la explicacién y demostracion de contenidos a cargo del docente, con intervencién de los
estudiantes, ya sea a través de preguntas o presentaciones de trabajos elaborados por 1os
estudiantes. En este fipo de actividad, mediada por alguna plataforma tecnolégica, el
estudiante formula preguntas, pide aclaraciones, hace aportes e incluso contraargumenta, entre
otros.

= Trabajo en equipo
Son actividades de distinto cardcter conducidas de modo colaborativo entre dos o mds
estudiantes, cuyo fin es conocer cémo interactian los grupos y asi facilitar el aprendizaje a partir
de la experiencia y frabajo colaborativo. Los estudiantes forman pequerios grupos y, de acuerdo
con las instrucciones proporcionadas por el docente, intercambian informacién y frabadjan una
tarea hasta que todos los participantes han desarrollado una comprension de esta (no
necesariamente igual y la han culminado.

= Video foro
Ofrece a los estudiantes un espacio en el gue pueden compartir sus propios andlisis,
inferpretaciones y perspectivas de los contenidos, brinddndoles la oportunidad de realizar una
apreciacién temdtica guiada por el docente. Constituye una herramienta metodoldgica que
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potenciar en los estudiantes el desarrollo de competencias que requieren: pensamiento critico y
Ibgico, trabajo en equipo, uso de recursos del lenguaje y de la comunicacién no verbal.

= Trabajo de investigacién
Es la aplicacion de conceptos, teorias y métodos cientificos a efectos de generar conocimientos
nuevos sobre un aspecto particular de la realidad o, para explorar un fendmeno, a efectos de
sugerir pautas tedricas o0 metodoldgicas para su abordaje.

= Visita de campo
Es la programacién de actividades de observacién e interacciones estructuradas en un entorno
especifico que permita al estudiante poner en prdctica ltos aprendizajes desarroliodos,
sensibilizarse respecto de problemas sociales, descubrir o explorar nuevas perspectivas para el
abordaje de un problema, etc.

Las distintas estrategias diddcticas requieren, a su vez, la programacion de acciones vinculadas
o la lectura, el andlisis y comentarios de textos obligatorios o recomendados a los estudiantes y

“la presentacion y demostracion de contenidos a cargo del docente. (Universidad del Pacifico
de Peru, 2017).
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6.1.

6.1.1.1.

6.1.1.2.

6.1.1.3.

Sistema de evaluacion del aprendizaje

El sistema de evaluacién del aprendizaje es pensado como un proceso continuo de medicion y
retroalimentacion. Es coherente con los métodos de ensefianza del docente, debe servir para
comprobary determinar si los estudiantes han alcanzado los niveles de logro esperados y orienta
a los estudiantes hacia desempeios éptimos. El curriculo por competencias del programa de
estudios de maestria en Administracién Educativa de la UNAMBA aplica mecanismos de
evaluaciédn constante en cada uno de sus cursos. Asimismo, a nivel de verificar el logro de las
competencias que caracterizan el perfil del egresado, se implementan las rdbricas, como
instrumento de evaluacién de competfencias.

. Evaluacién durante el proceso de formacion

H curriculo por competencias del programa de estudios de maestria en Administraciéon Educativa
establece una evaluacién constante durante todo el proceso de formacidén universitaria. En tal
sentido, cada curso diferencia fres tipos de contenido a evaluar.

Contenido conceptual

Los contenidos conceptuales se refieren al manejo de informacién, es el conocimiento
significativo o necesario de las cosas, hechos, datos, leyes y principios relevantes para mejorar o
enriquecer la capacidad de accién del estudiante.

Contenido procedimental

Los contenidos procedimentales contemplan el conocimiento de cémo ejecutar acciones
interiorizadas. Se refiere al manejo de procedimientos, dominio de habilidades o destrezas vy
manejo de técnicas y estrategias para ejecutar, cabalmente las diversas acciones que hagan
posible el logro de aprendizajes optimos por parte del estudiante.

Contenido actitudinal

El contenido actitudinal alude a la capacidad que tiene el estudiante para pensar de manera
lbgica y crifica sobre sus actos, evaluar sus efectos, identificar errores y actuar con flexibilidad y
autonomia (UNAMBA, 2022), en el marco de la prdctica de los principios y valores de la UNAMBA.
Las actitudes propuestas se describen a continuacion.

Responsabilidad: capacidad existente en todo estudiante para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente.

Participacién: involucramiento activo de los estudiantes con los temas de clase, debates activos
y creacién de conceptos argumentando sus afirmaciones con evidencias.

Creatividad: capacidad del estudiante de establecer o infroducir por vez primera una
proposicion; proclive al cambio y competente en originalidad, flexibilidad, visidn, iniciativa y
confianza.

Criticidad: calidad o condicidon de efectuar andlisis meticuloso y practicar el discermnimiento
frente a determinadas situaciones.

Autorredlizacién: accién y efecto del desarrollo completo del potencial creativo, intelectual y
social a fravés de la moftivacién interna del estudiante.

Trabajo en equipo: frabajo coordinado entre varios estudiantes, en el que cada uno cumple una
determinada tarea, en funcién del bien comun.
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6.3

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

. Evaluacion del curriculo por competencias

La revisidbn y evaluaciéon del curriculo por competencias del programa de estudios de maestria
en Administracién Educativa de la UNAMBA, se realiza mediante sesiones participativas con los
actores vinculados al prograoma de estudios. En estos encuentros, se analizan y comparten
reflexiones y aportes sobre los cambios y actucalizaciones del contexto, la especialidad, los
enfoques pedagdgicos y los cursos que componen la oferta educativa. Esta evaluacion se
desarrolla en periodos ho mayores a tres anos.

Responsables de lineas curriculares

Los responsables de las lineas curiculares del programa de estudios de maestria en
Administracion Educativa de la UNAMBA son especialistas en el drea tematica de la respectiva
linea curricular. Promueven y supervisan los procesos de actualizacién de contenidos y avances
tecnoldgicos que puedan relacionarse con la linea curricular.

Equipo de la linea curricular

Todos los docentes que tienen o su cargo cursos que estén adscritos a una linea curricular en
especifico, del programa de estudios de maestria en Administracidon Educativa de la UNAMBA,
son parte del equipo que gestionard dicha linea curricular y sus actualizaciones.

Comité de calidad del programa de estudios

Es el equipo conformado por diferentes actores del programa de estudios {representantes de
autoridades, docentes, estudiantes, graduados, administrativos y grupos de interés) cuya
finalidad es conducir el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién del programa de
estudios de maestria en Administracién Educativa de la UNAMBA.

Grupo de interés del programa de estudios

Son instituciones o individuos como: empleadores, gobiemos regionales, gobiemos locales,
asociaciones profesionales y representantes de la sociedad civil, que reciben los beneficios
indirectos del servicio educativo del programa de estudios de maestrio en Administracion
Educativa de la UNAMBA vy, por tanto, plantean requisitos de calidad.
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VII.Otros componentes de la propuesta formativa

7.1.

7.1.1.

La investigacion y la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), son después de la formacion
académica, las otras dos funciones esenciales de toda universidad. En este apartado, se
plasman las estructuras generales para su desarrollo y el fomento a la internacionalizacion.

Investigacién

La investigacion en la Escuela de Posgrado {maestria en Administracion Educativa-FECS) de la
Universidad Nacional Micaoela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) estd centrada en formular
soluciones viables y eficientes a las distinfas problemdticas sociales de la regidn, del pais v el
mundo. Redlizada por equipos de docentes y estudiantes de posgrado, genera un alto impacto
social y obtienen respuestas efectivas.

Lineas de investigacién

Las lineas de investigacidn son los "ejes temdticos (disciplinarios o interdisciplinarios) lo
suficientemente amplios y con orientacion conceptual, que se utilizan para organizar, planificar
y construir con una cierta programacién, sistematizacidn y prospectiva, el conocimiento
cientifico en un campo especifico de la ciencica y la techologia” (SUNEDU, 2021). Para asegurar
la idoneidad y pertinencia de las actividades de investigacion, desarrollo, innovacién y difusion,
la Escuela de Posgrado (maestria en Administracién Educativa-FECS) de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) ha formulado lineas de investigacion para su programa
de estudios.

Las lineas de investigacién de la UNAMBA han sido aprobadas mediante resolucién de Consejo
Universitario Nro. 358-201 9-CU-UNAMBA. Especificamente, el programa de estudios de maestria
en Administracién Educativa, presenta las siguientes lineas de investigacion:

Modelos de gestion y calidad educativa

7.1.2. Estructura para el desarrollo de la investigacién

El Vicerrectorado de Investigacién (VRIN) de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac (UNAMBA), dirige y ejecuta las politicas generales de investigacion, se encarga de
orientar y coordinar los proyectos y actividades que se desarrollan en el campo de lo
investigacién, organiza la difusion del conocimiento y promueve la aplicaciéon de los resultados
de las investigaciones, asi como la transferencia tecnoldgica. Actualmente, segin el Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF) de la UNAMBA, aprobado por resolucidén Nro. 013-2020-CU-
UNAMBA, €l VRIN cuenta con un Consejo General de Investigacion y cuatro direcciones que
promueven y desarrollan investigacién.

Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios.
Direccién de Incubadora de Empresas.

Direccién de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica.
Direccién de Instituto de Investigacion.

Las actividades de investigacidon cumplen una funcidn bdsica en la creacién de conocimientos
y facilitan el desarrollo de capacidades analiticas y creativas que permiten encontrar soluciones
en todos los dmbitos del desarrollo sostenible.
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dindmica de mejora continua, conjugando una mayor permeabilidad de la institucion con una
mayor pertinencia social de sus procesos organizacionales y académicos.

En el caso de la Escuela Profesional de "Maestria en Administracién Educativa”, aunque el detalle
de los actividades de RSU se establece en el plan respectivo, a continuacién, se describen los
dmbitos de implementacién y recomendaciones extraidas de los "Lineamienios para la
implementacion del enfoque de Responsabilidad Social Universitaria” aprobados por el MINEDU
mediante resolucidn viceministerial Nro. 007 - 2022 - MINEDU.

Figura 16: Impactos de la universidad propios de sus funciones
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Asistencializmo y
paternalismo desde
fa proyeccién social

7.2.1. RSU desde el Gmbito de la formacién
La implementacion de la RSU desde el dmbito de la formacidn se realiza mediante la gestidn del
conocimiento, promoviendo contenidos alineados a los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
{ODS) de la agenda al 2030 de la Organizacidén de las Naciones unidas (ONU}. Asimismo, los
"Lineamientos para la implementacion del enfoque de Responsabilidad Social Universitaria”
aprobados por el MINEDU mediante resolucién viceministerial Nro. 007 — 2022- MINEDU (MINEDU,
2022}, desde el dmbito de la formacién, recomiendan:
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e Promover la conformacién de espacios de didlogo y colaboracién enire actores -
universidad, empresa, estado y sociedad civil - pertinentes a los territorios, donde se
ubican las universidades para el desarrollo de acciones de RSU.

7.2.4. RSU desde el Gmbito de la participacién social

7.3.

La implementacion de la RSU desde el dmbito de la participacién social se realiza mediante el
contacto con las poblaciones mds vulnerables, proponiendo propuestas de mejora de calidad
de vida, formacién en ciudadania, desarrollo sostenible, interculturalidad, inclusién e igualdad
de género. Los "Lineamientos para la implementacion del enfoque de Responsabilidad Social
Universitaria” aprobados por el MINEDU mediante resolucidon viceministerial Nro. 007 - 2022 —
MINEDU {MINEDU, 2022}, desde el dmbito de la participacién social, recomiendan:

e Desarrollar programas o acciones de voluntariado, entendidas como experiencias
formativas, que fortalezcan el compromiso ético y ciudadano del conjunto de actores
gue conforman la comunidad universitaria.

e Promover la conformacién de espacios de didlogo y colaboracidon entre partes
intferesadas, es decir, actores -universidad, empresa, estado y sociedad civil- pertinentes
a los territorios en los que se ubican las universidades para el desarrollo de las acciones
de RSU.

e Arficular e impulsar la participacion de la comunidad universitaria desde la vinculacién
con el enforno, evaluando el impacto de sus acciones en el medio ambiente y en la vida
de sus diferentes actores.

» Reconocerlas acciones de RSU desarrolladas en el entorno por la comunidad universitaria
a fravés de mecanismos, tales como constancias, incentivos, entre ofros.

Internacionalizacion

La internacionalizacién es la participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo del
programa de estudios de maestria en Administracién Educativa de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA}, en el mundo global. Permite generar espacios de
cooperacién cienfifica, de creacién y de aprendizaje conjunto, que fortalecen las capacidades
institucionales y abren nuevos dmbitos de investigacion. Asimismo, la movilidad en la educacion
universitaria representa una ventaja y una oportunidad para ampliar las competencias en un
contexto de dinamismo mundial (UNESCO, 2015).

La UNAMBA ofrece a los estudiantes del programa de estudios de maestria en Administracion
Educativa y a los estudiantes extranjeros la posibilidad de internacionalizar su experiencia de
formacion académica, de investigacion y de RSU a través de la gestién de futuras alianzas y
convenios.

7.3.1. Movilidad estudiantit

Para los estudiantes del programa de estudios de maestria en Administracién Educativa, la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) ofrece iniciativas de movilidad
estudiantil presencial o virtual con universidades del extranjero o nacionales, con la finalidad de
fortalecer su formacidn universitaria, motivar la innovacidn y desarrollar relaciones
interinstitucionales.
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VIIl. Servicios para el estudiante de la UNAMBA

En la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), se desarollan estrategias
con la finalidad de integrar a los ingresantes en la vida universitaria, construir la identidad como
universitarios y velar por el bienestar del estudiante a fravés de la dotacidn de servicios
complementarios para la formaciéon profesional.

8.1. Construccion de la identidad universitaria

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), promueve la construccion de
la identidad universitaria en los estudiantes del programa de estudios de maestia en
Administracién Educativa, a fravés de actividades que se realizan al inicio de cada ciclo
académico, con la finalidad de fomentar el sentido de pertenencia a la universidad, ddndose a
conocer la historia, filosofia, visién, misidn, valores, principios, précticas cotidianas, compromisos
sociales, simbologia, cultura y normativa de la UNAMBA (Ver Figura 17}.

Figura 17: Elementos de la identidad universitaria
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Fuente: UNAMBA (2021).

8.2. Servicios complementarios para el estudiante

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA) a través de la Direccion de
Bienestar Universitario, promueve el bienestar integral del estudiante del programa de estudios
de maestria en Administracion Educativa, con la finalidad de asegurar mejores condiciones para
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estudios de maestria en Administracion Educativa y demds miembros de la comunidad
educativa universitaria. Para eso, la UNAMBA cuenta con un centro médico y dos subunidades.

Subunidad de Medicina General, Psicologia y Promocion de la Salud.
Subunidad de Odontologia y Enfermeria.

8.2.7. Servicios educativos virtuales

En la Universidad Nacional Micaela Baostidas de Apurimac (UNAMBA), la modalidad de
ensefanza es presencial, sin embargo, a consecuencia de la pandemia ocasionada por el
Covid-19, a partir del semestre académico 2020 - |, se han implementado iniciativas virtuales,
combinando el uso de tecnologias informdticas y capacitando al personal docente en entornos
virtuales de ensefianza, a fin de solventar las necesidades de los estudiantes del programa de
estudios de maestria en Administracién Educativa.

La UNAMBA, estd comprometida en facilitar el acceso a la formacién virtual mediante la mejora
en la conectividad del servicio de internet en aulas, laboratorios y talleres. Asimismo, promueve
la capacitaciéon constante en habilidades para interactuar en entornos virtuales con fines
académicos, que deben poseer los estudiantes y docentes.

Finalmente, con el propdsito de responder a las necesidades propias de la evolucién de la
educacion superior universitaria, la UNAMBA considera el desarrollo de futuros programas de
pregrado, posgrado y de diplomado, relacionados con la Escuela Profesional de Maestria en
Administracién Educativa, previstos en la normativa universitaria, para ser dictados en modalidad
virtual o semipresencial. En ese sentido la UNAMBA reafirma su intencién de mejora continua en
entornos no presenciales, motivando distintas interacciones sociales, fomentando la confianza
interpersonal y aquellas actividades que ayudan a establecer redes académicas y profesionales.

Abancay, setiembre de 2023.

Apurimac — Perg.
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de Posgrado

RESOLUCION DE CONSE]JO DIRECTIVO N° 016 -2023-CD-EPG-UNAMBA
Abancay, 08 de noviembre de 2023

VISTO:

El acuerdo del Consejo Directivo de la Escuela de Posgrado adoptado en Sesién ordinaria de fecha
07 de noviembre de 2023; vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac de acuerdo a la Constitucidn Politica
del Estado, ejerce la autonomia universitaria en los regimenes: Normativa, de Gobierno,
Académico, Administrativo y Econdmico en observancia de la ley Universitaria, el Reglamento
General de laEscuela de Posgrado y demas normas;

Que, con Resolucion N° 007-2014-AU-UNAMBA se crea la Escuela de Posgrado y con Resolucion N°
003-2014-AU- CRT-UNAMBA se gesta la Maestria en Educacidén con mencién en Administracion
Educativa, y adecuacidn de Curriculo aprobado con Resolucién N° 144-2018-CU-UNAMBA y de
&z conformidad a lo dispuesto en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado;

ue, acta de sesidn ordinaria del Consejo Directivo de la Escuela de posgrado de la Universidad
acional Micaela Bastidas de Apurimac de fecha 07 de noviembre de 2023, se aprueba por
unanimidad la reestructuracion de la Malla curricular de la Maestria en Administracion Educativa
denominado: “Curriculo por Competencias Programa de estudios de la Maestria en la
Administracion Educativa” que contiene: Presentacion, Normativa de referencia, I. aspectos
institucionales de la UNAMBA, Ii. Gestion del modelo educativo (M.E.) de la UNAMBA, lil. El proceso
de redisefio curricular, V. Perfil especifico del graduado, V. Plan de estudios, VI. Sistema de
evaluacion, VII. otros componentes de la propuesta formativa, VIIl. Servicios para el estudiante de

Estatuto de la UNAMBA y Reglamento General de la Escuela de Posgrado vigente, los reglamentos
vigentes, la Ley de Procedimiento Administrativo General N° 27444,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la reestructuracion de la Malla curricular denominada: “Curriculo
por Competencias Programa de estudios de la Maestria en la Administracién Educativa” que
contiene: Presentacién, Normativa de referencia, |. aspectos institucionales de la UNAMBA, II.
Gestion del modelo educativo (M.E.) de la UNAMBA, IlI. El proceso de redisefio curricular, IV. Perfil
especifico del graduado, V. Plan de estudios, VI. Sistema de evaluacion, VII. otros componentes de
la propuesta formativa, VIIl. Servicios para el estudiante de la UNAMBA, Referencias e indices, de
78 folios que forma parte de la presente resolucion;
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RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 016 -2023-CD-EPG-UNAMBA
Abancay, 08 de noviembre de 2023

ARTICULO SEGUNDO.- ELEVAR la presente resolucién al Consejo Universitario para su ratificacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Distribucién:
F. Administracién
Archivo

iy Escuela de Posgrado — UNAMBA
f=1 escuelaposgrado@unamba.edu.pe
® Campus Universitario Av. Inca Garcilaso Temburco, Abancay

Pag.2 de 2




