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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de Evaluacidn Anual de la Implementacidn del Plan Operativo Institucional (POI) de
la Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa - PROHVILLA del afo fiscal 2021, ha sido
elaborado siguiendo los lineamientos establecidos en la Guia para el Planeamiento
Institucional del CEPLAN; asimismo, el presente informe considera el nivel de cumplimiento de
las actividades operativas de PROHVILLA y su correspondiente calificacion como resultado de
la medicion de su avance al cierre del afio 2021, de concordancia con lo sefialado en la
Directiva N° 000-2021-MML-GP denominada “Directiva que regula el proceso de Planeamieto
Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima”.

Esta avaluacidn contempla ademas, el analisis de las actividades operativas que fueron
ejecutadas por los seis 6rganos de PROHVILLA de manera individual: 1) Direccién Técnica, 2)
Oficina General de Asesoria Juridica, 3) Oficina General de Administracion, 4) Oficina de
Fiscalizacién y Control, 5) Oficina de Investigacion Cientifica y Desarrollo de Proyectos y la 6)
Oficina de Obras y Ecoturismo. Estas actividades han estado orientadas fundamentalmente al
cumplimiento progresivo de tres Objetivos Estratégico Institucionales del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2020 - 2024: 1) AEL.03.04 -
Ecosistemas conservados a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, 2) AEI.07.11 -
Desarrollo turistico fortalecido en la provincia de Lima, y 3) AEL.09.09 - Gestidn institucional de
las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Es preciso indicar que el Plan Operativo Institucional 2021 fue consistenciado con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021 que, al cierre del afio alcanzé lasuma de S/ 3
276,742.00, del cual S/ 1 191,500.00 corresponde al PIA y S/ 2 085,242 corresponde a las
modificaciones presupuestarias en el nivel institucional. Estas modificatorias comprenden las
dos transferencia financieras realizadas a favor de PROHVILLA por parte de la Municipalidad
Metropolitana de Lima mediante el Acuerdo de Concejo 92 y el Acuerdo de Concejo 270, por
las sumas de S/ 1 000,000.00 y S/ 800,000, respectivamente, las cuales fueron solicitadas
debido al Estado de Emergencia Nacional por la Pandemia del COVID 19 que impidieron el
normal desarrollo de las actividades ecoturisticas en el humedal, afectando con ello, la
generacidn de los ingresos. El monto restante corresponde a la incorporacion de mayores
fondos publicos provenientes de los Saldos de Balance del Afio Fiscal 2020 por la suma de S/
285,241.

Como resultado de estos mayores ingresos, en el afo 2021 la ejecucidn financiera alcanzd el
97.56% de lo programado y las metas fisicas del POl 2021, el 133.6%.



INFORME DE LA EVALUACION ANUAL DE LA IMPLEMENTACION DEL POI 2021 DE PROHVILLA

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS

La Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa — PROHVILLA es un Organismo Publico
Descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima con personeria juridica de derecho
publico y autonomia administrativa, econdmica y técnica, encargada de la gestion y
administracién de la Zona de Reglamentacién Especial (ZRE) Pantanos de Villa, creada por la
Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Ordenanza No. 184-MML.

En razén a su naturaleza, las actividades operativas planteadas en el Plan Operativo
Institucional de PROHVILLA se encuentran articulas al Plan Estratégico Institucional — PEl de la
Municipalidad Metropolitana de Lima 2020 — 2024 en tres Objetivos Estratégicos
Institucionales y tres Acciones Estratégicas Institucionales: 1) AEI.03.04 - Ecosistemas
conservados a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, 2) AEI.07.11 - Desarrollo
turistico fortalecido en la provincia de Lima, y 3) AEI.09.09 - Gestidon institucional de las
Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Para el Ano Fiscal 2021 el POl de PROHVILLA programé 37 actividades operativas, las cuales
fueron ejecutas por los érganos de la entidad: Direccién Técnica, Oficina General de Asesoria
Juridica, Oficina General de Administracién, Oficina de Fiscalizacion y Control, Oficina de
Investigacion Cientifica y Desarrollo de Proyectos y la Oficina de Obras y Ecoturismo.

A continuacién, procederemos a desarrollar la Evaluacién Anual de la Implementacién del Plan
Operativo Institucional 2021 de acuerdo a la estructura recomendada en la Guia para el
Planeamiento Institucional del CEPLAN, modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

2.1. MODIFICACION:

Mediante la Resolucidn Directoral N° 037-2020-MML-PROHVILLA-DT se aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021, con la Resolucion Directoral N° 041-
2020-MML-PROHVILLA-DT se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) 2021, la
primera aprueba los recursos presupuestarios y la segunda, las actividades operativas a
ser ejecutadas por los érganos de la Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa -
PROHVILLA.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el afio 2021 fue aprobado por el
monto de S/. 1 191,500, estructurado de la siguiente manera:

e Enlafuente de Ingresos Donaciones y Transferencia, S/. 600,000.00 v;
e Enlafuente de Ingresos Recursos Directamente Recaudado, S/. 591,500.00

Con Resolucién Directoral Nro. 04 -2021-MML/PROHVILLA-DT se incorpora al PIA 2021, el
Saldo de Balance 2020 por el monto de S/ 285,242; posteriormente, la Municipalidad
Metropolitana de Lima realiza dos transferencias extraordinarias a favor de PROHVILLA,
por la suma de S/ 1 800,000, las cuales tuvieron por finalidad, financiar el pago del

! Aprobado mediante Acuerdo de Consejo Nro. 92 en el mes de marzo y el Acuerdo de Consejo Nro. 270 en el mes de agosto
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personal contratado para la ejecucién de las actividades del POl 2021 y el normal
funcionamiento de la entidad, teniendo en cuenta las restricciones dadas por ejecutivo
respecto a la prevenciéon del COVID 19, lo que afectd el nimero de visitas al Area
Ecologica Metropolitana Pantanos de Villa durante el afio 2021. Al cierre del afio se
alcanzé un PIM de S/. 3 276,742.00 por toda fuente de financiamiento.

Cabe precisar, que debido a los problemas técnicos del aplicativo CEPLAN V.01 en los
meses de julio a diciembre de 2021, no se pudieron actualizar las metas financieras de las
actividades operativas de los 6rganos de PROHVILLA, de acuerdo al aumento presupuestal
generado por las transferencias financieras efectuadas por Ila Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como los registros de los avances del POI correspondiente a
los meses indicados. Este problema técnico fue solucionado por el CEPLAN la dltima
quincena del mes de diciembre.

Finalmente, informar que las actividades operativas programadas en el POl 2021 de
PROHVILLA no se efectuaron inclusiones, eliminaciones o modificaciones, asi como en sus
unidades de medida.

2.2. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Los resultados en las metas fisicas programadas son los siguientes: 32 actividades
operativas superaron la meta fisica, lo que representa el 85%, 4 actividades operativas
superaron el 50% pero no alcanzaron el 100%, lo que representa el 11% y sdélo una
actividad operativa no fue ejecutada, lo que represente el 3%. En la tabla 1 se muestra los
resultados por cada oficina de PROHVILLA.

Tabla 1: Cumplimiento de las actividades operativas por oficina

METAS FISICSA PROGRAMADAS
Metas = > Metas < 50%
OFICNA N° AO 100% Metas 50% a 99%
Nro. % Nro. % Nro. %
DIRECCION TECNICA 6 3 50% 2 33.3% 1 16.7%
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 4 4 100% 0 0% 0 0%
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 4 4 100% 0 0% 0 0%
OFICINA DE FISCALIZACION Y CONTROL 11 10 90.9% 1 9.1% 0 0%
OFICINA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO
4 9 1 209 9
DE PROYECTOS > 80% 0% 0 0%
OFICINA DE OBRAS Y ECOTURISMO 7 7 100% 0 0% 0 0%
Resultados 37 32 85% 4 11% 1 3%

En la Tabla 2, observamos los porcentajes alcanzados por la ejecucién de las metas fisicas,
asi financieras que, de acuerdo a los resultados podemos sefalar que existe una
congruencia entre el nimero de metas alcanzadas con la ejecucion financiera.

Tabla 2: Ejecucion de metas fisicas y financieras del POl 2021

METAS FISICSA PROGRAMADAS METAS FINANCIERAS
METAS FISICA NO
Metas = > Metas 50% a
PIA 2021 ° Metas <50% | PROGRAMADAS PIM EJECUTADO
100% 99% %

Nro. % Nro. % Nro. % Nro. % S/. S/.
ACTIVIDADES

2 | 8% | 4 | 1% | 1 3% 0 0 $/.3276,742.00 | S/.2971,2425 | 90.8
OPERATIVAS | 7
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Al ser PROHVILLA una OPD de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), las
actividades operativas de los POIs anuales deben articularse con su Plan Estratégico
Institucional —PEI conforme lo sefiala la Guia para el Planeamiento Institucional. El POI
2021 se articula a tres acciones estratégicas institucionales del PElI de la MML, por las
cuales PROHVILLA contribuye a su implementacion y/o desarrollo: 1) AEI.03.04 -
Ecosistemas conservados a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, 2) AEI.07.11
- Desarrollo turistico fortalecido en la provincia de Lima, y 3) AEL09.09 - Gestién
institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz
en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

De acuerdo a ello, en la Tabla 3 se observa que todas las acciones estratégicas
institucionales que ha ejecutado PROHVILLA a través de sus actividades operativas han

superado ampliamente el 100%.

Tabla 3: Desarrollo de las Actividades Estratégicas Institucionales del PEl MML

OBJETIVO ESTRATEGICO [ ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL BE UNIDAD 11PO DE PROG./E %
PRIORIDAD MEDIDA AGREGACION 13 ANUAL/ACUMUL TS
ADO ANUAL

OEL.03

OELO7

OEL09

IMPLEMENTAR UNA GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE Y LA CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS EN LA PROVINCIA DE LIMA
AEL.03.04 ECOSISTEMAS CONSERVADOS A CARGO DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.

EJECUCION 1275
FISICA POR
DESARROLLAR UNA GESTION TERRITORIAL COMPETITIVA EN LA PROVINCIA DE LIMA
AEI.07.11  DESARROLLO TURISTICO FORTALECIDO EN LA PROVINCIA DE LIMA.
EJECUCION
FISICA POR 1321
FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AR GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS
e EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
1413
EJECUCION 1336
FISICA TOTAL:

En esta misma tabla, se observa al porcentaje de ejecucidn del POI alcanzado por
PROHVILLA, 133.6%.

Al respecto, la Directiva N° 0001-2021-MML-GP denominada “Directiva que regula el
proceso de Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima”, aprobada por la Municipalidad Metropolitana de Lima, establece que sus OPDs
deberan considerar en sus informes de evaluacion de los POls, la valorizacién que se
establece en los siguientes rangos:

Rango Valorizacion
>105% Programacion Deficiente
>100%<=105% Muy Bueno
=100% Optimo
>95%<100% Muy Bueno
>85%<=95% Bueno
>=0%<=85% Deficiente

El POl 2021 de PROHVILLA alcanzé superd el 105%, por tal, de acuerdo con la Directiva
acotada, se debe sefalar en la evaluacidon del POl anual que la programacion de las
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metas fueron deficientes, sin embargo esta valorizacion no estd relacionada a los logros
conseguidos y el 6ptimo desempefio alcanzado por los érganos de PROHVILLLA, que mas
adelante vamos a desarrollar.

En términos generales y considerando el contexto de la coyuntura de emergencia
sanitaria generada por la Pandemia del COVID 19 se debe considerar las estrategias
implementadas por la entidad, a fin de cumplir con las actividades del POl y su
operatividad.

A continuacidn, mostraremos los resultados alcanzados por los érganos de PROHVILLA,
empezando por los érganos de Alta Direccién, de Asesoramiento y de Apoyo, para
finalmente describir las actividades operativas desarrolladas por los tres érganos de
linea.

2.2.1. Direccion Técnica:

La Direccidn Técnica alcanzé una meta fisica del 112.6 % al cierre del afio 2021.

Tabla 4: Ejecucion financiera y fisica de la Direccion Técnica

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

ACTIVIDADES UNIDAD DE METAS FINANCIERAS METAS FISICAS

MEDIDA PROG EJECT % AVANCE PROG EJECT % AVANCE

ASISTENCIA AL CONSEJO
DIRECTIVO EN SU FUNCION o
1 AO0I150024900005 NORMATIVA Y FISCALIZADORA INFORME 63,555 200,519.14 315.50% 12 11 92

PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROMOCION DE CONVENIOS
2 A0I150024900006 INSTITUCIONALES DE CONVENIOS 21,185 51,373.39 242.50% 4 12 300
COOPERACION TECNICA

IMPLEMENTACION DEL
TRABAJO ARTICULADO PARA
CAMPARNAS  PUBLICITARIAS Y
3 A0I150024900007 COMUNICACIONES CON  LOS ACCION 37,073 96,603.29 260.60% 7 7 100
DIVERSOS ACTORES LIGADOS A
LA CONSERVACION Y CON LOS
OTROS ENTES PUBLICOS DE LA
MUNICIPALIDAD.

IMPLEMENTACIONES DE
ACCIONES DE CONTROL Y
4 A0150024900008 SUPERVISION DE LOS INFORME 42,369 152,703.36 360.40% 8 8 100
CUMPLIMENTO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE PROHVILLA

ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS,  PRIORIDADES Y
ADMINISTRACION DE MEDIOS Y
CANALES DE COMUNICACION

5 A0150024900009 PLAN 5,297.00 0 0% 1 0 0

EJECUCION DE ACCIONES DE
FORTALECIMIENTO Y
CONSOLIDACION PARA EL o
6 A0I150024900010 MEJORAMIENTO DE A ACCION 100,627.30 220,981.76 219.60% 19 16 84
COMUNICACION  EXTERNA DE

PROHVILLA

143,883 722,180.94 289% 27 32 112.6

A continuacion, pasaremos a detallar los factores que favorecieron el alcance de las metas
fisicas:

<> AO0OI150024900005 ASISTENCIA AL CONSEJO DIRECTIVO EN SU FUNCION NORMATIVA Y
FISCALIZADORA PARA LA TOMA DE DECISIONES

Esta actividad operativa alcanzé el 92% de las sesiones programadas. Las sesiones
fueron realizadas de manera virtual debido al Estado de Emergencia Nacional por el
COVID 19. Cabe precisar que la Direccién Técnica cuenta con el soporte de la Oficina
General de Asesoria Juridica, para el desarrollo de esta actividad coordinando con los
jefes de los 6rganos de PROHVILLA, para la presentacidn de sus propuestas, asi como
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con los miembros que conforman el Consejo Directivo de PROHVILLA, para la asistencia
y firma de las actas de los acuerdos.

@ 11 SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTL...  Grabado envivo

Pantanos de Villa - Prohvilla

2 5 PANTANOS'?‘

ANOS DE VILLA

Il Sesion Ordinaria
31 de marzo 2022

11 004720915

A0I150024900006: PROMOCION DE CONVENIOS INSTITUCIONALES DE COOPERACION
TECNICA

Esta actividad operativa alcanzé el 300% de lo programado. Se programaron 2 convenios
y se ejecutaron 12. Diez con fotdgrafos naturalistas, 1 con el ST George's College y 1 con
CEPEA. Este incremento en el numero de convenios se debié a que en el afio 2021 se
registraron un gran nimero de especies de aves alto andinas aumentando el interés en
por parte de los fotdgrafos naturalistas en fotografiarlas.

A0I50024900007: IMPLEMENTACION DEL TRABAJO ARTICULADO PARA CAMPANAS
PUBLICITARIAS Y COMUNICACIONES CON LOS DIVERSOS ACTORES LIGADOS A LA
CONSERVACION Y CON LOS OTROS ENTES PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD

Esta actividad operativa alcanzé el 100% de lo programado. Sefialar que esta actividad
en especifico lo viene ejecutando el area funcional de comunicaciones que trabaja de
manera articulada con su drea homdloga de la Municipalidad Metropolitana de Lima
para el rebote de las campafias propuestas por PROHVILLA, asi también con los
responsables de los municipios que conforman la Zona de Reglamentacién Especial (ZRE)
Pantanos de Villay prensa en general.

Construccién de identidad

P : p ey (T . N Viveel® - 1
e it GLOBAEE}?R’}Y . bicentenario

N Ay
ELHumedal Exploralar Ia rewsta - i vo =

Conoce la revista

< y
e P .,
de los Pantanos de Villa

e 5 campafias realizadas con mirada de sensibilizacion y
recaudacion.

e 10 actividades aptas para todo publico.

e 6 conversatorios difundidos y acompafiados.

Revista El Humedal: 4 ediciones publicadas
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Incorporacién del enfoque de comunicacién participativa a Miniperiodistas con los nifios y nifias guardianes: 1 piloto.
través de 2 proyectos trabajados: Relatos graficos vy (Iniciativa de las pasantes)
podcasts.

AOI150024900008: IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CONTROL Y SUPERVISION DE
LOS CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE PROHVILLA

Esta actividad operativa alcanzé el 100% de las metas fisicas programadas. La Direccion
Técnica viene trabajando de acuerdo a criterios de efectividad, eficiencia y economia
bajo el enfoque PDCA: Planificar (Plan), Hacer (Do), Verificar (Check) y Actuar (Act), mas
conocido como el ciclo PDCA, que constituye la columna vertebral de todos los procesos
de mejora continua en las entidades publicas.

AOI150024900009: ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS, PRIORIDADES Y
ADMINISTRACION DE MEDIOS Y CANALES DE COMUNICACION

Esta actividad operativa no fue ejecutada. Si bien se estuvo construyendo el Plan de
Comunicaciones, debido a la situacidon sanitaria y a las diversas actividades trasversales
en apoyo a las oficinas de PROHVILLA no fue presentando para la aprobacion ante el
Consejo Directivo. Sin embargo, el mismo sera regularizado en el presente afio 2022.

A0I50024900010: EJECUCION DE ACCIONES DE FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA DE PROHVILLA

Esta actividad cuenta con 19 metas programadas, habiéndose ejecutado tan solo 16 de
ellas, lo que representa el 84% de su cumplimiento. Si bien no se alcanzé la meta
esperada, se realizaron importantes actividades en pro de la proteccion y conservacion
del humedal:

* Creacion de agendas comunes con organizaciones estatales y privadas para temas
claves de la institucidon: humedales, aves y canales.

* Involucramiento de Pantanos con 4 figuras publicas quienes actualmente son aliados:
Junior Silvia, Sergio Gailliani, Brujula Viajera y Peter Rosales.

*  Construccion de la imagen del humedal como un espacio deportivo y recreativo mas

alla de su aspecto educativo.

* 31 notas de prensa publicadas.
* 120 apariciones en medios digitales y tradicionales
* 20 apariciones en medios coordinadas.
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0

24,286 sequidores: incremento 3641 seguidores: incremento
de+ 11k en el 2021 de 1148 sequidores en el 2021.

Alcance de +3M de usuarios + Alcance de +3M de usuarios

durante el 2021, durante el 2021.
68% mujeres / 32% hombres
Referente mediatico cuando se hable de aves y Aumento significativo en las interaccion de las redes
humedales sociales de PROHVILLA

2.2.2. Oficina General de Asesoria Juridica:

La Oficina General de Asesoria Juridica alcanzd el 202.3% de sus metas fisicas al cierre del
ano 2021.

Tabla 5: Ejecucion financiera y fisica de la Oficina General de Asesoria Juridica

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

METAS FINANCIERAS METAS FISICAS
UNIDAD DE
ACTIVIDADES % %
MEDIDA PROG EJECT PROG EJECT
AVANCE AVANCE
CANALIZACION DE LAS
1 AO0I150024900013 INFRACCIONES ~ ADMINISTRATIVAS INFORME 23,612.10 53,223.33 225,41% 12 33 275%
EN LA ZRE PV
2 AOI50024900011 REVISION Y ACTUALIZACION DE LA
NORMATIVA  VINCULADA A LA INFORME 11,806.10 1,860.00 15,75% 6 6 100%
COMPETENCIA DE PROHVILLA
3
AO0I150024900012 GESTION ADMINISTRATIVA LEGAL DOCUMENTO 62,965.70 132,232.62 210,01% 32 59 184%
2 REPRESENTACION DE LOS
AO0I150024900014 PROCESOS EN LOS QUE PROHVILLA DOCUMENTO 19,676.70 30,847.01 156,77% 10 25 250%
ES PARTE
TOTAL 118,060.6 218,162.96 152% 60 123 202.3%

A continuacion, pasaremos a detallar los factores que favorecieron el alcance de las metas

X3

%

K/
0.0

fisicas:

A0I150024900013 CANALIZACION DE LAS INFRACCIONES ADMINISTRATIVAS EN LA ZRE
PV:

Respecto a esta actividad operativa, se programé la meta fisica de 12 informes,
presentandose 33, lo que representa el 275%. Este incremento se debe principalmente a
la contratacién de personal en la Oficina de Fiscalizacidon y Control por lo que ahora se
viene abarcado mas territorio de la Zona de Reglamentacion Especial Pantanos de Villa,
lo que consecuentemente conlleva a que se detecte mas infracciones ambientales, las
cuales son canalizadas por la Oficina General de Asesoria Juridica para su analisis y
derivacién a las entidades sancionadoras.

A0I50024900011 REVISION Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA VINCULADA A LA
COMPETENCIA DE PROHVILLA

Esta actividad operativa alcanzé el 100% de las metas programadas en el aifio 2021.
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<> AO0I150024900012 GESTION ADMINISTRATIVA LEGAL

Para esta actividad operativa se programd como meta fisica la presentacion de 32
informes y se presentaron 59, lo cual representa un 184% de efectividad. Ello se debe a
gue, en este ano, las oficinas han requerido un mayor numero de opiniones legales para
dar viabilidad a la conformacién de comités consultivos y aprobacion de directivas,
planes, entre otros documentos de gestion interna.

7
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A0I50024900014 REPRESENTACION DE LOS PROCESOS EN LOS QUE PROHVILLA ES
PARTE

Para esta actividad se programé diez (10) documentos, presentandose veinte y cinco
(25), lo que representa 250% de lo ejecutado. De acuerdo a lo informado por la jefe de
esta oficina, este incremento en el reporte de documentos presentados se debe a la
contratacidn de una abogada colegida para atender los procesos judiciales en los cuales
PROHVILLA es parte y al nUmero de casos en materia laboral.

2.2.3. Oficina General de Administracion:

La Oficina General de Administracion alcanzé una meta fisica del 123 % al cierre del afio
2021.

Tabla 6: Ejecucidn financiera y fisica de la Oficina General de Administracion

Oficina General de Administracion

UNIDAD DE METAS FINANCIERAS METAS FISICAS

ACTIVIDADES MEDIDA PROG EJECT %AVANCE | PROG EJECT % AVANCE

ATENCION  EFICIENTE DE  LAS
OBLIGACIONES DE LOS SISTEMAS
1 AOQ150024900001 ADMINISTRATIVOS ANTE LOS ENTES INFORME 170,638.30 285,315.52 167,2% 10 11 110%
RECTORES Y LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

FORTALECIMIENTO DEL
2 AOQI150024900004 SUBSISTEMA DE LA GESTION DE EVALUACION 17,063.90 10,390.02 60,89% 1 1 100%
RENDIMIENTO

ATENCION OPORTUNA DE LOS
3 AOQ150024900002 REQUERIMIENTOS DE LOS INFORME 68,551.60 62,081.52 90,56% 4 6 150%
ORGANOS DE LINEA DE PROHVILLA

FORTALECIMIENTO DEL
4 A0I50024900003 SUBSISTEMA DE LAS RELACIONES ACCION 51,491.30 16,942.20 32,9% 3 4 133%
HUMANAS Y SOCIALES
TOTAL 307,745.10 374,729.26 121.8% 18 22 123.3%

A continuacién, pasaremos a detallar los factores que favorecieron el alcance de las metas
fisicas:

<> A0I50024900001 ATENCION EFICIENTE DE LAS OBLIGACIONES DE LOS SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS ANTE LOS ENTES RECTORES Y LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

Esta actividad operativa alcanzé el 110% de lo programado. En el afio 2021 se
registraron y procesaron en los aplicativos del SISTEMA DE CONTROL INTERNO, CEPLAN,
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INFORME DE LA EVALUACION ANUAL DE LA IMPLEMENTACION DEL POI 2021 DE PROHVILLA

OSCE, SERVIR, COMPRAS PERU, SIAF y SIGA MEF, informacién financiera, presupuestaria,
contable, de personal y logistica y se presentaron los reportes y documentos que, por
dispositivo normativo, requieren los entes rectores de los sistemas administrativos, asi
como los solicitados por el Municipalidad Metropolitana de Lima.

AOI150024900004 FORTALECIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE LA GESTION DE
RENDIMIENTO

Esta actividad consta de una sola meta fisica, la cual se ejecutd en el mes de noviembre.
El personal de PROHVILLA durante el afo 2021 ha venido participado de diversas
capacitaciones y talleres internos. Estas capacitaciones fueron gestionadas por los jefes
de cada drgano de la entidad. Los resultados de estas capacitaciones fueron evaluados
en el mes de noviembre a todo el personal 728 y CAS de PROHVILLA obteniéndose como
resultado un alto nivel de desempenio.

A0I50024900002 ATENCION OPORTUNA DE LOS REQUERIMIENTOS DE LOS ORGANOS
DE LINEA DE PROHVILLA

Esta actividad operativa alcanzé el 150% de lo programado. Al respecto informar que a
través de la Oficina General de Administracion en PROHVILLA se viene implementando
los aplicativos informaticos de los sistemas administrativos, siendo el SIGA y PERU
COMPRAS los implementados en el primer semestre. Con estos sistemas operando el
personal encargado de las contrataciones en PROHVILLA viene atendiendo los
requerimientos de los érganos de manera oportuna, con lo cual ademas se promueve la
transparencia y eficacia en la utilizacion de los recursos.

AOI150024900003 FORTALECIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE LAS RELACIONES HUMANAS
Y SOCIALES

Se programo 3 actividades de las cuales se ejecutaron 4 alcanzando la meta del 133%.
Esta actividad se viene ejecutando a través del Plan de Bienestar Social 2021 aprobado
por el Consejo Directivo de PROHVILLA. En este documento se aprobaron una serie de
actividades a favor de los trabajadores de PROHVILLA en el marco de la pandemia. Es asi
qgue una de las principales acciones implementadas es la colaboracién ante enfermedad
o fallecimiento de un trabajador o familiar cercano y actividades de confraternidad, tales
como son los campeonatos y concursos entre las oficinas, etc., los cuales fomentan el
trabajo en equipo y el esfuerzo coordinado.

2.2.4. Oficina de Fiscalizacion y Control

La Oficina de fiscalizacion y control alcanzé su fisica de 138.6% al cierre del aiio 2021.

Tabla 7: Ejecucion financiera y fisica de la Oficina de Fiscalizacion y Control

Oficina de Fiscalizacién y Control:

METAS FINANCIERAS METAS FISICAS
ACTIVIDADES LA
MEDIDA PROG EJECT % AVANCE PROG EJECT % AVANCE
PLANEAMIENTO Y
EJECUCION DE ACTIVIDADES o ,
1 A0I50024900035 CON INSTITUCIONES DOCUMENTO 4,892.00 20,870.12 426,62% 9 9 100%
EDUCATIVAS DE LA ZRE
CAPACITACION DE
PROCEDIMIENTOS EN . .
2 A0I50024900029 VIGILANCIA Y SUPERVISION DOCUMENTO 4,348.00 5,701.43 131,13% 8 5 63%
AMBIENTAL
ARTICULACION DE GRUPOS
3 A0I50024900028 DE TRABAJO POR AREAS DE ACTA 544 2,246.49 412,96% 1 3 300%
INTERES AMBIENTAL
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Oficina de Fiscalizacién y Control:

METAS FINANCIERAS VIETAS FISICAS
ACTIVIDADES UNIDAD DE

MEDIDA PROG EJECT % AVANCE PROG EJECT % AVANCE

SENSIBILIZACION A LAS o o
4 AQ150024900032 EMPRESAS DE LA ZRE INFORME 1,630.00 9,286.78 569,74% 3 4 133%

DIAGNOSTICO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRESENTES EN LA ZRE PARA 5 o
5 A0I50024900034 LA SENSIBILIZACION SOBRE DOCUMENTO 544 459.99 84.56% 1 1 100%
EL HUMEDAL PANTANOS DE

VILLA

INSTITUCIONALIZACION DE
6 A0I150024900033 LA PARTICIPACION DE LOS ACTA 9,784.00 38,884.59 397,43% 18 22 122%
NINOS Y NINAS GUARDIANES

SUPERVISION Y VIGILANCIA
DEL CUMPLIMIENTO DE
7 AOQ150024900026 MEDIDAS AMBIENTALES INFORME 66,328.65 210180.4 316,88% 122 175 143%
DENTRO DE LA ZONA DE
REGLAMENTACION ESPECIAL

EMISION DE OPINIONES
8 AOQI150024900027 AMBIENTALES Y CONTROL OPINIONES 27,181.00 105,049.85 386,48% 50 88 176%
URBANO

EJECUCION DE CAMPANAS
DE PROMOCION DEL o
9 AOQ150024900036 CUIDADO DEL HUMEDAL INFORME 4,347.75 19,492.68 448,34% 8 10 125%

PANTANOS DE VILLA

DIAGNOSTICO SOCIAL DE
9 9,
10 AOQ150024900030 ACTORES SOCIALES DE ZRE INFORME 543 459.59 84,64% 1 1 100%

FORTALECIMIENTO DE

11 AOQ150024900031 CAPACIDADES DE ACTORES INFORME 8,697.00 29,363.87 337,63% 16 26 163%
SOCIALES
TOTAL 128,839.40. 441995.79 327% 237 344 138.60%

A continuacidn, pasaremos a detallar los factores que favorecieron el alcance de las metas
fisicas:

> A0I50024900035 PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES CON INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA ZRE:

Se ejecutd el 100% de las metas fisicas programadas. Como resultado de la ejecucién de
esta experiencia de aprendizaje se logré capacitar a 969 nifias y niflos de entre 8 y 11
anos, vecinos del humedal Pantanos de Villa. Las reuniones fueron llevadas a cabo de
manera virtual, como medida de prevencion frente al Covid 19.

A -

T4 —

’ ' Luciana Rojas
A"

Experiencia de Aprendizaje “Pantanos de Villa: Un viaje Experiencia de Aprendizaje “Pantanos de Villa: Un viaje
digital” con la Institucién Educativa Mahatma Gandhi digital” Institucidn Educativa Santa Isabel

I
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Sesién de aprendizaje Saint George’s College Novela grafica “Gaviotin Elegante” por estudiantes de I.E ST.
George

<o A0I50024900029 CAPACITACION DE PROCEDIMIENTOS EN VIGILANCIA Y SUPERVISION
AMBIENTAL

Se programé como meta fisica 8 documentos y se ejecutd 5 alcanzando con ello el 63%
de lo programado. Las capacitaciones se dictaron en el marco del Programa de
Formacién de Serenos Ecoldgicos de los Pantanos de Villa para la Zona de
Reglamentacion Especial, por la participacion de los cuatro distritos, asi como de los
vigilantes comunitarios que estdn dentro del Programa de Promotores Ambientales
Comunitarios.

@ GRABANDO

Programa de Formacion de Serenos Ecolégicos, en el que la oficina de Fiscalizacion y Control dicté el taller: Vigilancia y Control
Ambiental en la ZRE-PV

e

750 PM | Taller Unidados do Ordonsmiento Ambiental

Capacitacion a los promotores ambientales de la Urbanizacion Charla sobre la importancia del Humedal Pantanos de
Terrazas de Villa. Villa dirigida a los vecinos de la ZRE PV

13




INFORME DE LA EVALUACION ANUAL DE LA IMPLEMENTACION DEL POI 2021 DE PROHVILLA

<> A0I50024900028 ARTICULACION DE GRUPOS DE TRABAJO POR AREAS DE INTERES
AMBIENTAL

En esta actividad operativa se ejecutaron 3 mesas de trabajo con municipalidades
distritales, siendo la meta programada 1; un factor que contribuyd a este importante
logro fue el trabajo articulado con los funcionarios de las municipalidades de Chorrillos
y Santiago de Surco.

Mesa dé trabajo con el drea de Control Urbano de la Mesa de trabajo con la Subgerciad Fiscalizacion
Subgerencia de Obras Privadas y Control Urbano de la Administrativa de la Municipalidad de Chorrillos.
Municipalidad de Chorrillos.

© 2
© P A Vit

e

Acta de reunion con la Subgerencia de Fiscalizacion de la
Municipalidad de Surco

R/
0.0

A0I50024900032 SENSIBLIZACION A LAS EMPRESAS DE LA ZRE

Para esta actividad operativa se programaron 3 metas fisicas y se ejecutaron 4 alcanzado
con ello el 133%. Durante el aflo 2021, empresas vecinas a los Pantanos de Villa se
convirtieron en nuestros aliados estratégicos en la conservacion de este ecosistema.
Entre las empresas aliadas de mayor participacion en el afo 2021 se encuentran:

Esmeralda Corp., InRetail Pharma, Life Beauty Corporation, Construrredes y Country
Club.

Empresa Life Beauty Corporation en jornada de limpieza Empresa InREtail Pharma en jornada de limpieza
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Capacitacion transportistas de Empresa InREtail Pharma Capacitacion empresa Construrredes

7
0.0

AOI150024900034 DIAGNOTICO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRESENTES E LA
ZRE PARA LA SENSIBLIZACION SOBRE EL HUMEDAL PANTANOS DE VILLA

Esta actividad operativa, Diagndstico de las Instituciones Educativas presentes en la
Zona de Reglamentacién Especial tuvo como objetivo conocer el grado de cercamiento
y conocimiento que las y los docentes tienen en relacién al uso del Humedal Pantanos
de Villa como recurso pedagdgico para sus estudiantes. Entre los resultados mas
relevantes, se evidencié un desconocimiento del Area Ecolégica Metropolitana Pantanos
de Villa como espacio para la recepcién de estudiantes.

ﬁ PROH J -
LTMA VILLA L) PROH?
LIMA AT
INFORME N° 003-2021-MML/PROHVILLA/OFC/CA/CBSC

A SILVIA ALICIA REATEGUI RAMIREZ Visitas escolares segun preferencia de tematica
Jofo de Oficina do Fiscalizacion y Control

De CRISTINA BELEN SANCHEZ CHAPA
Especialista soclal

Asunto Presentacion de documento ‘Diagnéstico de Il EE en relacion a
Pantanos de Villa'

Roferoncia Actividad operativa POI “Elaboracion do Diagnéstico do Il EE"

Fecha Chorrilos, 25 de febrero del 2021

Motivo de as visitas escolares a Pantanos de Villa

Cristina Belén Sanchez Chapa
Especialista social

Diagndstico de I.E de la ZRE

7
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A0I150024900033 INSTITUCIONALIZACION DE LA PARTICIPACION DE LOS NINOS Y
NINAS GUARDIANES

La actividad operativa “Institucionalizar la participacién de las nifias y nifios guardines”,
buscd reconocer la importancia de la participacién de las nifias y nifios en la toma de
decisiones sobre la conservacion de los Pantanos de Villa. Esto dio como resultado un
aumento en las sesiones ordinarias mensuales y mayor participacién de la promocidn
2021-2022 de nifios guardianes en eventos institucionales.
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PALIDAD DE LIMA

Participacion en la Feria Educativa “Cuidando nuestro
humedal”

Nifias y Nifios Guardianes en el 23 Aniversario de la Campafiia contra la pirotecnia “Si otros sufren no es una
Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa- Prohvilla fiesta” impulsada por las Nifias y Nifios Guardianes.

A0150024900026 SUPERVISION Y VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS
AMBIENTALES DENTRO DE LA ZONA DE REGLAMENTACION

Respecto a la actividad de supervision y vigilancia se programaron 122 metas,
ejecutandose 175, lo que representa un 43,44% sobre lo proyectado. Uno de los
factores que contribuyeron en el cumplimiento de las actividades operativas, fue el
incremento de personal de vigilancia (5 trabajadores destacados de la MML), quienes
contribuyeron a un mayor nimero de patrullajes en zonas de alto riesgo. Otro factor
importante fue el mejoramiento en la articulacidn con entidades competentes
(municipalidades distritales, SERNANP, Policia Ecoldgica, Policia de Transito, ANA vy
SERFOR) para la realizacion de mas operativos conjuntos en la ZRE PV.

Seguimiento a compromisos ambientales a la empresa
Consorcio Agua SCM por obras en la Av. Defensores del
Morro

Gerencia de Gestion de riesgos de la Municipalidad
Metropolitana de Lima
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Patrullaje: Verificacion del cumplimiento de las medidas de
manejo ambiental en el Country Club de Villa.

Patrullaje: Verificacion del cumplimiento de las medidas de
manejo ambiental en el Relicto de Humedal La Chira.

Patrullaje: Verificacidon del cumplimiento de las medidas de
manejo ambiental en el Sector Huertos de Villa.

Operativo: Intervencién conjunta con el drea de control
urbano de la Subgerencia de Obras Privadas y Control
Urbano de la Municipalidad de Chorrillos.

\
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Operativo conjunto con la Policia de Transito para asegurar el
cumplimiento de la Resolucién N° 7656-2019-MML/GTU-SIT.

Operativo conjunto con la Policia de Transito para asegurar
el cumplimiento de la Resoluciéon N° 7656-2019-MML/GTU-
SIT.

A0150024900027 EMISION DE OPINIONES AMBIENTALES Y CONTROL URBANO:

Para esta actividad operativa se programd 50 emisiones de opiniones Ambientales y se

realizaron

88 alcanzando el 173%. Un factor que favorecid al incremento de las

solicitudes por parte de las municipalidades distritales fue la reactivacién econdmica
progresiva impulsada por el gobierno, considerando que las opiniones ambientales se
solicitan el marco de la emisién de una Licencia de Funcionamiento o Edificacién. Las
municipalidades que realizan esta solicitud son Chorrillos, Surco, San Juan de Miraflores

y Villa El Salvador.
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Emision de opinidon ambiental: Inspeccion in situ en la
empresa S&E.

Emisidn de opinién ambiental: Inspeccidn in situ para actividad
de depdsito de materiales de construccion.

A0I150024900036 EJECUCION DE CAMPANAS DE PROMOCION DEL CUIDADO DEL

HUMEDAL PANTANOS DE VILLA

Para el cumplimiento de esta actividad operativa, el Area de Ciudadania Ambiental
desarrollé6 10 campanas de sensibilizacidn durante el afio 2021 con el apoyo de
voluntariados, vecinos, estudiantes universitarios, pasantes, nifias y nifios guardianes,
entre otros. Las campafias tuvieron por finalidad la sensibilizacion de los actores sociales
de la Zona de Reglamentacién Especial. Las campanas llevadas a cabo fueron las

siguientes:

“Aves libres de ruido”

“Yo cuido mi canal”

Dia Mundial del agua

Dia de los humedales

“24 afios Ramsar”

“200 aliados por la conservacién”

Nou,swnNeE

Concienciacién sobre el ruido.

L

Intervencion “Aves libres de ruido” en el marco del Dia Internacional por la

Jornada de limpieza en el marco del “Dia de las areas naturales protegidas del Perd”
Dia Mundial del Ambiente: Evento “200 aliados por la conservacién de Pantanos de

Villa” en el marco de la campafia Yo Cuido Mi Canal
10. Dia del Nifio: Feria Educativa “Cuidando Nuestro Humedal”

Jornada de limpieza en el marco del “Dia de las Areas
Naturales Protegidas del Perd”

Intervencion “Aves libres de ruido” en el marco del Dia
Internacional por la Concienciacién sobre el ruido.
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Dia Mundial del Medio Ambiente: Evento “200 aliados por Dia del Nifio: Feria Educativa “Cuidando nuestro humedal”
la conservacion de Pantanos de Villa” en el marco de la
campafia Yo Cuido Mi Canal.

A0I50024900030 DIAGNOSTICO SOCIAL DE ACTORES SOCIALES DE ZRE PV

Para el 2021, una de las metas a cumplir fue la realizaciéon de un Diagndstico social de
actores de la Zona de Reglamentacion Especial de los Pantanos de Villa. Este tuvo como
objetivo conocer cuales eran las percepciones, actitudes practicas de la poblacion
vecina en relacidn al humedal Pantanos de Villa.

9 -
o p o ot
PROH? TV VN
. Rk CIMA LA
LIMA _—_— &Cudl considera que deberia ser el espacio de

capacitacién?

Elaboracién propia

En cuanto a las capacitaciones para los pobladores de la ZRE PV, los encusstados
mencionaron que seria mejor de forma presencial, pero que se cuente con el

Di . SOCIal de C gy distanciamiento y las medidas para evitar el contagio de COVID — 19. Mientras que el 40%
5 e de los encuestados mencionaron que se podria realizar de manera virtual, hay que
Actitudes y Practicas considerar que, la parte de Villa Baja recomendd que sea de manera presencial las
capacitaciones, mientras que la parte en la parte de Huertos y Brisas de Villa, indicaron
hacia el humedal Los Pantanos de Villa. ualos ickice o coneclir por I

Grafico N° 8: Dia de capacitaciones para pobladores de la ZRE PV- 2021

£Qué horas dispone la poblacién para realizar
las capacitaciones?

Lima, 2021

-
Mo

Comingos

Elaboracién propia

Con respecto a los horarios, los entrevistados indicaron 50% se tendria que ser los
domingos, tomando en cuenta lo presencial o virtual,

Grafico N° 9: Jornada de limpieza con los pobladores de la ZRE PV- 2021

Diagndstico de actores sociales

AOI150024900031 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE ACTORES SOCIALES:

Entre los logros mas resaltantes del afio 2021 es la constitucién de la Promotoria
Ambiental Comunitaria de Pantanos de Villa conformada por los vecinos y vecinas de
humedal. En razdn a ello se realizaron 26 capacitaciones de 16 programadas. Otro factor
fueron las coordinaciones con las gerencias de Servicios a la Ciudad de los municipios de
Santiago de Surco y Chorrillos-
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Participacién de Promotores Ambientales
Comunitarios en el Global Big Day

Taller “Yo me comprometo” de la mano con la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Sesidn de capacitacion Promotores Ambientales
Comunitarios del Sector Huertos de Villa

Sesidn de coordinacién con Promotores Ambientales Comunitarios
del Sector Terrazas de Villa

2.2.5. Oficina de Investigacion Cientifica y Desarrollo de Proyectos

La Oficina de Investigacién Cientifica y Desarrollo de Proyectos alcanzé una meta fisica del 103

% al cierre del afio fiscal 2021.

Tabla 8: Ejecucion financiera y fisica de la Oficina de Investigacion Cientifica y Desarrollo de

Proyectos

OFICINA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO DE PROYECTOS

UNIDAD DE METAS FINANCIERAS METAS FISICAS
ACTIVIDADES
MEDIDA PROG EJECT % AVANCE PROG EJECT % AVANCE
MONITOREO Y  EVALUACION  DEL
RECURSO HIDRICO EN LOS CANALES,
1 A0I150024900022 LAGUNAS Y MANANTIALES DE LA ZRE PV Y MONITOREO 21,738.00 54,768.05 251,75% 23 26 113%

EL AREA ECOLOGICA METROPOLITANA
PANTANOS DE VILLA
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OFICINA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO DE PROYECTOS

UNIDAD DE METAS FINANCIERAS METAS FISICAS
ACTIVIDADES
MEDIDA PROG EJECT % AVANCE PROG EJECT % AVANCE

MONITOREO Y EVALUACION DE LA
CALIDAD AMBIENTAL ENLA ZRE PV Y EL

A0I150024900023 MONITOREO 22,683.00 65,275.74 287,77% 24 26 108%
AREA  ECOLOGICA  METROPOLITANA
PANTANOS DE VILLA
ACOMPANAMIENTO Y CONDUCCION DE

A0I150024900025 PROGRAMAS DE INVESTIGACION EN LA MONITOREO 15,122.60 37,865.47 250,39% 16 15 9a%
ZRE Y AREA ECOLOGICA METROPOLITANA ;
MONITOREO Y EVALUACION DE LAS

A0I150024900021 ESPECIES DE FAUNA Y FLORA DEL MONITOREO 34,024.00 95,724.61 281,34% 36 36 100%
HUMEDAL
GESTION DE LOS POSIBLES RIESGOS DE

A0I150024900024 DESASTRES Y MITIGACION DE SUS MONITOREO 2.835.00 4,360.85 153,82% 3 3 100%
IMPACTOS U

TOTAL 96,402.60 257,994.74 245% 102 106 103%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se detallara los factores que favorecieron el alcance de las metas fisicas:

R/
o

AOI150024900022 MONITOREO Y EVALUACION DEL RECURSO HIDRICO EN LOS
CANALES, LAGUNAS Y MANANTIALES DE LA ZRE PV Y EL AREA ECOLOGICA
METROPOLITANA PANTANOS DE VILLA

Para esta actividad operativa, la Oficina de Investigacién Cientifica y Desarrollo de
Proyectos programé como meta fisica 23 y ejecutaron 26 durante el afio 2021. Este
incremento se debe a que se conté con el apoyo de pasantes, a quienes se les ha
capacitado en campo. Asimismo, gracias a los equipos y materiales adquiridos el afio
2020, se obtiene informacidn precisa y en tiempo record.

Monitoreo del nivel de agua en tradicional Monitoreo del nivel de agua Marvilla

K/
L4

A0I150024900023 MONITOREO Y EVALUACION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN LA ZRE
PVY EL AREA ECOLOGICA METROPOLITANA PANTANOS DE VILLA

Esta actividad operativa estaba programada para ejecutarse 24 monitoreos y se

ejecutaron 26. Este incremento en el nimero de monitoreos se debe al apoyo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, quienes nos proporcionaron los equipos de
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medicidon ambiental y a los pasantes que contd esta oficina durante los dos semestres
del 2021.

Monitoreos de la calidad ambiental efectuada en la Monitoreos de la calidad ambiental efectuada en el
ZRE PV. AEM PV

<> A0I50024900025 ACOMPANAMIENTO Y CONDUCCION DE PROGRAMAS DE
INVESTIGACION EN LA ZRE Y AREA ECOLOGICA METROPOLITANA

Esta actividad operativa alcanzd el 94% de ejecutabilidad. Se atendieron 20 solicitudes
para hacer investigacién en Pantanos, los cuales contaron con el acompafiamiento del
personal de la oficina de Investigacidn Cientifica y Desarrollo de Proyectos.

7
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A0OI150024900021 MONITOREO Y EVALUACION DE LAS ESPECIES DE FAUNA Y FLORA
DEL HUMEDAL

Esta actividad alcanzé el 100% de lo programado. Los factores que contribuyeron al
cumplimiento de esta actividad fue la contratacidn de un profesional ecélogo y a la
adquisicidn de equipos de investigacion cientifica.

Monitoreo y evaluacién de especies de fauna y flora Avistamiento de aves

.0

% AO0I150024900024 GESTION DE LOS POSIBLES RIESGOS DE DESASTRES Y MITIGACION DE
SUS IMPACTOS

Esta actividad operativa alcanzé el 100% de ejecutabilidad. Entre los logros alcanzados
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se encuentra la coordinacidn efectiva con las instituciones competentes para la
Elaboracién del Sistema de Alerta Temprana de Pantanos de Villa

2.2.6. Oficina de Obras y Ecoturismo

La Oficina de Obras y Ecoturismo alcanzd su meta fisica del 132.1% al cierre del afio Fiscal

2021

Tabla 9: Ejecucion financiera y fisica de la Oficina de Obras y Ecoturismo

OFICINA DE OBRAS Y ECOTURISMO

UNIDAD METAS FINANCIERAS METAS FISICAS
ACTIVIDADES o PROG EJECT % PROG | EJECT %
MEDIDA AVANCE AVANCE
AOI50024900037 | MANEJO DEL EQUIPAMENTO ACUATICO INFORME 7,061.20 24,493.18 346,9% 3 3 100%
113%
AOI50024900020 | PROMOCION PARA LA VENTA DE SOUVENIRS INFORME | 18,827.70 | 85,272.00 452,9% 8 9
FACILITACION DE APOYO AL MANTENIMIENTO
AOI50024900015 | DE LOS CUERPOS DE AGUA DDE LA ZONA DE | INFORME 9,414.50 58,133.58 617,5% 4 10 250%
REGLAMENTACION ESPECIAL
AOI50024900018 | MANEJO DE LAS INSTALACIONES TURISTICAS ACCION 28,243.40 | 12521329 | 443.3% 12 18 150%
GESTION PARA EL FUNCIONAMIENTO HIDRICO
AOI50024900016 | DE CANALES Y LAGUNAS DEL AREAECOLOGICA | INFORME | 56,482.60 | 223,983.16 | 396,5% 24 24 100%
METROPOLITANA
IMPLEMENTACION DE LABORES
AOI50024900017 INFORME | 28,241.60 | 10353068 | 366,5% 12 12 100%
SILVICULTURALES
PRESTACION ~ DE  LOS  SERVICIOS
AOI50024900019 INFORME | 122,375.00 | 335,553.27 274,2% 40 45 113%
ECOTURISTICOS Y AFINES DE CALIDAD
TOTAL 270,646 | 956,179.16 | 3533% 103 121 | 132.1%

A continuacidn, se detallara los factores que favorecieron el alcance de las metas fisicas:

7
L4

AOI150024900037 MANEJO DEL EQUIPAMENTO ACUATICO

Esta actividad alcanzo el 100% de las metas fisicas programadas. Se dio mantenimiento
oportuno a todas las embarcaciones que cuenta PROHVILLA: botes (8), catamaran (1) y
kayack (2), asi como también a los remos (8) y motores eléctricos (3), acorde con lo
programado en el Plan de Manteniendo de Equipamiento, Embarcaciones y

Mantenimiento Acuatico.

Mantenimiento de los motores acudticos

Limpieza y desinfeccion de los botes turisticos
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A0I150024900020 PROMOCION PARA LA VENTA DE SOUVENIRS

Esta actividad operativa alcanzd la meta fisica de 113% de lo programado. La meta
fisica de esta actividad estd relacionada al nimero de suvenires vendidos en el 2021.
Esta mayor venta de suvenires se debid principalmente a la implementacion de la
vitrina pantanera que permite que los productos sean expuestos de una mejor
manera, asimismo el continuo incremento de nuevos productos y su difusién en los
catdlogos virtuales elaborados por el area de comunicaciones.

Infaltable
pantanero
|

Apoyo del Area de Comunicaciones para la promocién

Adquisicion de Vitrina para una mejor exposicion de productos R
q P ! P P de suvenir por redes

.0

AOI150024900015 FACILITACION DE APOYO AL MANTENIMIENTO DE LOS CUERPOS DE
AGUA DE LA ZONA DE REGLAMENTACION ESPECIAL

Esta actividad operativa se programd 4 metas fisicas y se ejecutaron 10, lo que
representa el 250%. Este resultado se debid a las campaias participativas convocadas
por el area de ciudadania ambiental por el cual se requirié del apoyo del personal de
obras de la oficina ecoturismo, que permitieron la limpieza de otros cuerpos de agua en
la ZRE, no contemplados en la programacion inicial.

Limpieza del Canal Defensores Limpieza de canal Horticultores 1
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R/
0‘0

K/
L4

AO0150024900018 MANEJO DE LAS INSTALACIONES TURISTICAS

Para esta actividad operativa se programaron 12 meta fisicas y se ejecutaron 18, lo que
representa el 150%. Este resultado se debié al incremento de visitantes al Area
Ecologica Metropolitana Pantanos de Villa en el afio 2021, lo que generd que se
incrementara al nimero de personal asignado a estas labores, asi como el nimero de
sus intervenciones.

Instalacion de sefalética informativa - TUSNE Mantenimiento y limpieza de los miradores

AOI150024900016 GESTION PARA EL FUNCIONAMIENTO HIDRICO DE CANALES Y
LAGUNAS DEL AREA ECOLOGICA METROPOLITANA

Esta actividad alcanzé el 100% de ejecucion. Este logro se debidé a una buena ejecucidn
del Plan de Mantenimiento de Lagunas y Canales, logrando planificar de manera
correcta sus actividades mensuales.

Laguna mayor en optimo estado por el mantenimiento

Corte de totora en la laguna Mayor ,
realizado

A0I150024900017 IMPLEMENTACION DE LABORES SILVICULTURALES

Esta actividad alcanzé el 100% de ejecucidn, accion realizada por el equipo de
mantenimiento de la Oficina de Obras y Ecoturismo en coordinacién con la Oficina de
Investigacion Cientifica y Desarrollo de Proyectos, quien brinda el asesoramiento
respectivo en las acciones necesarias para el mantenimiento del cerco vivo en el
perimetro del Area Ecoldgica Metropolitana Pantanos de Villa.
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Mantenimiento del cerco vivo

Mantenimiento de plantones

AOI150024900019 PRESTACION DE LOS SERVICIOS ECOTURISTICOS Y AFINES DE

CALIDAD

Esta actividad operativa alcanzé el 113% de lo programado. Este incremento en la meta,
se debid a los siguientes factores: 1) PROHVILLA ingresdé al inventario turistico del
MINCETUR con la jerarquia 3, estando obligada a contar con guias oficiales de turismo
para la atencion al visitante, 2) La transferencia financiera dada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima a PROHVILLA en el mes de marzo, lo cual permitié efectuar
mejoras tanto el servicio turistico, a través de contraccion de guias oficiales y en la

infraestructura y 3) Los recorridos virtuales.

Atencion de visitantes discapacitados con Guias Oficiales

Atencion personalizada al visitante

2.

3. MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

A continuacion, se identifican las acciones adoptadas para mitigar los principales
obstdaculos enfrentados durante el afio en la ejecucién del POI 2021:

Matriz de medidas adoptadas para cumplimiento de metas

Nro. gg:x:i: Medidas adoptadas
- Se gestiond dos transferencias financieras a la MML por el
1 Direccion monto total de S/ 1 800 000 para financiar el pago del personal
Técnica y los gastos que se habian presupuestado por la fuente de
ingresos Recursos Directamente Recaudados.
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Organo de
Nro. Medidas adoptadas
PROHVILLA .
Mayor presencia en los medios de comunicacion con la finalidad
de dar a conocer al humedal como un lugar de ciencia vy
educacion.
Trabajo articulado con las autoridades del SERNAP vy de la ZRE
PV para la ejecucién de acciones conjuntas.
Mayor organizacidon y coordinacién con la Alta Direccion y
Oficina General o6rganos de PROHVILLA, asi como con las Instituciones que
2 de Asesoria corresponda.
Juridica Contratacién de un abogado colegiado para el seguimiento de
los casos judicializados
Se gestiond ante la MML el incremento de la transferencias
ordinaria a PROHVILLA de S/ 600,000 a S/ 1 600,000.
Se realizdé la adquisicion de una moto furgoneta, equipos
computacionales, equipos de medicion cientifica, mobiliario y
sillas ergondmicas para el buen desempefo de las actividades
del personal.
Se continda priorizando el teletrabajo o trabajo mixto, segun la
naturaleza de las funciones.
Se adquirieron mascarillas y alcohol para proteger al personal
gue realiza labores presenciales.
Se aprobd el primer Plan de Bienestar Social con el apoyo de
.. pasantes del Programa de Pasantia en Gestidn Publica y
Oficina General L
3 de Conservaciéon de Humedales 2021 |
- ., Dentro de las actividades para fomentar el clima
Administracion . . .
organizacional, se logré realizar mensualmente todas las
actividades festivas del calendario generando un ambiente de
confraternidad entre companieros.
Se gestiond ante la MML la realizacion de las pruebas COVID a
todo el personal.
Se gestiond ante la MML el acompafiamiento médico del
personal que dio positivo con COVID 19.
Se implementd el sistema de ventas en Linea a través del
aplicativo Entradas Lima, por convenio con EMILIMA.
Se implementd la Estacidon Bioldgica Pantanos de Villa en el
Area Ecoldgica.
Se gestiond una recaudacion del 97.6%
Oficina de ., . . .
S Evaluacién de los procedimientos internos que determinaron la
4 Fiscalizacién y . . o
implementacidon de documentos de gestion interna-
Control
Oficia de Contratacién de un profesional para el servicio de la evaluacién
Investicacion de la flora, cobertura vegetal e interrelaciones ecoldgicas del
. g Humedal Pantanos de Villa 2021 y su Zona de Reglamentacion
5 Cientificay .
Especial.
Desarrollo de . S . .
Se realizd la adquisicidon de nuevos equipos de medicidon
Proyectos C e L .
cientifica para la obtencidn de datos precisos.
G dle Creacion de nuevos productos turisticos
6 Obrasy Capacitacién a los pasantes para apoyar en los guiados
Ecoturismo

Se dieron facilidades para la visita a Pantanos de Villa.
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Nro.

Organo de
PROHVILLA

Medidas adoptadas

Implementacién de la tienda pantanera

Firma de nuevos convenios con aliados estratégicos

2.4. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:

En esta seccidn se identifican las acciones de mejora propuestas por los jefes de oficina de los

seis drganos de PROHVILLA, en funcidén a los problemas enfrentados durante el Afio Fiscal

2021.

Organo de
PROHVILLA

Medidas sugeridas para la mejora continua

Direccion Técnica

Mejorar las acciones de empoderamiento al personal
para una mayor identificacién y compromiso con la mision
de PROHVILLA.

Mayor participaciéon e involucramiento por parte de las
oficinas en las actividades conjuntas.

Oficina General de
Asesoria Juridica

Esta oficina considera de suma importancia la
implementacion de una plataforma virtual de tramite
documentario de la Institucién, lo que permitira trabajar
de forma dptima a drganos de PROHVILLA, asi como
facilitarda el seguimiento de tramites, de parte de los
administrados.

Se debe evaluar los resultados de la ejecucién de un POI
anterior, y en atencién a ello, sincerar la programacion de
actividades para el afio en curso. Ademds, se debe
coordinar entre todos los drganos de la Institucion, puesto
que las actividades no deben estar superpuestas, para
ello, cada érgano debera tener en claro sus competencias
y atribuciones.

Oficina General de
Administracion

Continuar con el proceso de formulacidn de actividades
operativas sobre la base de su contribucién con las
acciones  estratégicas y  objetivos  estratégicos
institucionales plasmados en el PEl vigente de la MML,
dejando de orientarlas solamente al cumplimiento de las
funciones de cada drgano.

Continuar con la innovacién de nuevos servicios
ecoturisticos y/o estrategias turisticas, de tal manera que
estos respondan a los desafios que plantea la actual
coyuntura COVID-19, permitiendo en todo momento que
la poblacién acceda a la informacion, recreacion y cultura,
con fines de investigacion o disfrute.

Oficina de
Fiscalizacidon y
Control

Se recomienda que el POl deberd ser analizado en
conjunto con los jefes de cada area, a fin de afinar las
metas programadas para cada ano.

Oficina de
Investigacion

Se debe establecer wuna adecuada distribucion
presupuestal considerando las actividades y tareas de las
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Organo de

Medidas sugeridas parala mejora continua
PROHVILLA

Cientificay oficinas de PROHVILLA, asi mismo se tiene que tomar en

Desarrollo de cuenta la cantidad de personal con el que se cuenta para

poder sincerar el nimero de tareas programadas en el
POLI.

- Para un correcto establecimiento del Plan Operativo
Institucional de la Autoridad Municipal de los Pantanos de
Villa-PROHVILLA se debe considerar que este guarde
relaciéon directa con el Reglamento de Organizacién y
Funciones o Manual de Operaciones de la institucidn, asi
mismo cada actividad operativa y tarea respectiva debe
ayudar al cumplimiento del objetivo estratégico
institucional y a la actividad estratégica institucional.

Proyectos

- Capacitacién a los trabajadores de la Jefatura de Obras y
Ecoturismo.

Oficina de Obras y - Salida de campo con aliados para validacion de nuevos
Ecoturismo productos.

- Nuevas sefialéticas inclusivas.

- Invitar a los pasantes de PROHVILLA a ser parte del equipo
de guiado para brindar un mejor servicio.

d)

e)

f)
g)

El Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2021 de PROHVILLA fue aprobado por
el monto de S/.1 191,500y al cierre del afio el Presupuesto Institucional Modificado
—PIM 2021 alcanzé los S/ 3 276,742.00.

PROHVILLA es una OPD de la MML por tal sus actividades operativas se encuentran
articuladas a los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas
Institucionales del Plan Estratégico Institucional de la MML 2020 -2024.

El POl 2021 de PROHVILLA fue aprobado con Resolucién N° 047-2020-MML-
PROHVILLA/DT.

No se sumaron nuevas actividades operativas, ni se redujeron durante el afio 2021,
asi como sus metas fisicas.

El POl 2021 de PROHVILLA programd 37 actividades operativas ejecutadas por los
seis (6) érganos de la entidad, de las cuales 32 superaron la meta fisica lo que
representa el 85%, 4 no alcanzaron el 100%, lo que representa el 11% y una no fue
ejecutada lo que representa el 3%.

El POI 2021 de PROHVILLA alcanzé una ejecutabilidad de 133.63%

De acuerdo a la Directiva N° 0001-2021-MML-GP denominada “Directiva que Regula
el Proceso de Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima”, al haber superado el 105%, la programaciéon de las metas
de las actividades operativas del POl 2021 de PROHVILLA refleja una programacion
deficiente, sin embargo los logros alcanzados son dptimos.
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RECOMENDACIONES

Se requiere que los jefes de los érganos de PROHVILLA en el proceso de la
formulacion del POI propongan actividades operativas y metas fisicas, sobre la base
del presupuesto institucional de la entidad, a fin de evitar inconvenientes en la etapa
de la ejecucion.

Se evidencia, que todos los drganos de PROHVILLA han sobrepasado sus metas
fisicas, por lo que se recomienda que los jefes de las oficinas informen
oportunamente a la Oficina General de Administracion las acciones o sucesos que
impliqguen una sobre ejecucién de metas, a fin de que se adopten las medidas
correctivas necesarias.

Con la finalidad de mejorar el desempefio institucional de PROHVILLA se recomienda
lo siguiente:

Continuar innovando la prestacion de los servicios ecoturisticos, con la finalidad
de que respondan a la coyuntura actual por COVID-19.

Continuar con el proceso de modernizacién institucional, mediante Ia
participacioén activa de todos los drganos.

Realizar el seguimiento periddico del cumplimiento de metas, a fin de adoptar las
medidas correctivas de manera oportuna.

Promover la comunicacién frecuente entre los responsables de los érganos vy el
personal a cargo del seguimiento del POI, a fin de cumplir con la programacion de
actividades de manera 6ptima y oportuna.

Remision oportuna de los informes de los avances del POI para el registro de la
informacién en el Aplicativo CEPLAN V.01. a fin de evaluar adecuadamente cada
actividad programada teniendo en consideracidn las unidades de mediciéon vy el
avance de las metas financieras.
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\

e ANEXOS

/

REPORTES DEL SEGUIMIENTO DEL POI 2021 DE PROHVILLA EXTRAIDOS
DEL APLICATIVO CEPLAN v.01
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DIRECCION TECNICA

FISICO FINANCIERO

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EJE. %AVANCE
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO. ANUAL Ene  Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic  ANUAL/ACUMULADO
OEI.09 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AEI.09.09 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
PROG
Y VoS 11 0 1. 1 0 1.1 0 1 1 0 8 529700 529700 0 520700 529700 0 520700 520700 0 520700 529000 0 42369.00
ESTRATECICOS DE PRORVILLA Alla INFORME Aemigorna L U A v A S SN S A
EJEC. o2 o 1 1 0o 1 1 0o 1 1 0 8 o 33mas 0 9m2gy 242418 0 20305 WG 364l WIS 0 0 5270336
PROG
. v - oo R o 4 0o o 0 1 0 0o 1 0 o 1 7 " 0 218800 o 0 0 520700 0 520700 o o 0 520100 3707300
ORES LIGADOS A LA AMUNICIPALIDAD @ omdedomad ) |44+ 4 ¢+ o+ - % o __ A4 _____
EJEC. o 4 0o o 0 1 0 0 1 0 o0 1 7 0 5306889 0 0 0 uenB 0 o BOR22 0 0 139002 96,603.29
PROG
o 1 0o o 0o 1 0 0o 1 0 o 1 4 0 sme00 0 0 0 564900 o 0 sm00 o 0 smo0 218500
PROMOCION ERACION TECNICA Alla CONVENID Acumuado Anal 300
EJEC. 0o 9 0o o o0 1 0 0 1 0 o0 1 2 0 594099 0 0 0 uenB 0 o BOR22 0 2208 139002 5137339
PROG
ASISTENCIA AL 0 EN SU FUNCION NORMATIVA Y FISCALIZADORA PARA LA TOMA DE 1101 11111111 » 520700 520700 529700 529700 529700 520700 529700 529700 529700 529700 529700 5288.00 6355500
Alla INFORME Acumuado Anal 92
BEREEIE L J— - e
EJEC. o2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 5554093 277046 158299 2524185 WGT2B 203052 MSW61 0 w3ssw 2208 139002 2005914
PROG
sTABL oBIETVOL T — o/ 1 0 0o 0o 0o 0 0 0o 0o 0 o 1 0 520700 0 0 0 0 o o o o 0 0 520700
e Alla PLAN Acunuiado Anal 0
EJEC. o/0o 0o 0o o 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROG
— N ———— - rccon R 12 2 2 11 12 2 1 2 2 ) “ 520700 1DS9400 DSA00 DBBA00 529700 529700 529700 15400 D900 529700 D000 D58230 1062730
COMUNICACION EXTERNA DE PROHVILLA @ cumdado An NN AN IR RN VR S S IO SNV NV ANV PR AN AN S MR MR ANV VRN SV SR SN S S I I RN,
EJEC o2 1 2 1 11 1 2 1 2 2 ® 0 3335 2U5799 2826597 24000 M6728 203052 MBD6L 289553  MISLE 0 2078003 22098176
EJECUCION FISICA POR AEI.09.09: 26 EJECUCION FINANCIERA POR AE109.09
EJECUCION FiSICA TOTAL: w6 EJECUCION FINANCIERA TOTAL: 7228094

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EIE.
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO. %AVANCEANUAL Ene Feb ~ Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO
OEI09 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AEI.09.09 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
PROG.
11 01 01 1111 1111 2 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196773 236210
A0I50024900013 - CANALIZACION DE LAS INFRACCIONES ADM INISTRATIVAS EN LA ZRE PV Alta INFORME Acumiado Anal 275
EJEC. 2 0 1 1 1 3 6 6 3 1 5 4 33 952584 61364 320205 444494 4101 287901 273085 2846.03 2298 662579 4727.08 37120 53,223.33
PROG.
0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 6 0 0 0 0 5903.03 0 0 0 0 0 590307 0 11806.10
A0I50024900011- REVISION Y ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA VINCULADA A LA COM PETENCIA DE PROHVILLA Alta INFORME Acumdado Anual 00
EJEC. o o 1 0 0o 0 0 3 0 0 o0 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160 1860.00
PROG
2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 32 393535 393535 590303 590303 590303 590303 590303 590303 590303 590303 393536 393540 6296570
AOI50024300012 - GESTION ADMINISTRATIVA LEGAL Alta DOCUMENTO Acumiado Al B4
EJEC 6 3 5 3 & 7 3 4 4 5 5 8 5 05168 1222728 96065 1333487 246611 863702 BN255 8531 91 662579 472708 7440 8223262
PROG.
o 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) 0 0 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 196767 67670
A0 - ION DELOS P 05 QUE PROHVILLA ES PARTE Alta DOCUMENTO Acumiado Anal 250
EJEC. 1 1 1 1 1 72 3 2 1 4 1 25 0 0 320205 444495 41031 2879.01 2730.85 2846.03 459699 132515 378167 930 3084701
EJECUCION FiSICA POR AEI.09.09: 2023 EJECUCION FINANCIERA POR AEI09.09:
EJECUCION FiSICATOTAL: 2023 EJECUCION FINANCIERA TOTAL: 218,152.96
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OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

OBIETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EJE. N N
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO. %AVANCE ANUAL Ene Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  ANUAL/ACUMULADO
OEI.0S FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AEI.09.09 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
PROG,
onL o 0 1 1 1 o1 1 1 1 1 1 1 o 0 0 708000 706000 706000 706000 06000 6000 6000 TE000 106000 109830 17063830
RECTORES Y LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA Muy Alta INFORME Acumdado Anel M _ A L = L . _ L _ _ _
ExC o o 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 GaT43 WMOMe4s 3288151 562099 0022 2274781 NSET3 464707 03002 2658755 2853852
PROG,
o o o o o 0o 0o 0o 0o o 1 o 1 o o 0 0 o 0 0 0 0 0 1706390 0 706390
. UBSISTEM A DE LA GESTION Ala EVALUACION Acumiado Al 00
ExC o o o0 o o 0o 0o 0o 0 0 1 0 1 o o 0 0 o 0 3 3 3 0 30002 0 39002
PROG,
o o 1 0 o 10 o 1 0o o 1 4 o 0 138400 0 0 1706400 0 0 706400 0 0 7060 68,5160
DEPROHVILLA Ala INFORME Acumiado Al 0
ExC o0 o 1 0o o 1 1 0o 1 1 o 1 s 0 o emu 0 e 0 wsBTI 464707 0 265755 520815
PROG,
o o 1 0 0o 10 0o o 1 0o o 3 o 0 mosa00 0 0 1706400 0 o0 736330 0 0 0 5149130
UBSISTEMA DE LAS REL Y SOCIALES Muy Al AcCioN Acumiado Al B3
exC o o 1 0o o 1 1 0o 0o 1 0 o 4 0 o emu 0 0 582099 3 3 0 464707 0 0 594220
EJECUCION FiSICA POR AEI.09.09: 233 EJECUCION FINANCIERA POR AEL09.09
EJECUCION FISICA TOTAL: 233 EJECUCION FINANCIERA TOTAL: 37472033
FINANCIERO
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EJE. - -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO. %AVANCEANUAL Ene  Feb | Mar  Abr | May Jun  Jul | Ago Sep  Oct  Nov Dic ANUAL/ACUMULADO
OEI.03 IMPLEMENTAR UNA GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE Y LA CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS EN LA PROVINCIA DE LIMA
AEIL03.04 ECOSISTEMAS CONSERVADOS A CARGO DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
ProG.
o o 1 1 111111 1o o o o s se osa s e s w3 w3 s 00 489200
o re My Al bocumenTo Actmiado Aral 00
esc o o 1 1 1 11 1 1 1 1 o o 3 0 s043 43955 63M34  B3263 U606 347303 1BIT2 19936 o o 208702
FroG.
o 1 1 0o 1 10 1 1 0o 1 1 s 0 s s o s sia o s sia 0 sz siz 388,00
LANCIA Y AMBIENTAL Moy At DocumenTo Acumuado Arcel 3
exc o o 2 o o 2 o o o o o 1 s o o w2086 o o azer2e o o o o o uma 50143
Pros.
o o o o o o 1 0o o o o o 1 o o 3 3 o o sia 3 3 o 3 o s1a
TRABAJO P My Al AcTa Acumuado Arcal 300
eec o o 1 o o 1 1 o o o o o 3 o o s o o o meos o o o o o 224049
PrOG.
o o o 1 o o o 1 o o o 1 2 o o o sia o o o s o o o sz 162000
SENSIBILIZACION A LA zre My Al INFORME Acumuado Aral B3
ec o o 1 1 o0 o0 0o 1 o o o 1 4 3 3 0 0044 o o 0 3am03 o o o uns 026678
#roG.
e PARA LA o 1 o o o o 0o o o o o o 1 PR o o o o o o 3 o o o saa
e T Muy Alia DocumENTO Acumuado Anal R . 00 __ e e
exc o 1 o o o o o 2 o o o 45050
roG.
12 12 12 1z 1z a1 o2 » 54 108800 S84 108800 544 108600 544 107800 sis 1000 s 10700 978400
M Moy Alta AcTA Acunsiado Aruel 22
esec 2 22 meso2 oy  spa3 630088 63wz 326720  Jac0 6946 230722 339872 202663 30,904.50
Pros.
AOIE0024500026 - SUPERVISION ¥ VIGILANGIA DEL CUM PLIMIENTO DE M EDIDAS AMBIENTALES DENTRO DE LA ZONA DE s » 2 » ®» ® 9 2 B BB B B 22 489600 544000 652800 544000 544000 544000 489600 652800 544360 544000 544265 539440 6632065
fAos00z4900020 . SUPERVISK My Al INFORME Acumuado Arcel [ u3 e
exec 2 22 22 ® s uw s ® © u 2 = s m2m  49sEs 62521 4400438 236704 B3ds28  B62456 34730 183Ts  8E92.94 o mamaos 21,8040
ProG.
44 s a4 a4 4 s a4 a4 a4 © 2600 27600 27000 2UG00 27600 21600 27600 270800 20600 247600 21600 247900 278100
~emision CONTROLURBANO My Al oPioNES Acumiado Arcal s
exc 2 o 3 4 0o 9 ®m 6 2 4 B 7 80 78208 83634 2520 76017 0 65451 694425 20838 248582 679743 0 osoaz 05049.85.
ProG.
© 2z o 2z o o o 2 o o o 2 s o 108800 o 108800 o o o 108800 3 o o 1osa 430775
RS DE PROMOCION DEL HUMEDAL My Al INFoRME Actmuado Al 25
exc o o 2 » o omw 0 ss00ss o 6046 o 202663 149260
#roG.
o 1 0o o o o 3 1 o s 3 3 o 3 3 o 3 3 3 o 513
esoEZRE Muy Alta INFORME Actmiado Al 00
exc o 1 0 o o 1 o o o a50.59
Pros.
112z 1 12 112 1 a1 2 » 54 sas 108000 Sis s 108000 sis s 108800 sis s 108200 869700
My Al INFORME Acumuado Arcal 3
e 2 26 02087 440044  6amz azer26  Uasoe 3474 236744 869930 2026062 2036387
EJECUCION FISICA POR AEI.03.04: B86 EIECUCION FINANCIERA POR AE103.04:
EJECUCION FiSICA TOTAL: BES EJECUCION FINANCIERA TOTAL: 44199539

Fuente: Aplicativo Ceplan v.01
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INFORME DE LA EVALUACION ANUAL DE LA IMPLEMENTACION DEL POI 2021 DE PROHVILLA

OFICINA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO DE PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EJE. N N
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO. %AVANCE ANUAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  ANUAL/ACUMULADO
OEL03 IMPLEMENTAR UNA GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE Y LA CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS EN LA PROVINCIA DE LIMA
AEI.03.04 ECOSISTEMAS CONSERVADOS A CARGO DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
PROG.
A e e e L o D S S e S T ST o oo R 2 2 2 1 s 2 2 2 2 1 3 1 2 - 192800 102600 192600 964 289200 192600 192800 192800 1928.00 964 245700 965 21738.00
PV Y ELAREA ECOLOGICA METROPOLITANA PANTANOS DE VILLA A cumulado A Y AR R NSRS VU NP NP AN S | 4\ _J___+r A\t |
EJEC. 2 3 2 3 3 2 2 2 2 1 3 1 26 047544 392714 348931 326147 390 62506 28981 ISBI5 46067 433765 o amsE2 50.768.05
PROG.
AOIS0024900023 - MONITOREG Y EVALUACION DE LA CALIDAD AMBIENTAL ENLA ZRE PV Y EL AREA ECOLOGICA o oo R 2 2 2 2 3 1.2 3 2 1 3 1 2 e 192800 102600 152600 192800 289200 964 192800 289200 1928.00 964 2438.00 965 22683.00
METROPOLITANA PANTANOS DE VILLA WAl cumulado A Y S AR R SR U N IS VRN P AN A
EJEC. 2 2 2 2 3 2 2 3 3 1 3 1 26 De75a4 392714 348931 652204 390 31298 528681 IVBH 690952 433765 o amsE2 6527574
PROG.
12 1 1 2 11 1 1 2 2 1 ® 945 189000 945 945 189000 945 945 945 945 189000 189000 9475 512260
Y ION EN LA ZRE Y AREA ECOLOGICA
METROPOUTARA Muy Alta MONITOREQ Acumulado Anuel S A N N Y A A I 0 S N AN N S N AN NN I A R I I
EJEC. 12 1 1 2 11 1 1 1 2 1 5 53772 302714 D465 319710 41628 3298 26434 25038 230326 433765 o amss2 3786547
PROG.
s 2 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 36 289200 192800 38500 289200 289200 289200 289200 192800 385600 289200 289200 221200 3402400
AOI50024900021- MONITOREO Y EVALUACION DE LAS ESPEGIES DE FAUNA Y FLORA DEL UM EDAL Muy Alta MONITOREQ Acumulado Anuel 00
EJEC. 2 2 3 s 5 3 3 2 4 3 3 3 36 BIBU 392714 607861 078441 3500 03804 793021 DSBI5 92297 1B0R94 o u20747 9572461
PROG.
0 o 1 0 o 1 0 o 1 0 o o0 3 o o s o o e o o s o o o 283500
- GESTION ¥ MITIGACION Muy Alta MONITOREQ Acumulado Anuel 00
EJEC. o o 1 0 o 1 0 o 1 0o o o 3 o 0 wasss 0 o apos 0 0 230322 o o o 436085
EJECUCION FiSICA POR AEI.03.04: 103 EJECUCION FINANCIERA POR AEL03.04:
EJECUCION FiSICATOTAL: 03 EJECUCION FINANCIERA TOTAL: 25790472

Fuente: Aplicativo Ceplan v.01

OFICINA DE INVESTIGACION CIENTIFICA'Y DESARROLLO DE PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO /ACCION ESTRATEGICA/ ACTIVIDAD OPERATIVA NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION PROG./EJE. N N
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ANUAL/ACUMULADO. %AVANCEANUAL Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct  Nov  Dic ANUAL/ACUMULADO
OEI.07 DESARROLLAR UNA GESTION TERRITORIAL COMPETITIVA EN LA PROVINCIA DE LIMA
AEI.07.11 DESARROLLO TURISTICO FORTALECIDO EN LA PROVINCIA DE LIMA.
PROG
¢ o 0o 1 0 0 1 0o 0 0o 1 0 3 o 0 0 235307 0 0 23857 o 0 0 235456 o 706120
- MANEJO DEL UATICO Muy Alta INFORME Acumdado Anual 00
EJEC. ¢ o 0o 0o 0 1.0 1 0 0 1 0 3 o 0 0 0 0 892396 808588 748234 0 0 0 o 244938
PROG.
11 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 8 235344 235344 0 235344 235344 0 235348 23544 0 235344 235362 o 882170
LA VENT/ Wy Alta INFORME Acumiado Anual P
EJEC. 11 0 1 1 2 0 1 0 1 1 0 9 0 267064 0 676626 61059 3569586 808688 748234 0 839943 0 0 8527200
PROG.
A0IS0024900035 - FACILITACION DE APOYO AL M ANTENIM IENTO DE LOS CUERPOS DE AGUA DDE LA ZONA DE e NFORME Acumado Al o Yy o o y oo y o o y o 4 0 0] 28m03 o 0| 23m03 o 0| 23m03 0 0] 230441 o 94150
REGLAMENTACION ESPECIAL WAl cunuiado An N NS A O ASRON SRV R IS O A Y I N ISR NNV IV ARV ISRV AV NNV EVNVRVN VR SNV DU
EJEC. 11 2 2 1 1 1 0o 0o 0o 1 0 ) 34188 16706 16920 186278 656 892395 808688 o 0 o 0 o 5,13358
PROG
111 1 11111111 3 246042 246042 246042 246042 246042 246042 246042 246042 246042 246042 246047 18T 2824340
TURISTICAS Moy Alta ACCION Acumuado Anual 50
EJEC. 4 4 1 1 1 11 1 1 1 1 1 B 3188 D6706 8460 3BILO 616 892397 BOBGSE 748234 TI9S2 839943 0 2434401 2528329
PROG.
PARA EL O DE CANALES Y LAGUNAS DEL AREA ECOLOGICA o — I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 o 470688 470688 470688 470688 470688 470688 470688 470688 470688 470688 470688 470692 56,482.60
REROze e A o An SIS v KPRV PR VRNV WRIVR YOO LSl R SV SV S NSRRI SPRSPRR SEVRIpUIN PSRN SRRy SPMIVUVRey EPRPRIPR SyRIpRIyR SRR SRRV SRV SR S —
EJEC. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 628375 253413 33840 202985 13339 14793 BUIT6 196467 342964 BIB86 0 4868802 223,983
PROG.
111 1 111 11111 © 235344 235344 235344 235344 238344 23544 235344 235344 235344 23844 235401 23888 2824160
AQIS0024900017 - IM PLEM ENTACION DE LABORES SILVICULTURALES My Alta INFORME Acumuado Anal 00
EJEC. 111 1 111 11111 » 34188 126706 8460 1DMO3 GG 892396 808688 748234 D9S2 830943 0 2434401 0353068
PROG
3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 972464 127199 972464 972464 127199 972464 972464 127199 972464 972464 863689 1184966 2237500
¥ Muy Alta INFORME Acumuado Anual b
EJEC. s 7 1 4 4 4 3 4 3 3 4 3 45 942563 506826 8460 SI4IT 24667 267719 2426064 2992934 5B2946 25983 0 7303204 335553.27
EJECUCION FiSICA POR AE1.07.11: 821 EJECUCION FINANCIERA POR AELOT.IE
EJECUCION FiSICATOTAL: B21 EJECUCION FINANCIERA TOTAL: 956,179.15

Fuente: Aplicativo Ceplan v.01
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