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Proyecto de Inversión

✓Intervenciones temporales.

✓Que se financian, total o parcialmente, con recursos públicos.

✓Destinadas a la formación de capital físico, humano, institucional, intelectual y/o natural.

✓Que tenga como propósito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de producción de
bienes y/o servicios.

✓ Intervenciones puntuales en activos estratégicos
✓ Unidad productora en funcionamiento,
✓ Busca alcanzar una capacidad óptima en términos de los estándares de calidad y niveles de

servicio,
✓ Logra evitar la interrupción del servicio brindado por una UP,
✓ Las IOARR contribuyen al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios,
✓ Deberá estar alineada con los objetivos priorizados, metas e indicadores de brechas de

infraestructura o de acceso a servicios.

Inversiones IOARR

Un activo califica como Activo Estratégico (AE) cuando directa o indirectamente se constituye en
un factor limitante de la capacidad de producción del servicio que brinda una UP.

Principales definiciones



Inversiones que no son proyectos de inversión (IOARR)

Optimización: Inversiones menores que resultan de un mejor uso y/o aprovechamiento de los factores de producción
disponibles de una UP de la oferta del servicio existente o disponible.

Ampliación marginal: Incrementan el activo no financiero de una entidad pública:

• Caso 01 Del servicio- AMS: Amplía la capacidad de producción hasta un 20% en un proyecto estándar.

• Caso 02 Edificación u Obra Civil-AME: No modifican la capacidad de producción de los bienes o servicios de la UP.

• Caso 03 Adquisición anticipada de terrenos-ATT: Transferencia de un terreno se hacia una entidad en tanto se
constituya como activo de la UP.

• Caso 04 Liberación de Interferencias-LI: se enfoca en facilitar la ejecución futura de un PI para el cierre de la(s) brecha(s)
identificada(s) y priorizada(s) en el PM.

Reposición: Reemplazo de equipos, equipamiento, mobiliario y vehículos que han culminado su vida útil estimada o efectiva.

Rehabilitación: Reparación de infraestructura dañada o equipos mayores que forman parte de una UP.

Principales definiciones



2 Ciclo de inversión



UEI

Funcionamiento Programación 
multianual de 
inversiones (PMI)

Formulación y 
evaluación

Ejecución

OPMI

Comprende la operación 
y mantenimiento y la 
Evaluación Expost.

UEI

Elaboración de 
Expediente técnico o 
documento equivalente, 
y posterior ejecución.

OPMI

Programación y 
priorización de  
inversiones orientadas al 
cierre de brechas

UF

Formula inversiones 
para alcanzar los 
objetivos y metas 
establecidos en la PMI.

Ciclo de Inversión3



Componentes de la PMI

Instrumento que permite la 
identificación y estimación de las 
brechas que existen en el territorio. 

Son parámetros que permiten la 
jerarquización de las inversiones.

Es el conjunto óptimo de 
inversiones orientados al cierre 
de brechas de infraestructura 
o de acceso a servicios de un 
territorio. 

Son expresiones
cuantitativas para 
medir la situación de 
las brechas de 
servicios públicos.

Indicadores 
de Brechas

1

2

3

Diagnóstico 
de Brechas

Criterios de 
Priorización

Cartera de 
Inversiones





2.2 Fase de Formulación y Evaluación

OBJETIVO

Lograr la formulación de las inversiones
necesarias para alcanzar las metas
establecidas en la PMI, y la evaluación
respectiva sobre la pertinencia de su
ejecución, debiendo considerarse los recursos
estimados para la operación y mantenimiento
y las fuentes de financiamiento.

Responsable de la fase de Formulación y Evaluación 
del ciclo de inversiones.

Elaborar los contenidos de las Fichas Técnicas y
los Estudios de Preinversión para sustentar y
dimensionar los proyectos de inversión.

Elaborar los contenidos de las Fichas Técnicas y
los Estudios de Preinversión para sustentar y
dimensionar los proyectos de inversión

Unidad Formuladora



Inversiones

No constituyen proyectos de inversión.

Intervenciones puntuales sobre uno o más Activos
Estratégicos de las UP en funcionamiento con el
objetivo de:

• Alcanzar su capacidad óptima

• Evitar la interrupción del servicio brindado

Sin alterar significativamente su capacidad de
producción.

Formación de capital físico, humano, natural,
institucional y/o intelectual que tenga como propósito
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de
producción de bienes o servicios que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su
prestación.

Se formula el PI mediante el documento técnico
correspondiente según su nivel de complejidad.

Proyectos de Inversión IOARR

Optimización

Ampliación Marginal

Rehabilitación

Ficha técnica 
simplificada

Ficha Técnica 
estándar

Ficha técnica de 
baja y mediana 
complejidad

Perfil
Reposición



¿Qué es una IOARR?

Perfil

Es una intervención puntual sobre uno o más más activos estratégicos (AE) que
integran una Unidad Productora (UP) en funcionamiento.

Objetivos

Adaptar el nivel de utilización de la 
capacidad actual de una UP, para 
alcanzar una capacidad óptima en 

términos de los estándares de calidad y 
niveles de servicio.

Evitar la interrupción del servicio de 
una UP o minimizar el tiempo de 

interrupción debido al deterioro en 
sus estándares de calidad.



Tipos de IOARR

Perfil

Perfil

Identificar AE de la UP que están siendo subutilizados.
Incrementar la producción del servicio por le mejor uso de la capacidad de producción.
Mejoran los procesos productivos y rendimiento, reduciendo tiempos y costos.

Buscan mantener los niveles de servicios de la UP, interviniendo sobre AE de infraestructura o
equipos mayores cuya eficacia haya disminuido por desgaste, o hayan sido dañados por eventos
externos.

Cubre incrementos menores en la demanda originados por la incorporación de nuevos usuarios.
El incremento en la capacidad de producción, no deberá superar el 20% de la capacidad de
diseño original.

Optimización

Ampliación 
Marginal del 

Servicio

Rehabilitación

Reposición Reemplazo de equipos, equipamiento, mobiliario y vehículos que han culminado su vida útil
estimada o efectiva.



Inicio y alcance de la Fase de Ejecución*

Las inversiones ingresan a la Fase de Ejecución
siempre que cuenten con:

* Art. 29.1 Directiva General del Invierte.pe

Declaración de viabilidad  (PI)
Aprobación (IOARR)

Registro en el Programa 
Multianual de Inversiones 

(PMI)

2.3 Fase de Ejecución



¿Qué involucra la Fase de Ejecución?*

* Art. 29.2 Directiva General del Invierte.pe

Expediente Técnico o Documento equivalente: Son los documentos que se elaboran para desarrollar un diseño definitivo
y estimar con precisión los costos de una inversión.
✓ Especificaciones técnicas: Equipamiento (incluyen los estudios de mercado para los costos referenciales).
✓ Términos de referencia: Servicios o desarrollo de capacidades.
✓ Expediente Técnico: Se elabora cuando la inversión comprende por lo menos un componente de obra.

(Art. 5 de la Directiva General y Sección 2.6.1 de la Guía General del Invierte.pe)

Elaboración del Expediente Técnico (ET) o 
Documento Equivalente (DE)

Ejecución física de las  inversiones



CIERRE DE INVERSIONES
Incorporación del párrafo 29.7 del artículo 29

Artículo 29.- Inicio y alcance de la fase de Ejecución
(…)

29.7 Las inversiones pueden registrarse en la Sección D del Formato Nº 09: Registro de cierre de inversión,
adjuntando el informe de cierre correspondiente elaborado por la UEI, que sustente alguna de las siguientes causales:

1. No subsiste la necesidad de ejecutar la inversión.
2. La inversión en ejecución física no cierra una brecha en el marco del Sistema Nacional de Programación Multianual
y Gestión de Inversiones.
3. Cambio de concepción técnica y/o dimensionamiento.
4. Cambio de concepción económica.
5. Proyecto de inversión cuya declaración de viabilidad perdió vigencia mayor a un (01) año, con ejecución financiera y
sin aprobación del expediente técnico o documento equivalente.
6. IOARR cuya aprobación perdió vigencia, con ejecución financiera y sin aprobación del expediente técnico o
documento equivalente.
7. Inversiones duplicadas y/o fraccionadas que presentan ejecución física y/o financiera.
8. La entidad no tiene competencia para desarrollar la inversión.
9. La intervención no constituye proyecto de inversión o IOARR y presenta ejecución física y/o financiera.



Sobre el Presupuesto participativo, el Decreto Legislativo  N° 1252 que crea el Sistema Nacional 

de Programación Multianual y Gestión de Inversiones, indica que:

Artículo 6.- Del presupuesto participativo 

La información contenida en la programación multianual de inversiones orienta la fase de

concertación en el proceso del presupuesto participativo de los Gobiernos Regionales

y Gobiernos Locales.



Seguimiento de inversiones

1Según el glosario de los principales términos sobre evaluación y gestión basada en resultados de la OCDE 2002.

2DL N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones, Artículo 11, Numeral 11.1

¿QUÉ ES SEGUIMIENTO?

El seguimiento es una función continua que utiliza una
recopilación sistemática de datos sobre indicadores
especificados para proporcionar a los administradores y a las
partes interesadas principales de una intervención para el
desarrollo, indicaciones sobre el avance y el logro de los
objetivos1.

¿CUÁL ES SU OBJETO?

Tiene por objeto el seguimiento y evaluación del avance y
cumplimiento del cierre de brechas de infraestructura y acceso a
servicios de la cartera de inversiones, a la ejecución y entrega de
servicios a la población, la retroalimentación para la mejora
continua de la aplicación del ciclo de inversiones y a la rendición
de cuentas de los recursos públicos de inversión2.



Consulta de Inversiones
Enlace: https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article&id=2771

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article&id=2771
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article&id=2771












Reporte de Seguimiento a la ejecución de inversiones del 
Formato N° 12 - B

Es una herramienta de seguimiento de acceso público que brinda información consolidada de la inversión en
fase de ejecución, así como el avance físico y financiero, situación, riesgos y/o problemáticas asociados a la
inversión. Cabe mencionar que la información es registrada por la UEI.



Acceso al reporte

Ingresar el CUI, nombre o ubicación de la inversión.

Hacer clic en el icono verde4

3

3

4





¡Muchas gracias!



Problemas y brechas prioritarias en la Región

2025



Pobreza



Pobreza monetaria y pobreza extrema en Arequipa en %

Nota: INEI – Evolución de la pobreza monetaria 2014-2023, elaboración MCLCP Arequipa
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Pobreza monetaria por provincias Arequipa 2018, %

Nota: INEI – Mapa de pobreza monetaria provincial y distrital 2018, elaboración MCLCP Arequipa
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Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas – NBI, en %

Nota: INEI – ENAHO 2023, elaboración MCLCP Arequipa

Necesidades Básicas Insatisfechas 

• Vivienda con características 

inadecuadas

• Vivienda con hacinamiento

• Vivienda sin desagüe

• Hogares con niños que no asisten a 

la escuela

• Hogares con alta dependencia 
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Embarazo adolescente



N° de madres, niñas y adolescentes

Nota: Certificado Nacido Vivo, diciembre 2024, elaboración MCLCP Arequipa 
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Anemia



Nota: ENDES 2023, elaboración MCLCP Arequipa Muy Alta Prevalencia ≥ 40%
Alta Prevalencia entre 20 - 39.9%
Mediana Prevalencia entre 5 - 19.9 %
Baja Prevalencia ≤ 4.9%

Anemia (6 a 35 meses de edad)
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Anemia en niños 6 a 35 meses, nivel provincial, %

Nº Provincias 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 AREQUIPA 35.70 33.9 34.00 27.4 28.3 27.8 27

2 CAMANA 22.40 17.9 14.80 13.8 19.6 12.5 5

3 CARAVELI 27.80 24.2 24.30 24.6 27.8 24.8 17.8

4 CASTILLA 27.40 27.1 29.60 29.1 30.7 31.8 14.6

5 CAYLLOMA 44.90 47.6 49.40 45.6 40.3 32.3 33.7

6 CONDESUYOS 41.20 37.6 38.50 54.6 58.6 59.3 33.9

7 ISLAY 18.70 14.5 17.50 21.8 22.1 18.5 11.9

8 LA UNION 30.70 26.1 24.30 23 28.2 28.4 19.8

REGION AREQUIPA 34.2 32.7 32.1 27.7 29.3 27.8 24.8

Nota: MINSA, SIEN, INS, Indicadores nutricionales de niños menores de 36 meses, periodo noviembre 2024, elaboración MCLCP Arequipa

Anemia



Nota: MINSA, SIEN, INS, Indicadores nutricionales de niños menores 
de 36 meses, periodo noviembre 2024, elaboración MCLCP Arequipa

Muy Alta Prevalencia ≥ 40%
Alta Prevalencia entre 20 - 39.9%
Mediana Prevalencia entre 5 - 19.9 %
Baja Prevalencia ≤ 4.9%

Anemia ≥ 40% 
a nivel distrital 

Anemia

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024  %

LARI 90.9% 93.1% 47.4% 57.1 75.0 

CHILCAYMARCA 78.9% 70.4% 81.8% 69.0 62.5 

CHICHAS 9.1% 20.0% 0.0% 30.0 62.5 

LLUTA 35.3% 54.5% 62.5% 53.6 58.8 

YANAQUIHUA 51.8% 64.2% 74.4% 71.1 54.1 

QUEQUEÑA 39.6% 47.0% 47.6% 47.4 51.9 

ACHOMA 100.0% 89.5% 54.2% 28.6 50.0 

CHIGUATA 41.8% 45.5% 54.1% 53.6 48.9 

CARAVELI 46.2% 35.8% 50.0% 32.9 47.2 

CHUQUIBAMBA 52.1% 47.2% 55.1% 54.2 46.8 

TISCO 46.8% 55.9% 67.9% 76.9 46.7 

YANQUE 29.2% 53.3% 64.7% 60.9 44.4 

MOLLEBAYA 36.5% 45.8% 45.0% 36.9 44.2 

SAN JUAN DE TARUCANI 52.6% 50.0% 70.0% 90.0 41.7 



Desnutrición Crónica Infantil



Nota: ENDES 2023, elaboración MCLCP Arequipa

Desnutrición Crónica Infantil (<5 años de edad)
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Desnutrición Crónica Infantil a nivel provincial, %

Nº PROVINCIAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 AREQUIPA 6.1 6.5 7.1 6.1 6.2 7.3 6.8

2 CAMANA 6.1 6.8 6.4 4.8 5.7 6.3 4.2

3 CARAVELI 28.4 36.8 20 6.5 6.4 6.1 5.7

4 CASTILLA 12.4 12.3 13.7 11.9 12.6 14 12

5 CAYLLOMA 12.4 11.8 11.5 10.2 9.6 11.5 10.4

6 CONDESUYOS 16.2 15.1 17.2 12.8 13 12.2 11

7 ISLAY 3.7 3.4 3.3 4.6 5.6 6.1 6.3

8 LA UNION 36.3 29 27.9 22 24.9 26.9 26.9

REGION AREQUIPA 8.4 8.6 8.8 7 7.1 7.8 7.3

Nota: MINSA, SIEN, INS, Indicadores nutricionales de niños menores de 36 meses, periodo noviembre 2024, elaboración MCLCP Arequipa

Desnutrición Crónica Infantil



Logros de aprendizaje



Nota: Encuesta Nacional de Logros de Aprendizaje- ENLA 2024, elaboración MCLCP Arequipa

Rendimiento satisfactorio 2016 2018 2019 2022 2023

Comprensión Lectora. 2do primaria 59 52 51

Lógico Matemático. 2do primaria 38 24.7 18

Comprensión Lectora. (4to de primaria) 45.4 47.6 46.4 44.7 44.5

Lógico Matemático. (4to de primaria) 35.5 43.1 44.2 39 33.3

Ciencia y Tecnología. (2do de secundaria) 15.2 17.2 23.5

Ciencias Sociales. (2do de secundaria) 26.8 19.6

Matematicas. (2do de secundaria) 22.8 25.7 30.9 22.4 20.7

Lectura (2do de secundaria) 25.4 27.5 24.1 31.6 29.7

Logros de aprendizaje
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Elaboración: Gerencia Regional de Educación-GREA 

UGEL Matriculados Promovidos %
Requiere 

recuperación 
pedagógica

%
Permanece en 

el grado
%

Arequipa Norte 141.574 133.937 94,61 % 5.384 3,80 % 490 0,35 %

Arequipa Sur 112.877 106.561 94,40 % 5.168 4,58 % 608 0,54 %

Camaná 17.365 15.803 91,00 % 1.294 7,45 % 130 0,75 %

Caravelí 12.753 11.418 89,53 % 978 7,67 % 131 1,03 %

Castilla 7.720 7.067 91,54 % 496 6,42 % 90 1,17 %

Caylloma 6.677 6.408 95,97 % 191 2,86 % 45 0,67 %

Condesuyos 4.193 3.963 94,51 % 185 4,41 % 25 0,60 %

Islay 12.545 11.368 90,62 % 849 6,77 % 105 0,84 %

La Joya 34.166 31.008 90,76 % 2.207 6,46 % 365 1,07 %

La Unión 3.638 3.371 92,66 % 185 5,09 % 28 0,77 %

95.1 4.2 0.7%, Total

Logros de aprendizaje



Necesidades Educativas Especiales



Nota: MINEDU-ESCALE 2023, elaboración MCLCP Arequipa
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Analfabetismo
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Internet
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Nota: MINEDU-ESCALE 2024, elaboración MCLCP Arequipa



Violencia



Violencia, 2024

16 200 casos

Nota: Boletín estadístico Arequipa 2024, AURORA



Violencia, 2025

1 278 casos

Nota: Boletín estadístico Arequipa 2025, AURORA



Feminicidios
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* Periódo: enero - abril, 2024 (Preliminar)



Principales problemas en el departamento de Arequipa

1. Pobreza

1. Pobreza extrema

2. Pobreza monetaria

3. Pobreza, Necesidades Básicas Insatisfechas-NBI

2. Embarazo adolescente

3. Anemia

4. Desnutrición Crónica Infantil

5. Logros de aprendizaje

6. Necesidades Educativas Especiales NEE

7. Analfabetismo

8. Internet

9. Violencia



Marcar por orden de prioridad e importancia los problemas que el Gobierno Regional de Arequipa debe atender 
        3 = Muy importante

2 = Importante
          1 = Poco importante

Problemas del departamento de Arequipa Orden prioridad

1.  Pobreza

a) Pobreza extrema

b) Pobreza monetaria

C) Pobreza, Necesidades Básicas Insatisfechas-NBI

2.  Embarazo adolescente

3.  Anemia

4.  Desnutrición Crónica Infantil

5.  Logros de aprendizaje

6.  Necesidades Educativas especiales NEE

7.  Analfabetismo

8.  Internet

9.   Violencia

¡Usted nos puede ayudar! respondiendo
¿Cómo se puede solucionar la pobreza en Arequipa?.........................................................................................................................................................................



Sara Medina Gordillo
Coordinadora Regional Alterna

Contacto:

mclcparequipa@outlook.es

https://www.facebook.com/MesadeconcertacionArequipa

Muchas gracias.

mailto:mclcparequipa@outlook.es
https://www.facebook.com/MesadeconcertacionArequipa


C.P.C  Ivonne Erika Flores Quispe

Arequipa, 13 de marzo 2025

ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL PARA 
INVERSIONES 2026

MONTOS ESTIMADOS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO RECURSOS 
ORDINARIOS Y DETERMINADOS (CANON Y REGALÍAS MINERAS, 

FONCOR)”

Jefa de la Oficina de Presupuesto



ASPECTOS A CONTEMPLAR SOBRE LA 
ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL

La información financiera proporcionada tiene como 
fuentes:

▪ Información Oficial proporcionada por la DGPP del 

MEF

▪ Información Histórica de la Entidad de años 

anteriores

▪ Información de Inversiones del Sistema 

INVIERTE.PE

Compete a la Entidad determinar sobre el monto que se 
asignará al Presupuesto participativo, luego de deducir los 
Compromisos y/o Deuda interna 

Se debe tener en cuenta la normatividad técnica, 
administrativa y legal establecida por los entes Rectores



PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LOS AÑOS 
2020 AL 2025 PARA INVERSIONES Y 
MANTENIMIENTOS

AÑO
RECURSOS 

ORDINARIOS

RECURSOS DETERMINADOS

PRESUPUESTO 
ANUAL

CANON,  
REGALÍAS Y 

FONCOR
DEUDA TOTAL RD

2020 426,895,409 171,049,560 39,076,139 131,973,421 558,868,830

2021 31,223,724 86,704,239 28,152,359 58,551,880 89,775,604

2022 370,333,175 285,132,107 34,540,371 250,591,736 620,924,911

2023 421,079,213 414,676,529 46,836,924 367,839,605 788,918,818

2024 175,360,691 584,819,359 64,710,926 520,108,433 695,469,124

2025 71,904,666 722,719,972 0 722,719,972 794,624,638

ESTIMACION 2026 37,178,264 593,170,301 0 593,170,301 630,348,565



ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 2026 SEGÚN 
MONTOS ESTIMADOS (FF. RO y RD) – 
INVERSIONES Y MANTENIMIENTOS

1. Proyectos con continuidad de Ejecución Física y Financiera

3. Mantenimiento de Infraestructura Pública Regional

4 Elaboración de Estudios de Pre Inversión

5 Asignación para Proyectos priorizados en el Presupuesto 
Participativo 2025

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO

9,567,603   

29,650,000   

35,418,214  

630,348,565   

527,762,326  

2. Prevención de Riesgos y Desastres 27,950,422   

Proyectos en Continuidad

Proyectos en continuidad de Presupuesto Participativo de 
años anteriores

447,316,950 

80,445,376 

83.73% 

4.43% 

1.52% 

4.70%

5.62% 

100% 



OFICINA DE PROGRAMACIÓN MULTIANUAL 

DE INVERSIONES

OPMI

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya



REFLEXIONEMOS… 

“Decidir bien, cambiar vidas”

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

1.- Diagnostico de brechas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

INDICADORES DE BRECHAS – GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Anexo N° 2: 

Clasificador de Responsabilidad Funcional 
del Sistema Nacional de Programación 
Multianual y Gestión de Inversiones;
actualizado el 28.11.2024. (Formato Excel).

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SECTOR EDUCACIÓN:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas



SECTOR SALUD:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SECTOR TRANSPORTE Y COMUNICACIONES:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SECTOR AGRICULTURA Y RIEGO:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SECTOR VIVIENDA, CONSTRUCCIÓN Y

SANEAMIENTO:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SECTOR DESARROLLO E INCLUSION 

SOCIAL:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SECTOR INTERIOR:

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

Reporte Departamental y Distrital de Indicadores de Brechas por Sector-Ministerio de Economía y Finanzas

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

2.- Criterios de priorización

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN – GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Aprobado con RER Nº 714-2024-GRA/GR, de fecha 06.12.2024

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN – GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Aprobado con RER Nº 714-2024-GRA/GR, de fecha 06.12.2024

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

3.- Cartera de Inversiones

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

CARTERA DE LA PROGRAMACIÓN MULTIANUAL DE 

INVERSIONES 2026-2028

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

DESCRIPCION N° de INVERSIONES

PMI 2026-2028 468

PMI 2026 418

VIABLES Y VIGENTES 401

MAYORES A 3 MILLONES 205

DE LAS 205 INVERSIONES

FORMULACION Y 
EVALUACION

36

EJECUCION 169

TOTAL 205

Aprobado con RER Nº 099-2025-GRA/GR, 

de fecha 28.02.2025

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



REGION AREQUIPA – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



REGION AREQUIPA – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

N° PROVINCIAS
COSTO 

ACTUALIZADO

% EN 

RELACION AL 

TOTAL COSTO 

ACTUALIZADO

DEVENGADO

MONTO 

PROGRAMADO 

AÑO 2026 (S/)

NUM DE 

INVERSIONES

% EN 

RELACION AL 

TOTAL DE 

INVERSIONES

1 AREQUIPA 2,648,732,724 44 1,212,655,797 193,831,842 66 32

2 CAYLLOMA 1,220,466,628 20 318,539,208 228,472,626 36 18

3 CONDESUYOS 527,236,147 9 67,395,243 75,288,299 10 5

4 LA UNION 250,781,381 4 85,597,793 63,172,257 13 6

5 CASTILLA 384,936,809 6 138,157,098 59,993,947 24 12

6 CARAVELI 274,664,993 5 142,461,311 43,135,783 13 6

7 ISLAY 186,838,541 3 37,745,231 31,245,502 19 9

8 CAMANA 314,900,892 5 91,319,058 42,163,478 14 7

9
MULTI 

PROVINCIAL
226,588,266

4
89,888,370 37,250,213 10

5

TOTAL 6,035,146,381 100 77,228,665 774,553,945 205 100

INVERSIONES POR PROVINCIA



REGION AREQUIPA – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

AREQUIPA
44%

CAYLLOMA
20%

CONDESUYOS
9%

LA UNION
4%

CASTILLA
6%

CARAVELI
5%

ISLAY
3%

CAMANA
5%

MULTI 
PROVINCIAL

4%

MONTO DE INVERSION POR PROVINCIAS DE LA
CARTERA DEL PMI 2026

AREQUIPA
32%

CAYLLOMA
18%

CONDESUYOS
5%

LA UNION
6%

CASTILLA
12%

CARAVELI
6%

ISLAY
9%

CAMANA
7%

MULTI PROVINCIAL
5%

N° DE PI POR PROVINCIAS DE LA CARTERA PMI 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



CARTERA 2026 - PROVINCIA DE AREQUIPA

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



CARTERA 2026 - PROVINCIA DE AREQUIPA

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGROPECUARIA 46,443,545.00 29,227,733.00 2.41 7,697,049.20 4

EDUCACIÓN 572,421,245.00 48,386,571.00 3.99 73,475,067.59 23

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA33,203,234.00 11,179,763.00 0.92 3,546,634.95 5

PROTECCIÓN 

SOCIAL
16,105,511.00 1,010,289.00 0.08 4,080,000.00 2

SALUD 314,371,369.00 51,040,945.00 4.21 23,841,117.38 14

SANEAMIENTO 166,963,654.00 90,482,106.00 7.46 1,771,710.39 4

TRANSPORTE 1,435,449,044.00 973,945,865.00 80.32 73,496,250.04 11

TURISMO 44,593,399.00 84,355.00 0.01 790,000.00 2
VIVIENDA Y 

DESARROLLO 

URBANO

19,181,723.00 7,298,170.00 0.60 5,134,012.40 1

TOTAL 2,648,732,724.00 1,212,655,797.00 100.00 193,831,841.95 66

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE AREQUIPA
AGROPECUARIA

; 4

EDUCACIÓN; 23

PLANEAMIENTO
, GESTIÓN Y 
RESERVA DE 

CONTINGENCIA; 
5

PROTECCIÓN 
SOCIAL; 2

SALUD; 14

SANEAMIENTO; 
4

TRANSPORTE; 
11

TURISMO; 2

VIVIENDA Y 
DESARROLLO 

INVERSIONES POR FUNCION

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



CARTERA 2026 - PROVINCIA DE AREQUIPA

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

EJECUCION 2,311,849,160.00 1,212,655,797.00 100.00 174,857,887.95 53

FORMULACION Y 

EVALUACION
336,883,564.00 0.00 0.00 18,973,954.00 13

TOTAL 2,648,732,724.00 1,212,655,797.00 100.00 193,831,841.95 66

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - 

PROVINCIA DE AREQUIPA

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE CAMANÁ – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE CAMANÁ – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

EDUCACIÓN 154,381,381.00 70,219,688.00 76.89 22,593,354.05 8

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA

PROTECCIÓN 

SOCIAL
20,599,710.00 96,990.00 0.11 3,000,000.00 2

SALUD 3,791,963.00 0.00 0.00 850,000.00 1

SANEAMIENTO 8,875,547.00 593,619.00 0.65 2,760,642.00 1

TRANSPORTE 127,252,291.00 20,408,761.00 22.35 12,959,481.58 2

TOTAL 314,900,892.00 91,319,058.00 100.00 42,163,477.63 14

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE CAMANÁ

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2025 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

EJECUCION 200,314,837.00 91,319,058.00 100.00 29,010,130.63 11

FORMULACION Y 

EVALUACION
114,586,055.00 0.00 0.00 13,153,347.00 3

TOTAL 314,900,892.00 91,319,058.00 100.00 42,163,477.63 14

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE CAMANÁ

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

PROVINCIA DE CARAVELÍ – CARTERA 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE CARAVELÍ – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGROPECUARIA 19,615,144.00 11,733,975.00 8.24 3,000,000.00 1

EDUCACIÓN 37,316,813.00 10,162,024.00 7.13 7,712,924.08 5

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA4,654,672.00 0.00 0.00 2,467,912.00 1

SALUD 86,168,752.00 60,241,422.00 42.29 11,954,839.45 3

TRANSPORTE 126,909,612.00 60,323,890.00 42.34 18,000,107.90 3

TOTAL 274,664,993.00 142,461,311.00 100.00 43,135,783.43 13

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE CARAVELI

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

EJECUCION 259007533 142,461,311.00 100.00 39,982,871.43 10

FORMULACION Y EVALUCION15,657,460.00 0.00 0.00 3,152,912.00 3

TOTAL 274,664,993.00 142,461,311.00 100.00 43,135,783.43 13

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE CARAVELI

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

PROVINCIA DE CASTILLA – CARTERA 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE CASTILLA – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGROPECUARIA 72,218,859.00 21,881,342.00 15.84 13,906,021.51 5

COMERCIO 10,446,264.00 83,250.00 0.06 9,363,013.80 1

EDUCACIÓN 53,139,547.00 1,305,889.00 0.95 10,294,067.31 8

SALUD 65,943,949.00 1,638,037.00 1.19 8,877,655.90 2

SANEAMIENTO 84,542,917.00 68,522,963.00 49.60 9,785,993.05 3

TRANSPORTE 98,645,273.00 44,725,617.00 32.37 7,767,194.93 5

TOTAL 384,936,809.00 138,157,098.00 100.00 59,993,946.50 24

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE CASTILLA

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

En Ejecucion 331,348,716.00 138,157,098.00 100.00 51,356,880.50 20

En formulacion y 

evaluacion
53,588,093.00 0.00 0.00 8,637,066.00 4

TOTAL 384,936,809.00 138,157,098.00 100.00 59,993,946.50 24

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE CASTILLA

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

PROVINCIA DE CAYLLOMA – CARTERA 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE CAYLLOMA – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGROPECUARIA 110,916,670.00 11,850,538.00 3.72 53,579,267.19 8

COMERCIO 18,117,286.00 0.00 0.00 5,564,015.00 1

EDUCACIÓN 98,309,504.00 42,702,314.00 13.41 31,825,649.17 10

CULTURA Y DEPORTE 29,835,843.00 95,900.00 0.03 8,000,000.00 1

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA33,699,719.00 15,302,727.00 4.80 6,954,394.65 4

SALUD 83,812,587.00 11,225,957.00 3.52 12,000,000.00 4

SANEAMIENTO 114,516,682.00 570,227.00 0.18 874,000.00 2

TRANSPORTE 731,258,337.00 236,791,545.00 74.34 109,675,300.14 6

TOTAL 1,220,466,628.00 318,539,208.00 100.00 228,472,626.15 36

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE CAYLLOMA

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

En Ejecucion 1,173,744,877.00 318,539,208.00 100.00 224,206,756.15 32

En formulacion y 

evaluacion
46,721,751.00 0.00 0.00 4,265,870.00 4

TOTAL 1,220,466,628.00 318,539,208.00 100.00 228,472,626.15 36

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE CAYLLOMA

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

PROVINCIA DE CONDESUYOS – CARTERA 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE CONDESUYOS – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGROPECUARIA 400,179,572.00 55,233,819.00 81.96 35,349,850.12 2

COMERCIO 7,853,978.00 0.00 0.00 2,563,564.00 1

EDUCACIÓN 4,509,258.00 143,614.00 0.21 1.00 1

ENERGIA 7,129,347.00 80,939.00 0.12 90,000.00 1

SALUD 61,035,619.00 573,783.00 0.85 27,770,013.00 3

SANEAMIENTO 16,893,717.00 11,014,737.00 16.34 4,878,979.43 1

TRANSPORTE 29,634,656.00 348,351.00 0.52 4,635,891.00 1

TOTAL 527,236,147.00 67,395,243.00 100.00 75,288,298.55 10

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE CONDESUYOS

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

En Ejecucion 519,382,169.00 67,395,243.00 100.00 72,724,734.55 1

En formulacion y 

evaluacion
7,853,978.00 0.00 0.00 2,563,564.00 9

TOTAL 527,236,147.00 67,395,243.00 100.00 75,288,298.55 10

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE CONDESUYOS

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

PROVINCIA DE ISLAY – CARTERA 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE ISLAY – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGRARIA 4,280,677.00 1,115,867.00 2.96 20,000.00 1

AGROPECUARIA 31,144,802.00 3,879,543.00 10.28 8,010,192.76 6

COMERCIO

EDUCACIÓN 66,986,333.00 10,537,513.00 27.92 5,469,765.41 4

ENERGIA 3,016,435.00 139,176.00 0.37 959,086.00 1

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA12,547,468.00 34,000.00 0.09 2,271,286.00 2

PROTECCIÓN 

SOCIAL

SALUD 27,848,553.00 74,332.00 0.20 3,250,000.00 3

TRANSPORTE 41,014,273.00 21,964,800.00 58.19 11,265,171.52 2

TOTAL 186,838,541.00 37,745,231.00 100.00 31,245,501.69 19

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE ISLAY

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

EJECUCION 148,545,992.00 37,745,231.00 100.00 28,953,186.69 4

FORMULACION Y EVALUACION38,292,549.00 0.00 0.00 2,292,315.00 15

TOTAL 186,838,541.00 37,745,231.00 100.00 31,245,501.69 19

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE ISLAY

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

PROVINCIA DE LA UNION – CARTERA 2026

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



PROVINCIA DE LA UNION – CARTERA 2026

GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AGROPECUARIA 33,712,547.00 8,472,854.00 9.90 5,197,980.87 3

COMERCIO 5,822,965.00 0.00 0.00 316,041.00 1

EDUCACIÓN 25,072,049.00 330,783.00 0.39 10,777,165.00 2

SALUD 79,773,523.00 48,781,505.00 56.99 24,266,446.09 2

SANEAMIENTO 3,029,499.00 0.00 0.00 978,166.00 1

TRANSPORTE 103,370,798.00 28,012,651.00 32.73 21,636,457.72 4

TOTAL 250,781,381.00 85,597,793.00 100.00 63,172,256.68 13

INVERSIONES POR FUNCIÓN -PROVINCIA DE LA UNION

ESTADO SITUACIONAL
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

En Ejecucion 221,951,931.00 85,597,793.00 100.00 61,442,775.68 10

En formulacion y evaluacion 28,829,450.00 0.00 0.00 1,729,481.00 3

TOTAL 250,781,381.00 85,597,793.00 100.00 63,172,256.68 13

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - PROVINCIA DE LA UNION

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

MULTIPROVINCIAL– CARTERA 2026

ESTADO
COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

AMBIENTE 3,520,912.00 51,300.00 0.07 1,760,456.00 1

EDUCACIÓN 14,916,937.00 4,802,181.00 6.22 200,000.00 1

ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD100,574,216.00 6,519,916.00 8.44 26,000,000.00 2

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA52,601,264.00 20,095,223.00 26.02 5,789,756.60 5

TRANSPORTE 54,974,937.00 45,760,045.00 59.25 3,500,000.00 1

TOTAL 226,588,266.00 77,228,665.00 100.00 37,250,212.60 10

INVERSIONES POR FUNCIÓN -  MULTI-PROVINCIAL

ESTADO 

SITUACIONAL

COSTO 

ACTUALIZADO
DEVENGADO

PORCENTAJE 

DEVENGADO (%)

MONTO 

PROGRAMADO  

PARA EL AÑO 2026 

(S/)

NÚMERO DE 

INVERSIONES

En Ejecucion 201,837,197.00 77,228,665.00 100.00 34,750,212.60 9

En formulacion y 

evaluacion
24,751,069.00 0.00 0.00 2,500,000.00 1

TOTAL 226,588,266.00 77,228,665.00 100.00 37,250,212.60 10

INVERSIONES POR ESTADO SITUACIONAL - MULTI-PROVINCIAL

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

Dr. Rohel Sánchez Sánchez

OFICINA DE PROGRMACION DE INVERSIONES

Econ. Luis Alberto Calcina Bedoya

GRACIAS

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Lic. Johan Ariano Cano Pinto



SEGUNDO TALLER PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 
PDRC 2025-2035

Arequipa, 13 de marzo de 2025

GOBIERNO REGIONAL 
DE AREQUIPA



TRES PREMISAS ESTRATEGICAS



La responsabilidad del 
desarrollo local. 

Las municipalidades 
provinciales y distritales 

son los órganos de 
gobierno promotores del 

desarrollo local, 

TÍTULO PRELIMINAR; Artículo 1.- GOBIERNOS 
LOCALES 

1



Artículo IX.- PLANEACIÓN LOCAL
El proceso de planeación local es integral, permanente y participativo,

articulando a las municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se
establecen las políticas públicas de nivel local, teniendo en cuenta las
competencias y funciones específicas exclusivas y compartidas
establecidas para las municipalidades provinciales y distritales.

Artículo X.- PROMOCIÓN DEL DESARROLLO INTEGRAL
Los gobiernos locales promueven el desarrollo integral, para viabilizar el
crecimiento económico, la justicia social y la sostenibilidad ambiental. La

promoción del desarrollo local es permanente e integral. Las

municipalidades provinciales y distritales promueven el desarrollo local,

en coordinación y asociación con los niveles de gobierno regional y

nacional, con el objeto de facilitar la competitividad local y propiciar las

mejores condiciones de vida de su población



Son atribuciones del alcalde:

7. Dirigir la formulación y someter a

aprobación del concejo el plan integral de
desarrollo sostenible local y el programa
de inversiones concertado con la sociedad

civil;

8. Dirigir la ejecución de los planes de

desarrollo municipal;

SUBCAPÍTULO II, LA ALCALDÍA , Artículo
20.- ATRIBUCIONES DEL ALCALDE



2

Es el conjunto articulado e integrado de
órganos, subsistemas y relaciones
funcionales cuya finalidad es coordinar
y viabilizar el proceso de planeamiento
estratégico nacional para promover y
orientar el desarrollo armónico y
sostenido del país.

Un sistema de planificación estratégica 



LA CADENA DE RESULTADOS

Los elementos de las políticas y planes se

articulan utilizando la lógica de la cadena de
resultados

PEDN

PESEM/PEM

PDC (PDRC - PDLC)

Servicios Objetivos prioritarios

Acciones estratégicas 
sectoriales

Objetivos estratégicos 
sectoriales

Objetivos estratégicos 
territoriales

Acciones estratégicas

Acciones estratégicas 
territoriales

Objetivos estratégicos 
institucionales

POI

Insumos Actividades Productos Resultados
iniciales

Resultados
intermedios

Resultados 
finales

Impacto 
agregado

PEI

POLÍTICAS NACIONALES

Actividades operativas Acciones estratégicas 
institucionales

Objetivos Específicos Objetivos Nacionales

Actividades
operativas

3





PROBLEMAS PÚBLICOS 

C
A

R
A

C
T

E
R

IZ
A

C
IÓ

N
 D

E
L
 T

E
R

R
IT

O
R

IO

Sociodemográfica

Ambiental

Servicios e infraestructura

Económica productiva

Gestión de riesgos

Gobernanza

Insuficiente acceso al
servicio de agua potable
en la vivienda.

Insuficiente acceso al
servicio de alcantarillado
sanitario en la vivienda.

Deficiencia en la
cobertura, acceso y uso
del servicio eléctrico.

Desnutrición crónica de
niños menores de 5 años

Bajos logros de
Aprendizaje de los
estudiantes de EBR

Limitado acceso al
servicio educativo de
calidad en el nivel inicial.

Incremento de los casos
de anemia en los niños
de 6 a 36 meses.

Población en situación de
pobreza

Alta vulnerabilidad de
la población frente al
cambio climático.

Débil sistema de
gobernanza ambiental.

Degradación de los
ecosistemas naturales

Insuficiente cobertura de tecnología de
información y comunicación.

Deficientes condiciones viales de 
transitabilidad.

Bajo nivel de desarrollo
competitivo agropecuario.

Escasa competitividad
del sector turístico.

Presencia de la actividad
minera informal.

Vulnerabilidad en la infraestructura, en zonas de riesgo de desastres, con una baja
respuesta de los grupos sociales y productivos.

Deficiente ejecución de
la inversión pública.

Insuficiente articulación entre
la región, municipalidades y
entidades nacionales.
..

Baja participación
ciudadana y política.

43

FASE I. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL: PROBLEMAS PÚBLICOS 



FASE I. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL: POTENCIALIDADES

Ambiental Gobernanza
Económica 
productiva

Sociodemográfica Servicios e 
infraestructura

Gestión de 
riesgos

Zonas aptas para el
desarrollo de la
industria del
hidrógeno verde.

Existencia de zonas
de protección y
conservación
ecológica.

Disponibilidad de productos
derivados de la lana de
camélidos sudamericanos
para el desarrollo de una
industria textil internacional.

Zonas aptas para el
desarrollo del turismo de
aventura, cultural y de
naturaleza.

Existencia de gran variedad de
Mypes en el mercado interno
regional y nacional para la
diversificación productiva.

Presencia de iniciativas y
redes de base tecnológica
para el desarrollo de un
ecosistema de innovación.

Bono demográfico.

Disponibilidad de suelos aptos
para cultivos permanentes y
transitorios.

Zonas con aptitud para el
uso industrial.

Existencia de cuerpos de
agua para el desarrollo de la
actividad acuícola.

Existencia de yacimientos
mineros metálicos y no
metálicos

Presencia de productos
primarios y no primarios para el
desarrollo de la actividad
manufacturera.

Existencia de yacimientos
mineros metálicos y no
metálicos

Disponibilidad de
productos
hidrobiológicos con
alto valor nutritivo.

Existencia de un cielo
despejado para el desarrollo
astronómico.

Presencia de cuencas
hidrográficas para la
generación de energía
eléctrica y dotación de agua
para consumo humano.

Existencia de un extenso
litoral para la generación de
energía eólica y undimotriz.

Luz solar para la
generación de energía
fotovoltaica.

Zonas con condiciones
geológicas para la
generación de energía
geotérmica.



FASE I. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL: VARIABLES PRIORIZADAS

Ambiental

Efectividad de 
la gestión de 

recursos 
hídricos.

Adaptación a 
la ebullición 

climática

Gobernanza

Efectividad en 
la inversión 

pública.

Nivel de 
participación 
ciudadana y 

política

Prevalencia de 
la inseguridad 

ciudadana

Económica-
productiva

Acceso a un 
empleo digno

Desarrollo de la 
innovación y la 

tecnología.

Integración 
económica de la 
región al mundo.

Competitividad 
regional.

Presencia de la 
minería informal

Sociodemográfica

Calidad de la 
EBR

Prevalencia de 
enfermedades de 

salud materno infantil

Incidencia de 
enfermedades 

transmitibles y no 
transmitibles

Población vulnerable

Seguridad 
alimentaria

Servicios e 
infraestructura

Articulación del 
transporte 

multimodal.

Desarrollo de 
energías 

renovables

Cobertura de 
los servicios 

básicos.

Gestión de 
riegos

Efectividad de 
la gestión de 

riesgos de 
desastres



DIMENSIÓNTENDENCIAS

SOCIODEMOGRÁFICA

Mayor concentración de la población en centros urbanos

Mayor aseguramiento  a un sistema de salud integral y  universal 

Persistencia de la  violencia de género

Estancamiento de los logros de aprendizaje

ECONÓMICA-
PRODUCTIVA

Estancamiento del crecimiento del PBI per cápita

Persistencia de la informalidad y precariedad del empleo

Mayor integración comercial

Dependencia de los recursos minerales en la estructura productiva

AMBIENTAL

Incremento de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) 

Incremento de uso de las energías renovables

Mayor degradación de los ecosistemas

SERVICIOS E 
INFRAESTRUCTURA

Incremento de la conectividad digital

Incremento de  infraestructura pública deficiente

GESTIÓN DE RIESGOS 
DE DESASTRESAumento de la frecuencia de eventos climáticos extremos 

GOBERNANZA

Prevalencia de la corrupción

Desconfianza en los partidos políticos y en la representación democrática 

Mayor polarización social 

Incremento del centralismo 

ELEMENTOS DE FUTURO



DIMENSIÓNRIESGOS

SOCIODEMOGRÁFICA

Alto desempleo estructural y subempleo en los territorios

Colapso la prestación de servicios públicos (salud, educación, etc.).

Exacerbación de problemas de salud mental

Exacerbación de la inseguridad ciudadana

ECONÓMICA-
PRODUCTIVA

Interrupción prolongada de las cadenas de suministro 

Fluctuaciones de los precios de los metales y minerales

Proliferación de la actividad económica ilegal

Paralización de proyectos de gran envergadura a nivel territorial

Colapso de la productividad en industrias o negocios locales

AMBIENTAL

Colapso de los ecosistemas naturales 

Crisis de recursos naturales 

Colapso de los ecosistemas causado por acción del hombre

SERVICIOS E 
INFRAESTRUCTURA

Pérdida de productividad en industrias territoriales claves

Colapso de sistemas públicos de información y/o conectividad

GESTIÓN DE RIESGOS 
DE DESASTRESPoca efectividad en la gestión de riesgos de desastres

GOBERNANZA

Crisis en el Orden Constitucional 

Poderes políticos demagógicos, populistas y/o mercantilistas 

Fracaso de la descentralización

Geo politización de recursos estratégicos

Fracaso de la gobernanza regional

Fracaso del ordenamiento territorial  

ELEMENTOS DE FUTURO



DIMENSIÓNOPORTUNIDADES

SOCIODEMOGRÁFICA
Uso de tecnología e innovación en los servicios públicos (salud, 
educación, etc)

Modernización de zonas rurales a ciudades intermedias 

ECONÓMICA-
PRODUCTIVA

Desarrollo  de redes internacionales de producción (Asia Pacífico) 

Mayor tecnificación de los procesos productivos

Desarrollo de hubs comerciales y clúster regionales  

Universalización de la economía digital 

Unificación de mercados financieros e inversiones verdes  

Mayor desarrollo a cadenas de valor complejas

Existencia de atractivos naturales, paisajísticos, culturales y monumentales. 

AMBIENTAL

Desarrollo de energías limpias de fuentes naturales 

Desarrollo de la biotecnología y bioingeniería 

SERVICIOS E 
INFRAESTRUCTURA

Infraestructura vial departamental 

Mayor flexibilidad de movilidad de las personas

Desarrollo de ciudades compactas 

GESTIÓN DE RIESGOS 
DE DESASTRESMayor construcción de edificaciones resilientes 

GOBERNANZATransformación digital para la toma de decisiones 

Implementación de reformas políticas territoriales 

ELEMENTOS DE FUTURO



Tendencias

Oportunidades

Riesgos

Escenario 1

Escenario 2

Escenario 3
Agrupamos los elementos de futuro por 

afinidad o relación temática y 

construimos los escenarios

Selección y priorización de

elementos de futuro

FASE II. ANÁLISIS PROSPECTIVO: FORMULACIÓN DE ESCENARIOS
El rugido económico del 

león arequipeño. 
Integración regional y 

transformación productiva 
para una regeneración 
económica resiliente

La ingeniería natural de la 
yareta. Una sociedad 

autopoiética  frente a la 
ebullición climática global 

y resiliente ante los 
eventos de desastres 

mayor.

El aleteo espacial del 
cóndor. Metamorfosis 

tecnológica, una misión 
espacial hacia un ecotono  
inteligente y consciente.



FASE II. ANÁLISIS PROSPECTIVO: FORMULACIÓN DE ESCENARIOS

Mejores condiciones para recuperar los niveles de crecimiento pre pandemia

Posicionamiento económico de la macro región sur - corredor Asia Pacífico

Estrategia regional económica y competitiva diversificación productiva alternativa

Mejores paquetes de políticas integrales y fortalecimiento institucional

Optimización de los marcos fiscales y monetarios y gobernanza económica

Expansión del comercio transfronterizo

Shock de inversión minera Tecnificación de la mano de obra

Innovación y uso de tecnologías para generación de productos con valor agregado

Programa intensivo de inversiones en infraestructura de interconectividad vial

Escenario de disrupción económica productiva: EL RUGIDO ECONÓMICO DEL 
LEÓN AREQUIPEÑO. INTEGRACIÓN REGIONAL Y TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA PARA UNA REGENERACIÓN ECONÓMICA RESILIENTE. 



FASE II. ANÁLISIS PROSPECTIVO: FORMULACIÓN DE ESCENARIOS

Territorio ecoeficiente

Centrales solares Parques eólicos 

Proyectos hidroeléctricos Proyectos de energía geotérmica 

Consolidación de una economía circular territorial 

Uso de energías renovables y tecnologías verdes

Construcción de edificaciones resilientes

Acceso a empleos verdes

Proliferación de vehículos que empleen energías limpias 

Puesta en valor de Zonas Ecológicas y Económicas

Transformación digital

Escenario de disrupción ambiental y de desastre mayor: LA INGENIERÍA NATURAL DE LA 

YARETA. UNA SOCIEDAD AUTOPOIÉTICA  FRENTE A LA EBULLICIÓN CLIMÁTICA GLOBAL Y 

RESILIENTE ANTE LOS EVENTOS DE DESASTRES MAYOR.



FASE II. ANÁLISIS PROSPECTIVO: FORMULACIÓN DE ESCENARIOS

Desarrollo de bioingeniería y biotecnología 

Telecomunicaciones satelitales

Economías digitales

Integración de TICs e IA en todos niveles educativos

Ciudades intermedias, compactas e interconectadas (IoT-5G) 

Sistema de transporte multimodal

Transformación digital del territorio

Sistemas automatizados e inteligentes en procesos extractivos y productivos 

Uso de la inteligencia artificial 

Creación de parques tecnológicos 

Escenario de disrupción tecnológica: EL ALETEO ESPACIAL DEL CÓNDOR. 
METAMORFOSIS TECNOLÓGICA, UNA MISIÓN ESPACIAL HACIA UN ECOTONO  

INTELIGENTE Y CONSCIENTE.









OBJETIVOS ESTRATÉGICOS TERRITORIALES – PDRC 2025-2035

OER 01
RESGUARDAR EL 
BIENESTAR Y LA 

SEGURIDAD 
HUMANA DE LAS 
GENERACIONES 

FUTURAS

OER 02
DIVERSIFICAR LA 
COMPLEJIDAD EN 
LAS CADENAS DE 

VALOR 
ECONÓMICAS 
REGIONALES 

OER 03
GENERAR UN 

ECOSISTEMA DE 
INNOVACIÓN 
CIENTÍFICA Y 

TECNOLÓGICA EN 
LA ESTRUCTURA 

ECONÓMICA 
REGIONAL 

OER 04
INCREMENTAR LA 

RESILIENCIA 
FRENTE A LA 
EBULLICIÓN 

CLIMÁTICA DE LOS 
ECOSISTEMAS 

NATURALES

OER 05
FORTALECER LA 

PREVENCIÓN 
FRENTE AL RIESGO 
DE DESASTRES EN 

LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS 

REGIONALES

OER 06
FORTALECER LA 

GESTIÓN DEL 
DESARROLLO 

TERRITORIAL PARA 
LOS CIUDADANOS



FASE 1 FASE 2

Dimensiones Problemas públicos Variables Variables prioritarias Situación futura de las variables
prioritarias

Objetivo estratégico 
regional

Bajos logros de 
aprendizaje de los 
estudiantes de la 
educación básica 

regular

Calidad de la educación 
básica regular

Al 2035, en segundo de
primaria en lectura el 75.9%
de estudiantes obtuvo un
nivel satisfactorio y en
matemática solo el 31.4%
alcanzó un nivel
satisfactorio. por otro lado,
en segundo de secundaria
en lectura el 56.8% obtuvo
un nivel satisfactorio y en
matemática el 35.6%
alcanzó un nivel satisfactorio

Resguardar el 
bienestar y la 

seguridad 
humana de 

las 
generaciones 

futuras

FASE 3

FASE III. DECISIONES ESTRATÉGICAS: DETERMINACIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

S
O

C
IO

D
E

M
O

G
R

Á
F

IC
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FASE III. DECISIONES ESTRATÉGICAS: DETERMINACIÓN DE LOS ACCIONES ESTRATÉGICAS

Ficha de intervención estratégica AEI 1.1. 

Objetivo Estratégico Regional 1: Resguardar el bienestar y la seguridad humana de las generaciones futuras. 

Acción Estratégica Regional 1.1: Preservar la salud nutricional en los niños menores de cinco años. 

Indicador 1 Porcentaje de niños menores de cinco años con desnutrición crónica. 

Indicador 2 Porcentaje de niños de 6 a 59 meses de edad con prevalencia de anemia. 
Intervenciones estratégicas: Se establecen las intervenciones que permitan implementar la acción 
estratégica, las cuales se describen a continuación: 

1. Programas de intervención multisectorial en favor de las iniciativas comunitarias para la gestión 
alimentaria: comedores populares, huertos urbanos, entre otros - Plan Estratégico de Desarrollo 

Nacional 2050. 
2. Control de crecimiento y desarrollo oportuno a niñas y niños menores de 36 meses – Política 

Nacional de Desarrollo e Inclusión Social al 2030. 
3. Atención por deficiencia de hierro oportuna en niñas y niños menores de 36 meses – Política 

Nacional de Desarrollo e Inclusión Social al 2030. 
4. Provisión de incentivos monetarios condicionados según esquema de transferencias a hogares en 

situación de pobreza con gestantes, niños y niñas, que contribuya al desarrollo infantil temprano – 
Política Nacional de Desarrollo e Inclusión Social al 2030. 

5. Servicio de lactario institucional disponible para madres en periodo de lactancia en los centros de 
trabajo de entidades públicas o privadas – Política Multisectorial de Salud al 2030. 

6. Acompañamiento familiar oportuno para el fortalecimiento de capacidades orientadas al desarrollo 
integral de las niñas y niños menores de 36 meses en situación de pobreza (familias con niñas, niños 
y gestantes) con enfoques de discapacidad, interculturalidad y de género – Plan Estratégico Sectorial 

Multianual (PESEM) 2024-2030 Sector Desarrollo e Inclusión Social. 

7. Atención preventiva en el primer nivel de atención de salud de las deficiencias nutricionales (anemia, 
desnutrición crónica, obesidad) – Opciones estratégicas. 

 

* Las acciones estratégicas regionales del
PDRC servirán de insumo para una
adecuada identificación de los objetivos
estratégicos institucionales en el PEI.
* Las intervenciones estratégicas servirá
de insumo para una adecuada
identificación de las acciones
estratégicas institucionales en el PEI.



PROBLEMA / POTENCIALIDAD

OBJETIVO ESTRATÉGICO
ACCION ESTRATÉGICA

SERVICIO

INVERSIONES ESTRATÉGICAS
CON ENFOQUE TERRITORIAL

Las inversiones estrategias con enfoque territorial se
identifican independiente del nivel de gobierno que los
elabora y ejecuta y se refieren a programas y/o
proyectos que se financian con recursos públicos,
privados y/o mixtos, orientadas a impulsar el
desarrollo económico, social y ambiental a fin de
alcanzar la imagen deseada del territorio. Este tipo de
inversiones están diseñadas para el cierre de brechas
a partir de los problemas públicos y generar las
condiciones para el aprovechamiento de las
potencialidades identificadas en el PDC.

FASE III. DECISIONES ESTRATÉGICAS: INVERSIONES ESTRATÉGICAS CON ENFOQUE TERRITORIAL



Proyecto de inversión

Proyectos de inversión para

redes de servicio (PRED)

Proyectos

multipropósito

Programas de inversión
(PROG)

FASE III. DECISIONES ESTRATÉGICAS: INVERSIONES ESTRATÉGICAS 
CON ENFOQUE TERRITORIAL

Un proyecto de inversión busca solucionar un problema
vinculado a una necesidad insatisfecha de una población
determinada (hogares, estudiantes, agricultores, entre otros),

acorde con el cierre de brechas prioritarias.

Un PRED es aquel que interviene sobre más de una Unidad Productora
(UP), el cual permite crear, mejorar, ampliar o recuperar la capacidad de
producción de uno o más bienes o servicios, de una misma División
Funcional de una Función, en un ámbito de influencia definido por su
articulación funcional y articulación espacial.

Son intervenciones temporales, en unidades productoras, que se financian, total o
parcialmente, con recursos públicos, destinadas a la formación de capital físico,
humano, institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propósito crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de producción de uno o más de un
servicio, de diversas funciones, analizando alternativas de solución que podrían
considerar activos comunes entre dos o más UP cuyo funcionamiento se encuentra
a cargo de distintas entidades.

El PROG constituye una propuesta que prioriza la atención o solución integral a una
problemática agregada o de mayor alcance que el de un PI, dentro de un proceso
de planificación territorial, intrasectorial y/o intersectorial. Un PROG está
compuesto por inversiones que se relacionan para lograr una finalidad común a
partir de sus objetivos centrales. Si bien estas inversiones tienen la capacidad de
generar beneficios de manera independiente, su agrupación permite propiciar una
dinámica de complementariedad y la generación de beneficios incrementales que
justifican su ejecución conjunta.

¿Qué puede incluir el PDC a nivel de inversión estratégica?



FASE III. DECISIONES ESTRATÉGICAS: INVERSIONES ESTRATÉGICAS CON ENFOQUE TERRITORIAL

PROG
PRED

PROYECTO MULTIPROPÓSITO

IOARR 2

PI 4
IOARR 1

PI 3

PI 1

PI 2



IMPACTO 
TERRITORIAL

TIENE 
RIESGOS DE 
CONFLICTO 

SOCIAL

CONTRIBUYE A 
ABORDAR LOS 

RETOS DEL PEDN 
2050 

(Solo con uno de 
ellos)

CONSIDERA EL 
COMPONENTE 

DE GRD

IMPACTO 
AMBIENTAL

SINERGIAS DE 
INVERSIÓN 

PÚBLICA

CIERRE DE 
BRECHAS 

(Se vincula a un 
problema público & 

potencialidad)

POBREZA
(Porcentaje de la 

población en 
pobreza total)

GENERACIÓN 
DE EMPLEO

POBLACIÓN  
BENEFICIARIA

PUNTAJE

Bajo 
impacto

Alto riesgoSin vínculoNo considera
Alto 

impacto
…Sin vínculoQ5

Empleo 
indirecto

<5%1

Impacto 
medio

Riesgo 
medio

Vinculación 
indirecta

…
Impacto 
medio

…
Vinculación 

indirecta
Q3-Q4……2

Alto 
impacto

Bajo riesgo
Vinculación 

directa
Si considera

Bajo 
impacto

…
Vinculación 

dicrecta
Q1-Q2

Empleo 
directo

5% = 80,278
Total=1,605,569*

3

*INEI (Población proyectada 2024)

Listado de proyectos de inversiones estratégicas con enfoque territorial.



Inversione estratégicas con enfoque territorial

PROG
PRED

PROYECTO MULTIPROPÓSITO

IOARR 2

PI 4
IOARR 1

PI 3

PI 1

PI 2

PROG para la creación de establecimientos de salud de primer nivel de atención  por 
implementar 

PRED de servicio de mejoramiento y ampliación de servicios hospitalarios con 
capacidad instalada inadecuada

PRED de servicio de mejoramiento y ampliación de servicios de Instituciones 
Educativas con capacidad instalada inadecuada (básica regular, alternativa y 

especial)

PROG para la creación de Instituciones Educativas de nivel inicial por Implementar 

PROG para la creación de Instituciones de educación técnica productiva por 
Implementar 

Programa de Inversión  para mejoramiento y desarrollo económico agrícola en las 
provincias de la región Arequipa 

PRED de servicio de innovación productiva y transferencia tecnológica de la cadenas 
productiva de productos de panllevar en las provincias de la región Arequipa.

Proyecto Multipropósito para la provisión de agua para riego

FASE III. DECISIONES ESTRATÉGICAS: INVERSIONES ESTRATÉGICAS DIÁLOGOS TERRITORIALES

Proyecto de Inversión de Infraestructura de riego tecnificado en zonas agrícolas de 
las provincias de la Región Arequipa 

Programa de Inversión  - PROG para brindar agua potable a la viviendas de la zona 
urbana mediante red publica o pileta publica.

Programa de Inversión - PROG  para el acceso a la población rural que no cuenta con 
el servicio de alcantarillado u otras formas de disposición sanitaria de excretas

Proyecto de Inversión de Infraestructura vial departamental y vecinal por 
implementar 

Programa de Inversión - PROG para brindar servicio de electrificación en la zonas 
rurales 

Programa de Inversión - PROG para intervención en los recursos turísticos públicos 
en condiciones inadecuadas

Programa de Inversión - PROG para intervención con centros de acogida de Niños, 
niñas y adolescentes por implementar

Proyecto de Inversión para recuperar superficie de ecosistemas degradados
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