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RESOLUCION JEFATURAL

surquillo, 2\ _de _crar=o  de 2025

VISTOS:

El Informe Tecnico N° 000002-2025-ACGR-UFD-ORH-OGA/INEN, Area de Capacitacion y

Gestion del Rendimiento; Informe N° 000088-2025-UF-DRH/INEN de la Unidad Funcional de

Desarrollo de Recursos Humanos; Informe N° 000325-2025-OPE-OGPP/INEN, de la Oficina de

Planeamiento Estratégico; Memorando N° 000342-2025-OGPP/INEN de la Oficina General de

\ Planeamiento y Presupuesto; Informe N° 000295-2025-ORH-OGA/INEN de la Oficina de Recursos
Humanos e Informe N° 000421-2025-OAJ/INEN, de la Oficina de Asesoria Juridica; vy,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28748, se crea como Organismo Plblico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (en adelante, INEN), con personeria juridica de derecho
publico interno, con autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al
sector Salud, constituyendo Pliego Presupuestal, calificado como Organismo Publico Ejecutor en
concordancia con la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; y, el Decreto Supremo N°
034-2008-PCM y sus modificatorias; ;

Que, por Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el Diario Oficial El Peruano, con fecha
11 de enero de 2007, se aprobé el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas (en adelante, ROF - INEN), estableciéndose su competencia,
funciones generales y estructura organica del Instituto; asi como, las funciones de sus diferentes
Organos y Unidades Organicas;

Que, a través del Decreto Legislativo N° 1023, se crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil
SERVIR, ente rector del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos del Estado,
estableciendo en su articulo 5°, que la gestién del desarrollo y la capacitaciéon entre otros,
constituye o forma parte del referido Sistema; el cual es acorde con el articulo 10° de la Ley N°

=] 30057, Ley del Servicio Civil, el mismo que preve: “La finalidad del proceso de capacitacion es

buscar la mejora del desemperio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los
ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer y mejorar las capacidades de los servidores civiles para
el buen desempefio y es una estrategia fundamental para alcanzar el logro de los objetivos
institucionales”;

Que, el articulo 9° del Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, aprobado
por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, dispone que la capacitacién tiene como finalidad cerrar
las brechas identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades
para contribuir a la mejora de la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones
del Estado y alcanzar el logro de los objetivos institucionales:

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE de fecha 8 de
agosto del 2016, se aprobd la Directiva denominada “Normas para la Gestién del Proceso de
Capacitacion en las Entidades Plblicas” (en adelante, la Directiva), que tiene como finalidad
desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para la gestién del proceso de capacitacion,



con el propésito de mejorar el desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad
a los ciudadanos;

Que, el numeral 6.4.1.4. de la Directiva, establece que el “Plan de Desarrollo de las Personas es
el instrumento de gestion para la planificacion de las Acciones de Capacitacion de cada entidad,
se elabora a partir del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion y su vigencia es anual y se
aprueba mediante Resolucion del titular de la entidad”; el numeral 6.4.2.6 de dicha Directiva
dispone que el "Plan de Desarrolfo de las Personas puede modificarse cuando: La entidad varie
algiin aspecto de una Accion de Capacitacion, incrementando con eflo el presupuesto
originalmente asignado, y la entidad incluya Acciones de Capacitacion por Formacion Laboral o
Formacion Profesional que cumplan con lo previsto en el numeral 5.1.1 de la presente Directiva;
Jos tnicos que pueden proponer una modificacion al PDP son los responsables de un érgano o

7 unidad orgénica de la entidad’;

" Que, con Resolucion Jefatural N® 072-2023-J/INEN de fecha 21 de marzo del 2023, se conformd

el Comité de Planificacién de la Capacitacion del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
periodo 2023-2025, con la finalidad de asegurar que la planificacion de la capacitacion responda
a los objetivos estratégicos de la entidad y se generen condiciones favorables para la adecuada
implementacién de las Acciones de Capacitacion;

Que, en el literal i), articulo 19° del ROF del INEN, se establece que es funcién de la Oficina de
Recursos Humanos, “Planificar, proponer, programar y ejecutar el confrol, desarrollo y
capacitacion del personal para que desempefien las capacidades y habilidades requeridas,
tendientes al logro de los objetivos institucionales”,

Que, mediante documentos de vistos, la Oficina de Recursos Humanos, solicita la aprobacion del
Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la Directiva “Normas para la Gestién
del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas. Cabe afnadir, en el Informe Técnico N°
000002-2025-ACGR-UFD-ORH-OGA/INEN del Area de Capacitacion y Gestion del Rendimiento,
se sustenta la aplicacion de la eficacia anticipada, a partir del 02 de enero del presente afio;

Que, a través del Memorando N° 000342-2025-OGPP/INEN, la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto, brinda conformidad y eleva el Informe N°® 000325-2025-OPE-OGPP/INEN,
elaborado por la Oficina de Planeamiento Estratégico; en el que, informa la disponibilidad
presupuestal para el Plan de Desarrollo de Personas — PDP 2025, ascendente al importe de S/
286,086.00 (DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL OCHENTA Y SEIS CON 00/100 SOLES); de
conformidad, a lo establecido en el articulo 5° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025,
2| sobre el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP, indica que se debe
contar con disponibilidad presupuestal;

Que, conforme al numeral 7.1, articulo 7° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N°® 004-2019-JUS19, que
sefala: “Régimen de los actos de administracion interna. Los acfos de administracion interna se
orientan a la eficacia y eficiencia de los servicios y a los fines permanentes de las entidades (..)".
En concordancia, con el numeral 17.1, articulo 17° del precitado Texto Unico Ordenado, que indica:
I a autoridad podréa disponer en el mismo acto administrativo que tenga eficacia anticipada a su
emision, solo si fuera mas favorable a los administrados, y siempre que no lesione derechos
fundamentales o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y que existieran en la
fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto de hecho justificativo para su

adopcion”,

Que, con documento de vistos, la Oficina de Asesoria Juridica, encuentra viable lo requerido en el
presente caso; por lo cual, cumple con visar la presente Resolucion Jefatural;

Contando con el visto bueno de |la Sub Jefatura Institucional; Gerencia General; Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto; Oficina General de Administracion; Oficina de Recursos
Humanos y Oficina de Asesoria Juridica, de acuerdo al ROF - INEN, aprobado por Decreto
Supremo N° 001-2007-SA; y, conforme a las facultades conferidas mediante Resolucién Suprema

N° 016-2022-SA;



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar con eficacia anticipada a partir del 02 de enero de 2025, el Plan

Anual de Desarrollo de las Personas (PDP), correspondiente al afio 2025, del Instituto Nacional

» de Enfermedades Neoplasicas, cuyo texto en Anexo, forma parte integrante de la presente
' Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - El Plan Anual de Desarrollo de las Personas — PDP 2025 del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, podra ser modificado por necesidad de adecuacion a la
normativa o resultado de su monitoreo y evaluacién, a propuesta de la Oficina de Recursos
Humanos.

ARTICULO TERCERO. - Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la presente
Resolucion en la Plataforma Digital tnica del Estado Peruano (www.gob.pe), y en el portal
institucional de la entidad (www.inen.sld.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

G, FRANGISCO E M, BERROSPI ESPINDZA
Jefe Instiucional AN
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas -
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2025

I. PRESENTACION

Que, mediante Ley N° 28748, se otorgd al Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas — INEN, la categoria de Organismo Publico Descentralizado, con personeria
juridica de derecho piiblico interno y con autonomia econdémica, financiera,
administrativa y normativa - adscrito al Sector Salud — calificado posteriormente como
Organismo Piiblico Ejecutor, en concordancia con la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.

La Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, establece que el Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos comprende 7 subsistemas, entre los que se encuentra el
Subsistema de Gestion del Desarrollo y Capacitacién que a su vez comprende los
procesos de capacitacion y progresion en la carrera.

El objetivo de la Gestion de la Capacitacién es potenciar las capacidades, incrementar
los conocimientos y desarrollar habilidades que permitan mejorar el desempefio y
cumplimiento de las funciones de nuestros servidores civiles, a través del cierre de
brechas, para asi contribuir al logro de los objetivos institucionales y de esta manera
brindar servicios de calidad y oportunidad en la atencién integral a los ciudadanos.

El Plan de Desarrollo de las Personas - PDP, es un instrumento de gestién que permitira
identificar, ordenar y organizar las acciones de capacitacién de la entidad, la misma que
ha sido elaborado teniendo como referencia los objetivos estratégicos institucionales, asi
como las actividades programadas por los 6rganos o unidades orgénicas del INEN, con
la finalidad de mejorar el desempefio de los servidores publicos, conforme a lo
establecido en la Directiva y los Lineamientos emitidos por SERVIR.

Es elaborado a partir del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion (DNC), y:
contiene todas las acciones de capacitacion que se ejecutaran durante un ejercicio fiscal.

En ese contexto, el Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del INEN, ha sido elaborado
considerando los distintos requerimientos de capacitacion solicitados por todas las
unidades orgénicas del INEN, aplicando los criterios de beneficio de la accién de
capacitacion, funciones del servidor y objetivos de capacitacién, conforme lo dispone la
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacién en las Entidad Pablicas”
aprobada por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE.

Habiéndose ejecutado el Plan de Desarrollo de las Personas Anualizado del INEN, para
el ejercicio 2024, aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 075-2024-J/INEN de fecha
27 de marzo de 2024 y sus modificaciones; resulta necesario gestionar la aprobacién del
nuevo instrumento de gestion que permita la implementacion de las acciones de
capacitacion para el ejercicio fiscal 2025.

Las acciones de capacitacién programadas en el Plan de Desarrollo de las Personas
2025, estan dirigidas a los servidores civiles comprendidos en los regimenes laborales
regulados por los Decretos Legislativos N° 276 y N° 1057.

i A R 2 i DO S e i P e LY e e o e a5 S Y T AP 0 L T S I D it |

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP-2023)



0N i Sector Salud %’/
o INEN

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
"ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"

II. BASE LEGAL
e Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

e Decreto Supremo. N° 040-2014-PCM, Reglamento General de la Ley del Servicio
Civil.

e Decreto Legislativo N° 1023 se crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil, rectora
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

e Directiva N° 002-2014-SERVIR/GDSRH, que establece las Normas para la Gestion
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

e Resolucién Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las Entidades
Publicas”.

e Resolucién Presidencia Ejecutiva N° 299-2017-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Guia de Evaluacion de la Capacitacion a Nivel de Aplicaciéon en
Entidades Publicas.

e Directiva Administrativa N° 003-2018-ORH-OGA/INEN y su modificatoria, que
establece los “Lineamientos y Procedimientos para la capacitacién del personal del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas™.

III. ASPECTOS GENERALES
3.1 Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional - (PEI) 2024-2030, constituye instrumento orientador de
la gestion del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, contienen politicas que
sirven de marco para priorizar objetivos y acciones en bien de la salud de la poblacion a
nivel nacional y regional en materia oncologica.

Los objetivos estratégicos institucionales definen los resultados que se desea lograr en el
cuidado y las condiciones de vida de la poblacién para el tratamiento integral del cancer,
en concordancia con los resultados esperados en la Politica Nacional Multisectorial de
Salud al 2030, que permita cerrar brechas en la atencion y cuidado a los pacientes
oncoldgicos, que se han visto incrementadas por la pandemia del COVID-19, el INEN
ha priorizado cinco objetivos estratégicos que permitan, cuidar y atender a la poblacion
en salud oncolédgica especializada de manera articulada y complementaria con los
establecimientos de salud de la Red Oncoldgica Nacional, siendo los siguientes:

I. Optimizar la atencién oncoldgica especializada a los pacientes en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplésicas.
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2. Promover la gestion de los servicios oncoldgicos a nivel nacional.

3. Fortalecer la investigacién e innovacién y docencia en los profesionales del
Instituto Nacional de Enfermedades.

4. Fortalecer la gestion institucional con enfoque de transformacion digital.

5. Fortalecer la gestion de riesgo de emergencias por desastres en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

3.2 Mision

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas - INEN tiene como misién
proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente
oncoldgico, dando prioridad a las personas de escasos recursos econdmicos; asi
como, controlar, técnica y administrativamente, a nivel nacional los servicios de
salud de las Enfermedades Neoplésicas, y realizar las actividades de investigacién y
docencia propias del instituto.

3.3 Vision
“Hacia un Pert libre de Cancer avanzado a través de nuestro liderazgo en politicas y

acciones de excelencia que promueven el acceso universal y equitativo a la
prevencion y control del cancer™.

IV.ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura orgédnica del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas se
establece a través del Decreto Supremo N° 001-2007-SA, y es el siguiente:

01 Organo de Alta Direccién

01.1 Jefatura Institucional

01.2 Sub — Jefatura

01.3 Gerencia General

01.3.1 Oficina de Comunicaciones

02 Qrgano de Control Institucional

02.1 Organo de Control Institucional

03 Organo de Asesoramiento

03.1 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

03.1.1 Oficina de Planeamiento Estratégico
03.1.2 Oficina de Organizacién
03.1.3 Oficina de Proyectos de Inversién y Cooperacién Externa
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03.2

04
04.1
04.1.1
04.1.2
04.1.3
04.1.4
04.1.5

05

05.1
05.1.1

05.1.2
05.1.3
05.1.4
0515

05.2

05.2.1
05.2.2
05.2.3
05.24
05.3

05.3.1
05.3.2
05.3.3
05.3.4
05.3.5
05.3.6
05.3.7
05.3.8
053.9

05.4
05.4.1
05.4.2
05.5
05.5.1
05.5.2
05.5.3
05.54
05.6

Oficina de Asesoria Juridica

C)rgano de Apoyo

Oficina General de Administracion

Oficina de Recursos Humanos

Oficina de Logistica

Oficina de Contabilidad y Finanzas

Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios
Oficina de Informatica

Organo de Linea

Organos de Linea Técnico — Normativo

Direccion de Control del Cancer

Departamento de Promocion de la Salud, Prevencion y Control
Nacional del Cancer

Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer
Departamento de Investigacion

Departamento de Educacion

Departamento de Normatividad, Calidad y Control Nacional de
Servicios Oncolégicos

Organos de Linea Técnico - Asistenciales Especializados
Direccion de Medicina

Departamento de Oncologia Médica

Departamento de Oncologia Pediétrica

Departamento de Especialidades Médicas

Departamento de Medicina Critica

Direccion de Cirugia

Departamento de Cirugia de Cabeza y Cuello

Departamento de Neurocirugia

Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos blandos
Departamento de Cirugia en Torax

Departamento de Cirugia Ginecolégica

Departamento de Cirugia en abdomen

Departamento de Cirugia Urologica

Departamento Especialidades Quirtirgicas

Departamento de Anestesia, Analgesia, Reanimacion y Centro
Quirargico

Direccion de Radioterapia

Departamento de Radioterapia

Departamento de Medicina Nuclear

Direccidn de Servicios de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento
Departamento de Patologia

Departamento de Radiodiagnéstico

Departamento de Atencion de Servicios al Paciente
Departamento de Farmacia

Departamento de Enfermeria
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V. DATOS DE SERVIDORES CIVILES QUE CONFORMAN LA ENTIDAD

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, cuenta con una
poblacion total de 3,648 servidores, comprendidos entre los regimenes laborales del
Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y Decreto
Legislativo N° 1057, Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios,
que se detalla a continuacion:

REGIMEN LABORAL | TOTAL DE
SERVIDORES

D. Leg. 276 1891

D. leg.1057 1757

TOTAL 3,648

(Fuente: Area de Legajos, 07 de febrero de 2025)

VI. RESULTADO ~ DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION

Para la elaboracién del PDP-2025-INEN se utilizé como base la metodologia
establecida la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, en la fase de
desarrollo de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién de conformidad con la
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacién en las Entidades
Publicas”, aprobada con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-
PE.

La elaboracién del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién -DNC-2025-INEN,
fue conducida por la Oficina de Recursos Humanos a través de la recopilacion,
identificacion y priorizacién mediante el formato de la Matriz de Requerimientos de
Capacitacion, solicitadas por los diferentes Organos y/o Unidades Orgénicas de la
Institucién. Cada accidn de capacitacion solicitada esta relacionada a la resolucion de
una problematica identificada, que permite cerrar brechas de conocimientos y
habilidades para la mejora de desempefio y cumplimiento de los objetivos
instituciones

Los requerimientos de Capacitacion fueron evaluados por el Comité de Planificacién
de la Capacitacién y la Oficina de Recursos Humanos, teniendo en cuenta los
criterios de la pertinencia: beneficio de la accién de capacitacién, funciones del
servidor/a y objetivos de capacitacién, conforme a los lineamientos vigentes y que se
ajusten a la disponibilidad presupuestal.

Los coordinadores de capacitacién de las unidades organicas, recibieron asistencia
técnica para la elaboracion y llenado de la matriz de requerimiento de capacitacion,
asi como un taller virtual (asincronico) sobre el proceso de capacitacion para cumplir
con lo solicitado por la Oficina de Recursos Humanos para su respectiva
consolidacion.

“
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El Diagnostico de Necesidades de Capacitacion, comprende 123 acciones de
capacitacion y la entidad cuenta con una poblacion de 3,648 servidores, la Oficina de
Recursos Humanos tiene como meta capacitar el 70% del total de los servidores del
INEN.

EJES TEMATICOS
[+7
60.00% —
50.00%
40.00%
30.00%
20.33%
20.00%
11.38%
10.00% ' 6% 4.07% °-69%
0.00% 3
" © P & & @
&V‘ X c,?‘ ) S Q_?‘
<@ & & \g N2 &
< é ‘? QS‘\ c.JQ’ &
0‘9 ) /@Y & \el A
,\Q\ \(y ] 0": \Q
g S N ) S
Q- o~ & A X
& B S &
&V\ 4" Q\> o
79 % 0?-
& &
& &
& o
A &
o

De acuerdo al grafico de ejes temadticos, se aprecia que el eje de “Sistemas
Administrativos del Estado Peruano”, representa el 20.33% y el eje “Politicas
Sectoriales” representan el 52.03%, ambas estan relacionadas a temas especificos y/o
al desarrollo de las funciones.

Por otro lado, el eje tematico “Programas o Aplicativos Informaticos™ representa el
6.50% la misma que permitird un mejor manejo de la gestion administrativa y/o
financiera de la entidad.

Respecto al eje “Materias Transversales™ representa el 11.38% y el eje “Habilidades
blandas” representa el 4.07%, ambas estan dirigidas a todos los servidores civiles,
independientemente de su perfil de puesto, las mismas que permitiran desarrollar
conocimientos para la implementacién de politicas y la mejora de las cualidades de
las personas para optimizar las relaciones laborales y brindar un servicio de calidad a
los ciudadanos.
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Finalmente, el eje tematico “Generales”, que representa el 5.69% las cuales estan
relacionadas a temas diversos para resolver de manera mas efectiva las diferentes
situaciones que se puedan presentar en desempefio de sus funciones.

Respecto al beneficio de la capacitacion se observa que en un mayor porcentaje
(50.41%) estan relacionados a un beneficio alto, las cuales aportan de una manera
directa en las funciones del servidor; seguido por las acciones de capacitacion que
tienen un beneficio intermedio, (49.59%), las cuales aportan al cumplimiento de una
actividad operativa del POI.

BENEFICIO DE LA | CANTIDAD DE ACCIONES %o
CAPACITACION DE CAPACITACION
ALTO 62 50.41
INTERMEDIO 61 49.59
TOTAL 123 100%

VIL.  OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA CAPACITACION

El Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025, ha sido elaborado en
concordancia con los objetivos estratégicos planteados en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2030.

7.1 Objetivos

> Fortalecer las competencias y capacidades del recurso humano de acuerdo al
perfil del puesto, para contribuir a la mejora de la atencién con calidad en los
servicios de salud brindados a los ciudadanos.

> Contar con personal capacitado no solo técnicamente, sino actitudinalmente,
que sean capaces de analizar y resolver problemas relacionados con el
trabajo.

> Sensibilizar, concientizar y socializar sobre la normatividad para la
implementacion de los controles internos, que redundara en el fortalecimiento
y mejoramiento de los procesos existentes, a través de una participacion
activa de los trabajadores.

» Desarrollar el liderazgo participativo y la comunicacién efectiva que
contribuya a conformar equipos de alto rendimiento y un 6ptimo clima
organizacional.

7.2 Estrategias

> Planificar, realizar y promover actividades de capacitacién y desarrollo en
funcion al Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién (DNC), requeridos
por las diferentes direcciones, departamentos y servicios del INEN, para

“
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cerrar brechas o desarrollo de competencias o conocimientos, alineadas a las
funciones de los perfiles de puestos y/o a los objetivos estratégicos del INEN.

Perfeccionar permanentemente los conocimientos, capacidad técnica y
profesional de los trabajadores, que permita elevar su nivel y productividad, a
través de la formacion laboral (talleres, cursos, seminarios, conferencias,
pasantia, diplomados o programas de especializacién, etc.) y/o formacién
profesional. Asi como, otorgar las facilidades correspondientes, para que los
servidores participen en las acciones de capacitacion, de manera presencial,
dentro o fuera del pais, de acuerdo con las normas legales vigentes.

Y

» Promover la sensibilizacién y mejorar la capacidad de respuesta frente a
emergencia y/o desastres donde podrian causar dafios al patrimonio y a la
integridad fisica del personal interno y externo.

A 74

Promover la sensibilizacion de la normatividad vigente, para la
implementacién de los controles internos con casos practicos que serviran de
apoyo para identificar, evaluar y enfrentar los riesgos existentes en el INEN.

» Promover la sensibilizaciéon y mejorar las actitudes de orientacién al paciente
y vocacién de servicio como valor fundamental de la institucion.

» Coordinar conjuntamente con el Area de Cultura y Clima Laboral, la
programacién de las acciones de capacitacion de habilidades blandas en el
PDP, a partir de su Plan de Mejora.

7.3 Fuente de Financiamiento

» Las acciones de capacitacién contempladas en el Plan de Desarrollo de las
Personas correspondiente al afio 2025 ascienden a S/ 286,086.00 (Doscientos
ochenta seis mil ochenta y seis con 00/100 Soles), en la fuente de
financiamiento de Recursos Ordinarios (RO) asignados por la Oficina de
Planeamiento Estratégico, el cual cubrira los gastos directos e indirectos.

» Asimismo, se precisa que se han planificado acciones de capacitacion sin
presupuesto asignado, los cuales seran dictados por profesionales
especialistas que laboran en la Institucion, a fin de lograr el fortalecimiento
de capacidades de los servidores.

VIII. MONITOREO DE CAPACITACION

El monitoreo del PDP 2025 tiene por objeto verificar el desarrollo y el avance de la
gjecucion de las acciones de capacitacién programadas, identificar problemas y
tomar medidas preventivas o correctivas, las cuales son:

T T e T e e e e e e e e e e e S e g o o) M e
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» Coordinacién permanente con los Coordinadores de la capacitacién de los
Organos y/o Unidades Orgénicas del INEN para la elaboracion de
documentos de gestion de capacitacion.

» Seguimiento permanente al analista de la Unidad Funcional de Adquisiciones
de la Oficina de Logistica sobre los cursos que se encuentran en indagacion
de mercado.

» Coordinacién con los proveedores de las Instituciones Educativas
contratadas, con el fin de verificar el cumplimiento de todos los aspectos
establecidos en los términos de referencia.

» Acompafiamiento, apoyo y orientacién permanente a los servidores
beneficiarios que participan de una accién de capacitacion.

> Supervisar el cumplimiento de la remisién oportuna de los informes finales de
acciones de capacitacion ejecutadas del PDP, de acuerdo a la Directiva
Administrativa N° 01-2024-INEN/OGA-ORH “Lineamientos para el acceso a
capacitacién de los/las servidores/as civiles del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas”.

IX. EJECUCION

La Oficina de Recursos Humanos empleara durante las etapas de la ejecucion los siguientes
formatos:

» Términos de Referencia.

» Compromisos de Capacitacién.
» Encuesta de Satisfaccion.

» Matriz de ejecucion del PDP

Respecto a las modificaciones (inclusiones, exclusiones, entre otros) se tendra en cuenta el
informe técnico fundamentando las razones de la modificacién del 6rgano y/o unidad
organica de la entidad.

Al finalizar el afio fiscal, el Area de Capacitacion de la Unidad Funcional de Desarrollo de la
Oficina de Recursos Humanos elaboraré el informe de evaluacién final de la ejecucién del
PDP 2025, el cual se presenta con la finalidad de informar y evaluar los actuados y proponer
mejoras en el PDP para el siguiente afio.

X. EVALUACION

La evaluacién de la ejecucion de las capacitaciones se enmarca en la Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 299-2017-SERVIR-PE, que aprueba “La Guia de
Evaluacion de la Capacitacion a nivel de aplicacién en entidades piblicas”
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Los resultados esperados del PDP 2025, se aplicard modalidades de evaluacion de la
capacitacion oportunas a las acciones de capacitacion previstas en el PDP-2025.

Esto nos llevara a obtener informacién para procesar y valorar si las acciones de
capacitacién dan los resultados esperados con vista a la mejora y a la toma de
decisiones.

Las modalidades de evaluacion son las siguientes:

e Reaccion
Para medir la satisfaccion de los participantes, se aplicaran encuestas,
cuestionarios u otras técnicas al finalizar la capacitacion.

e Aprendizaje
Para medir los conocimientos adquiridos, se centra en la valoracién del
aprendizaje realizado por los participantes, es decir, que conocimientos,
habilidades y actitudes han adquirido, todo ello en funcién a los objetivos
previstos inicialmente.

Se tomardn pruebas de conocimientos (pre y post test), presentacién de
trabajos, talleres, y/o réplicas en el servicio, entre otros).

e Aplicacion
Para medir el grado de las competencias o conocimientos adquiridos, se
evaluardn si los trabajadores estdn aplicando en su puesto de trabajo lo
aprendido, mediante las evaluaciones de desempefio semestral o anual del
personal capacitado.

e Impacto
Para medir los efectos de mediano plazo que se atribuyen directamente a la

accién de capacitacion, se evaluaran a través de los indiciadores de gestion de
la entidad.

XI. METAS E INDICADORES

» Incrementar el nimero de personal capacitado, competente, motivado y
comprometido con la institucion.

Indicador: Porcentaje de personal capacitado en relacion a lo programado.

» Lograr que los 6rganos y/o unidades organicas cumplan con remitir las Fichas
de Evaluacidn de los servidores de la institucién de manera oportuna.

Indicador: Porcentaje de fichas de evaluacion recibidas en relacion al
nimero de servidores de la institucion.
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» Disminuir el nimero de expedientes incompletos de Licencias por
Capacitacion al interior y exterior del pais.
Indicador: Nimero de licencias por capacitacion atendidos oportunamente
en relacion a las solicitudes presentadas.
» Sistematizacion de las encuestas de satisfaccion de las acciones de
capacitacion del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2025.
Indicador: Nimero de encuestas de satisfaccion de las acciones de
capacitacion ejecutadas del PDP con respecto al nlimero de encuestas
llenadas por los beneficiarios.
INICADOR FORMULA DESCRIPCION META
Presupuesto ejecutado
Ejecucién Presupuesto ejecutado de acuerdo a lo 85%
Presupuestal aprobado
Persona capacitada
Persona Numero de personas con uno o mas 70%
Capacitada capacitadas. acciones de
capacitacion
Acciones de Numero de acciones de Acciones de
Capacitacion | capacitacion ejecutadas / total capacitaciones 90%
de acciones de capacitacion ejecutadas de acuerdo
programadas x 100 a lo programado
XII. RESPONSABLE
La Oficina de Recursos Humanos a través del Area de Capacitacién de la Unidad
Funcional de Desarrollo es el encargado de la Planificacion, Ejecucion, Seguimiento
y Evaluacion del Plan de Desarrollo de las Personas 2025.
XIII. ANEXOS

Anexo N° 01: Matriz DNC 2025.
Anexo N° 02: Matriz PDP 2025.

“
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ACTA DE REUNIONES DEL COMITE DE PLANIFICACION DE LA CAPACITACION -
PERIODO 2023-2025

RESOLUCION JEFATURAL N° 072-2023-J/INEN

En Surquillo, siendo las 11:16 horas del 28 de febrero de 2025, se reunieron via zoom los
miembros del Comité de Planificacién de la Capacitacién periodo 2023-2025, designados
mediante Resolucion Jefatural N° 072-2023-J/INEN, de fecha 21 de marzo de 2023, en
virtud a lo establecido en la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE.

Este Comité, tiene la finalidad de asegurar que la planificacién de la capacitacién responda a
los objetivos estratégicos de la entidad y se generen condiciones favorables para la
adecuada implementacion de las acciones de capacitacion.

Agenda: Evaluacién y validacién de la Matriz del Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion — DNC-2025, acordes a los objetivos estratégicos de la Entidad.

1° Sesion:

- Instalacion de los miembros del comité a cargo del Presidente.

- Con el quorum correspondiente, se dio inicio a la primera sesion.

- Los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacion tomaron conocimiento
de los 200 requerimientos de capacitacion de los Organos y/o Unidades Organicas
de la Entidad. (cuadro en Excel del DNC-2025), cuyo monto asciende a S/.
1,372,424.00 (Un millén trescientos setenta y dos mil cuatrocientos veinticuatro con
00/100 soles).

- Asimismo, los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacion toman
conocimiento que la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto asigno un
presupuesto de S/. 286,086.00 (Doscientos ochenta y seis mil ochenta y seis con
00/100 soles) para el PDP-2025-INEN.

- Los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacion, revisaron los
requerimientos de capacitacion de la Direccién de Cirugia, Direccion de Control del
Cancer y Direccién de Medicina, de los cuales priorizaron la pertinencia de algunos
de ellos, los mismos que fueron aprobados por unanimidad.

Acuerdo:

y Los miembros del Comité acordaron sesionar el dia 04.03.25 a las 11:00 horas, para
continuar con la revision del DNC-2025.

2° Sesion:
L. 22sesien:

- Con el Quorum correspondiente, siendo las 11:09 horas, se dio inicio a la segunda
sesion.

- Los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacién, revisaron los
requerimientos de capacitacion de la Direccion de Radioterapia y la Direccion de
Servicios de Apoyo al Diagndstico y Tratamiento, de los cuales priorizaron la
pertinencia de algunos de ellos, los mismos que fueron aprobados por unanimidad.

it
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Acuerdo:

Los miembros del Comité acordaron sesionar el dia 05.03.25 a las 11:00 horas, para
continuar con la revision del DNC-2025.

3° Sesion:

- Con el quorum correspondiente, siendo las 11:08 horas, se dio inicio a la tercera
sesion.

- Los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacion, revisaron los
requerimientos de capacitacion de la Gerencia General, Departamento de
Enfermeria y la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, de los cuales
priorizaron la pertinencia de algunos de ellos, los mismos que fueron aprobados por
unanimidad.

Acuerdo:

Los miembros del Comité acordaron sesionar el dia 06.03.25 a las 11:00 horas, para
continuar con la revision del DNC-2025.

4° Sesion:

- Con el quorum correspondiente, siendo las 11:14 horas, se dio inicio a la cuarta
sesion.

- Los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacion, revisaron los
requerimientos de capacitacion de la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina
General de Administracion, de los cuales priorizaron la pertinencia de algunos de
ellos, los mismos que fueron aprobados por unanimidad.

Acuerdo:

- Los miembros del Comité acordaron sesionar el dia 12.03.25 a las 11:00 horas, para
realizar la revision final del DNC-2025.

5° Sesion:

- Con el quorum correspondiente, siendo las 11:15 horas, se dio inicio a la quinta
sesion.

- Los miembros del Comité de Planificacion de la Capacitacion, revisaron todos los
requerimientos de capacitacion priorizados en las anteriores sesiones con la finalidad
de ajustar el presupuesto aprobado, acordaron por unanimidad desestimar algunos
de ellos, teniendo en cuenta el rango de pertinencia y que se encuentren alineados a
los objetivos estratégicos de la Entidad.

Acuerdo:

- Los miembros del Comité, por consenso unanime determinan la pertinencia de 123
requerimientos de capacitacién solicitados por los diferentes Organos y/o Unidades
Organicas de la Entidad, los mismos que estan en funcién al presupuesto asignado
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por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, cuyo monto asciende a S/.
286,086.00 (Doscientos ochenta y seis mil ochenta y seis con 00/100 soles),
validando asi la matriz DNC-2025-INEN.

En conformidad a lo sefialado, siendo las 11:45 horas, los miembros del Comité firman la
presente acta.

Responégble de la'ORH Responsable de la OGPP
Lic. Antonio Humberto Vasquez Ulloa Mg. Duniska Tarco Virto
Presidente Miembro
Comité de Planificacion de la Capacitacion Comité de Planificacién de la Capacitacién

Repriese le/dé Alta Direccién Representante de 165 Servidores
“.OYura Gardenia Toledo Morote Lic. Yolanda Milagros Sovero Torres

Miembro Miembro Titular
Comité de Planificacion de la Capacitacion Comité de Planificacion de la Capacitacion
I N Eg Av. Angamos Este 2520 - Surguitlo

s Telf:: 201-6500
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ACTA DE VALIDACION DEL PDP-2025
COMITE DE PLANIFICACION DE LA CAPACITACION - PERIODO 2023-2025
RESOLUCION JEFATURAL N° 072-2023-J/INEN

En Surquillo, siendo las 11:00 horas del 14 de marzo de 2025, se reunieron en la Biblioteca del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN, los miembros del Comité de Planificacion de
la Capacitacion periodo 2023-2025, designados mediante Resolucion Jefatural N° 072-2023-J/INEN,
de fecha 21 de marzo de 2023, en virtud a lo establecido en la Resolucion de Presidencia Ejecutiva
N° 141-2016-SERVIR/PE.

1. Se ha revisado el contenido del proyecto del Plan de Desarrollo de Personas, relacionado a
los aspectos relevantes de la entidad (objetivos estratégicos, vision y mision, estructura
organica de la entidad, nimero de servidores civiles que conforman la entidad, DNC y fuente
de financiamiento).

2. Se ha revisado la Matriz del PDP que contiene las acciones de capacitacion priorizadas para
el presente ejercicio fiscal, verificando que las acciones contenidas en dicha matriz sean
pertinentes con los objetivos estratégicos de la entidad y no contravengan el orden de
prelacion previsto en el articulo 14° del Reglamento General de la Ley N° 30057 - Ley del
Servicio Civil, el mismo que ha sido indicado en el numeral 6.1.1.3 de |a Directiva “Normas
para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades publicas”.

3. Se ha verificado la oportunidad de las acciones de capacitacion a fin de determinar si se
ajustan a las necesidades identificadas en el DNC.

4. Se ha revisado la disponibilidad presupuestal para atender las capacitaciones incluidas en el
PDP-2025-INEN.

En sefial de conformidad suscribimos el presente documento y visamos el proyecto de PDP, siendo
las 13:00 horas, firmando la presente acta los miembros del Comité, en sefial de conformidad.
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Responsable de la Responsable de la OGPP
Lic. Antonio Humberto Vasquez Ulloa Mg. Duniska Tarco Virto
Presidente Miembro
Comité de Planificacién de la Capacitacién Comité de Planificacién de la Capacitacion
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sardenia Toledo Morote Lic. Yolanda Milagros Sovero Torres
Miembro Miembro Titular
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“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
"ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"

ACTA DE VALIDACION DEL DNC-2025
COMITE DE PLANIFICACION DE LA CAPACITACION - PERIODO 2023-2025
RESOLUCION JEFATURAL N° 072-2023-J/INEN

En Surquillo, siendo las 11:15 horas del 12 de marzo de 2025, se reunieron via zoom los miembros
del Comité de Planificacién de la Capacitacion periodo 2023-2025, designados mediante Resolucién
Jefatural N°072-2023-J/INEN, de fecha 21 de marzo de 2023, en virtud a lo establecido en la
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE.

Habiéndose reunido en pleno los miembros del comité, se procedié a la revision final del Diagnéstico
de Necesidades de Capacitacion 2025 ajustandolo al presupuesto asignado por la Oficina de
Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

Se han priorizado 123 acciones de capacitacién para el presente afio, contenidas en DNC-2025,
considerando aspectos relevantes para la entidad (objetivos estratégicos, rango de pertinencia,
modalidad, oportunidad y nimero de beneficiarios).

En sefial de conformidad suscribimos el presente documento y visamos el DNC-2025, siendo las
13:00 horas, firmando la presente acta los miembros del Comité.
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Responsable de Ia ORH Responsable de la OGPP
Lic. Antonio Humberto Vasquez Ulloa Mg. Duniska Tarco Virto
Presidente Miembro
Comité de Planificacién de la Capacitacion Comité de Planificacion de la Capacitacidn

Representante de los Servidores
Lic. Yolanda Milagros Sovero Torres

Miembro Miembro Titular
Comité de Planificacion de la Capacitacién Comité de Planificacion de la Capacitacién
INEN Iy, Angamos Este 2320 - Surqui
A Av. Angamos Este 2520 - Surquillo
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