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l. PRESENTACION

La Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas - ACFFAA, es un organismo
publico ejecutor adscrito al Ministerio de Defensa, encargado de planificar,
organizar y ejecutar el Plan Estratégico de Compras del Sector Defensa, asi
como los procesos de contrataciones de bienes, servicios, obras y consultorias
a su cargo, en el mercado nacional y extranjero.

La Gestion de la Capacitacion en la entidad es de caracter estratégico, debido al
impacto que tiene en el desarrollo de los servicios brindados, constituyéndose
en un elemento primordial para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales mediante el cierre de brechas de conocimientos de los/as
servidores/as, buscando la eficiencia, la mayor productividad y el desarrollo
profesional y personal de los mismos. Su finalidad es coadyuvar con el
cumplimiento de los objetivos y funciones de los érganos de la entidad,
mejorando la calidad del servicio que se brinda a los Organos bajo el ambito de
competencia de la Agencia - OBAC.

El Plan de Desarrollo de las Personas de la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas para el Ao 2025 (en adelante, “Plan de Desarrollo de las Personas
2025”) ha sido elaborado en funcion a las necesidades de capacitacion de las
Unidades Organicas y al mismo tiempo a las necesidades en temas de
Integridad, Sistema de Gestién Antisoborno, Sistema de Control Interno, entre
otras, lo cual contribuirda a potenciar las capacidades, incrementar los
conocimientos, fortalecer las competencias y desarrollar habilidades de los/las
servidores/as para la mejora de la calidad y transparencia de los servicios
brindados a la ciudadania.

Al respecto y en cumplimiento de la Directiva “Normas para la gestién del
proceso de capacitacion en las entidades publicas”, aprobada por la Autoridad
Nacional del Servicio Civil, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
141-2016-SERVIR-PE, asi como a las actualizaciones contenidas en la Caja de
Herramientas de la Seccion de Gestidon de la Capacitacion del Portal Institucional
de SERVIR, se presenta el Plan de Desarrollo de las Personas 2025, cuyo
contenido se enmarca en los objetivos estratégicos institucionales del Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas para el periodo 2025-2030 y en el Plan Operativo Institucional (POI)
2025 de la Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas, considerando que la
capacitacion de sus servidores/as contribuye a mejorar la calidad de los servicios
que brinda la entidad, la cual es una estrategia fundamental para alcanzar el
logro de los objetivos institucionales a través del recurso humano capacitado.
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ASPECTOS GENERALES

2.1 MARCO LEGAL

a)

b)

d)

f)

9)

h)

j)

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado,
en su articulo 7 establece que “La gestion y el uso de los recursos
publicos de la Administracién Puablica, sus dependencias, entidades y
organismos debera estar sometida a la medicion del cumplimiento de
las funciones asignadas y la obtencion de resultados, los cuales seran
evaluados periédicamente”.

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, y su Reglamento General,
aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM.

Ley N° 32185, que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el
Afo Fiscal 2025.

Decreto Legislativo N° 1128, que crea la Agencia de Compras de las
Fuerzas Armadas, en su articulo 1 establece que la Agencia es un
organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de Defensa, con
personeria juridica de derecho publico, con autonomia funcional,
econdémica y administrativa, constituyendo un pliego presupuestal.

Decreto Supremo N° 075-2008-PCM, que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1057, que regula el régimen especial de
contratacion administrativa de servicios, modificado por Decreto
Supremo N° 065-2011-PCM.

Decreto Supremo N° 004-2014-DE, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE, que
formaliza la aprobacion de la Directiva "Normas para la Gestion del
Proceso de Capacitacion en las entidades publicas”.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 299-2017-SERVIR/PE, que
aprueba la "Guia de Evaluacion de la Capacitacion a nivel de
aplicacion en entidades publicas”.

Resolucion Jefatural N° 018-2024-ACFFAA, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional ampliado de la Agencia de Compras de las
Fuerzas Armadas para el periodo 2025-2030.

Resolucion de Secretaria General N° 045-2024-ACFFAA/SG, que
aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 de la
Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas.
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2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El Plan de Desarrollo de las Personas 2025 se ha establecido
considerando los Objetivos Estratégicos Institucionales contenidos en el
Plan Estratégico Institucional de la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas para el periodo 2025-2030, aprobado mediante Resolucion
Jefatural N° 018-2025-ACFFAA, del 31 de enero de 2025.

La ACFFAA ha definido tres objetivos estratégicos para el mediano y largo
plazo.

2.2.1 Objetivo Estratégico Institucional N° 01

Mejorar la Gestidon de las Contrataciones del Sector
Defensa

2.2.2 Objetivo Estratégico Institucional N° 02

Modernizar la Gestion Institucional
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MISION INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo de las Personas 2025 se ha establecido
considerando, ademas, la mision institucional contenida en el Plan
Estratégico Institucional de la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas para el periodo 2025-2030, aprobado mediante Resolucién
Jefatural N° 018-2025-ACFFAA del 31 de enero de 2025.

MISION INSTITUCIONAL

“Ejecutar los procesos de contratacion de bienes, servicios, obras
y consultorias de los requerimientos estratégicos del Sector
Defensa, con estandares de calidad, eficiencia, transparencia y
oportunidad”.
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ESTRUCTURA ORGANICA

El Reglamento de Organizacion y Funciones de la Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, aprobado con Decreto Supremo N° 004-2014-
DE, establece la estructura organica de la Agencia de Compras de las
Fuerzas Armadas, constituida por veinte (20) unidades de organizacion.

ORGANIGRAMA DE LA ACFFAA

Dispuesto en el Reglamento de Organizacion y Funciones de la ACFFAA
DECRETO SUPREMO N2 004-2014-DE

ORGANO DE DESPACHO
CONTROL JEFATURAL
INSTITUCIONAL
SECRETARIA
GENERAL
°F'CS'NA°R'?,E OFICINA DE OFICINA GENERAL OFICINA DE
ASES PLANEAMIENTO ADMINISTRACION INFORMATICA
JURIDICA Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE UNIDAD DE
REVISION DE PLANEAMIENTO Y RAC?(;‘:I?AALII)ZI:EION
APELACIONES PRESUPUESTO
" DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
v ESTUDIOS DE PROCESOS DE EJECUCION DE
MERCADO COMPRAS CONTRATOS
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
ESTUDIOS DE ESTUDIOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE EJECUCION DE EJECUCION DE
MERCADO NACIONAL MERCADO COMPRAS COMPRAS AL CONTRATOS CONTRATOS AL
EXTRANJERO NACIONALES EXTRANJERO NACIONALES EXTRANJERO
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1. Organos de Alta Direccion
1.1. Despacho Jefatural

1.2. Secretaria General

2. Organo de Control Institucional

2.1. Organo de Control Institucional

3. Organos de Administracion Interna
3.1. Organos de Asesoramiento
3.1.1. Oficina de Asesoria Juridica
3.1.1.1. Unidad de Revisidon de Apelaciones

3.1.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto

3.1.2.1. Unidad de Planeamiento y Presupuesto

3.1.2.2. Unidad de Racionalizacion
3.2. Organos de Apoyo
3.2.1. Oficina General de Administracion
3.2.2. Oficina de Informética

4. Organos de Linea
4.1. Direccion de Catalogacion
4.2. Direccion de Estudios de Mercado

4.2.1. Subdirecciéon de Estudios de Mercado Nacional

4.2.2. Subdireccion de Estudios de Mercado Extranjero

4.3. Direccion de Procesos de Compras

4.3.1. Subdireccion de Procesos de Compras Nacionales

4.3.2. Subdireccion de Procesos de Compras al Extranjero

4.4. Direccion de Ejecucion de Contratos

4.4.1. Subdireccion de Ejecucion de Contratos Nacionales

4.4.2. Subdireccion de Ejecucion de Contratos al Extranjero
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NUMERO DE SERVIDORES QUE CONFORMAN LA
ENTIDAD

La ACFFAA esta conformada en la actualidad, segun su régimen laboral,
por los siguientes servidores:

D.Leg. | D.Leg. D. Leg. Ley N° D. Leg. Total
276 728 1057 28359 1144 Servidores/as
0 0 81 8 17 106

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION (DNC)

El Diagndstico de Necesidades de Capacitaciéon (DNC) se define como el
proceso sistematico de recoleccion de datos que permite determinar y
priorizar las necesidades y objetivos organizacionales que pueden
alcanzarse con la contribucién de acciones de capacitacion.

Las acciones de capacitacion incluidas en el presente plan se planificaron
en coordinacion con los Jefes y Directores de la ACFFAA, los cuales luego
del analisis respectivo lo plasmaron en la matriz de requerimiento.

Por otro lado, la Matriz DNC se valorizé por un monto de S/ 171,470.00
(Ciento Setenta y Un Mil Cuatrocientos Setenta y 00/100 Soles).

Asimismo, las acciones de capacitacién transversales incluidas en el
presente plan se planificaron en coordinacién con la Coordinadora de la
Unidad Funcional de Integridad conformada al interior del despacho de la
Secretaria General de la Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas
por la Resolucion de Secretaria General N° 016-2024-ACFFAA/SG, las
cuales se sistematizaron en la matriz de requerimiento.



a,
o

PERU

Agencia de Compras de

las Fuerzas Armadas

Oficina General de

Administracion

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
"Afo de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana”

MATRIZ DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

(MATRIZ DNC)

1. PROBLEMA QUE AFECTAEL | 2. PROPUESTA DE 6. CANTIDAD TOTAL DE 10, VALOR DEL 11. VALOR
(CUMPLIMIENTO DE METAS DEL|NOMBRE DE LA ACCION e POSIBLES OBJETIVODELA | PROMEDIO DEL
i
AREA QUE ESTEN ‘5‘;:"'”5 DE LA CAPACITACION ) N o NVELDE De Aprendi ﬂ.ha sidades | & (300 # 7.PROPUESTA DE AIORIDAD DE LA 9. VALOR DEL CAPACITACION | TIPODEFUNCION | 35 yiaj0p pE e o
N AETETE CAPACITACION ROPUESTO emern nue s e adquicrs | demuestre luego dea capaciacion, CAPACITACION | 11p5 pE ACCIGN DE CAPACITACION BENEFICIODELA | ASOCIADO MGNML [p e e remkneo | 15. Nomecro | COSTOTOTAL
&=ng D para que evidencie una mejora CAPACITACION CAPACITACION AL PERTINENCIA
durante la capacitacion? -
respecto al problema dentificado?
s Elaborar nformes relacionados a as
Falta de actualizacién de las . Conacer as disposiciones normativas. SISTEMAS
disposiciones normativas | €U0 "Gestidn delas 5 . vigentes y a respectiva casuistica sobre | “OT\12tacones del stado con el ADMINISTRATIV
1 Contrataciones del a0 REACCION Y APLICACION sustento normativo pertinente y 3 curso ) 3 3 3 9 SEMIPRESENCIAL 3000 3000
relacionadas a las contrataciones - contrataciones del Estado, para una 05 DEL ESTADO
do” actualizado para una mefor toma de
del Estado corrceta elaboracion de procesos PERUANO
desiciones
Exstencia de errores en la
; . Comprender as técnicas de redaccién | Elaborar nformes técnicos sin errores,
5 |clsboracién de informes técnicos | ¢ vgejaccign eficar” a0 REACCION Y APRENDIZAIEY | ) ol conrcta elaboracion de dentro del plazo de atencion 1 curso o 3 3 3 9 GENERALES | SEMIPRESENCIAL 500 500
que no permiten determinar la APLICACION N
e e informes técnicos. establecido.
cjecucion del lan de Conocer los requisitos minimos para la sisTenAs
5 |nomogencizaciony Curso en evaluacién dela o REACCION Y APRENDIZAJE Y entaciondo o comformdod que | Elborarfichas téicas segin s B curso o 5 5 5 5 AOMINISTRATIV [ (0o e 5200 5200
estandarizacién de bienes y conformidad APLICACION normas aplicables 05 DEL ESTADO
deben contener en las EETT-
servicios PERUANO
Falta de conocimiento sobre la
cadena de suministro en la
catalogacion de bienes militares
del sector defensa, difiultando la Adaquiri conocimientos fundamentales
correcta identificacion y sobre la gestion eficiente de los
lasifcacion de los bienes. Sin una recursos yla logistca, Ademds, [ s SISTEMAS
o | cvscraonsteatuencsin | curso caterae o REACCON'Y APRENDIAR | el hiods el anl o | 772 liformacin e sitrma . o ) X X s . ousrany | o0 -
aspectos, el personal puede suministro (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | datos con el propdsito de aplicar el e Catelogacion en la Cadena de 05 DEL ESTADO
Suministro del Sector Defensa.
enfrentar desafios para cumplir Sistema OTAN de Catalogacion que PERUANO
con los esténdares requeridos, lo coadyuve a a eficiencia logistica del
que impacta negativamente en la Sector Defensa
cfectividad y Ia operatividad del
drea al estar préximo de pasar a
ser TIER? en el SOC.
o e S OO
|ACTUALIZACION DE LA LeY] (OBTENIDOS CON LA FINALIDAD DE
JUEVA LEY GENERAL DE DE CONTRATACIONES DEL ESTADO v su| 0t TEERS O8I FHAUAE o SISTEMAS
5 e gt e | conTRaTACIONES Ao O e0£S) |Erapn ot Acyos matianTomGs con | BIEVES SERVICIOS Y OBRAS PARA EL 1 curso o 3 2 3 8 oo, |SEVIPRESENCIAL 9900 9900
CONDUCIR A ERRORES EN L pUBLICAS ¥ U f ) A EAiono o Aeboci eaones | CUMPUVIENTO O L0 S UsLIcos
PROCESO DE CONTRATACION (Ley | "ECUAMENTO (LEY EL PROCESO DE CONTRATACION ¥ AT REDUCIR ERRORES EN EL PROCESO e
32069) |DE CONTRATACION
32069)
DEFICIENTE CONOCIMIENTO DE
LAS CONTRATACIONES PERMITIRA AL ESPECIALISTA ENTENDER
INTERNACIONALES LO QUE LIMITA EL CONTEXTO SOBRE EL CUAL SE
B p— A
6 DECUADAMENTE CONTRATACION a0 REACCION Y APRENDIZAJE CONOCIMIENTOS Y CRITERIOS DE LA | INFORMES DE POSIBILIDADES QUE 1 curso o 3 2 3 8 AOMINISTRATIV | o ipresenciaL 13200 13200
INTERNACIONAL
CONDICIONES QUE ESTABLECE EL o (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) |~ pc i TvIDAD INTERNACIONAL, | OFRECE EL MERCADO INTERNACIONAL. e
RCADO INTERNACIONAL IDENTIFICANDO NUEVOS MERCADOS,
DIFICULTANDO LA FORMULACION EMPLEO DE HERRAMIENTAS DIGITALES
DE LOS INFORMES DE ESTUDIO DE Y LAS NORMAS DE ACCESO

10
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1. PROBLEMA QUE AFECTAEL | 2. PROPUESTA DE 6. CANTIDAD TOTAL DE 10. VALOR DEL 11.VALOR
c DEL|NOMBRE DE LA ACCH & POSIBLES OBJETIVODELA | PROMEDIO DEL
AREA TE 01 De Aprendizaje COCIELD 101 101
CESLIRSIERTS | AR Joue " £Qué espera que su equipo logre o | BENEFICIARIOSDE | 7 ppopyeera pe 9. VALOR DEL CAPACITACION | TIPO DE FUNCION | 5, 108 pE
> ACAPACITACION 3. BENEFICIO DE LA 4 NIVELDE EVALUACION | ¢Qué conocimientos /o habildades | (C1F S0S8 1S 8 tme B0 | capacTACION. | 1106 0 accion o | & PRIORDADDELA | AL TRDE | ASociaD AL NIVEL [oF Los SERVIDORES Bee | = cosTo cosToTOTAL
CAPACITACION PROPUESTO espera que su equipo adquiera " CAPACITACION TEMATICO . INDIRECTO
pera due u eauipo ad para que evidencie una mejora CAPACITACION CAPACITACION ARG PERTINENCIA
durante la capacitacion?
respecto al problema dentificado?
Dificultad en la gestion de las ,
ContaationsPucs debidoo| o ety comprndar s | el na ot pcacn e s SisTEMAS
las modificaciones en la nueva ley REACCION Y Y y ADMINISTRATIV
7 | e controttiones Piens s [CONTRATACIONES Ao (CONOCIVIENTOS ¥ HABILIDADES) | eV 16 de Contatadones y su ueva ey de Contrtaciones y su s curso o 3 2 3 8 e DEL rormno, | SEMIPRESENCIAL 2 6400 6400
UBLICAS reglamento, con el objeto de realizar | reglamento, garantizando una gestion
reglamento, o cual genera ! PERUANO
una correcta aplicacion de los mismos eficiente.
retrasos administrativos.
Camen o o omraacanes [consocn (e e Comvmsines do G | Ml o procsns 8o soremss
! REACCION Y APRENDIZAJE > ° Contrataciones,sin errores o ADMINISTRATIV
8 | Publicas de Obras, Situacion que |CONTRATACIONES ATo (CONOCIIENTOS Y HABILIDADES) | 7ébliesseein anueve LCEy su ety oo oo oncs 4 cuRso o 3 2 3 8 B DEL ormng, |SEMIPRESENCIAL 3 3200 3200
inpactaen lagestion |PUBLICAS (0BRAS) Reglamento, a fin de mejorar los
establecidos en a normatividad vigente PERUANO
organizacional procesos de Contrataciones
Complcacon en e desarralo Comprender los procedimientos y
gsm: o lon procedimientos i riterios practicos, asi como los Desarrollar y gestionar estrategias, SISTEMAS
" |CURSO EN COMERCIO REACCION Y APRENDIZAJE aspectos operativos, financieros y | respetando las regulaciones para ADMINISTRATIV
9 | comercio Internacional vigent Ao 8 curso
e | TeRNAcioNAL (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) |comerciales del comercio Internacional. | operar en un entorno global y ° 3 2 3 8 05 DEL EsTADO | EMIPRESENCIAL ¢ 17800 17800
Rt Para desarrollar y gestionar estrategias | analizando mercados internacionales. PERUANO
gestion eficaces y eficientes.
. X ) ‘Aplicar los conocimientos obtenidos,
piblica tiene un enfoque | Herramientas de Gestion gestion mis exitosas avaladas por la
tradicional predictivo (formalista, | paraa Inversién Piblica pricica nternacionaly nacional, pero | o0 50 de 125 herramientas de SISTEMAS
¥\ pere reion Publl REACCION Y APRENDIZAJE nternact 10n2L PETO | gaction més exitosas avaladas por la ADMINISTRATIV
10, secuencil desntegrado) con una | (AGLE PD, PMO By e (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | 24201202 nuestra realidad peruana, | o i nvernacionaly nacional, a s cuRso ° 3 2 3 8 05 DEL EsTADD | EMIPRESENCIAL 3 400 4500
ejecucion llena de sobrecostos, Contratos de modo tal que se mejoren las
través de a emision de informes PERUANO
sobretiempos, de calidad Estandarizados) competencias del equipo para e
A razén de las diversas
modificaciones de la ey de
Contrataciones, Ia cual guarda
conexisn con Ias funciones a Aplicar s conocimientos obtenidos
cargo de esta ACFFAA, o haciendo uso de conocimientos
servidores requieren actualizar Elaborar razonablemente justficada y | jurdicos en materia de contrataciones, SISTEMAS
conocimientos que permitan REACCION Y APRENDIZAJE fundadamente Ias opiniones y aue facilten as respuestas a as ADMINISTRATIV
i T P
1 atender los requerimientos [<O2t2ciones del Estado Ao (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | respuestas a consultas formuladas por | consultas formuladas por los diferentes s cuRso ° 3 2 3 8 05 DEL EsTADO | EMIPRESENCIAL ? 4500 4500
solicitados en los procedimientos otras dreas. brganos de la Agencia, mediante fa PERUANO
legales, y las problemiticas emisicn de opiniones legales contenidas
suscitadas en el devenir del en documentos diversos
desarrollo propio de las
actividades encargadas a esta
oficina
Realizar con eficienci I interpretacien
v aplicacién de normativas piblicas, SISTEMAS
Complejidad en . interpretacién . Contruir competencias, mejorando fa
: Gestion Piblicay REACCION Y APRENDIZAJE reduciendolos tiempos de respuesta y ADMINISTRATIV
12|y aplicacion denormativas Gobernanza Ao (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | iiencia nsttucionaly asegurando el | . a0 13 caligad en s funciones s CURso ° 3 2 3 8 05 DEL EsTADO | EMIPRESENCIAL 3 4250 4250
publicas. estratégicos :
asignadas, mediante la implementacion PERUANO
de conocimientos adquiridos
Diicultad en el andlisis tanto para
1a solucion de requerimientos
solicitados en los procedimientos
Aplicar los conocimientos obtenidos
\egales, como para las haciendo uso de estrategias juridic
ot | Btors scmblment stcaday | "800 50 e ctgsrids
devenir del desarrollo propio de 2 eac REACCIGN Y APRENDIZAJE fundadamente las opiniones y P
[N oot en Derecho a0 (CONOCIVIENTOS ¥ HABILIDADES) | respuent s comlto frmumdorpor | 750125 formuladaspor s diferentes 5 cuRso o 3 2 3 8 GENERALES | SEMIPRESENCIAL 4 4750 4750
Administrativo § érganos de a Agencia, mediante la
oficina, dada la complejidad de los otras dreas. i
emisicn de opiniones legales contenidas
temas asignados a cada servidor,
en documentos diversos.
los mismos que tienen relacion
directa con la aplicacion del
Derecho Administrativo,
La oficina tiene como una de sus
funciones resover losrecursos de| L L Comprender a potestad sancanadora | RE50Wer 13 recursos de apeacion SISTEMAS
apelacion en materia de REACCION Y APRENDIZAJE presentados a esta oficina empleando ADMINISTRATIV
1 Administrativ Ao de la administracion aplcada a cac curso
observaciones (sancién), lo cual se ministrativo (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | 412 2dministracion aplicadaacada | "y oriog adecuados en funcion a cada 5 o 3 2 3 8 SEMIPRESENCIAL a 9950 9850

vincula directamente con la
capacitacién solicitada

sancionador

caso concreto

caso
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1. PROBLEMA QUE AFECTAEL | 2. PROPUESTA DE 6. CANTIDAD TOTAL DE 10. VALOR DEL 11.VALOR
c DEL|NOMBRE DE LA ACCION @ POSIBLES OBJETIVODELA | PROMEDIO DEL
AREA TE 01 De Aprendizaje COCIELD 101 01
EILIRSEERLS | B AG R s o £Qué espera que suequipo logre o | BENEFICIARIOSDE | 7 ppopyeera pe 9. VALOR DEL AN Y RO DEFUNCIONY i X VALOR DE
o ACAPACITACIGN 3. BENEFICIO DE LA 4. NIVEL DE EVALUACION ¢Qué conocimientos /o habilidades | o L EPRE R DS DD CAPACITACION | 1100 b accion oe | & PRIORIDADDELA | - 0 PR | ASOCIADO AL NIVEL [DE LOS SERVIDORES BEE | 15 cosTo CoSTOTOTAL
CCAPACITACION PROPUESTO espera que su equipo adquiera " CAPACITACION TEMATICO . INDIRECTO
pera due su eqtipo ad para que evidencie una mejora CAPACITACIGN CAPACITACION ARG PERTINENCIA
durante la capacitacién?
respecto al problema dentificado?
Actualizacién de conocimientos y CURSO DE dentificarla diversidad de Aplicar las metodologias activas de
habilidades en el uso de ESPECIALIZACION EN metodologs y pardmetios de aprendizaies en el desarrollo de SISTEMAS
ON ¥ AP red . STRATI
15 | st | GomONOFLAS | wreepo | MEACCONVATENDRAEY | apedmseneldesmolaelas | S0 D0 SRS . o o . ; s s | | s a0
Ia formulacién de los proyectos | INVERSIONES PUBLICAS o o s iy | Profesionales de s diversas dreas de a
de inversion, en el invierte pe. INVIERTE PE nacional de programadion mulianuz! entidad PERUANO
gestion de inversiones.
Falta de implementacién de PLANEAMIENTO Elaboracién de informes semestrales SISTEMAS
' o ! REACCION Y o on el ADMINISTRATIV
16 |indicadores en el Plan Estratégico | ESTRATEGICO EN EL Ao (CONOCIVIENTOS Y HABILIDADES) o con indicadores Estratégcos para una 2 curso o 3 2 3 8 05 DEL EsTADG | SEMIPRESENCIAL 2 800 800
de Compras del Sector Defensa | SECTOR PUBLICO correcta formulacion de los planes
PERUANO
[Actualizacion de la Ley de
Contratacion Publica, las
modificaciones dea Ley de
Contrataciones Publicas ocasiona | 1100 gy IDENTIFICAR E INTERPRETAR EL MARCO EVALUAR LOS PROCESOS DE DIPLOMADO O SISTEMAS
dificultades en la evaluacién de REACCION Y APRENDIZAJE " ADMINISTRATIV
17 | o de comratacion do |  CONTRATACIONES Ao (CONOCIIENTOS Y HABILIDADES) NORMATIVO QUE ORIENTE LA CONTRATACION DE ACUERDO A LA 1 PROGRAMA DE o 3 2 3 8 05 DEL EsTADO | SEMIPRESENCIAL 3 600 600
o PUBLICAS CONTRATACION DE BIENES ¥ SERVICIOS. NORMATIVA VIGENTE ESPECIALIZACION
bienes y servicios, generado PERUANO
mejoras en los servicios de
control ejecutados por ¢l OCIenla
entidad.
dentificar e interpretar el marco Alicar de manera correcta los SISTEMAS
i REACCION Y 8 car de manera corr ADMINISTRATH
1g [Faltadeactualizacionenla |Gestion de las Ao £accio lineamientos de Ia normativa para una 106 curso o 3 2 3 8 OMINSTRATIV | e mipResencIAL 2 39000 39000
norma ocasiona retrazos enla  |Contrataciones Publicas (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | de bienes y servicios en el mercado st et S DEL ESTADO
elaboracién de los procesos de  [en el Mercado Nacional nacional y extranjero PERUANO
y Extranjero
Comprender | 6ny Aplicar los
1o |Falta de actualizacion en el o REACCION Y APRENDIZAJE operacion del sistema OTAN de lineamientos de Ia opracion de los 106 curso N N ) N s GENERALES |SEMIPRESENCIAL ) N o
manejo de los sistemas OTAN y (CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) | catalogacion para el desarrollo y sitemas para una correcta toma de
que podria ocasionar errores en |Gestién de Catalogacion manejo de una mefor base de datos decisiones
Ia toma de decisiones oran
La falta de actualizacion en la
interpretacion de la norma 150
9001y la insuficiencia de
auditores internos capacitados
afectan el cumplimiento de las
st i, o e et ol con mayor rechiony
generar errores en 1a aplicacion & objetividad, asegurando el
los requisitos normativos y en la Comprender los principios de auditoria,
cumplimiento de los requisitos
ejecucin de auditorfas. Ademds, | INTERPRETACION Y interpretacion y aplicacion de los
la existencia de un conflicto de FORMACION DE reaquistos de a norma 509001, asi | "CMAUNes Y evitando erores en la STEMAS
REACCION Y APRENDIZAJE d terpretacion. Ademds, permitira ADMINISTRATIV
20 | interés, al asignar auditorias a AUDITORES INTERMEDIO como habilidades para planificar, interpretacion, Ademes, permitrd H cursO o 2 2 3 7 SEMIPRESENCIAL 3 6000 6000
(CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES) : contar con més auditores internos 0S DEL ESTADO
personal encargado del INTERNOS BAIO LA ejecutar y documentar auditorias
capacitados, reduciendo la carga PERUANO
mantenimiento del sistema de | NORMA IS0 9001:2015 internas con enfoque basado en riesgos,
operativa y eliminando posibles
calidad, compromete la para la mejor toma de decisiones. .
conflictos de interés en el proceso de
objetividad del proceso. Esto iy
s auditoria
limita a capacidad de evaluacién
¥ mejora del sistema de gestién,
incrementando el riesgo de
decisiones basadas en hallazgos
inexactos y afectando la mejora
continua
La falta de especializacion en Pominar o aue comprende a Gestion | .. o) conocimiento adquirido para
. delas contrataciones del Estado; asi . SISTEMAS
Contrataciones Publicas genera Programa de St Naviom e lograr un mejor desempefio de sus DIPLOMADO O AOMINISTRATIV
21 |demora en la evaluacién y/o Especializacion en Ao REACCION N e ey |1abores reaizando de manera correcta y 3 PROGRAMA DE o 3 o 3 6 8 DEL ESTAD | SEMIPRESENCIAL 3 15120 15120
atencidn a las diversas casuisticas | Contrataclones Publicas B p/ e | céera a evatuacion /o atencion de los ESPECIALIZACION
remitidas a la DEC rapida evaluacion v/o atenclon de o5 | yierentes casos que legan a la DEC. PERUANO
casos que llegan a la DEC
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W QUL carn = o e et | o Lo maciacice, . T DE ACCHIN OE o RANGODE 14 11 coste TeTAL
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afectarian al personal

antisoborno.

para la corrrecta toma de decisiones.

1. PROBLEMA QUE AFECTA EL 6. CANTIDAD TOTAL DE 10. VALOR DEL 11.VALOR
CUMPLIMIENTO DE METAS DEL POSIBLES OBJETIVODELA | PROMEDIO DEL
AREA QUE ESTEN ASOCIADOS De Aprendizaje De Desempefio BENEFICIARIOS DE CAPACITACION | TIPO DE FUNCION
' £Qué espera que su equipo logre o 7.PROPUESTA DE 9. VALOR DEL 12. VALOR DE
ACAPACITACION LA | a.NVELDE /o habilidades | o o e e o CAPACITACION | 1100 oo | B PRIORIDADDELA | 2P0 D | ASOCIADO AL NIVEL [DE LOS SERVIDORES|  pano pE BEE | costo COSTOTOTAL
CAPACITACION PROPUESTO espera que su equipo adquiera | °ESUTe V€80 de a capaciacion, CAPACITACION EVALUACION TEMATICO INDIRECTO
. para que evidencie una mejora CAPACITACION CAPACITACIGN PERTINENCIA
durante a capacitacion?
respecto al problema dentificado?
Comprender la mportancia de
Desconocimiento de como afecta conocimientos respecto a a Gestidn de |Aplicar los conceptos bisicos respecto ATERIAS
30 |1a Gestion de nteres en la BAI0 REACCION intereses y la buena toma de decisiones [ la Getién de intereses para una buena 106 CONFERENCIA € 1 0 3 4 o
; TRANSVERSALES
organizacion para una buena toma de desiciones en  |toma de desiciones en los procesos.
Ia funcién pblica
Desconocimiento de las “Aplicar lo aprendido sobre I35
das de los Comrender as cansecuencias qUe | 1o yencias de las malas desiciones
e dies acallences de 810 REACCION acarrean una mala decision en afeccién 106 CONFERENCIA € 1 0 3 4 GENERALES o
I e para una buena gestion enla
: a2 administracion piblica ;
piblica piblica
Desconocimiento sobre el Sistemal Comprender a importancia de fa Aplicar los conceptos tedricos y SISTEMAS
de Control Interno que dificulta la implementacién del SClen la gestion | practicos del control interno en la ADMINISTRATIV
2 BAI0 CONFERENCIA
implementacién del SClen la REACCION piblica para un buen desarrollo de los ~|gestion piblica para una buena toma de 106 £ : ° 3 4 05 DEL ESTADO °
entidad. procesos desiciones. PERUANO
r v dauerd
Dificultad en el manejo de dilemas omprender et | e os con TERIAS
33 | éticos ante Ia presencia o 8410 REACCION isobort ) CONFERENCIA 3 4
éticos ante a presenci de una o estado ayudan a definr laslineas | correcto accionar de los servidores en 106 * ° 3 TRANSVERSALES °
situacion de soborno
correctas en los servidores. beneficio de a entidad.
Desconocimiento de los alcances c;’;‘:;f:;":; T:::‘r;e:g:'::::: Aplicar lo aprendido sobre el TERIAS
34 | de la Norma 150 37001:2016 810 REACCIO to de la auditoria de la 150 CONFERENCIA
elaNorma ave EACCION ACF#AA a dentifcar posibles riesgos de | *<eu o oc 2 cutors de 2 106 £ * ° 3 4 TRANSVERSALES °
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Plan de Desarrollo de las Personas 2025 ha considerado una inversion
de S/ 39,000.00 (Treinta y Nueve Mil con 00/100 Soles), lo cual financiara
10 capacitaciones (transversales e individuales), distribuidos de la
siguiente manera:

Tipo de alcance de la Numero de
Y R Monto
capacitacion capacitacion
Capacitaciones transversales 9 S/ 0.00
Capacitaciones individuales 1 S/ 39,000.00
Total 10 S/ 39,000.00

Asimismo, se han programado acciones de capacitacion transversales, en
materia de integridad, antisoborno, control interno, entre otras, las cuales
son gratuitas y realizadas en modalidad presencial y virtual.

15
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MATRIZ DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS 2025

1. GRGANO O UNIDAD
ORGANICA

2.PUESTO

3. NOMBRES Y APELLIDOS DEL
BENEFICIARIO DE LA
CAPACITACION

7.TIPO DE

CAPACITACION

. REACCION Y
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA SISTEMAS Gestién d? las " APRENDIZAJE
1 | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 ADMINISTRATIVOS DEL |Contrataciones Publicas Formacion Laboral CURSO (CONOCIMIENTO SEMIPRESENCIAL 2 39000
DNC DNC DNC ;
ESTADO PERUANO  (en el Mercado Nacional
y Extranjero SY HABILIDADES)
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA B B REACCION Y
2 | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 GENERALES Gestion de Catalogacion Formacion Laboral CURSO APRENDIZAJE | SEMIPRESENCIAL 2 0
one one one OTAN (CONOCIMIENTO
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA MATERIAS Etica e integridad en la .
3 | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 Gestién Publica: toma de Formacién Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 2 0
DNC DNC DNC TRANSVERSALES desici .
esiciones éticas
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA MATERIAS Gestion de riesgos que B
4 | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 afectan la integridad Formacién Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 2 0
DNC DNC DNC TRANSVERSALES L
publica
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA MATERIAS .
5 | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 Conflicto de intereses Formacion Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 2 0
DNC DNC DNC TRANSVERSALES
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA MATERIAS .
6 | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 Gestion de intereses Formacion Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 3 0
DNC DNC DNC TRANSVERSALES
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA Delitos contra la B
7 | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 GENERALES administracién publica, Formacién Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 3 0
DNC DNC DNC incluyendo soborno
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA SISTEMAS Sistema de control |
8 | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 ADMINISTRATIVOS DEL |’ " Formacién Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 4 0
interno
one one oNe ESTADO PERUANO
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA SISTEMAS Controles antisoborno en |
9 | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LAMATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 ADMINISTRATIVOS DEL |la organizacién ISO Formacién Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 2 0
one oNe one ESTADO PERUANO _|37001:2016
DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA DETALLADO EN LA HOJA SISTEMAS Seguimiento de la |
10 | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 106 ADMINISTRATIVOS DEL |Auditoria de ISO Formacion Laboral CONFERENCIA REACCION SEMIPRESENCIAL 4 0
one one oNe ESTADO PERUANO _|37001:2016 en la
TOTAL 39000
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