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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional {(PQI) 2024 del Hospital José Agurto Tello de Chosica del Ministerio de
Salud, es un documento de gestidon que contiene los Objetivos Institucionales de corto plazo, los
mismos que expresan los cambios gue se pretende realizar a partir de la problematica priorizada,
traducidas en intervenciones o actividades programadas por las dependencias administrativas y
asistenciales, las mismas que deben ser ejecutadas con la asignacion de recursos publicos.

El POI 2024 visibiliza el conjunto de intervenciones dirigidas a la atencién de salud de la poblacion
vulnerable, en especial a la poblaciéon materno-infantil, pacientes con enfermedades fransmisibles y no
transmisibles, la atencién de la salud mental, asi como también, la mejora de la infraestructura y el
equipamiento de los departamentos, servicios medicos y de apoyo al diagndstico.

Las intervenciones tienen recursos asignados a través de [os Programas Presupuestales (PP}, las
Acciones Centrales y de las Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos (APNOP), de
tal forma que mediante los recursos ordinarios y las transferencias del SIS permita la optimizacion de
la prestacién del servicio a cada uno de nuestros usuarios; generando con ello una mayor calidad y
compromiso de las dependencias institucionales teniendoc en cuenta la prestacion de servicios
especializados que brinda el hospital dentro de su clasificacién como Segundo Nivel de Atencion, ia
cual, constituye a nuestra institucion como Hospital Docente con formacién y especializacion de
profesionales de la sajud.

El presente POI 2023, ha sido formulado con la participaciéon de cada uno de los integrantes de las
diferentes dependencias del Hospital José Agurio Tello de Chosica, de acuerdo a los criterios
establecidos por el Ministerio de Salud, y constituye el firme compromiso de todos los actores
institucionales involucrados por alcanzar las metas propuestas de los indicadores de produccién y de
desempefio, mejorando la calidad de los procesos, incrementando la productividad y la eficiencia de
las actividades clinicas y administrativas; asi come ¢l uso racional de los recursos economicos, en el
marco de una gestioén por procesos enfocada a resultados y la satisfaccidon de nuestros usuarios.

DR. EDGAR ENRIQUE DELGADO BOLIVIA
Director Ejecutive del HIATCH
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I. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL HOSPITAL JOSE
AGURTO TELLO DE CHOSICA.

El Hospital José Agurto Tello de Chosica, es un érgano desconcentrado del Ministerio de Salud,
categorizado como hospital de mediana complejidad, Nivel 11-2 que hrinda servicios de cuidado
integral a través de la atencién especializada a demanda y de la poblacion, con oportunidad,
calidad y calidez humana, que cuenta con autonomia econémica y financiera, en el marco de las
politicas establecidas por el Ministerio de Salud. Actualmente contribuye al logro de los objetivos
del Ministerio de Salud, conforme al Arf. N°128 del ROF, aprobado con DS- N°008-2017-8A.

Fue creado el 30 de diciembre de 1986 como Hospital de Apoyo Materno Infantil, ubicado en el Jr.
Arequipa N° 214 - 218, distrito de Lurigancho, disponiéndose inicialmente el traslado de los
Servicios de Emergencia que venia funcionando en la parte posterior del Centro Salud Chosica en
el Jr. Malecén 28 de Julio. Dehide a la emergencia de los desastres naturales que suelen
presentarse en la zona las autoridades del Sector Salud determinaron elevar la categoria del
establecimiento a Hospital de Apoyo en marzo de 1987, implementandose con los recursos
humanos y materiales para atender las emergencias presentadas. Entre el afio 1987 — 1989, se
inicié la implementacion de los Servicios Basicos fales como Pediatria y Gineco-Obstetricia para
lo cual ingresaron a laborar a la Institucion Médicos Especialistas. En el afio 1989 se resuelve
independizar la administracion de la UTES 02 Lurigancho -~ Chaclacayo y del Hospital.

Con Resolucion Ministerial N° 102-90 SA-DM de fecha 10 marzo de 1990 se reconoce al Hospital
de Chosica con el nombre de "Materno Infantil José Agurte Telle”, posteriormente en el afio 2003
es catalogado como Nivel 1I-2 mediante [a Resolucion Ministerial N° 1040-2003-SA/DM. Para
cumplir su mision y lograr los objetivos funcionales, tiene una estructura organica integrada por
6rganos de direccidn, de control, asesoramiento, apoyo y de linea, con personeria juridica de
derecho publico. Actualmente somos Hospital Referencial y brindamos atencién medica
especializada.

El Hospital "José Agurto Telio” de Chosica se encuentra en las primeras estribaciones de la
cordillera occidental de los Andes, situado a 647 msnm, a 34.300 Km. de la carretera central en el
distrito Lurigancho Chosica, en la Provincia de Lima, departamento de Lima; el Codigo de
Ubicacién Geogréfica (Ubigeo) es 15-01-18 y tiene como direccidn actual Jirbn Arequipa N° 214 —
218 Chosica.

Grafico N° 1: Mapa De Ubicacion Geografica Del Distrito De Lurigancho - Chosica
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1.1. Analisis de la Demanda

Los distritos que a continuacién se describiran serén Lurigancho y Chaclacayo en forma
completa, y la provincia Huarochiri se abarcara de acuerdo a las limitaciones de acceso a
informacion, ya que corresponde a la DIRESA Lima.

El sexo y la edad son las dos caracteristicas demograficas mas importantes en la composicion
de las poblaciones. El conocimiento de la poblacién por grupes de edades permite
caracterizar las necesidades de salud en cada grupo para ser atendidas de manera integral.

DISTRITO DE LURIGANCHO

Segun la Gltima proyecciodn realizada por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
se observa que el distrito de Lurigancho para el afic 2024, cuenta con 310,087 personas de
las cuales el 51.73% (160,409} son de sexc femenino y el 48.27% (149,678) son del sexo
masculino.

Tabla N° 01: Poblacion del Distrito de Lurigancho 2024

arpos o coms | P02 | roBLICOn
Hombre i Total %
De 0 a4afios 16,766 16,322 8,370 256% | 526%
De 5 a9aiios 25,453 25775 12,611 4.25% 831%
De 10a 14 afios | 26253 | 12737 436% | 847%
De 15a19afios | o5 340 25,843 12,498 431% | 834%
De 20a24aifios || 55105 25678 12,606 4.22% 8.28%
De 25a 29 aiios 29542 | 30100 14,887 4.91% 9.71%
De 30a M afios 2ha25 27,636 13,691 4.50% 8.91%
De 35a 39 afios 24,505 24999 12,12 4.12% 8.06%
De 40a 44 afios 21,978 22413 10,817 iM% | 7.23%
De 45a 49 afios 19,758 20172 9.417 3.47% 6.51%
De 50a 54 aiios | 45338 16,684 7.752 2.88% 538%
De 55a 59 aiios 13,644 13,919 6,542 2.35% 449%
De 60a64afios | 1p635 10,856 5,090 186% | 250%
De 652 69 afios 8316 8,498 3,878 1.49% 274%
De 70a 74 afios 5871 6,006 2,640 1.09% 1.94%
G De75a7@aiios | 3904 3,993 1,771 0.72% 129%
‘4 ‘g De 80 ymas 4817 4,935 2059 0.93% 1.59%
Total 303,966 310,087 149678 | 48.2M% | 160,409 | 51.73% | 100.00%

A
@ ‘9@‘ Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
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DISTRITO DE CHACLACAYO

En la tabla N° 02 se observa que el Distrito de Chaclacayo, en relacién al 2023 hubo una
disminucion para el 2024 en 954 habitantes, y para el 2024 se presenté con mayor poblacion
el grupo de edad entre 25 vy 29 afios con 3650 habitantes de los cuales el 3.91% son de sexo
masculino y el 4.15% son del sexo femenino.

Se observa gque el Distrito de Chaglacayo para el afio 2024 cuenta con 45,271 habitantes de
los cuales el 48.28% (21,855) son de sexo masculino y el 51.72% (23,416) son del sexo

femenino.
Tabla N® 02: Poblacion del Distrito de Chaclacayo 2024
Grosa s | POULACON | PonLscioy
Hombre % Mujer %% Total %

De 0 a4afios 2.743 1406 | 311% | 1337 | 295% | 6.06%
De 5 agaiios 3,054 1503 | 332% | 1551 | 343% | 675%
De 10a 14 afios 3,231 1521 | 336% | 1710 | 378% | 7.14%
De 15a13afos |0 3313 | 3260 || 1504 | ase% | 165 | 366w | 718%
De Z0azaios || 3287 | 3231 | | 1549 | aso% | 1682 | 372% | TA4%
Deaaios (| 3715 || 23650 1769 | 391% | 1861 | 415% | 806%
De 30a 34 afios }E 3,508 345 | 1690 | 373% | 1755 | 388% | 7.61%
De 35aafios || 3536 3472 1,706 | 377% | 1786 | 390% | 7.67%
De40aMafios (| 2609 3,545 1724 | 381% | 1821 | 402 | 783%
De45ad0afios || 3538 | 3470 1,756 | 383% | 1714 | 379% 7.66%
De 50as4afios || 2925 | 2876 | | 1383 | 3.05% | 1493 | 330% | 635%
DeS5asBafios || 2427 2,334 1160 | 256% | 1224 | 270% | 527%
De 60 a 64 afios F 2,012 1,981 916 | 202% | 1085 | 235% | 438%
De 85a6%aiios | 1663 1,639 732 | 162% | 907 | 200% 362%
De 70aT4afios | 1280 1,261 578 | 128% | 683 | 151% | 279%
De 75a 79 afios 904 | 890 401 | 0B9% | 488 | 108% | 197%
De80ymas || 1163 1,149 467 | 103% | 682 | 151% | 254%
Total 45,225 45,271 21,855 | 48.28% | 23416 | 51.72% | 100.00%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica {(INEI).

POBLACION POR GRUPO OBJETIVO

En la Tabla N° 03 se observa que el Distrito de Lurigancho tiene una poblacion de 310.087
habitantes y el Distrito de Chaclacayo tiene una poblacién de 45.271 habitantes.

Se observa que los Distritos de Lurigancho y Chaclacayo tiene una distribucion
mayoritariamente en la etapa de adultos (poblacién econémicamente activa y reproductiva),
y se evidencia que existe una tendencia a disminuir la poblacion con relacion al incremento
de edad; esta informacién permite orientar las acciones del hospital en relaciéon promocién,
prevencion, tratamiento y control.
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Tabla N° 03: Poblacién por Grupos Ohjetivo 2024

POBLACION POR GRUPOS OBJETIVOS

DISTRITO 1217 TOTAL
0-11 anos BRGE 18-29 anos | 30-59 anos | 60 afos +

LURIGANCHO 52,769 31.059 66.148 125.823 34.288 310.087

CHACLACAYO 7.102 3.917 8.140 19.192 6.920 45.271

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica & Informatica (INEI).

il. POLITICA INSTITUCIONAL

2.1 Declaracion de Politica Institucional PEI MINSA 2019 - 2027
Contar con un Sistema de Salud que asegure el acceso universal al cuidado y la atencion
integral en salud individual y colectiva de las personas, independientemente de su condicion
socioecondmica y de su ubicacion geografica, con enfoques de género, de derechos en salud
y de intercuituralidad. Asimismo, el cuidado y la atencion publica en salud, organizado en
Redes Integradas de Salud, seran integrales, solidarios, equitativos, oportunos, de calidad,
de facil acceso y adecuados a [as caracteristicas del ciclo de vida de la poblacion.

2.2 Lineamientos

» Acceso a servicios integrales de salud y aseguramiento universal en salud.

+ Politicas y acciones de salud ptiblica sobre los determinantes sociales de la salud.

* Provision de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso intensivo de
telesalud, que atienden las necesidades de ia poblacion.
Recursos humanos en el sistema de salud suficientes, competentes y comprometidos.
Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre el sistema de salud.
Integridad y lucha contra la corrupcién, y Gohierna Abierto.
Gestion Territorial con enfoque de derechos en salud e interculturalidad.

& & o @

2.3 Misién del MINSA
“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de
Salud hasado en Redes Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal en
salud, y Ias politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales:; en beneficio
de la salud y el bienestar de la poblacion®.

2.4 Objetivos Estratégicos Institucionales
El MINSA, en el gjercicio de su rof rector y de conduccion estratégica del Sistema de Salud
ha priorizado (08) Objetivos Estratégicos Institucionales los cuales buscan garantizar los
derechos de salud de la poblacion, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles servicios
de calidad con eficiencia.

Tabla N°04 Ohbjetivos Estratégicos del PEl Ampliado 2019-2027

COD.OEI DETALLE DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OEIL01 Prevenir; vigilar; controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones que
afectan la salud de la poblacién; con énfasis &n las prioridades nacionales

OEI.02 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en Redes Integradas
de Salud; centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocion de la salud
y la prevencion de la enfermedad.
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OEI03 Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmaceuticos, dispositivos medicos y
productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad del agua para consumo humano.

OEI04 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud; y la gestion institucional; para el
desempefio eficiente; ético e integro; en el marco de la modernizacion de la gestion publica

OEL05 Mejorar la gestion y el desarrolla de los recursos humanos en salud con énfasis en competencias,
y la dispanibilidad equitativa en el pais

OEL06 Mejorar la toma de decisiones; la prestacion de servicios publicos; el empoderamiento y la
satisfaccion de la poblacion a través del Gobierno Digital en Salud

OEL07 Fortalecer las capacidades y la gestion de la generacion, el analisis, el uso y la transferencia dei
conocimiento en salud.

OELI08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.,

2.5 Acciones Estratégicas Institucionales
Para lograr los objetivos del PEI 2019 — 2026 Ampliado se han priorizado acciones
estratégicas que han de orientar las actividades y tareas de los érganos del Ministerio
de Salud. Cada accién estratégica requiere de la participacién coordinada y sinérgica
de las Unidades Ejecutoras y Organos del MINSA a fin de lograr el cumplimiento de
los objetivos institucionales de manera efectiva y eficiente.

A continuacién, se presentan las acciones estratégicas por cada objetivo estratégico
institucional del PEI MINSA 2019-2026

Tabla N°05 Acciones Estratégicas por Objetivos del PEI Ampliado 2019-2027

OBJETIVO ACCIONES ESTRATEGICAS POl MINSA
ESTRATEGICO 2019-2027

AEL01.01 ¥acunacion completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad, y
en nifias entre 9 y 13 afios, con coberturas optimas.

AEL01.02 Prevencion y controf de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con
énfasis en las prioridades sanitarias.
. AELD1.03 Vigilancia y contral de las Infecciones Asociadas & la Atencion Sanitaria,
OEL01 Prevenir; fortalecida.

vigilar; controlar y AF|04.04 Promocién del uso racional de antimicrobianos y psicofarmacos,
reducir el impacto de grt312cida.

las enfermedades; AfE|01.05 Prevencion, deteccion precoz y atencién integral oportuna de la anemia

dafios y en ninas y nifios menores de 3 afios, mujeres adolescentes y gestantes; y de la
condiciones que desnutricién crénica infantil.

afectan - - :

la salud de la AEL01.06 Prevencion, deteccion precoz y atencion integral, por curso de vida, de
poblacién; con enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

énfasis en las AEL01.07 Prevencion, deteccién precoz y atencién integral, por curso de vida, de
prioridades problemas de salud mental, con énfasis en el ambito intrafamiliar y comunitario, y
nacionales. en la violencia y adicciones.

AEL.01.08 Prevencion, deteccion, atencién y vigilancia integral de riesgos y danos
relacionados al trabajo que afectan la salud de las personas, implementados con
eficiencia.

AEL01.09 Prevencion, deteccion, atencién y vigilancia integral de los factores de
riesgo relacionados al medio ambiente que afectan lg salud de la pobiacion,
implementados con eficiencia.

AEL01.10 Identificacion, notificacion y control de brotes, epidemias y otros eventos
de importancia de salud publica, oportunos.
AEL02.01 Portabilidad det derecho al acceso a los servicios de salud, efectiva,

OEL02. Garantizar el | AEL.02.02 Mecanismos de pago de prestaciones a los asegurados,; eficientes,
acceso a cuidados y = oportunos y transparentes.
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servicios de salud
de calidad
organizados en
redes Integradas de
salud; centradas en
la persona; familia y

comunidad; con
énfasis en la
promocion de Ila
salud y la
prevencion de Ia
enfermedad.

OEI.03. Velar por la
eficacia, seguridad y

calidad de
productos
farmacéuticos,
dispositivos
médicos y
productos
sanitarios, y Ia
inocuidad de los

alimentos y calidad
del agua para
consumo humano.

OEL04. Fortalecer la
rectoria y la
gobernanza sobre €l
sistema de salud; y
la gestion
institucional; para el
desempeno

eficiente; ético e
integro; en el marco
de la modernizacion
de la gestién ptblica

OEL05. Mejorar Ila
gestion y el
desarrollo de los
recursos humanos
en salud con énfasis
en competencias; ¥
la disponibilidad
equitativa en el pais

OELO06. Mejorar la
toma de decisiones;
la prestacion de
servicios publicos;
el empoderamiento
y la satisfaccion de
la poblacion a través
del gobierno digital
en salud

AEL02.03 Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel
nacional.

AEI.02.04 Atencién de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna,
AEL02.05 Referencia y Contrarreferencia eficiente y oportuna, organizada en un
sistema nacional.

AEI.02.06 Sistema de suministro publica de recursos de salud, eficiente, oportuno y
transparente.

AEL.02.07 Atencién de la salud a comunidades indigenas y nativas, con enfoque de
pertinencia culturat implementada gradualmente.

AEI.02.08 Provision segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y
hemoderivados; asi como de érganos, tejidos y células para trasplantes, mediante
sistemas

eficientes

AEL02.09 Acciones preventivas y promocionales incorporadas en la atencion de
salud en todos los niveles.

AEL03.01 Sistema de vigilancia integral para la prevencion de dafios a la salud de
las personas y al medio ambiente por el uso de productos farmaceuticos,
dispositivos medicos y productos sanitarios, implementado.

AEL03.02 Sistema de vigilancia integral de la inocuidad de alimentos y fa calidad
del agua; implementados.

AEL.04.01 Articulacién intergubernamental, intersectorial y con la sociedad civil,
fortalecida para la implementacién de las politicas nacionales, planes y normas
técnicas de salud y para la gestion de contingencias y conflictos.

AEL04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién, con pracesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados.

AEL04.03 Asignacién y gestion del presupuesto publico eficiente y orientado a
resultados en el sistema de salud.

AEL04.04 Participacién activa del Ministerio de Salud en los organismos y
espacios internacionales.

AEL04.05 Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la
torrupcion fortalecido.

AEI.04.08 Planificacién y gestion sectorial de inversioneg y mantenimiento en
salud eficiente.

AEL05.01 Plan de Dotacion de recursos humanos en salud acordado con Gobiernos
Regionales, implementado

AEI.05.02 Acuerdos entre instituciones formadoras e instituciones prestadoras,
implementados

AEL05.03 Formacién profesional y desarrollo de capacidades para la atencion y
gestion en salud, con énfasis en uso de TIC y entrenamienic especializado en
epidemiologia (PREEC), implementado.

AEI.06.01 Mecanismos de generacion de evidencias para la toma de decisiones
para prevencidn y control de las enfermedades, implementados.

AEI.06.02 informacion de la Historia Clinica Electronica de usuarios en &l sistema
de salud, disponible.

AEL.06.03 Sistemas de Informacion e infraestructura tecnolégica del Sector Salud,
fortalecidos.

AEI.06.04 Prestacion y gestién de servicios de salud con el uso de telemedicina,
telegestion y tele-educacién, implementados en las Redes Integradas de Salud.

AEL06.05 Gobierno Abierto, implementado que facilita informacién al publico y la
rendicién de cuentas.

10
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OEIL0O7. Fortalecer
las capacidades ¥ la
gestion de la
generacion, el
andlisis, el uso y la
transferencia del
conocimiento en
salud.

OEL08. Fortalecer {a
gestion del riesgo y
defensa ante
emergencias y
desastres

AEL07.01 Sistema de seguimiento y evaluacién de planes, programas e
intervenciones en el sector salud implementado.

AEL.07.02 Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud (REUNIS),
fortalecido.

AEI.08.01 Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y Defensa
Nacional en Salud, implementado.

AEI.08.02 Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres,
basada en enfoque territorial vy de priorizacion, desarrollada en las unidades
ejecutoras del sector salud.

AEI.08.03 Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de
emergencias sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a EMED
salud.

AFEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccion de la
vulnerabilidad y aumento de Ia resiliencia, de las comunidades crganizadas frente
al riesgo de desastres, forfalecido.

AEI.08.05 Gestion y comunicacién eficiente y oportuna al EMED salud, de la
informacién de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida.

lil. ORGANIZACION FUNCIONAL

3.1 Estructura Organizacional
El Hospital para cumplir su mision y lograr sus objetivos estratégicos generales y especificos,
tiene la siguiente estructura organica:

0.

ORGANO DE DIRECCION

01.1 Direccidn Ejecutiva

02.

ORGANO DE CONTROL

02.1 Organo de Control Institucional.

03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Oficina de Planeamiento Estratégico.
03.2 Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental.
03.3 Unidad de Gestion de la Calidad.
(3.4 Unidad Funcional de Asesorla Legal

04. ORGANOS DE APOYO
04.1 Oficina de Administracion.
04.1.1 Unidad de Personal
04.1.2 Unidad de Economia.
04.1.3 Unidad de Logistica.

04.1.4 Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento.
04.2 Unidad de Estadistica e Informatica.

04.3 Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion.
04.4 Unidad de Seguros.
04.5 Unidad Funcional de Telesalud

05. ORGANOS DE LINEA
05.1 DEPARTAMENTO DE MEDICINA.
05.1.1 Servicio de Medicina Interna
05.1.2 Servicio de Medicina Especializada

05.2 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA
05.2.1 Servicio de Cirugla General.
05.2.2 Servicio de Cirugla Especializada.

11
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05.2.3 Servicio de Anestesiologia y Centro Quirargico.

05.3 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA.
05.3.1 Servicio de Pediatria
05.3.2 Servicio de Neonatologia

05.4 DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA.
05.4.1 Servicio de Ginecologia.
05.4.2 Servicio de Obstetricia Médica.
05.4.3 Servicio de Obstetrices.

05.5 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS.
05.5.1 Servicio de Emergencia.
056.5.2 Servicio de Cuidados Criticos.

05.6 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA.
05.6.1 Servicio de Atencién de Enfermeria en Hospitalizacion de Medicina
05.6.2 Servicio de Atencién de Enfermeria en Hospitalizacién de Cirugia
05.6.3 Servicio de Atencién de Enfermeria en Emergencia y Centro Quirargico
05.6.4 Servicio de Atencién de Enfermeria en Consulta Externa.

05.7 DEPARTAMENTO DE APOYO AL DIAGNOSTICO.
05.7.1 Servicio de Diagnéstico por Imégenes.
05.7.2 Servicio de Patologfa Clinica y Anatomia Patoltgica.

05.8 DEPARTAMENTO DE APOYQ AL TRATAMIENTO
05.8.1 Servicio de Nutricién y Dietética.
05.8.2 Servicio de Asistencia Social.
05.8.3 Servicio de Psicologia.
05.8.4 Servicio de Farmacia.

05.9 Servicio de Odontoestomatologia

12
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3.3 Funciones Generales
De acuerdo con la Resolucion Ministerial N°656-2004/MINSA vigente a la fecha, las funciones

generales del Hospital José Agurto Tello de Chosica son las siguientes:

a. Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacion de ias capacidades de los pacientes,
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta Externa,
Hospitalizacién y Emergencia.

b. Remoledar la infraestructura hospitalaria y renovar los equipos médicos acordes al avance
tecnolbgico, incorporando tecnologia moderna.

c. Disefiar e implementar el plan de desarrolio de Recursos Humanos del Hospital.

d. Disefiar e implementar el programa continuo de mercadeo social (marketing) de nuestros
Servicios.

e. Impiementar el plan de mejoramiento continuo de la calidad en la atencion a los usuarios en
los servicios del hospital.

f. Validar y ejecutar el plan de contingencia hospitalaria para emergencias.

g. Elaborar e implementar el plan de saneamiento basico del hospital.

h. Disefiar e implementar el plan de promocién de la salud (IEC) en la atencién de los servicios
¥ la comunidad.

i. Disefar e Implementar el plan de mejoramiento de proteccién y seguridad de los servicios.

j. Propiciar convenios interinstitucionales.

k. Implementar y operativizar el sistema de referencia y contra referencia.

l. Lograr la atencién oportuna y eficaz con el fin de reducir la morbimortalidad infanti, materna
y en enfermedades transmisibles.

m. Lograr el desarrollo de las capacidades docentes y de investigacion del personal en el
campo de fa salud.

n. Lograr la incorporacién de nuevos conocimientos cientificos, metodologia y aplicacién de
tecnologias modernas para mejorar la atencién de la salud de la poblacion.

0. Implementar el uso adecuado de protocolos que faciliten una accidn eficaz en la prestacion
de servicios de salud.

p. Definir y fortalecer la cultura organizacional del Hospital.

IV. MODIFICACION DEL MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del 2024 asciende a S/. 38,188,618.00 Soles;
distribuidos por Categorias Presupuestales: los Programas Presupuestales tienen asignados
42.88% del PIA (8/.16,379,680.00), seguido por las Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos — APNOP con un 40.34% (S/ 15,409,190.00) y Acciones Centrales con un
16.78% (8/. 6,409,648.00) respectivaments.

Al 31 de diciembre del 2024 el Hospital José Agurto Tello de Chosica alcanzé un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/.60,645,856.00, financiado principalmente por la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios con una participacion del 91.68% (S/.55,599,567.00) y en
Donaciones y Transferencias una participacion de 8.32% (5/.5,046,289.00).

El PIM del PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2024 ACTUALIZADO V0.2 de la Unidad
Ejecutora N°1138 - Hospital José Agurto Tello de Chosica, se destina principalmente a Gastos
Corrientes que representa el 99.60% orientado al pago de remuneraciones, adquisicion de Bienes
y Servicios y otros gastos de operatividad de la entidad; y en Gastos de Capital el 0.40% orientados
a la adquisicion de equipos a fin de mejorar los servicios de salud.

A nivel de Categoria de Gasto:

14



POI ACTUALIZADO V.02 - 2024 - HIATCH

- GASTOS CORRIENTES: El PIM de Gastos Corrientes registra un incremento del 58.24%
respecto al PIA; lo cual indica una variacion positiva de $/.22,232,135.00.

- GASTOS DE CAPITAL: El PIM de Gastos Corrienies registra un incremento dei 843.30%
respecto al PIA; lo cual indica una variacién positiva de S/.215,203.00.

4.1. Modificacion Presupuestaria por Fuentes de Financiamiento:

La Medificacion Presupuestaria por Fuentes de Financiamiento es una herramienta
esencial para gestionar los recursos de manera dinamica y ajustada a las necesidades
cambiantes de la entidad, asegurando que el presupuesto se mantenga alineado con las
fuentes de ingresos y gastos disponibles.

Tabla N°06: Variacion presupuestal por Fuente de Financiamiento - Afio Fiscal 2024 (soles

y porcentaje)
e VARIACION
PIA PIM PARTICIPACION -

FINANCIAMIENTO VARIACION % & (PIM -

(PIM - PIA) PIA) I PIA

1.RECURSOS g
ORDINARIOS 38,085,255.00 | 55,599,567.00 91.68% 17.514,312.00 46%

4 DONACIONES Y o .
TRANSFERENCIAS 113,263.00 5,046,289.00 8.32% 4,933,026.00 4355%
TOTAL: 38,198,518.00 | 60,645,856.00 100.00% 22,447,338.00 59%

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024

A nivel de Fuentes de Financiamiento:

- En la Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios, el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) presentd una variacién positiva de 46%, registrando un total de S/
55,599,567.00 que representa una participacion de 91.68 % del PIM.

- En la Fuente de Financiamiento de Donaciones y Transferencias, el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) presentd una variacion positiva de 4355 %, registrando un iotal de S/
5,046,289.00 que representa una participacion de 8.32 % del PIM.

GRAFICO N°02: Variacién presupuestal por fuente de financiamiento - Afio Fiscal 2024 (soles y
porcentaje)

5,046,289.00

4,DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
113,263.00

.RECURSOS ORDINARIOS
LRECURS I :5.055,255.00

55,599,567.00

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

0.00 10,000,000:07000,000200000,000420000,000580000,0008I0000,000.00

PIM ®PIA

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024
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4.2. Modificaciéon Presupuestaria Por Genérica De Gasto:

La Modificacion Presupuestaria por Genérica de Gasto se refiere al proceso mediante el
cual se agjustan las asignaciones de recursos en el presupuesto de una entidad publica, esto
puede incluir una reasignacion de fondos entre diferentes rubros (genéricas de gasto) para
ajustarse a necesidades cambiantes o imprevistas durante el ciclo presupuestario.

TABLA N°07: Variacién presupuestal por categoria de gasto y genérica de gasto - Aho Fiscal
2024 (soles y porcentafe)

GENERICA DE AR
PIA PIM PARTICIPACION
GASTO VARIACION | %A (PIM -
(PIM - PIA) PIA)/ PIA

g(fFfRSIEg?ES 38,172,999.00|  60,405,134.00 99.60% | 22,232,135.00 58.24%
2.1.PERSONAL Y
OBLIGACIONES 26,100,561.00|  27,053,551.00 44.79% 952,990.00 3.65%
SOCIALES
2.2 PENSIONES
Y OTRAS
R aee 101,650.00 329,514.00 0.55% 227,864.00 224.17%
SOCIALES
2.3.BIENES Y
SERVICIOS 11,970,788.00 |  33,022,060.00 54.67% | 21,051,281.00 175.86%
6. GASTOS DE
SR 25,519.00 240,722.00 0.40% 215,203.00 843.30%
2.6.ADQUISICION
DE ACTIVOS NO 25,519.00 240,722.00 100.00% 215,203.00 843.30%
FINANCIEROS
TOTAL: 38,198,518.00|  60,645,856.00 100% | 22,447,338.00 58.76%

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024

A nivel de Genérica de Gasto:

a. Categoria Gasto Corriente:

- Genérica de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales cuenta con una participacion del
44 .79% del PIM, al Corte del afio fiscal 2024 alcanzd una variacién de 3.65%. Esta genérica
comprende el financiamiento de los gastos por retribuciones y complementos de cargas
sociales otorgados al personal activo del sector con vinculo laboral y gastos para las
contribuciones a la seguridad social.

- Genérica de gasto 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales cuenta con una
participacién del 0.55% del PIM, al Corte del afio fiscal 2024 alcanzé una variacion de 224.17%.
Esta genérica comprende el financiamiento de los gastos de page a los pensionistas de la
entidad y para el pago del convenio colectivo.

- Genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, con una participacién del 54.67% del PIM, al Corte
del afio fiscal 2024 alcanzé una variacién positiva de 175.86%. En esta genérica comprende la
adquisicion de bienes y servicios tales como: Locadores de Servicios, de medicamentos,
material, suministros médicos e insumos, mantenimiento preventivo y correctivo de [os equipos
hospitalarios, asi como de infragstructura.
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b. Categoria Gasto Capital:

- Genérica de gasto 2.6. Adquisicién de Activos no Financieros, con una participacion del
100% del PIM, al corte del ario fiscal 2024 alcanzd una variacién positiva de 843.30%. Esta
genérica de gasto comprende la adquisicion de equipos.

GRAFICO N°03: Variacion presupuestal por genérica de gasto - afio fiscal 2024 (soles y
porcentaje):

2.6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 240.72%,
2
o

240,722,
6. GASTOS DE CAPITAL ' 557214

2.3.BIENES ¥ SERVICIOS p 0. 788,00 022,069.00

329,514.00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 101/650.00

I, 27,053.551.0

GENERICA DE GASTO

[ T T e e 60,405,134.00
5. GASTOS CORRIENTES | 35, 172,999.00

0.00 20,000,000.00 40,000,000.00 €0,000,000.00

I PIM mPIA

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024

4.3. Modificacidon Presupuestaria por Categoria Presupuestal:
El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024
ACTUALIZADO VERSION 2 - UE 1138. HOSPITAL JOSE AGURTO TELLO DE CHOSICA,
se encuentra financiado en tres categorias presupuestales, los Programas Presupuestales
cuenta con una participacién del 41.40% respecto al PIM, las Acciones Centrales el 15.52%
respecto al PIM y las Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos el 43.08%

del PIM.
TABLA N°08: Variacién presupuestal por categoria presupuestal - Afio Fiscal 2024 (soles y
porcentaje)
VARIACION
eRI0 o
Q CATEGORIA
F VY PRESUPUESTAL PIA PIM PARTICIPACION VARIACION ( % A ( PIM
Ot -PIA )]
c . PIM - PIA ) e
2, &
=Y/ | PROGRAMAS
PRESUPUESTALES 16,379,680.00 | 25,107,545.00 41.40% 8,727,865.00 53.28%
ACCIONES CENTRALES 6,402,648.00| 9,413,013.00 15.52% 3,003,365.00 46.86%
ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE o
NO RESULTAN EN 15,409,190.00 | 26,125,298.00 43.08% | 10,716,108.00 69.54%
PRODUCTOS
TOTAL: 38,198,518.00 | 60,645,856.00 100.00% | 22,447,338.00 58.76%

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024
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GRAFICO N°04: Variacion presupuestal por Categoria Presupuestal - Afio Fiscal 2024 (soles y

porcentaje):

CATEGORIA PRESUPUESTAL

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTCS

ACCIONES CENTRALES

PROGRAMAS PRESUPUESTALES |

0.00 5,000,00Q0000,0005)000,00203000,0025000,008000,000.00

mPIM mPIA

-

e s B = e
Ty Moo gegr il IF D i

. 9,413,013.00

B 6,409,648.00

15,409,180.00

16,379,680.00

1 ]

" 26,125,298.00

| 25,107,545.00

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024

4.4,

Asignacion Presupuestal por Programa Presupuestal:

La Asignacién Presupuestal por Programa Presupuestal del UE 001138. HOSPITAL
JOSE AGURTO TELLO DE CHOSICA, establece la distribucién de los Recursos Financieros
de manera especifica a los diferentes programas o proyectos que se desarrollan dentro del
hospital, con el fin de asignar los recursos de manera eficiente, garantizando que se cubran
todas las areas esenciales del hospital y que los programas sean implementados de manera
efectiva para beneficio de la poblacion.

TABLA N°09: Variacién Presupuestal por Programa Presupuestal - Afio Fiscal 2024 (soles y

porcentaje)
S VARIACION
PIA PIM PARTICIPACION
PRESUPUESTAL VARIACION | % A {PIM -
(PIM -PIA) | PIA)/PIA

?QCI)EOSNS?II‘-AULD MATERNO 3480,464.00| 5,193,455.00 20.68% | 1,712,001.00| 49.2%%
0016.TBC-VIH/SIDA 1,027.684.00| 979,100.00 3.90% 48.47500|  -4.72%
0017.ENFERMEDADES
METAXENICAS Y 220.360.00| 294,801.00 1.17% 6544100 28.53%
ZOONOSIS
ggsﬁesﬁgmggwﬁ NO | 4710,831.00| 2,509,187.00 9.99% 708,356.00|  46.66%
0024 PREVENCION Y
e e an 1,368,956.00 | 1,368.420.00 5.45% 536.00|  -0.04%
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0068.REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE 428,670.00 531,743.00 2.12% 103,073.00 24.04%
EMERGENCIAS POR
DESASTRES

0104.REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

6,555,759.00 | 11,080,915.00 44.13% 4,625,166.00 69.03%

0129.PREVENCION Y
MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD 172,549.00 441,986.00 1.76% 269,437.00 156.15%
EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

0131.CONTROL Y
PREVENCION EN SALUD 467,134.00 663,918.00 2.64% 196,784.00 42.13%
MENTAL

1001.PRODUCTOS
ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL
TEMPRANO

938,373.00| 2,044,011.00 8.14% 1,105,638.00( 117.83%

TOTAL: 16,379,680.00 | 25,107,545.00 100.00% 8,727,865.00 53.28%

Fuente: SIAF corte al 31/12/2024
De la tabla N°08, se observa lo siguiente:

- Durante el afio fiscal 2024, los Programas Presupuestales {PP) que tuvieron mayor asignacion
presupuestal fueron el PP 0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS y el PP 0002, SALUD MATERNO NEONATAL, cuyo PIM representa el
44.13% y el 20.68% del total de! presupuesto asignado a los Programas Presupuestales
respectivamente.

- Los demas programas (0016. TBC-VIH/SIDA, 0017. ENFERMEDADES METAXENICAS Y
ZOONOSIS, 0018. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLE, 0024. PREVENCION Y CONTROL
DEL CANCER, 0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES, 0129. PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD, 0131. CONTROL Y PREVENCION EN SALUD
MENTAL y 1001. PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLQ INFANTIL TEMPRANO)
se encuentran en el rango entre el 1.17 % y el 9.99%
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GRAFICO N°05: Variacion presupuestal por Programa Presupuestal - Afio Fiscal 2024 (soles y
porcentaje)

1001.PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO L 2,044,011.00
INFANTIL TEMPRANG B 938,373.00

0131.CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL [ 963,918.00

SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON...

0104.REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR o S 1,080,915.00
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS NS 6,555,759.00

0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION
DE EMERGENCIAS POR DESASTRES = 1?2:,81,8#38(9

0024.PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER [ 1-38%:828:09

0129.PREVENCION Y MANEIO DE CONDICIONES lll| 1%?53860 0

0018.ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES [} 7 £,°§53155-00

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y Z00NOSIS | 455804 88

0016.TBC-vIH/SIDA [ 7553%%%%0

0002.5ALUD MATERNO NEONATAL —‘“‘ 3 4’8’0" 432&%3.455.00

PROGRAMA PRESUPUESTAL

0.00 4,000,000.00  8,000,000.00  12,000,000.00

PiM ®PIA

Fuente; SIAF corte al 31/12/2024

V. ACTUALIZACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Con Resolucion Secretarial N°D000092 - 2025 - SG - MINSA, de fecha 20 de marzo de 2025 se
aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién 2 del Pliego 011: Ministerio
de Salud, el mismo que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucién Ministerial,
la Unidad Ejecutora 1138 HOSPITAL JOSE AGURTO TELLO DE CHOSICA, de acuerdo a lo
establecido en la “Directiva N°262 - 2019 MINSA / OGPPM - Directiva Administrativa para la
Elaberacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional
del Pliego 011: MINSA”, aprobado con Resolucion Ministerial N°343-2019/MINSA.

TABLA N°10: Variacion de Actividades Operativas - Afio Fiscal 2024 (niimero y porcentaje)

ACTIVIDADES OPERATIVAS VARIACION

1IPO PO 2024 POI 2024 ; :
POI 2024 | AcTUALIZADO V.01 | ACTUALIZADO V.02 | N A

ACTIVIDAD 374 385 385 0 0%

Fuente; CEPLAN V.01 y CEPLAN V.02
Elaborado: Equipo de Planes y Programas HJATCH

Respecto a la variacion del PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024 ACTUALIZADO V.01 con el
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024 ACTUALIZADO V.02, se evidencia que mantiene la misma
cantidad de Actividades Operativas.

20



POI ACTUALIZADO V.02 - 2024 - HIATCH

5.1 Actualizacién por Objetivo y Accidn Estratégica
Se puede observar que el POl 2024 Actualizado V 0.2 del Unidad Ejecutora 1138 HOSPITAL
JOSE AGURTO TELLO DE CHOSICA, se encuentra alineado a cinco (5) Objetivos
Estratégicos Institucionales (OE!) y a dieciséis (16) Actividades Estratégicas Institucionales
(AEI) del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2027 ampliado del MINSA.

TABLA N*11: Variacion de Actividades Operativas e Inversiones por Objetivos Estratégicos
Institucionales - Afio Fiscal 2024

OEl AEI POl 2024 POI V.01 POl V.02 yaAcioN
N°® %
AEIL.01.01 8 8 8 0 0%
AEI 01.02 73 74 74 0 0%
OEI01 AE! 01.06 82 87 87 0 0%
AEI1.07 8 8 8 0 0%
AEl 01.09 1 1 1 0 0%
AEI 02.03 130 133 133 0 0%
OEI.02 AE| 02.04 9 9 9 0 0%
AEI 02.05 3 3 3 0 0%
AEI 04.02 37 38 38 0 0%
OEl.04 AEl 04.03 7 7 7 0 0%
AEI 04.05 1 1 1 0 0%
AE! 06.01 1 1 1 0 0%
OEIl.08 AEI06.03 3 3 3 0 0%
AE! 06.04 3 3 3 0 0%
AEI 08.04 6 7 7 0 0%
OEI.08
AEI| 08.05 2 2 2 0 0%
TOTAL: 374 385 385 0 0%

Fuente: CEPLAN V.01 y CEPLAN V.02
Elaborado: Equipo de Planes y Programas HJATCH

De la tabla N°11, se obsetva lo siguiente:

- Se puede observar que el POl 2024 Actualizado V. 02 del Unidad Ejecutora 1138 HOSPITAL JOSE
AGURTO TELLO DE CHOSICA, no tiene variacién respecto al POl 2024 Actualizado V. 01.
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