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l. PRESENTACION

El Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico
(PNCBMCC) es la Unidad Ejecutora: 002 Conservacién de Bosques y pertenece al Ministerio del
Ambiente, fue creada mediante Decreto Supremo N° 008-2010-MINAM del 14 de julio del 2010 y
ampliada su vigencia hasta el 2030, con el Decreto Supremo N° 003-2020-MINAM del 05 de marzo
del 2020, que tiene como objetivo general, conservar 54 millones de hectareas de bosques
tropicales como una contribucidn a la mitigacién frente al cambio climatico y al desarrollo
sostenible, junto a comunidades nativas, campesinas, organizaciones indigenas, gobiernos
regionales y locales y sociedad civil.

Mediante Decreto Supremo N2 092-2017-PCM se aprobé la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcién, que manifiesta el compromiso del Estado Peruano para la adopcion de
politicas publicas destinadas a erradicar la corrupciéon, promover la transparencia e integridad en
las instituciones del sector publico y adoptar decisiones en materia de prevencidn, deteccion y
sancion de la corrupcidn en todas sus instancias (nacional, regional y local), con la participacion de
la ciudadania.

En este contexto, el PNCBMCC reafirma su compromiso con la implementacion y fortalecimiento
del Modelo de Integridad, promoviendo la transparencia, la ética y la prevencién de la corrupcion,
contribuyendo al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las entidades del Estado.

Sobre el particular, la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del Sector Publico”, aprobada mediante Resolucion de Secretaria de
Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, establece que el fortalecimiento de una cultura de
integridad comprende: i) Planificacidn, ii) Desarrollo de los componentes del Modelo de Integridad
y iii) Seguimiento.

Imagen N° 1
Etapas para el fortalecimiento de una cultura de integridad

+ Diagnostico del desarrollo del modelo de integridad
+ Elaboracion del programa de Integridad

+ Componente "Compromiso de la Alta Direccion"

+ Componente "Gestion de riesgos que afecten la integridad publica”
+ Componente "Politicas de cumplimiento e integridad"

+ Componente "Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas”
+ Componente "Controles interno, externo y auditoria"

+ Componente "Comunicacion y capacitacion”

+ Componente "Canal de denuncias"

+ Componente "Supervision y monitoreo del modelo de integridad”

+ Componente "Encargado def modelo de integridad"

+ Retroalimentar el proceso para la mejora continua del modelo de integridad

Fuente: Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP
Elaboracion: Secretaria de Integridad Publica — PCM

Al respecto, la mencionada Directiva en concordancia con la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP,
aprobada con Resoluciéon de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP, precisa que la
unidad de organizacién que ejerce la funcién de integridad, en este caso es el Area de
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Administracion y Finanzas del PNCBMCC!, quien elabora el “Programa de Integridad” en
coordinacién con las unidades de organizacién y considerando el estado actual del indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion.

En ese sentido, se presenta el “PROGRAMA DE INTEGRIDAD DEL PNCBMCC - 2025”, que define el
curso de accién para cerrar las brechas identificadas como resultado de la evaluacion de la
implementacién del Modelo de Integridad a través del indice de Capacidad Preventiva (ICP) 2024
por parte de la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros.

1. BASE LEGAL
2.1 Constitucidn Politica del Peru.
2.2 Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
2.3Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y
servidores publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo cualquier

modalidad contractual.

2.4 Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 007 2024-JUS.

2.5 Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica, y su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 033-2005-PCM.

2.6 Ley N° 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la administracion publica, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 120-2019-PCM

2.7 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado

2.8 Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, modificatorias, y su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM.

2.9 Ley N° 31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de la Republica la competencia para
recibiry ejercer el control, fiscalizacidn y sancion respecto a la declaracidn jurada de intereses
de autoridades, servidores y candidatos a cargos publicos.

2.10 Ley N° 31564, Ley de prevenciéon y mitigacion del conflicto de intereses en el acceso y salida
de personal del servicio publico, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 082-
2023-PCM.

2.11 Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de proteccion para el
denunciante de actos de corrupcidn y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

2.12 Decreto Legislativo N° 1353, que crea la Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, fortalece el Régimen de Proteccién de Datos Personales y la regulacion

! Segun Resolucién de Coordinacion Ejecutiva N° 16-2024-MINAM/VMDERN/PNCBMCC de fecha 14.05.2024
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de la gestion de intereses, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 019 2017-
JUS.

2.13 Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

2.14 Decreto Supremo N° 008-2010-MINAM, de fecha 14 de julio de 2010, que crea el Programa
Nacional de Conservacidn de Bosques para la Mitigacidon del Cambio Climatico.

2.15 Decreto Supremo N° 016-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la "Estrategia Nacional
de Datos Abiertos Gubernamentales del Perd 2017-2021" y el "Modelo de Datos Abiertos
Gubernamentales del Peru".

2.16 Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion.

2.17 Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

2.18 Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, que establece medidas para fortalecer la integridad
publica y lucha contra la corrupcion.

2.19 Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

2.20 Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, que aprueba la Estrategia de Integridad del Poder
Ejecutivo al 2022 para la Prevencion de Actos de Corrupcion.

2.21 Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

2.22 Decreto Supremo N° 185-2021-PCM, que crea la Plataforma de Debida Diligencia del Sector
Publico.

2.23 Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, que aprueba el Modelo de Integridad para fortalecer la
capacidad de prevencidn y respuesta frente a la corrupcién en las entidades del sector
publico.

2.24 Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la
Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en
las entidades del sector publico”.

2.25 Resoluciéon de Secretaria de Integridad Pablica N° 001-2023-PCM/SIP, que aprueba la “Guia
para la gestion de riesgos que afectan la integridad publica”.

2.26 Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP, que aprueba la
Directiva N° 001-2024-PCM/SIP, “Directiva para la incorporacidn y ejercicio de la funcion de
integridad en las entidades de la administracion publica”.
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2.27 Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP, que aprueba la
metodologia de determinacidn del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién y
las Guias de Evaluacion del Modelo de Integridad en las Etapa N° 1, 2y 3.

2.28 Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM, que restituye la vigencia de la Resolucién
Ministerial N° 135-2019-MINAM, que aprueba el Manual de Operaciones del Programa
Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico.

2.29 Resolucién de Coordinacion Ejecutiva N° 16-2024-MINAM/VMDERN/PNCBMCC, de fecha 13
de mayo de 2024, delega la funcién de integridad al Area de Administracién y Finanzas.

2.30 Resolucion de Coordinacion Ejecutiva N° 043-2024-MINAM/VMDERN/PNCBMCC, que
aprueba la Directiva N° 004-2024-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAF de Etica y Conducta
del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio.

DEFINICIONES OPERATIVAS

3.1 Cultura de Integridad: Es la expresidon de saberes y practicas compartidas en una entidad
publica donde se actua de manera consistente con sus valores organizacionales y en
coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados a asegurar el
interés general, luchar contra la corrupcién y elevar permanentemente los estandares de la
actuacion publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros de la organizacidon
y, fuera de ella, a sus partes interesadas.

3.2 Riesgo que afecta la integridad publica: Posibilidad de que un determinado comportamiento
transgreda, por accion u omision, el respeto de los principios, deberes y normas relacionadas
al ejercicio de la funcion publica, asi como los valores de la organizacidn, y se materialice en
una practica cuestionable, inconducta funcional o un acto de corrupcion que configure un
delito contra la administracion publica.

3.3 Red de integridad: Es el espacio de articulacién y coordinacidn de las entidades publicas que
contribuye a fortalecer la implementacién del Modelo de Integridad.

3.4 Debida diligencia: Son las acciones que permiten recabar elementos para la determinacion
de riesgos y la toma de decisiones informadas en una entidad publica, a fin de reducir
cuestionamientos en la designacion y contratacién de personas, bienes, servicios y obras;
incluyendo la posible ocurrencia de prdcticas cuestionables.

3.5 Enfoque de integridad publica: Es una perspectiva de analisis y una estrategia transversal de
gestion destinada a evaluar y fortalecer el desempefio ético de las personas en la
administracion publica, asi como la capacidad de las entidades publicas para prevenir y/o
mitigar la ocurrencia de practicas antiéticas o corruptas.

3.6 Funcion de Integridad: Es la labor de asesoramiento especializado para la conduccion,
ejecucién y monitoreo de las acciones destinadas a elevar los estandares de integridad
institucional, con la finalidad de fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta de la
entidad publica frente a la ocurrencia de practicas antiéticas o corruptas, en el marco de la
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

PERU Ministerio de Bosques para la Mitigacién del Cambio
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3.7 Guias de evaluacion de la implementacion del Modelo de Integridad: Documentos que
reunen los aspectos y parametros de evaluacion de la implementacion del Modelo de
Integridad en cada uno de sus componentes.

3.8 indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién: Es el valor que determina el nivel de
avance de una entidad publica en la implementacién del Modelo de Integridad, evidenciando
las brechas y oportunidades de mejoras a nivel institucional y/o sectorial.

3.9 Integridad Publica: Es la actuacidon coherente con valores, principios y normas, que
promueven y protegen el desempefio ético de la funcidn publica, de modo que los poderes y
recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que
el servicio publico a la ciudadania se oriente al interés general y a la creacion de valor publico.

3.10 Programa de Integridad: Constituye un plan de trabajo a través del cual la entidad publica
planifica el desarrollo de acciones a ejecutar en un determinado periodo para avanzar en la
implementacion del Modelo de Integridad. Este documento es de periodicidad anual y es
aprobado mediante resolucién del titular de la entidad.

Iv. COMPONENTES DEL MODELO DE INTEGRIDAD

4.1 Compromiso de Alta Direccidn: Evidencia el liderazgo del titular de la entidad y la maxima
autoridad administrativa para el fortalecimiento de las condiciones que contribuyen a la
implementacion del Modelo de Integridad, lo que incluye sostener y mejorar los resultados
alcanzados en cada componente del Modelo; y, de manera general, el ejercicio de un
liderazgo ético en la entidad publica.

4.2 Gestion de riesgo: Presupone la aplicacién de la debida diligencia y el desarrollo de tareas
requeridas para la identificacion, valoracién y tratamiento de los riesgos que afectan la
integridad publica; asi como, el seguimiento de las medidas de prevencién y mitigacién, con
la finalidad de reducir la vulnerabilidad a la corrupcion y practicas contrarias a la ética en los
procesos misionales y de soporte de la entidad publica.

4.3 Politicas de Integridad: Relne el conjunto de politicas internas, medidas y disposiciones
sobre idoneidad, transparencia, probidad, gestion de obsequios, gestién de intereses,
conflictos de intereses, entre otras materias, establecidas de manera obligatoria o facultativa
en la entidad, como estandares de cumplimiento y buenas practicas, en el marco de la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcidn.

4.4 Transparencia, datos abiertos y rendicidon de cuentas: Constituye el acceso oportuno a la
informacion publica, promover la apertura de datos; asi como, acreditar la predisposicion de
la entidad publica a informar y responder publicamente por sus acciones ante la ciudadania 'y
otras partes interesadas.

4.5 Controles y auditoria: Requiere acreditar el cumplimiento del control interno y las solicitudes
del érgano de control institucional, asi como con las auditorias en los casos que corresponda,
para acreditar el buen uso de los recursos publicos.

4.6 Comunicacidn y capacitacion: Presupone la ejecucién continua de actividades de difusidn,
sensibilizacién y promocién de los estandares y buenas practicas de integridad dirigidas al
personal, independientemente de su vinculo laboral o contractual, asi como a los ciudadanos
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0 agentes externos que se encuentran bajo el ambito de competencias de la entidad publica,
para el fortalecimiento de la cultura de integridad.

4.7 Canal de denuncia: Implica acreditar la adopcidon de mecanismos de denuncia para advertir
la ocurrencia de posibles practicas antiéticas o corruptas, incluyendo la adecuada
canalizacidn, atencidon y seguimiento de las denuncias; asi como el otorgamiento oportuno de
las medidas de proteccién al denunciante en los casos que corresponda.

4.8 Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad: Implica el seguimiento periddico que
efectla la entidad publica sobre su avance en la implementacion del Modelo de Integridad,
incluyendo la revisién del Programa de Integridad, para adoptar medidas oportunas
destinadas al cierre de las brechas advertidas. La supervision y monitoreo se efectia con
independencia de cualquier evaluacion externa sobre la implementaciéon del Modelo de
Integridad.

4.9 Encargado del Modelo de Integridad: Recae en la unidad de organizacién que ejerce la
funcién de integridad, quien asume el rol de articulacién de los componentes del Modelo de
Integridad, acompafiando, orientando y monitoreando a las unidades de organizacidn sobre
la correcta y oportuna implementacion de las normas, herramientas y mecanismos del
referido Modelo.

V. ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE INTEGRIDAD

En observancia del Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la corrupcién 2018-2021 y la
Directiva N° 001-2019-PCM/SIP "Lineamientos para la implementacién de funcion de integridad en
las entidades de la Administracion Publica", aprobada con Resolucion de Secretaria de Integridad
Publica N° 001-2019-PCM/SIP, el PNCBMCC viene implementando la funcién de integridad a partir
del 2019.

Bajo ese contexto, entre el periodo de 2019 al 2024 la funcidn de integridad se encuentra hasta la
fecha a cargo de la Coordinacién Ejecutiva, en su condicion de maxima autoridad administrativa
del PNCBMCC, quien lo ha delegado al Area de Administracién y Finanzas y Unidad Administrativa
en diferentes oportunidades, incluida la conformacion de la Unidad Funcional de Integridad al
interior de esta, la cual fue aprobada mediante Resolucién de Coordinacion Ejecutiva N° 45-2023-
MINAM/VMDERN/PNCBMCC.

Imagen N° 2
Linea de tiempo de la funcién de integridad en el PNCBMCC

ondicion de Maxima R.C.E. N" 0323-2023-PNCBMCC
Adm. tiene la Deja sin efecto la delegacion

R.D.E. N° 001-2019

PNCBMCC. So delega la wtegridad, seguin de Max. Aut. Adm. aUAy
funcién de Integridad al 00005-2021-AA), de La funcién de integridad a e 165 Bt
AAF fecha 6.1.2021. (& > de CE y SURH 09.08.2923
@02 01:2019 @ promueve integridad & R.C.E. N" D045-2023-
@& 12.05.2022 PNCBMCC. Se crea la
Se aprucha el Se aprueba el MOP - RUA N" 08-2023-UA, Unidad Funcional de
MOP .M. N* M. NT 115:2022 & uA delega 1a funcién @ Integridad, en CE
135-2019-MINAM MINAM de Integridad al AAF @ 19.10.2023
13.05.2019 12.05.2022 20.03.2023
2019 2020 2021 2022 2023 2024
So restituye ol BAOP
R.M. N”135.2019 - iy
o MINAM .
@ & 07.02.2023 RUA N* 27-2023-UA, R.C.E. N* D016-2024-
R.C.E. N* 001-2020-PNCBMCC R.A. N® D02-2022-UA UA delega la funcion de PNCBMCC Se deologa la
Se delega la funcion de UA delega la funcion de Integridad a Asesora de funcién de Integridad al
Integridad a la UA intogridad al AAF UA AAF
03.01.2020 06.01.2022 26.04.2023 14.05.2024

Fuente: Informe N° 00766-2024-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAF
Elaboracion: AAF — Integridad
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Actualmente, con la aprobacién de la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la
incorporacion y ejercicio de la funcién de integridad en las entidades de la administracién publica”,
aprobada por la Resolucidn de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP, en adelante
“la Directiva”, se establece en su numeral 8.1.2, que la incorporacion de la funcion de integridad

en las entidades se formaliza seglin modalidades, de la siguiente manera:

CuadroN° 1

Incorporacion de la funcién de integridad en la entidad

Tipo de entidad

Modalidad de implementacién

Mecanismo de formalizacién

Entidades con Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF)

Oficina de Integridad Institucional

Acto resolutivo que aprueba el ROF.

Unidad Funcional de Integridad al interior
de la méxima autoridad administrativa

Acto  resolutivo de la
administrativa.

maxima  autoridad

Unidad orgénica de Recursos Humanos o
Administracion

Acto resolutivo de la maxima autoridad administrativa
o documento de comunicacidn interna suscrito por la
maxima autoridad administrativa que delega la
funcién de integridad.

Entidades con Manual de

Operaciones (MOP)

Unidad de Integridad (Unidad Funcional)

Acto resolutivo que aprueba el MOP.

Unidad de Recursos Humanos o
Administracién

Acto resolutivo de la maxima autoridad administrativa
o documento de comunicacion interna suscrito por la
maxima autoridad administrativa que delega la
funcidn de integridad.

Entidades que no cuentan con MOP
o con unidad encargada del sistema
administrativo de gestion de
recursos humanos

La funciéon de integridad recae en la
Oficina o Unidad funcional de la entidad
que la supervisa

Documento de comunicacién interna del titular de la
entidad o maxima autoridad administrativa, que la
supervisa, disponiendo que el Oficial de Integridad y
el Coordinador o Director Ejecutivo de la entidad
implementen el modelo de integridad.

Fuente: Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funciéon de integridad en las entidades de la administracién publica
Elaboracidn: Secretaria de Integridad Publica — PCM

Al respecto, mediante la Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM que restituye la vigencia de
la Resolucion Ministerial N° 135-2019-MINAM, que aprueba el Manual de Operaciones del
PNCBMCC, no contempla en su estructura organica, una Unidad Funcional de Integridad, por lo
que, la primera opcién de la modalidad de implementacion de la funcion de integridad no es

aplicable para el PNCBMCC, segun “la Directiva”.

Imagen N° 3

Organigrama del PNCBMCC

Estructura Organica

Programa Bosques 2023

Unidad de Programas
v Proyectos

. Area de Monitorec

Fuente: Manual de Operaciones del PNCBMCC
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En ese sentido, mediante Resolucion de Coordinacion Ejecutiva N° 16-2024-
MINAM/VMDERN/PNCBMCC, del 14 de mayo de 2024, se delega la funcién de integridad al Area
de Administracion y Finanzas, en su condicion de unidad de organizacidn que tiene a su cargo el
sistema de recursos humanos, designdndose como Oficial de Integridad al jefe del Area de
Administracidn y Finanzas, siendo aplicable la segunda opcién de la modalidad de implementacion
de la funciéon de integridad establecida en “la Directiva”.

VI. DIAGNOSTICO

El Modelo de Integridad es el conjunto de orientaciones organizadas de manera sistémica en
componentes, para fortalecer la capacidad de prevencion y de respuesta de las entidades publicas
frente a la corrupcion y diversas practicas antiéticas. Supone el desarrollo de un trabajo articulado
y colaborativo entre las unidades de organizacidon para implementar el enfoque de integridad
publica, incluyendo el cumplimiento de normas, la adopcién de buenas practicas de integridad; asi
como la implementacion de directrices, lineamientos, guias, herramientas y mecanismos
necesarios para su implementacion.

La Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), disefié
el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP), que es una herramienta informatica
que permite medir el nivel de avance de la implementacion de los nueve (9) componentes del
Modelo de Integridad evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacién?.

En ese sentido, del Reporte Nacional de la Implementacion del Modelo de Integridad (Evaluaciéon
Anual 2024), se advierte que el nivel de implementacion del Modelo de Integridad Publica en el
PNCBMCC, correspondiente a las Etapas | y Il se encuentran en la siguiente situacion:

Cuadro N° 2
Resultados por componente del Modelo de Integridad

Componente Estandar de Integridad
Etapa 1 Etapa 2
Inicial Institucionalizacion
C‘1: Co.n’1prom|so delaAlta 075 0.00
Direccion
C2: Gestion de Riesgos 0.50 0.67
C3: Politicas de Integridad 1.00 0.83
C4: T.ra.rlisparenma, datos abiertos y 1.00 033
rendicion de cuentas
C5: Controles y auditoria 1.00 0.50
C6: Comunicacion y capacitacion 1.00 0.83
C7: Canal de denuncias 1.00 0.50
C8: Supervision y monitoreo del
Modelo de Integridad 1.00 1.00
C9: En.cargado del Modelo de 1.00 033
Integridad

Fuente: Reporte Nacional de la Implementacién del Modelo de Integridad 2024 - PCM (https://www.gob.pe/icp2024)
Elaboracion: AAF - Integridad

z Definicion establecida en Decreto Supremo N° 148-2024-PCM
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Asimismo, el resultado total obtenido en la aplicacién del ICP para las dos etapas del Estandar de
Integridad fue el siguiente:

Grafico N° 1
Resultados de evaluacion de laimplementacion del Modelo de Integridad Evaluacion Anual 2024
Etapa 1 “Inicial”

Etapa N° 1

m Avance

m Brecha

Fuente: Reporte Final ICP — 2024
Elaboracion: AAF - Integridad

Se observa que, para la etapa 1 del Estandar de Integridad se obtuvo un porcentaje del avance de
92% y una brecha del 8%.

Acciones a priorizar (Etapa 1)

«» Aprobar el Programa de Integridad conforme a las pautas de la Secretaria de Integridad Publica.

« Fortalecer las capacidades del personal de la unidad de organizacién que ejerce el rol conductor
y del personal de al menos el 80% de todas las unidades de organizacién que ejercen el rol
técnico en el proceso de riesgos que afectan la integridad publica en el marco de la Guia

aprobada por la Secretaria de Integridad Publica (Resolucion de Secretaria de Integridad Publica
N° 001-2023-PCM/SIP).

Grafico N° 2
Resultados de evaluacién de la implementacion del Modelo de Integridad Evaluacion Anual 2024
Etapa 2 “Institucionalizacion”

EtapaN°’ 2

m Avance

m Brecha

Fuente: Reporte Final ICP —2024
Elaboracion: AAF - Integridad
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Se observa que, para la etapa 2 del Estandar de Integridad se obtuvo un porcentaje del 55% y una
brecha del 45%.

Acciones a priorizar (Etapa 2)

% Ejercer la funcion de integridad a través de una Oficina de Integridad Institucional o Unidad de
Integridad conforme a la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP.

% Incorporar las materias de integridad, ética y/o lucha contra la corrupciéon en los documentos
de planeamiento como objetivo institucional y/o accidn estratégica institucional en el PEl y
actividad operativa institucional en el POI.

« Sostener al menos 3 reuniones de coordinacion con las demas Oficinas de Integridad
Institucional, o las que hagan sus veces, que conforman la Red de Integridad (Sectorial,
Regional, Local o Judicial), en donde conste una participacion de al menos el 50% de las
entidades sujetas a evaluacidn que conforman la red de integridad.

« Identificar durante el primer trimestre los contextos de riesgo que podrian afectar la integridad
publica en todos los procesos misionales y todos procesos de soporte requeridos para la
entrega de sus productos, conforme a la Guia aprobada por la Secretaria de Integridad Publica
(Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2023-PCM/SIP).

< Cumplir con las disposiciones especificas establecidas en el articulo 8 y numeral 2.4 articulo 2
delaley N° 31564 (prevencién y/o mitigacion de puertas giratorias) y en el articulo 19y Primera
Disposicion Complementaria Final del Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 082-
2023-PCM.

< Cumplir de manera oportuna con la publicacién de la informacion de la entidad en el Portal de
Transparencia Estandar.

% Presentar oportunamente todas las acciones preventivas y/o correctivas inmediatas respecto
de las situaciones adversas identificadas y comunicadas en los informes resultantes del Control

Simultaneo.

« Incorporar en el Plan de Desarrollo de Personas al menos 2 capacitaciones especificas sobre:

i) Gestion de conflictos de intereses;

i) Toma de decisiones éticas;

iiii) Gestion de intereses;

iv) Delitos contra la administracién publica, incluyendo soborno transnacional;
V) Gestion de riesgos que afectan la integridad publica o

vi) Género y corrupcion.

% Realizar acciones de difusion y/o comunicacién interna y externa sobre la Plataforma Digital
Unica de Denuncias del Ciudadano y las medidas de proteccién al denunciante.

«» Contar con servidores y/o proveedores necesarios para cubrir las lineas de trabajo prioritarias
de la Oficina de Integridad Institucional o la que haga sus veces.

« Brindar asesoramiento a los funcionarios y/o servidores publicos sobre temas especificos en
materia de integridad.
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En consecuencia, para la implementacion del Modelo de Integridad, el Oficial de Integridad ha
planteado diversas acciones a priorizar en las Etapas N° 1, 2 y 3 que forman parte del presente
Programa, lo cual conlleva a realizar acciones transversales en materia de integridad que se
presentan en la matriz del Programa para facilitar la implementacién de una estructura de
prevencion de la corrupcion y un modelo de integridad que responda a los estandares
internacionales y las buenas practicas planteadas en el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcion.

Vil.  OBIJETIVO

El Programa de Integridad del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién
del Cambio Climatico (PROGRAMA DE INTEGRIDAD DEL PNCBMCC - 2025), tiene como objetivo
asegurar la correcta implementacion del Modelo de Integridad, a efectos de fortalecer la capacidad
preventiva en el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio
Climatico (PNCBMCC) frente a la corrupcion y promover una cultura de integridad institucional.

Vill.  ALCANCE

El Programa de Integridad del PNCBMCC - 2025, contiene un conjunto de acciones de los nueve
(09) componentes del Modelo de Integridad, a desarrollarse en el periodo del 20 de marzo del afio
2025 al 31 de diciembre del afio 2025.

IX. MECANISMO DE SEGUIMIENTO

Las acciones que se incluyen en el presente Programa de Integridad deben ser ejecutadas por cada
una de las unidades de organizacidn responsables identificadas en la matriz de actividades del
“PROGRAMA DE INTEGRIDAD DEL PNCBMCC - 2025”, en el marco de sus funciones y/o
responsabilidades asignadas, teniendo en cuenta las disposiciones contenidas en la Resolucion de
Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la Directiva N° 002-2021-
PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una Cultura de Integridad en las entidades del Sector
Publico”, para lo cual deberan reportar sobre la ejecucion de las acciones establecidas a la
Coordinacién Ejecutiva.

El seguimiento y evaluacidon, es el proceso sistematico mediante el cual se recopila, ordena,
sistematiza y analiza informacidn para establecer el nivel de cumplimiento de los objetivos. De esta
manera se obtendra informacién basada en evidencias que sean fidedignas e iddneas, y a su vez
contribuyan a adoptar medidas oportunas para lograr los objetivos del programa.

En ese sentido, el Oficial de Integridad efectuara el seguimiento y monitoreo a la ejecucidn de las
acciones detalladas en el presente programa, en virtud a lo establecido en el ultimo parrafo del
numeral 5.1.2 de la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una Cultura de
Integridad en las entidades del Sector Publico”, aprobada por Resoluciéon de Secretaria de
Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, “el seguimiento del programa de integridad se realiza de
manera semestral a través de la actualizacién del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcién”.

X. MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

Las acciones programadas para el afio 2025 se detallan en la matriz de acciones, y se encuentran
alienadas a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Integridad Publica y describe cada
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componente del Modelo de Integridad, las acciones a desarrollar, la periodicidad, metas,
responsables e involucrados, conforme se aprecia a continuacion:
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO - 2025

Un (1) Resolucién que Coordinacion
Elaboracién del Programa de Integridad documento Documento aprueba el Ejecutiva
(E1-P2). aprobado aprobado Programa de Involucrado:
P Integridad AAF Integridad
. L Coordinacion
a Reuniones de coordinaciéon con las A -
Compromiso entidades adscritas al Sector Ambiente Tres (3) Actas Ndmero de Actas suscritas Ejecutiva
d pAI que conforman la Red de Integridad. (E2- reuniones Involucrado: AAF
e Alta P3, E3-P2). Integridad
Direccién !
Emitir disposiciones para asegurar que la NG d
unidad de organizacién que ejerce la umero de . N
. i Informe remitido Coordinacién
funcién de integridad cuente con recursos | Un (1) informe informes para, ala Coordinacion Eiecuti
necesarios para ejercer la funcién de asegurar la funcion . nact jecutiva
integridad (E3-P1). de integridad Jecutiva
Desarrollo de capacitaciones sobre el .
L ) Porcentaje de .
proceso de gestidn de riesgos que afectan 82% de unidades de Informe remitido
la integridad publica a las unidades de | servidores del oreanizacion ala Coordinacion AAF-RRHH
organizacion que ejercen el rol conductor PNCBMCC cag acitadas Ejecutiva
y técnico en el PNCBMCC. (E1-P3; E3-P13). p
Identificacidn riesgos de corrupcién y, por Numero de
C2 Gestion de con5|gU|.e’nte, establec.lc.io .r?edldas d.e |nfo'rr.n.es de Informe remitido
riesgos que prevencion y/o mitigacién,  previa 1) inf analisis de ala Coordinacion AAF Integridad
afegcta:la determinacion de los procesos misionales Un (1) informe corrupcion de los Fiecutiva €
integridad y de soporte vinculados a contextos de contextos de )
'g N riesgos de la entidad (E3-P3). riesgos
publica
Gestionar los riesgos que afectan la Numero de
integridad publica en el PNCBMCC, informes de .
identificando contextos de riesgo que Un (1) informe gestion de riesgos | Informe rgm|t|ﬂo a AAF Integridad
podrian afectar la integridad publica en los que afectan la la Coprdlﬁauon Involucrados: CE
procesos misionales y de soporte (E2-P4). integridad publica Ejecutiva
identificados




C3 Politicas de
Integridad
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO - 2025

Numero de
. . .. . Informes
Realizar el monitoreo de la presentacién informes de o
. Nueve (09) o, remitidos a la .
de la Declaracion Jurada de Intereses en el Informes actualizacion de Coordinacién X X X AAF Integridad
marco de la Ley N° 31227 (E2-P6). Declaracién Jurada . A
Ejecutiva
de Intereses
NG
Uso de la Plataforma de Debida Diligencia . (mero de
. informes del uso AAF (Recursos
del Sector Publico en los procesos de Informes
S . Dos (2) de la Plataforma . Humanos) -
seleccion de personal, incluido los de Debida remitidos al AAF X o
funcionarios de libre designacién y Informes " . Integridad Logistica
remocion (E2-P7) Diligencia del
) Sector Publico
Numero de
. inf d
Corroborar que los instrumentos de |n.9rm<.e§ e
o verificacion de "
gestion de recursos humanos se Un (1) Informe instrumentos de Informe remitido X AAF (Recursos
encuentran alineados a la Ley N° 31419 al AAF Integridad Humanos)

(E2-P10).

gestién de recursos
humanos alineados
alaley N° 31419

. - Ndmero de
Verificar la  supervision de las .
. - - . informes de
disposiciones especificas establecidas en verificacion del Informes AAF Inteeridad
la Ley N° 31564, Ley de Prevencién y Nueve (09) L remitidos ala g
e L, ) cumplimiento de L, X X X Involucrados: AAF
Mitigacion del Conflicto de Intereses en el Informes . . Coordinacion
. . las disposiciones ; ; (Recursos
acceso y salida de personal del servicio e Ejecutiva L
tblico y su Reglamento (E2-P11) especificas de la Humanos- Logistica)
P : Ley N° 31564
Numero de
informes de Informe
Reportar los posibles conflictos de conflictos de remitido ala
intereses en los sujetos obligados a Un (1) Informe Intereses a S AAF Integridad
L Coordinacién
presentar  Declaracion Jurada de presentar en la . .
Ejecutiva

Intereses (E3-P7).

Declaracién Jurada
de Intereses
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO - 2025

ca
Transparencia,
Datos Abiertos
y Rendicién

Monitorear el cumplimiento de la
atencidon de solicitudes de acceso a la

Un (1) Informe

Numero de reportes
de cumplimiento de
la atencion de
solicitudes de acceso

Informes
remitidos ala
Coordinacion

AAF Integridad

informacién publica (E1-P9). ala informacién Ejecutiva
publica
Supervisar la  actualizacién de la Nimero de informes Informes
; " ) Cuatro (4) de actualizacién del o i
informacion publicada en el Portal de Informes Portal de remitidos a la AAF Integridad
Transparencia Estandar del PNCBMCC (E2- . Coordinacion
P12). Transp,)arenua Ejecutiva
Estdndar
Ndmero de
informes de

Monitoreo sobre la actualizacion de
Registro de Visitas en Linea (Sede Central
y Areas Zonales) y al Médulo de Registro

Un (1) Informe

monitoreo sobre la
actualizacion de

Informe remitido
ala Coordinacion

AAF Integridad

Registro de Visitas j i
de Agendas Oficiales (E2-P14). gt Ejecutiva

en Lineay Agendas

Oficiales
Numero de informes
. de resoluciones
P R P Un (1) Informe Tribunal de remitidoala AAF Integridad
y Acceso a la Informacién Publica (TTAIP) ) Coordinacion
(E3-P8) Transparencia y ) i
) Acceso a la Ejecutiva

Informacién Publica
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO - 2025

entregables presentados a la Contraloria

Difundir trimestralmente los informes y

- Cuatro (4) Numero de Correos Unidad
General de la Republica en el marco de la . . .
. L . correos entregables electrénicos Administrativa
implementacién del Sistema de Control
s | Interno (E1-P10).
(i:::etrl;:)ois Presentar a la Coordinacion Ejecutiva
externo;/ informes  trimestrales  del estado
auditoria situacional de las situaciones adversas del Cuatro (4) Nudmero de Informes Unidad
control simultaneo y recomendaciones de informes informes trimestrales Administrativa
control posterior. (E2-P15-P16).
Realizar actividades de difusion interna | Veinticuatro (24) | . . Flyer, correos AAF (Recursos
. . Numero de acciones L
orientadas a generar una cultura de acciones de de difusion electrénicos, notas Humanos)
integridad en el PNCBMCC (E1-P12). difusién de prensa, etc. Involucrados: AAF
Integridad
c6 Publicaciones en
Comunicacion Re-.allzar actividades de difusidon externa Veinticuatro (24) | Namero de acciones .redes Sof'ales' Arga dr_e
y capacitacién | Orientadas a generar una cultura de acciones de de difusion afiches en dreas de Comunicaciones
integridad en el PNCBMCC (E1-P12). difusion la entidad, fondos Involucrados: AAF
de pantalla, etc Integridad
Incorporar en el Plan de Desarrollo de las Un (1 Resolucién de AAF (Recursos
. n (1) Plan de Desarrollo de L Humanos)
Personas del PNCBMCC, capacitaciones en documento Coordinacion
t de integridad Pablica (E2-P17) las Personas 2025 Fiecutiva Involucrados:
emas de integridad Publica (E2- . aprobado j AAF Integridad
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO - 2025

Informar sobre la incorporacién de temas
de ética e integridad publica en el proceso
de induccién para el personal que ingresa
a la entidad en el 2025 (E2-P18).

AAF Integridad

C7 Canal de
denuncias

Realizar acciones de difusion y/o
comunicacion interna sobre la Plataforma
Digital Unica de Denuncias del Ciudadano
y las medidas de proteccién al
denunciante (E2-P20).

AAF (Recursos
Humanos)
Involucrados:
AAF Integridad

Realizar acciones de difusién y/o
comunicacion externa sobre la Plataforma
Digital Unica de Denuncias del Ciudadano
y las medidas de proteccién al
denunciante (E2-P20).

Area de
Comunicaciones
Involucrados:
AAF Integridad

C8 Supervision
y monitoreo
del Modelo de
Integridad

Proponer a la maxima autoridad
administrativa la mejora en la forma de
incorporacion de la funcién de integridad
(E1-P14).

AAF Integridad

Elaboracién de un informe respecto a la
encuesta de integridad en el PNCBMCC
(E2-P22).

AAF Integridad

Elaboracién de un informe de evaluaciéon
de la capacidad operativa en el PNCBMCC
(E2-P23).

Numero de Informes
Cuatro (4) informes de e
. . .. remitidos a la
informes ejecucion de L, X
. Coordinacion
trimestrales proceso de . .
. L. Ejecutiva
induccién
Nueve (09 , Flyer, correos
. (09) Ndmero de 4 .
Acciones de ) electrénicos,
o acciones de X X X
difusién o notas de prensa,
. difusién
interna etc.
Publicaciones en
Nueve (09) , redes sociales,
) Numero de ) .
Acciones de . afiches en dreas
o acciones de ; X X X
difusion o de la entidad,
difusién
externa fondos de
pantalla, etc
Numero de .
informe  de Informe remitido
Un (1) informe ala Coordinacion X
propuesta de . .
X Ejecutiva
mejora
Numero de .
informe de la Informe remitido
Un (1) informe ala Coordinacion X
encuesta de Eiecutiva
integridad d
Numero de Documento
informe dela remitido a la X
Un (1) informe capacidad Coordinacion
operativa Ejecutiva

AAF Integridad
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO - 2025

__ . Numero de -
Seguimiento a las recomendaciones . Informe remitido
establecidas en la encuesta de integridad | Un (1) informe informe de la ala Coordinacion AAF Integridad
del PNCBMCC (E3-P16). encuesta de Ejecutiva
integridad
Reuniones de coordinacion con las
unidades de organizacién que participan ,

. L . Ndmero de . .
en la implementacion para el seguimiento | Tres (3) Actas reuniones Actas suscritas AAF Integridad
del Modelo de Integridad durante el afio
de evaluacién (E1-P15).

Numero de
documentos de
Comunicacién a todas las unidades de comunicacion de
organizacion de la entidad quien es el brindar orientacién Documentos de
C9Encargado | encargado de brindar orientacién vy Cinco (5) y asistencia técnica comunicacion
del Modelode | asistencia técnica respecto de las reportes respecto de las interna a los AAF Integridad
Integridad actividades relacionadas con la actividades servidores del
implementacién del Modelo de Integridad relacionadas con la PNCBMCC
(E1-P16). implementacion
del Modelo de
Integridad
Numero de
. Documentos
Seguimiento a la implementacién del Tres (3) |nf9rmes dell remitidos a la
Modelo de Integridad (Programa de | informesy dos ?;gllj;nr:::tt:;éi Coordinacion AAF Integridad
Integridad 2025 en el PNCBMCC) (E2-P26). (2) actas depl Modelo de Ejecutiva.y actas
Integridad 2025 suscritas
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