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1. PRESENTACION

Mediante la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, publicada el 4 de julio de 2013, se establece
un nuevo régimen del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del Estado
alcancen mayores niveles de eficacia y eficiencia, y presten efectivamente servicios de
calidad a la ciudadania, asi como para promover el desarrollo de las personas que lo integran.

La referida ley establece en su articulo 10 que la finalidad del proceso de capacitacién es
buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a
los ciudadanos. Asimismo, que la capacitacion tiene por objetivo fortalecer y mejorar las
capacidades de los servidores civiles para el buen desempeifo y es una estrategia
fundamental para alcanzar el logro de los objetivos institucionales.

Al respecto, la Directiva "Normas para la Gestidon del Proceso de Capacitacion en las
Entidades Publicas”, establece en su numeral 6.4.1.4 que las entidades publicas deben contar
con un instrumento de gestidon para la planificacion de las Acciones de Capacitacion,
denominado Plan de Desarrollo de las Personas.

En funcién a la normativa vigente, se ha elaborado el Plan de Desarrollo de las Personas del
Ministerio del Ambiente (PDP) 2025, con la finalidad de planificar las acciones de capacitacion
priorizadas para las unidades de organizacion de la entidad, cuya ejecucion permitira cerrar
brechas de conocimientos y/o competencias, para contribuir con la mejora del desempefio,
el logro de los objetivos institucionales y por ende con la mejora de los servicios que ofrecidos
a la ciudadania.

2. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

El Ministerio del Ambiente es el organismo del Poder Ejecutivo rector del sector ambiental,
que desarrolla, dirige, supervisa y ejecuta la Politica Nacional del Ambiente. Asimismo,
cumple la funcién de promover la conservacién y el uso sostenible de los recursos naturales,
la diversidad bioldgica y las dreas naturales protegidas.

La actividad del Ministerio del Ambiente comprende las acciones técnico-normativas de
alcance nacional en materia de regulacién ambiental, entendiéndose como tal el
establecimiento de la politica, la normatividad especifica, la fiscalizaciéon, el control y la
potestad sancionadora por el incumplimiento de las normas ambientales en el ambito de su
competencia, la misma que es ejercida a través de sus organismos publicos
correspondientes.

2.1. EI PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030 (PEI 2025-2030), aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 00446-2024-MINAM, detalla los siguientes aspectos relevantes de la entidad:

2.1.1. MISION

Asegurar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la conservacion y la
recuperacion de la diversidad bioldgica, la gestion de la calidad ambiental, la cultura
ambiental y la gestion integral del cambio climatico ejerciendo la rectoria en materia
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ambiental, en beneficio de las personas y el ambiente, de manera efectiva, integra,
territorial, descentralizada y articulada.

2.1.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el marco de los Objetivos Prioritarios, Lineamientos y Servicios de la Politica Nacional del
Ambiente 2030 y la misidn, los objetivos estratégicos del MINAM son los siguientes:

Cod. Objetivo Estratégico

OFL01 Fortalecer el uso sostenible y la recuperacion de la diversidad biolégica y los servicios
"7 | ecosistémicos.

OEL02 Fortalecer la accidn frente al cambio climatico y la lucha contra la desertificacion y sequia de la
) poblacién, agentes econdmicos y ecosistemas.

OFL03 Fortalecer la prevencion, control y mitigacion de los impactos ambientales negativos en los
) componentes ambientales.

OELO4 Incrementar la participacién informada en la gestidn ambiental de la poblacién, entidades

publicas, privadas y sociales.

OEL.05 | Fortalecer la gestion ambiental articulada, descentralizada y territorial de las entidades publicas.

OEL06 Mejorar la Gestion integral de residuos sélidos en los sectores publico, privado y poblacién en
7 | general.

OELO07 Fortalecer el transito hacia la economia circular y el crecimiento verde de las entidades publicas
" |y privadas.

OELO8 Fortalecer la gestion de riesgo de desastres en el MINAM vy los territorios vulnerables con énfasis
) en la incorporacion de medidas de infraestructura natural.

OEL.09 | Fortalecer la gestion institucional con énfasis en la transformacion digital e integridad.

2.2. ESTRUCTURA ORGANICA DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE

La estructura organica del MINAM, definida en el Texto Integrado del Reglamento de
Organizacion y Funciones, aprobado por Resoluciéon Ministerial N° 108-2023-MINAM, es la
siguiente:

Naturaleza del . . L.
. Organo/Unidad Organica
Organo

e Despacho Ministerial

Alta Direccién e Despacho Viceministerial de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales
e Despacho Viceministerial de Gestion Ambiental

e Secretaria General

Organo de Control

. e Organo de Control Institucional
Institucional

Organo De Defensa

- e Procuraduria Publica
Juridica

e Comisién Multisectorial Ambiental

Organos Consultivos oo ) .
e Comisidn Consultiva Ambiental
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Naturaleza del
Organo

Organo/Unidad Orgénica

Organo Resolutivo

Tribunal de Solucion de Controversias Ambientales

Organos de
Asesoramiento

Oficina General de Asesoria Juridica

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

o Oficina de Planeamiento y Modernizacion

o Oficina de Presupuesto y Programacién Multianual de Inversiones
Oficina General de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Oficina General de Asuntos Socio-Ambientales

Organos de Apoyo

Oficina General de Administracién

o Oficina de Finanzas

o Oficina de Abastecimiento

Oficina General de Recursos Humanos

Oficina General de Tecnologia de la Informacion

Oficinas de apoyo de la Secretaria General

o Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional

o Oficina de Gestidon Documental y Atencién a la Ciudadania
o Oficina de Integridad Institucional

Organos de Linea

Despacho Viceministerial de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales:

Direccion General de Diversidad Bioldgica

o Direccion de Conservacion de Ecosistemas y Especies
o Direccion de Recursos Genéticos y Bioseguridad

Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion

o Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y Desertificacion
o Direccidn de Mitigacidn de Gases de Efecto Invernadero

Direccion General de Ordenamiento Territorial y de la Gestion Integrada de los Recursos
Naturales

o Direccidon de Instrumentos para el Ordenamiento Territorial y la Gestidn Integrada
de los Recursos Naturales
o Direccion de Monitoreo y Evaluacion de los Recursos Naturales del Territorio

Direccion General de Economia y Financiamiento Ambiental

o Direccién de Economia Ambiental
o Direccidén de Financiamiento Ambiental

Despacho Viceministerial de Gestion Ambiental:

Direccion General de Politicas e Instrumentos de Gestion Ambiental

o Direccidn de Politicas e Instrumentos de Gestion Ambiental
o Direccion de Gestidn de Evaluacion de Impacto Ambiental

Direccion General de Calidad Ambiental

o Direccidén de Calidad Ambiental y Ecoeficiencia
o Direccion de Control de la Contaminacién y Sustancias Quimicas

Direccion General de Gestidn de Residuos Sdlidos

o Direccién de Instrumentos de Gestion de Residuos Sélidos y Circularidad
o Direccién de Gestidon y Manejo de Residuos Sélidos

o Direccidén de Evaluacion Ambiental y Autorizaciones en Residuos Sélidos
Direccion General de Educacién, Ciudadania e Informacion Ambiental

o Direccion de Educacidn y Ciudadania Ambiental
o Direccién de Informacidn, Investigacion e Innovacion Ambiental
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2.3. SERVIDORES/AS CIVILES QUE CONFORMAN LA ENTIDAD

A continuacion, se muestra la distribucion de los servidores/as civiles que conforman la
entidad al mes de marzo de 2025:

Por régimen laboral

D. LEG.
1057 (CAS)

LEY
N°30057 -
F.P.

4

Por sexo

51%
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3. MARCO LEGAL

El PDP 2025 del MINAM se ha formulado en el marco de la siguiente normativa vigente:
e Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

e Decreto Legislativo N° 1013, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Creacién,
Organizacion y Funciones del Ministerio Del Ambiente.

e Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente,
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 108-2023-MINAM.

e Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 040-2014-PCM.

e Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacién en las Entidades Publicas”,
aprobada mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE.

e Directiva N° 007-2021-MINAN/SG denominada “Procedimientos para el acceso a
capacitacion de los/las servidores/as civiles del Ministerio del Ambiente” aprobada
mediante Resolucidén de Secretaria General N° 093-2021-MINAM.

4. JUSTIFICACION

El PEI 2025-2030, establece entre sus Objetivos Estratégicos el de “Fortalecer la gestion
institucional con énfasis en la transformacion digital e integridad” (OEI.9), vinculado a
diferentes unidades de organizacién, entre ellas la Oficina General de Recursos Humanos, a
través de la Accidn Estratégica “Asesoramiento, apoyo y direccion estratégica de manera
oportuna y eficaz en beneficio de las unidades de organizacion del MINAM” (AE1.9.02).

Al respecto, es importante sefialar que, segun el Texto Integrado del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente, la Oficina General de Recursos
Humanos (OGRH) es el drgano encargado de conducir los procesos del Sistema
Administrativo de Gestion de Recursos Humanos. Asimismo, promueve el bienestar y el
desarrollo de las personas administrando las relaciones laborales de los recursos humanos
del Ministerio; de igual forma, es la encargada de implementar las disposiciones que emita
la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) como ente rector del Sistema Administrativo
de Gestidn de Recursos Humanos. Depende jerarquicamente de la Secretaria General.

La OGRH tiene entre sus funciones el gestionar el desarrollo de las capacidades destinadas a
garantizar los aprendizajes individuales y colectivos, asi como supervisar la ejecucién del Plan
de Desarrollo de las Personas (PDP) de la entidad. Asimismo, segun lo establecido en el “Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2025 del Ministerio del Ambiente”, aprobado mediante
Resolucidon Ministerial N° 00444-2024-MINAM, la OGRH tiene la tarea “Gestion de Desarrollo
y Capacitacion” (T7), que entre sus acciones establece el “Elaborar del Plan de Desarrollo de
las Personas” (7.1) e “Informar sobre la ejecucion y evaluacién del Plan de Desarrollo de
Personas” (7.2).

En ese contexto, y en concordancia con la normativa vigente, la OGRH ha elaborado el Plan
de Desarrollo de las Personas del Ministerio del Ambiente (PDP) 2025, a partir de los
requerimientos de capacitacién planteados por las unidades de organizacién de la entidad
en funcidon a sus necesidades, siguiendo la metodologia que la Autoridad Nacional del
Servicio Civil ha establecido en sus instrumentos de gestion. Dichas necesidades toman como
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referencia el Reglamento de Organizacion y Funciones, los objetivos estratégicos
institucionales, asi como las actividades programadas por las unidades de organizacion de la
entidad.

Las acciones de capacitacion planificadas para el presente afio estan orientadas a potenciar
las capacidades, incrementar los conocimientos y desarrollar las habilidades de los/las
servidores/as civiles, contribuyendo asi a mejorar su desempefio y por ende al logro de los
objetivos estratégicos institucionales, asi como a la mejora de los servicios que el MINAM
brinda a la ciudadania.

5. LA GESTION DE LA CAPACITACION EN EL MINAM

La gestion de la capacitacion en el MINAM tiene como propdsito lograr el maximo desarrollo
de su capital humano, a través de diferentes acciones de capacitacion orientadas a optimizar
los recursos asignados y promover iniciativas que incrementen su valor.

Asimismo, la gestion de la capacitacion en la entidad se orienta a asegurar la calidad de las
acciones de capacitacion y brindar un soporte constante a los/las servidores/as
beneficiarios/as de estas.

Para la gestion de las acciones de capacitacién se cuenta con dos alternativas:

e El Programa “Tarpukipay: Fortaleciendo nuestras capacidades a través de nosotros
mismos”: Esta iniciativa impulsada desde 2019 y ganadora del premio en buenas
practicas en gestion publica 2020 en la Categoria de Sistemas de Gestién Interna (Sub-
Categoria de Recursos Humanos), ha sido un factor clave para viabilizar la gestion de la
capacitacién en el MINAM en los ultimos afios, dado el reducido presupuesto que se
asignd para el financiamiento del PDP. Para el presente afio, se contard con docentes
internos para la realizacién de acciones de capacitacién sin irrogar gastos a la entidad.

e Contratacidn de servicios de capacitacion: A partir del presupuesto asignado para el
financiamiento del PDP, se realizaran acciones de capacitacidn en diversas materias no
factibles de cubrir mediante el Programa Tarpukipay, buscando alternativas dentro de
la oferta académica nacional para satisfacer las necesidades de capacitacidn priorizadas.

5.1. CICLO DE GESTION DE LA CAPACITACION

La OGRH gestiona el proceso de capacitacion acorde a lo establecido en la Directiva “Normas
para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas”, la cual establece en
su numeral 6.4. que el Ciclo del Proceso de Capacitacion consta de tres etapas: Planificacidn,
Ejecucién y Evaluacién.

El ciclo de Gestidn de la Capacitacién 2025 en el MINAM se muestra en el siguiente grafico:

Enero a marzo Abril a diciembre

1. Etapa de planificacion 2. Etapa de ejecucion

3. Etapa de evaluacién

- Conformacion de Comité de Planificacion de la
Capacitacion
- Sensibilizacion

Capacitacién (DNC)
- Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP)
- Aprobacion del PDP
\. - Envio del PDP a SERVIR K

- Elaboracion del Diagndstico de Necesidades de :
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6. EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE (PDP) 2025

6.1. ACCIONES PREVIAS Y EL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Durante la etapa de Planificacion del ciclo de Gestidn de la Capacitacion se elabora el Plan de
Desarrollo de las Personas de la entidad (PDP), instrumento que contiene las acciones de
capacitacion priorizadas para el afio.

Al respecto, cabe precisar que, segun lo establecido en la Directiva “Normas para la Gestion
del Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas”, una accidn de capacitacidon es el
proceso de ensefianza - aprendizaje destinado a cerrar brechas o desarrollar competencias o
conocimientos en el servidor civil, para el mejor cumplimiento de sus funciones y contribuir
al cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta actividad se desarrolla en forma
planificada, tomando en cuenta la necesidad en aquellos temas que contribuyan
efectivamente a los objetivos Institucionales y/o a las funciones que los/las servidores/as
desempeian en la entidad.

Previo a la elaboracién del PDP, la OGRH ha realizado acciones relacionadas a la
Conformacion del Comité de Planificacion de la Capacitacién y la sensibilizacién sobre la
importancia de la capacitacion. Asimismo, se han sostenido reuniones con directores/as,
jefes/as y/o coordinadores designados de las unidades de organizacion, para la orientacion
sobre la metodologia para la identificacion de las necesidades de capacitacion y el llenado de
la matriz de requerimientos de capacitacion, en el formato establecido por SERVIR.

En ese sentido, la fase de desarrollo del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién (DNC)
se realizd acorde a la metodologia establecida por SERVIR, teniendo como insumo los
requerimientos de capacitacién de las unidades de organizacidn de la entidad que
identificaron sus necesidades de capacitacién, en lo que ha sido fundamental la participacién
de sus directores y el involucramiento de sus equipos.

La OGRH realizd la evaluacion de la pertinencia de los requerimientos recibidos, el analisis
del beneficio de la accién de capacitacidn, el tipo de funcidn de los servidores y los objetivos
de la capacitacion, ademas de determinar la factibilidad de su ejecucion, elaborandose la
Matriz de Diagndstico de Necesidades de Capacitacion acorde al formato establecido por
SERVIR, contenida en el Anexo 1 del presente documento.

Respecto a la Matriz del Diagnéstico Necesidades de Capacitacién (Matriz DNC) se evidencia

lo siguiente:
Requieren "No requieren ' Total ‘
presupuesto  presupuesto
N° de capacitaciones 59 8 67
N° de cupos/vacantes de capacitacion 618 160 778
Presupuesto total requerido S/. 642,600 S/.0.00 S/. 642,600

6.2. FINANCIAMIENTO DEL PDP 2025

Para el presente afio, la OGRH cuenta con una habilitacion presupuestal para el
financiamiento del PDP 2025 de S/. 120, 000.00 soles, correspondientes a recursos ordinarios
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y vinculados a la meta 46 particularmente asignados al clasificador “23.27.31 Realizado por
personas juridicas”, referido a servicios de capacitacion y perfeccionamiento.

En ese sentido, el PDP 2025 se ha conformado integrando las acciones de capacitacion que
no irroguen gastos a la entidad y capacitaciones que requieren financiamiento hasta el monto
presupuestal habilitado.

6.3. PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS 2025

En base a la Matriz de Diagndstico de Necesidades de Capacitacidén y considerando lo
sefialado en el numeral precedente, el Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del MINAM
se encuentra conformado por acciones de capacitacidon que no irrogan gastos a la entidad y
las cuales se ha determinado que son viables de canalizar mediante el Programa Tarpukipay,
mencionados en el numeral 5 del presente documento. Adicionalmente, considerando la
habilitacidn presupuestal para el financiamiento del PDP 2025, se identificaron acciones de

capacitacion factibles de priorizar.

Las acciones de capacitacidn previstas a realizarse durante el 2025 estan registradas en la
Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas (Matriz PDP), acorde al formato establecido por

SERVIR, contenida en el Anexo 2 del presente documento.

Respecto a la Matriz PDP 2025 se evidencia lo siguiente:

N° de
cupos/vacantes de
capacitacion

Acciones de

Programacion L
capacitacion

Trimestre l: 1

Costo cero

8

Trimestre Il: 13

Trimestre lll: 8

Financiadas
16

Trimestre IV: 2

Presupuesto total: S/. 120,000
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Distribucion de las acciones de capacitaciéon por materia

Materia N° capacitaciones N° cupos/vacantes

POLITICAS SECTORIALES

MATERIAS
TRANSVERSALES

SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS DEL
ESTADO PERUANO

PROGRAMAS O
APLICATIVOS
INFORMATICOS

GENERALES

HABILIDADES BLANDAS

Las acciones de capacitacién programadas para el 2025 son las siguientes:

N° Nombre de la accion de capacitacion (costo cero) \

1  Curso Internacional de Capacitacion en Politica Ambiental (ITCEP)

2 | Taller "Inglés conversacional"

3 Ciclo de conferencias en materias de capacitacién prioritarias para el desarrollo del
servicio civil

4  Conferencia "Conflicto de intereses"

5 Conferencia "Gestion de riesgos que afectan la integridad publica"

6 Conferencia "Etica, integridad en la funcién
publica"

7  Conferencia "Sistema de Control de Interno"

8 | Curso "Agentes de cambio para la Igualdad de Género"

N° Nombre de la accién de capacitacion (financiadas)

1  Curso "Redaccidon Creativa"
2 | Curso "Contrataciones del Estado"
3  Taller "Metodologias Activas de Aprendizaje virtuales"
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m Nombre de la accion de capacitacion (financiadas)
4 Curso "Economia circular en cadenas de valor del sector agrario (pecuario, agricola y
forestal)"
5 | Curso "Lengua de Seias Peruana (LSP)"
6  Curso "Power BI - nivel basico"
7
8
9

Curso "Power Bl - nivel intermedio"
Curso "Design Thinking para la gestion de proyectos"
Curso "Gestidn de Proyectos desde un enfoque agil y predictivo"
10 Curso "Inteligencia Artificial Aplicada"
11 | Curso "Analisis de Impacto Regulatorio"
12  Curso "Procedimiento Administrativo General"
Curso "Organizacion e instrumentos de gestion de organismos publicos adscritos a
Ministerios"
14  Curso "Disefio Aplicaciones Web y Méviles"
15 | Taller "Habilidades Comunicativas para directivos"
16  Curso "Arboricultura"

6.4. ALCANCE DEL PDP 2025

El PDP 2025 estd dirigido a los servidores civiles del MINAM comprendidos en el Régimen
Laboral del Decreto Legislativo N° 276, el Régimen Laboral del Decreto Legislativo N° 728 y
el Régimen Especial de Contratacion Administrativa de Servicios - CAS, regulado por el
Decreto Legislativo N° 1057, de la Unidad Ejecutora 001: Ministerio del Ambiente -
Administracion General.

Adicionalmente, los funcionarios publicos del Régimen de la Ley N° 30057, Ley del Servicio
Civil, podran acceder a las acciones de formacion laboral registradas en el PDP 2025.

Asimismo, se puede considerar la participacion de integrantes del MINAM no abarcados en
los regimenes mencionados, en caso se cuente con disponibilidad de vacantes y se
considere importante su participacion, por las funciones encargadas y para la gestién del
conocimiento.

7. EJECUCION DE LA CAPACITACION

Una vez aprobado el PDP 2025 del MINAM se inicia la etapa de Ejecucién, que comprende
las acciones conducentes a la implementacidn de las acciones de capacitacién programadas
en este, su seguimiento y monitoreo, asi como las acciones que aseguren la participacion de
los/las servidores/as.

Para ello, la OGRH desarrolla actividades orientadas a ejecutar las capacitaciones
planificadas, asegurando que se desarrollen de acuerdo con los objetivos previstos y
promoviendo la calidad de estas:

e Coordinaciones con los/las docentes Tarpukipay y/o aliados estratégicos.

e Gestion de la contratacion de los servicios de capacitacidn, para las capacitaciones
financiadas.

e Definicion de los contenidos para la estructuracion de los silabos, acorde a los objetivos
de aprendizaje previstos en el PDP.
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e Programacién de la accion de capacitacidn y registro de beneficiarios/as.

e Soporte alos/las docentesy a los/las beneficiarios/as durante el desarrollo de las acciones
de capacitacion, asi como seguimiento a los proveedores de capacitacion.

Durante la etapa de ejecucion, la OGRH realiza las acciones correspondientes para promover
la participacién de los/las beneficiarios/as de la capacitacion, correspondiendo a los/las
responsables de las unidades de organizacidn brindar las autorizaciones respectivas para que
los/las servidores/as participen en las capacitaciones programadas y se cumplan los objetivos
previstos.

Asimismo, la OGRH extenderd el alcance de las capacitaciones a costo cero cuando la materia
a desarrollar sea de relevancia para unidades de organizacion adicionales a las previstas y se
cuente con vacantes disponibles, esto Ultimo manteniendo una capacidad que permita el
adecuado desarrollo de la capacitacion. Para ello, comunica a los/las responsables de las
unidades de organizacion los detalles de la ejecucidn prevista (perfil del participante, fechas,
horarios, modalidad, silabo, entre otros) y las vacantes disponibles, para que estos/as puedan
determinar los/las beneficiarios/as cuya incorporacién seria pertinente.

Por otro lado, en esta etapa es fundamental el rol de los/las servidores/as beneficiarios/as
de la capacitacién, quienes participan asumiendo los compromisos y penalidades
establecidos en los numerales 6.4.5 y 6.4.6, respectivamente, de la Directiva N° 007-2021-
MINAN/SG denominada “Procedimientos para el acceso a capacitacion de los/las
servidores/as civiles del Ministerio del Ambiente”, aprobada mediante Resolucién de
Secretaria General N° 093-2021-MINAM. En particular, respecto a las capacitaciones
financiadas, la OGRH identifica cudles son pertinentes de replicar mediante los/las
beneficiarios/as para la transmision de conocimientos, realizando la solicitud
correspondiente y brindando el soporte necesario para su organizacidn y ejecucion.

Finalmente, es importante sefialar que la programacion establecida en el PDP 2025 es
referencial, pues estd sujeta a las coordinaciones posteriores con las unidades de
organizacion, los/las docentes y/o aliados estratégicos, o con los proveedores implicados en
su ejecucion.

8. EVALUACION DE LA CAPACITACION

Las acciones de capacitacién programadas en el Plan de Desarrollo de las Personas del
Ministerio del Ambiente (PDP) 2025 son evaluadas a fin de medir los resultados en funcion a
los objetivos previstos y generar informacién para la mejora continua de la gestién de la
capacitacion, considerando los siguientes niveles:

e Reaccién: Mediante herramientas virtuales se aplica una encuesta por cada capacitacién,
para medir la satisfaccidén de los/las participantes. Esta evaluacion se aplicara al 100% de
acciones de capacitacion.

e Aprendizaje: A través de evaluaciones escritas, ejercicios, desarrollo de casos, actividades
grupales, entre otras herramientas aplicadas por los/las docentes de las acciones de
capacitacién, se mediran los conocimientos adquiridos de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje.
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e Aplicacién: Mide el grado en el cual las competencias o conocimientos adquiridos por
los/las servidores/as se trasladan a su desempefio. Para este fin, el/la beneficiario/a de la
capacitacién elabora la propuesta de aplicacion de lo aprendido, detallando las
actividades que se compromete a desarrollar en un plazo no mayor a seis (6) meses de
culminada la capacitacién, siendo esta propuesta validada por su jefe directo y presentada
a la OGRH en un plazo no mayor de treinta (30) dias habiles de culminada la capacitacion.
Posteriormente, para evaluar el cumplimiento de la propuesta de aplicacion presentada,
la OGRH solicitara al jefe directo informar sobre la aplicacién de lo aprendido por el/la
servidor/a civil capacitado/a.

En esta etapa, la Oficina General de Recursos Humanos realizara el seguimiento y registro de
las evaluaciones aplicadas, correspondientes a los niveles mencionados, determinando el
cumplimiento de los compromisos asumidos por los/las beneficiarios/las y la aplicacién de
las penalidades, en caso de incumplimiento.

Asimismo, realiza la emision de la certificacion para los/las beneficiarios/as que concluyan
exitosamente las acciones de capacitacién, asi como la emision de la constancia
correspondiente para los/las docentes por el dictado de las acciones de capacitacion que no
irrogaron gasto a la entidad, en el marco del Programa “Tarpukipay”.

9. MODIFICACIONES AL PRESENTE PLAN

Acorde a los establecido en el numeral 6.4.2.6. de la Directiva "Normas para la Gestion del
Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas", excepcionalmente el PDP podra
modificarse cuando: a) Se modifique algin aspecto de una Accion de Capacitacion,
incrementando con ello el presupuesto originalmente asignado, o b) Cuando la entidad
incluya Acciones de Capacitacion que cumplan con lo previsto en el numeral 5.1.1. de dicha
directiva.

Los/las Unicos/as que pueden proponer una modificacion al PDP son los/las responsables de
una unidad de organizacidon. La evaluacién de las solicitudes de modificacién se realiza de
acuerdo con lo establecido en el numeral 6.4.2.6. de la referida Directiva de SERVIR.

10. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Diagndstico de Necesidades de Capacitacién - Matriz DNC 2025.

Anexo 2: Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas - Matriz PDP 2025.
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urso "Organizacion e instrumentos de gestion de REACCION Y APRENDIZAJE (SOLO
. 1| o orankadin ¢ nrumentode gstin ao s, | 1o o i, gy s arso a s 1 4 GENeRAEs [ semipreseNCiAL 7500 7500
2515, Loy Orginicdel Poder Eecutu,efecuads en el maro de
MINAM laLeyN"31733
i
Cuso plcaion de osprincpcs de
xiende etapa poserirl onsumo del o de v e prodicto
“ 6 ‘ 0 19| e a0 REACCION Y APRENDIZIE S0LO |, reaconadoss et didos, dentro del . anso a s 1 4 GENERALES VIRTUAL 8000 8000
generando demoras costosambientales vinculacion con la economia circular
T Comprenderosconepto, ol sectos normathes,
" Curso "Instrumentos de Gestion Ambiental y o
|ttt e o Paricpacion Cudadans e e sector Miners ao REACCION Y APRENDIZIE (S0L0 et s sodoambienta s awnso a 5 1 4 POLITICAS SECTORIALES | VIRTUAL 8000 8000
MINAM, afectando a atencién adecuada de I confictividad Energético” socioambientales (Estudios de Impacto Ambiental , DIAS, Planes de | /174 2! sector minero energetico, de forma adecuada
J e, etc)
T pramocin e oo de ambente dede o
, Reconocr s defnictonesgenrales,prncipio, conceptosy ;
“ sosten Curso “Gestion dea sosteribidad” AtTo REACCION Y APRENDIZAJE (5010 enfoaue ol amblentlyecontmicoente s acores 3 cwrso a 3 1 4 POLITICAS SECTORIALES | VIRTUAL 8000 8000
‘cuidado del ambiente en el contexto socioambiental sociales que forman parte de a conflictivda
4 e PROGRAMAS O
a9 Curso "Disefio Aplicaciones Web y Moviles" ALTO REACCION Y APRENDIZAJE {SOLO . : 3 CURSO c1 3 1 4 APLICATIVOS SEMIPRESENCIAL 8100 8100
predeciie o que devien e o satsfactors cperenciadel Tetiar n s Ve ear s cxperincs de o "
usuario al usar sistemas de informacién desarrollados internamente: experiencia satisfactoria del usuario INFORMATICOS
eficiencis e e conaimientode 1 metoclogaDesign Thinking aue
ocastons 1 pocaarentain i selcones con s nnovadorss . Constr stemssd formaciénaicandol
50 3 Curso "Design Thinking" ALTO REACCION Y APRENDIZAVE (SOLO el Us metodologla Design Thinking para una experiencia 4 CURSO c1 3 1 4 GENERALES. VIRTUAL 7000 7000
Inatacoras or pre de osusaros l s stemasde oo delos s
o dlos e e nfomacion
o conoEmient 4 S Ttego A e e o, 9 0% - p—
ot Talle g ALTo REACCION ‘adecuada organizacién de actividades laborales ‘acorde a los plazos establecidos ° TALLER a & U H HABILIDADES BLANDAS | - PRESENCIAL 7800 way
Como
Ciclo de conferencias en materias de capacitacion 4 o o Pl v SISTEMAS
52 o riorit 1 o del ” il ALTO REACCION Estratégico, Pr .. o Pablico, Gobi Transk 6 51 (CONFERENCIA E 3 0 3 ADMINISTRATIVOS DEL VIRTUAL o o
‘servicio civil, identificadas por SERVIR prieritarias par el desarrollo delservicio e stratgico, Presupucsta AblIco, Golerno y Transformacion de las funciones como servidores civiles ESTADO PERUANO
Dl ¢ ntegrdnd
Reatarun adecad gestin do s suciones de
53| iresespar foralecer Contrenia . Ao REACCION Reconacrlasstadoncs de conflcts e terses ors s v conserencia a 5 0 3 S s ViRTUAL 0 0
favorecer la adecuada implementacion del modelo de integridad ” civiles
fortal Conferencia " 4 ” MATERIAS
* ¥ AtTo REACCION N ‘adecuadamente su tratamiento 2 CONFERENCIA a e U 3 TTRANSVERSALES VIRTUAL ° °
s Woddo e negrdad
N Conferencia “Etica, integridad en la funcién 4 P Aplicar. MATERIAS
= el adecuado desempefio de sus funcionesy favorecer la piblica” AlTo REACCION integridad, para la funcion publica. servidores/as civiles. 2 CONFERENCIA a e U 3 TTRANSVERSALES VIRTUAL ° °
lementacion de modlode tegidaden s eidad
Sitma e Contlnero 51 e osfas seidresas s acorde Rpicrlos conceptos v  ormativasobrelSstems de —
' ! onferencia * " ! “ontrol Interno en el desempefio como servidores/as.
56 Confe ALTO REACCION ControlInterno, para a funcién pablica. Control Inte \duv”; A idores/z 30 CONFERENCIA a 3 o 3 TRANSVERSALES VIRTUAL o o
e s nta et
Comocments Trado b Gaiad B gonre, e Gl . o
para | Curso") REACCION Y APRENDIZAJE (SOLO o ualda MATERIAS
. e
El bl NTERMEDIO ot o o s ' awnso a 2 1 3 S s VRTUAL 0 0
) ucionl, s emidades | o
58 o parala | curso INTERMEDIO REACCION Y APRENDIZAJE {SOLO tentes,la et 2 CURSO c 2 1 3 POLITICAS SECTORIALES VIRTUAL 8000 8000
e matesde RS dosde 3 OGASA Sldo,parsuna adecada gstion sodoambintl e et i
o vl de ansiss de escenrios,stscionesrtiosylaproposidn| [ . ” sstems
o T gestion Ttlr Bt Prspecivo alcado s confic Wienuepio | EACCIONY APRENDIZAJE 5010 et scnaris s n matera de ol s Thusn a 2 1 3 AOMINSTRATVOS DEL | VIRTUAL 5500 8500
genrs uns ectrs a1 contitdad conicto £5TADO PERUANO
ot b o oo o s | Al et o st corf i sistewas
w e | o | FcOmmDzE S0 ; e . o z 2 2| soumeomoson | weun o e
‘adecuada comprension de los casos de conflictividad " otros, de forma. mé: recisa v ESTADO PERUANO
impacto de la conducta infractora socioambiental identificados 3 s
o Taller A0 NEAC(\ONVA:REND\LME Realizar la produccién de abonos organicos, para su uso en 3 TALLER a 3 2 s GENERALES VIRTUAL 1500 1500

Ia plantaciones del a Franja Verdel del PEPENAR, afectando el

humus, etc)”

IDADES)

plantaciones de a Franja Verde del PEPENAR

las plantaciones de Ia Franja Verde del PEPENAR




MA

GBIETIVOS DE LA CAPACITACH T6. COSTO TOTAL DE LA CAPRGITAGIGN ]
1 2. A ACCION DE De Deremenc) 6. CANTIDAD TOTAL DE 10. VALOR DEL. 11. VALOR
N De Aprendizaje P POSIBLES BENEFICIARIOS | 7.PROPUESTADETIPO| o oo oo 9. VALOR DEL OBJETIVODELA | PROMEDIODELTIPO|  12. VALORDE
N 4 4. nveL PROPUESTO i g n RANGO DE 13. BETEMATICO | 14 MODALIDAD | 15. cosToToTAL
adquiera durante la capacitacion? b ASOCIADO AL NIVEL SERVIDORES PERTINENCIA
respecto al problema identificado? EVALUACION
62 o Curso "Gestion de legajos” ALTO REACCION Y APRENDIZAJE (SOLO . personal, 2 CURSO c1 3 1 4 GENERALES VIRTUAL 6000 6000
legsos
loque s [
@ fectandola - Ao REACTION escucha . . u TauER a 3 3 3 HABILIDADES BLANDAS |  PRESENCIAL s000 5000
gestion efciente de as acvidades para el desarolloefcent de s cthidades acthidades

(plagas), controly eliminacién; provocando la presencia de REACCION Y APRENDIZAJE dentificar

64 o . Curso "Control de plagas” INTERMEDIO |DADES) biocid: e o adecuad 3 CURSO c1 2 2 4 GENERALES VIRTUAL 1500 1500
1 pérd Y ) aplicacion en ls plantaciones del PENAR pore su desarrollo adecuado
65 Curso "Arboricultura® INTERMEDIO REACCION Y APRENDIZAJE 3 Realzarel sembrado de arbustosy érboles de forma 3 CURSO c1 2 2 4 GENERALES SEMIPRESENCIAL 1500 1500
Y IDADES) ‘monitoreo de las plantaciones ‘ordenada y eficiente, para un mejor control y monitoreo
control y monitoreo de las plantaciones ”!
Conocimiento bésico d as nuevas normativas,conceptosy Comprender  normativa, conceptos y procedimientos igentes el
) i sisTEmAS
EE Curso P e el e o REACCION Y APRENDIZAJE (SOLO Implementradecuadamene s ecomendacines S o o s . . ommemmsoe | vitua 000 000
de asegurar e adecuado segimiento y asesoramientoa s ESTADO PERUANO
dichas ecomendaciones unidades de organizacon del MINAM ysus adcrtos
2 gest ‘gestion de proyectos ciclo de vida de proyectos, organizacion,
e . e ode ; [ | et seimens sty s sistenns
6 | et protoname, e oo ase o permie sty Coneenca“Gestn g royectos s Reaccon et | ot decompetenaadervioc saries s conrensnn a B o 1 AOMINSTRATVOS DEL | VIRTUAL 3500 00
- o P v ; e 4 ESTADO PERUANO

‘operacion y cierre del proyectos financiados por a cooperacion, o cual
los plazosy desbordar

competencia del VMDERN

eficiente y oportuna




MATRIZ PDP

Nombre de entidad

RUC de entidad

MINISTERIO DEL AMBIENTE

20492966658

1. GRGANO O UNIDAD ORGANICA

2. PUESTO

3. NOMBRES Y APELLIDOS DEL
BENEFICIARIO DE LA
CAPACITACION

7.TIPO DE

CAPACITACION

DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Curso Internacional de
1 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 1 POLITICAS SECTORIALES Capacitacion en Politica Ambiental Formacién Laboral CURSO c1 REACCION Y APLICACION PRESENCIAL 0
DNC DNC DNC (ITCep)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA REACCION Y
2 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 7 GENERALES Curso "Redaccion Creativa" Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE Y PRESENCIAL 8400
DNC DNC DNC APLICACION
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DEL v ) REACCION Y
3 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 38 ESTADO PERUANO Curso "Contrataciones del Estado" Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE Y PRESENCIAL 17000
DNC DNC DNC APLICACION
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA \ )
" " " " " " Taller "Metodologias Activas de ” . .
4 PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 6 GENERALES Aprendizaje virtuales” Formacién Laboral TALLER c1 REACCION Y APLICACION PRESENCIAL 6800
DNC DNC DNC P g
Ci E i
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA c:::na;::z:: Z':‘::c'ti': REACCION Y
5 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 17 POLITICAS SECTORIALES agrario (pecuario, agricola Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE Y SEMIPRESENCIAL 8500
DNC DNC DNC grario {p , agricolay APLICACION
farectal)"
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA ::::;[')?ZNAYE
6 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 9 GENERALES Taller "Inglés conversacional” Formacién Laboral TALLER c1 (CONOCIMIENTOS Y PRESENCIAL 0
DNC DNC DNC HARIIIDADES)
REACCION Y
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Curso "Lengua de Sefins b APRENDIZASE
7 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 4 GENERALES 'gua de Sefas Peruana Formacién Laboral CURSO c1 PRESENCIAL 6000
onC one one (LsP)" (CONOCIMIENTOS Y
HARIIIDADES)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA REACCION ¥
PROGRAMAS O APLICATIVOS R . APRENDIZAJE
8 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 19 . Curso "Power BI - nivel basico" Formacién Laboral CURSO c1 SEMIPRESENCIAL 6000
DNC DNC DNC INFORMATICOS (CONOCIMIENTOS Y
HARIIIDADES)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA REACCION ¥
9 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 12 PROGRAMAS O,APLICAT“/OS CUI’SOv Power ?l -nivel Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE SEMIPRESENCIAL 4000
DNC DNC DNC INFORMATICOS intermedio" (CONOCIMIENTOS Y
HARIIIDADES)
REACCION Y
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Curso "Design Thinki . APRENDIZAJE
10 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 7 GENERALES L gn Thinking para fa Formacién Laboral CURSO c1 PRESENCIAL 7200
DNC DNC DNC gestion de proyectos” (CONOCIMIENTOS Y
HARIIIDADES)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Curso "Gestién de Proyectos REACCION ¥
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DEL ove . APRENDIZAJE
11 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 5 desde un enfoque agil y Formacién Laboral CURSO c1 PRESENCIAL 8000
DNC DNC DNC ESTADO PERUANO redictivo” (CONOCIMIENTOS Y
3 HARIIIDADES)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA REACCION ¥
12 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 31 PROGRAMAS O,APLICAT“/OS Curso Intellgencla Artificial Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE SEMIPRESENCIAL 9500
DNC DNC DNC INFORMATICOS Aplicada" (CONOCIMIENTOS Y
HARIIIDADES)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA - REACCION Y
13 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 16 SISTEM/::&%’E”:L?S:J'A/OS DEL Curso RA;\éLIISaI:odriEomeat(O Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE (SOLO SEMIPRESENCIAL 8000
DNC DNC DNC € CONOCIMIENTOS)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA — REACCION Y
14 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 42 SISTEM/::&%’E”:L?S:J'A/OS DEL Ai:?:lst”r;t:i{e:l(;zl::::l" Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE (SOLO SEMIPRESENCIAL 8500
DNC DNC DNC CONOCIMIENTOS)
T
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA o e REACCION Y
15 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 5 GENERALES Orl anismos \:Ih"c(lgs adscritos a Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE (SOLO SEMIPRESENCIAL 7500
DNC DNC DNC € pubicos 2 CONOCIMIENTOS)
Ministering'
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA e REACCION Y
16 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 3 PROGR::‘:;:S/?:;'(;:SATWOS Curso DISen:ﬂ:s:II::fIDnES Weby Formacién Laboral CURSO c1 APRENDIZAJE (SOLO SEMIPRESENCIAL 8100
DNC DNC DNC CONOCIMIENTOS)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DEL Ciclo de vconvf'erenfla? env materias y )
17 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 51 ESTADO PERUANO de capacitacion prioritarias para el Formacién Laboral CONFERENCIA E REACCION VIRTUAL 0
DNC DNC DNC desarrollo del servicio civil




MATRIZ PDP

Nombre de entidad

RUC de entidad

MINISTERIO DEL AMBIENTE

20492966658

1. GRGANO O UNIDAD ORGANICA

2. PUESTO

3. NOMBRES Y APELLIDOS DEL
BENEFICIARIO DE LA
CAPACITACION

7.TIPO DE

CAPACITACION

DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Conferencia "Conflicto de
18 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 17 MATERIAS TRANSVERSALES intereses” Formacién Laboral CONFERENCIA c REACCION VIRTUAL 2 0
DNC DNC DNC
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA o ” .
Conferencia "Gestién de riesgos L. ’
19 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 22 MATERIAS TRANSVERSALES . . P Formacién Laboral CONFERENCIA c REACCION VIRTUAL 3 0
que afectan la integridad publica”
DNC DNC DNC
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Conferencia "Etica, integridad en
20 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 29 MATERIAS TRANSVERSALES la funcién Formacién Laboral CONFERENCIA c REACCION VIRTUAL 2 0
DNC DNC DNC pablica”
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA e
Conferencia "Sistema de Control i .
21 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 30 MATERIAS TRANSVERSALES de Interno” Formacién Laboral CONFERENCIA c REACCION VIRTUAL 2 0
DNC DNC DNC
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA Curso "Agentes de cambio para la REACCION Y
22 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 1 MATERIAS TRANSVERSALES | \faldad de Génerlo"p Formacién Laboral CURSO c APRENDIZAJE (SOLO VIRTUAL 3 0
DNC DNC DNC 8 CONOCIMIENTOS)
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA b P
Taller "Habilidades Comunicativas i .
23 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 24 HABILIDADES BLANDAS ara directivos” Formacién Laboral TALLER c1 REACCION PRESENCIAL 2 5000
DNC DNC DNC P
REACCION Y
DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA DETALLADOS EN LA HOJA APRENDIZAJE
24 "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ | "PARTICIPANTES" DE LA MATRIZ 3 GENERALES Curso "Arboricultura” Formacién Laboral CURSO Cc1 (CONOCIMIENTOS Y SEMIPRESENCIAL 2 1500
DNC DNC DNC
HABILIDADES)

TOTAL

120000
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