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. |. PRESENTACION

El Hospital Victor Larco Herrera es una entidad publica adscrita al Ministerio de Salud “MINSA”".
Es un hospital especializado en Psiquiatria y salud mental, categorizado como un nivel Ill. Tiene
como mision la atencion de salud especializada en su campo clinico, asi como el desarrollo de la
docencia e investigacion.

Hospital Victor Larco Herrera tiene su origen en el antiguo Hospital Civil de La Misericordia,
también conocido como Hospicio de Insanos o Manicomio del Cercado. Dicha entidad fue fundada
el 16 de diciembre de 1859 por la Sociedad de Beneficencia Publica de Lima, en un contexto de
efervescencia médico-cientifica en favor del alienismo, una corriente protopsiquiatrica que
comenzoé a manejar las nociones de curacion, reinsercion social y terapia en el “alineado mental’.
A partir en 05 de diciembre 1930 fue oficializado el cambio de denominacién a Hospital Victor
Larco Herrera, en homenaje a su mayor benefactor.

Actualmente, el Hospital Victor Larco Herrera (av. del Ejército 600, Magdalena del Mar, Lima) es
un establecimiento de salud publica que brinda servicios especializados en prevencién,
promocién, tratamiento, hospitalizacién y rehabilitacion en psiquiatria y salud mental. Asimismo,
cuenta con la denominacion de Monumento Histérico del Pert (Resolucion Jefatural N° 284-88-
INC-J, 18 de mayo de 1988), lo que lo hace un bien inmueble imprescriptible, inalienable e
intangible. Ademas de lo arquitecténico, también custodia un valioso patrimonio bibliografico,
documental, escultérico, pictérico y cientifico, el cual data desde el siglo XIX y se encuentra
conservado en el Museo de Historia de la Psiquiatria y la Biblioteca Enrique Encinas y el Museo
de Historia de la Psiquiatria.

De la titularidad del terreno, donde funciona el hospital desde 1918. La Sociedad de Beneficencia
Publica de Lima inici6 un proceso judicial para recuperarlo, a pesar de los fines asistenciales del
hospital, que ha derivado en un o6bice para remodelar y modernizar las instalaciones del
nosocomio.

Respecto a la implementacién del Modelo de Integridad, la Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia del Consejo de Ministros (SIP-PCM) ha establecido diversas pautas, entre ellas, que
las entidades cuenten con Programas de Integridad que contemplen las actividades a desplegarse
para la implementacion y/o continuidad de dicho modelo.

En esa linea, a fin de dar continuidad al Modelo de Integridad durante el periodo 2025, y mantener
en el Hospital el enfoque de gestion de la integridad destinado a fortalecer el desempefio ético de
los servidores y funcionarios publicos, el Hospital ha elaborado su nuevo Programa de Integridad,
donde se encuentran involucrados los 6rganos y unidades organicas directamente vinculados con
la implementacién de dicho modelo (la Oficina de Comunicaciones, Estadistica e Informatica, la
Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Logistica, la Oficina de Planeamiento Estratégico y
otros, cada una en el marco de sus competencias)

Este Modelo de Integridad se sustenta en la Directiva N.° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para
fortalecer una cultura de integridad en las entidades del sector publico”, aprobada mediante la
Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM. Esta directiva establece un
conjunto de orientaciones destinadas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de las
entidades publicas frente a la corrupcion y otras practicas contrarias a la ética.

Este modelo se compone de nueve (9) componentes que conforman el estandar de integridad, y
se implementa a través de tres etapas: Planificacion, Desarrollo de los componentes del Modelo
de Integridad y Seguimiento.
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En este sentido, el Programa se desarrolla con el proposito de contribuir al cumplimiento de la

. misién institucional del Hospital y brindar servicios dentro del marco de sus competencias. Su
objetivo es fortalecer una cultura de integridad basada en el compromiso ético de los servidores
de la entidad y en la construccion de un entorno ético que promueva decisiones publicas
orientadas al bien comun, consolidando una institucién mas sélida y justa.

IIl. MARCO NORMATIVO

El programa de Integridad Institucional, se encuentra enmarcado en |a siguiente normativa legal
vigente:

1. Constitucién Politica del Perd.

2. Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N°033-2005-PCM, y sus modificatorias.

3. Ley N° 28024, Ley que regula la Gestion de Intereses en la Administracion Pulblica, sus

modificatorias y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 120-2019-PCM.

Ley N° 287186, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

Ley N° 31227, que transfiere a la Contraloria General de la Republica la competencia para

recibir y ejercer el control, fiscalizacién y sancién respecto a la declaracion jurada de intereses

de autoridades, servidores y candidatos a cargos publicos y su Reglamento aprobado por

Resolucion de Contraloria N° 158-2021-CG y sus modificatorias.

6. Ley N° 31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en el acceso y
ejercicio de la funcion publica de funcionarios y directivos de libre designacion y remocion, y
otras disposiciones.

7. Decreto Legislativo N° 1327, que establece medidas de proteccion para el denunciante de
actos de corrupcioén y sanciona las denuncias realizadas de mala fe, y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, y sus modificatorias.

8. Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion.

9. Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, que establece medidas para fortalecer la integridad
publica y lucha contra la corrupcion.

10. Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27808,
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N°007-2024-JUS.

11. Decreto Supremo N.° 148-2024-PCM, que aprueba el Modelo de Integridad para fortalecer la
capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcion en las entidades del sector publico.

12. Resolucion Ministerial N° 035-2017-PCM, que aprueba la Directiva N° 001- 2017-PCM/SGP,
“‘Lineamientos para la implementacién del Portal de Transparencia Estandar en las entidades
de la Administracion Publica”.

13. Resoluciéon Ministerial N° 923-2021/MINSA, que aprueba el Cédigo de Conducta del Ministerio
de Salud.

14. Resolucién Ministerial N® 905-2022/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 337-
MINSA/2022/SG, que establece los Lineamientos para la presentacién y atenciéon de
denuncias por presuntos actos de corrupcion en el Ministerio de Salud, Organos
Desconcentrados y Programas.

15. Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006- 2019-CG/INTEG
para la Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado y
modificatorias.

16. Resolucion Directoral N° 011-2021-JUS/DGTAIPD, que aprueba Lineamiento para la
Implementacion y Actualizacion del Portal de Transparencia Estandar en las entidades de la
Administracion Publica.
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17. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la
z Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las
entidades del sector publico”.

18. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2023-PCM/SIP, que aprueba la “Guia
para la Gestion de Riesgos que afectan la Integridad Publica”.

19. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP, que aprueba la
Directiva N° 001-2024-PCM/SIP, "Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcion de
integridad en las entidades de la administracién publica”.

20. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 007-2024-PCM/SIP, que establece el
Sistema de Evaluacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion.

21. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 002-2025-PCM/SIP, que aprueba la version
2 de la Guia de evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N° 1: Inicial.

22. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 004-2025-PCM/SIP del 21 de marzo 2025,
gue aprueba la actualizacion de la Guia de Evaluacién del Modelo de Integridad en la Etapa
N° 2: Institucionalizacién — version 2 y se deja sin efecto el art. 5° de la Resolucion de
Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP.

lll. DEFINICIONES OPERATIVAS

a. Codigo de conducta: Documento que describe el comportamiento esperado de los
servidores y funcionarios publicos para guiarlos hacia el logro de objetivos comunes y
promover una cultura de integridad en la organizacion. A diferencia de un cédigo de ética, que
provee amplios principios de comportamiento, este documento precisa conductas especificas
aceptables y no aceptables en el contexto y situaciones particulares de una entidad y en
relacién con sus valores organizacionales.

b. Conflicto de intereses: Situacion que afecta o supone un grave riesgo para el interés general
al ocurrir que los vinculos e intereses personales de un servidor publico (familiares, amicales,
econémicos, sociales, partidarios u otros) suponen un incentivo para privilegiar su
favorecimiento o, cuando menos, afectar su objetividad e imparcialidad para adoptar, influir o
participar en latoma de una decisién publica.

c. Corrupcion: Mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio indebido;
econoémico, no econémico o ventaja directa o indirecta; por agentes publicos, privados o
ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas y derechos fundamentales.

d. Cultura de integridad publica: Expresién de practicas compartidas en una institucion donde
se actla de manera consistente con sus valores organizacionales y en coherencia con el
cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados a asegurar el interés general,
luchar contra la corrupcion y elevar permanentemente los estandares de la actuacion publica.
Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros de |la organizacion y, fuera de ella, a
sus partes interesadas.

e. Deberes éticos: Son obligaciones atribuibles al ejercicio de la funcion publica. Asi, el Codigo
de Etica de la Funcién Publica establece seis deberes: neutralidad, transparencia, discrecion,
gjercicio adecuado del cargo, uso adecuado de los bienes del Estado y responsabilidad.

f. Denuncia: Es aquella comunicacién verbal, escrita o virtual, individual o colectiva, que da
cuenta de un acto contrario a la ética susceptible de ser investigado en sede administrativa
y/o penal. Cualquier persona que conozca de un acto que transgreda las disposiciones que
regulan el ejercicio de la funcién publica y/o afecten la marcha de la Administracion Publica
tiene la obligacion de denunciarlo ante las entidades, para que se inicien las acciones
administrativas correspondientes y, de ser el caso, encausar la denuncia ante las autoridades
competentes.

g. Derecho de acceso a la informacion publica: Es el derecho que tiene toda persona a
solicitar, sin expresién de causa, la informacién que requiera, y a recibirla de cualquier entidad
publica, en el plazo legal, con el costo que suponga su pedido; salvo las excepciones
relacionadas a la intimidad personal, y las que expresamente se excluyan mediante una ley
o por razones de seguridad nacional.

h. Enfoque de integridad publica: Enfoque transversal de gestion destinado a evaluar y
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fortalecer el desemperio ético de los servidores y funcionarios/as publicos, mitigando los

. riesgos que pudieran conducir o facilitar en una entidad la comisién de practicas contrarias a
la ética o corruptas, de modo que se actue con prevencion, debida diligencia y de manera
oportuna.

i. Etica: Saber practico orientado a una mejor convivencia entre las personas. Se manifiesta
tanto en la accion como en la reflexion previa o posterior sobre nuestra actuacion o la
actuacién de otras personas, en términos de aquello que resulta correcto o incorrecto hacer
frente a situaciones concretas, evaluando los criterios que deberian guiar y orientar las
acciones humanas para lograr una mejor convivencia.

j. Funcién de integridad: Es la labor de asesoramiento especializado para la conduccién,
ejecucion y monitoreo de las acciones destinadas a elevar los estandares de integridad
institucional, con la finalidad de fortalecer la capacidad preventiva y de respuesta de la entidad
frente a la ocurrencia de practicas antiéticas o corruptas, en el marco de la Politica Nacional
de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

k. Inconducta funcional: Es el comportamiento indebido, activo u omisivo, que afecta el
gjercicio de la funcidon publica y resulta sancionable a nivel administrativo y disciplinario
(empezando por la propia entidad), pues implica la contravencién al ordenamiento juridico
administrativo y las normas internas, con disposiciones claramente establecidas (deberes y
prohibiciones). Las inconductas que constituyen faltas disciplinarias o infracciones
administrativas podrian ameritar desde una amonestacion, para las situaciones mas leves,
pasando por la suspension sin goce de haberes, para casos mas graves, hasta la
desvinculacién de la entidad e inhabilitacion de la funcién publica para aquellos casos que
resulten muy graves, sin perjuicio de su traslado hacia la via civil y/o penal.

I. indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion: Es la herramienta que permite
medir la adecuacién de la entidad al estandar de integridad a través del desarrollo de los
componentes y subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las brechas y
oportunidades de mejora en su implementacién.

m. Integridad: En su dimension individual, es entendida como una excelencia del caracter, un
modo de comportarse orientado hacia la observancia de un alto desempefio ético que se hace
habito en una persona, que exige coherencia permanente entre declaraciones y realizaciones,
entre valores y practicas. En este sentido, |a integridad define una cualidad ética personal. En
su dimension social o publica, la integridad también es aplicable a la sociedad. En el ambito
de una organizacion, implica el desempefio ético de sus integrantes en las relaciones que
establecen en su representacion con la ciudadania, el sector publico, el sector privado y otras
partes interesadas. En ese sentido, la integridad en una entidad implica la busqueda
insoslayable de la excelencia organizacional, a través del ejercicio continuo de elevar sus
propios estandares.

n. Integridad publica: Actuacién coherente con valores, principios y normas, que promueve y
protege el desempefio ético de la funcién publica, de modo que los poderes y recursos
confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que el
servicio publico a la ciudadania esté orientado al interés general y a la generacién de valor
publico.

o. Modelo de integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad
preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcién y diversas practicas contrarias
ala ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se organizan de manera sistémica
en una estructura de trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas
especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estandar peruano
de integridad y un marco de trabajo para implementar el enfoque de integridad en cada
entidad.

p. Programa de Integridad: Documento de trabajo que consigna las actividades que se van a
ejecutar para la implementacion del Modelo de Integridad, mediante el cual se establecen
lineamientos y mecanismos para promover e implementar una cultura de integridad al interior
de cada entidad.

q. Portal de Transparencia Estandar: Es el canal digital de informacién estandarizada e
integral de las entidades publicas que tiene como finalidad facilitar el acceso a la informacién
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sobre el uso de los recursos publicos y sobre la gestidon institucional, incrementando los
. niveles de transparencia.

r. Secretaria de Integridad Publica: Es el érgano responsable de ejercer técnicamente la
rectoria de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, asi como
desarrollar mecanismos e instrumentos para prevenir y gestionar los riesgos de la corrupcién,
elevando estandares de integridad de la actuacion publica, con el objeto de orientar la correcta
actuacion de los servidores civiles y entidades publicas en la lucha contra la corrupcion.

s. Sistema de Control Interno: conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacién, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de las
autoridades y el personal, organizadas e instituidas en cada entidad del Estado, que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueven una gestién eficaz,
eficiente, ética y transparente.

IV. ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE
INTEGRIDAD.

En el marco, de la Politica de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, aprobada por Decreto
Supremo 092-2017-PCM, establecié el compromiso del Estado por erradicar la corrupcién,
promoviendo la transparencia e integridad en las instituciones del sector publico; asi como
garantizar la prevencion y sancion efectivade la corrupciéon. En ese marco, mediante el Decreto
Supremo N° 042-2023-PCM que aprobd la Politica General de Gobierno (2023-2026), establecio
el Eje 6, Lucha contra la corrupcién, orden publico y seguridad y defensa de la soberania nacional,
donde se fortalece el modelo de integridad en el servicio publico. Asimismo, mediante Decreto
Supremo N° 148-2024-PCM del 28 de diciembre 2024, se aprueba el Modelo de Integridad para
fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcién en las entidades del sector
publico.

En ese marco el Hospital Victor Larco Herrera, ha incorporado la funcién de integridad mediante la
delegacion de funciones a la Oficina Ejecutiva de Administracion a través de la creacion de una
Oficina de Integridad Institucional y designacion del Oficial de Integridad, mediante las siguientes
resoluciones:

a) Con Resolucién Directoral N° 100-2021-DG-HVLH/MINSA del 20 de setiembre 2021 se delega
a la Oficina Ejecutiva de Administracién las funciones de la Oficina de Integridad,

b) Con Resolucién Directoral N° 138-2023-DG-HVLH/MINSA del 06 de setiembre 2023, se deja
sin efecto la R.D. N° 100-2021-DG-HVLH/MINSAYy se reconoce al titular de la Oficina Ejecutiva
de Administracion en calidad de maxima autoridad administrativa y como responsable de
cumplir con impulsar la implementacion del modelo de integridad publica en el Hospital.

c) Con Resolucion Directoral N° 073-2024-DG-HVLH/MINSA del 20 de mayo 2024, se delega la
funcion de integridad a la Oficina Ejecutiva de Administracién del Hospital, y se designa al Oficial
de Integridad a la Directora Ejecutiva de dicha Oficina.

d) Con Resolucion Directoral N° 153-2024-DG-HVLH/MINSA de fecha 19 de setiembre 2024, se
designo al Oficial de Integridad en adicion a sus funciones de Director Ejecutivo de la Oficina
Ejecutiva de Administracion del Hospital, dando termino al anterior oficial de Integridad designada
mediante R.D. N° 073-2024-DG-HVLH/MINSA en el Art. 2°, quedando subsistente los demas
articulos.

e) Actualmente con Resolucion Directoral N° 020-2025-DG-HVLH/MINSA del 31 de enero 2025, se
designa como Oficial de Integridad del Hospital Victor Larco Herrera, en adicién a sus funciones
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a la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Administracion del Hospital, dando termino al
anterior Oficial de Integridad designado mediante R.D. N° 153-2024-DG-HVLH/MINSA.

Por tanto, la formalizacion se encuentra alineada al cumplimiento de la Directiva N.° 001-2024-
PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcion de Integridad en las entidades
de la administracion publica”

El Plan Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion, establecié el Modelo de Integridad
como una estrategia de prevencion y lucha contra la corrupcién, sefialando que es un conjunto de
procesos y politicas orientadas a prevenir la corrupcién y otras practicas cuestionables en las
entidades del sector publico, el cual se formula sobre la base de nueve (9) componentes, y
subcomponentes descritos por el Plan Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion, segun
los lineamientos de la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP aprobada con Resolucion de Integridad
Publica N° 002-2021-PCM/SIP, tal como indica que el cuadro siguiente:

COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD

item Componente Subcomponente
: Compromiso de la alta Fortalecimiento del érgano que ejerce |la funcién de integridad
Direccién Visibilidad de la integridad como objetivo institucional de la entidad

Identificacion, evaluacion y mitigacion de los procesos o
2 |Gestién de Riesgos actividades que generen riesgos que afecten la integridad publica.

Mapa de riesgos y controles

Cddigo conducta

Prevencion y mitigacion de conflictos de intereses
Debida diligencia segun las partes interesadas

3 |Politica de Integridad Incentivos y reconocimientos al personal
Contratacion de personal

Acciones de Integridad y Lucha contra la Corrupcién Institucional

Transparencia, datos abiertos y| Transparencia activa

4 -
rendicién de cuentas Transparencia pasiva

5 Control interno, externo y Implementacion del Sistema de Control Interno
auditoria Control Gubernamental — OCI

Induccién en integridad a nuevos senidores publicos
Capacitaciéon permanente en politicas de integridad
6 |Comunicacion y capacitacion |Comunicacion de “Politica de Integridad” a las par[es interesadas

Ewvaluacién del clima laboral

Evaluacion del nivel de satisfaccion de las partes interesadas
Implementacion de canal de denuncias

Mecanismos de proteccion al denunciante

7 |Canal de denuncias

Supervision y monitoreo del Evaluaciéon de efectividad de los componentes del modelo de
8 ; 3

modelo de integridad integridad
9 il i i s Funcién de acompaniamiento

integridad

V. DIAGNOSTICO

La Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia del Consejo de Ministros, disefo el
indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion con la finalidad de medir los avances en la
implementacién del modelo de integridad de las entidades publicas. Esta herramienta permite
evaluar de forma estandarizada la implementacién de los nueve (9) componentes del modelo de

v,
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integridad en las entidades de la administracién publica.

Esta evaluacion se realiza en funcién de un Estandar de Integridad definido por la SIP, por etapas,
teniendo un total de cinco (05) etapas, con el objetivo de establecer los estandares de manera
periddica y promover una implementacion y evaluacion progresiva del modelo de integridad en las
entidades publicas en total de 396 entidades evaluadas.

En el ejercicio 2024, la SIP aprob¢ las Guias de Evaluacion del Modelo de Integridad en las Etapa
N1, 2y 3. En relacién a ello, el Hospital Victor Larco Herrera presenté el reporte de informacion
para la evaluacion anual del avance en la implementacion del Modelo de Integridad, en la Etapa 1.
Y a través del” Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad para la
determinacion del ICP 2024", la Secretaria de Integridad Publica de la PCM, presento los resultados de
la evaluacién de implementacion del Modelo de Integridad Institucional del afio 2024. En dichos
resultados, el Hospital Victor Larco Herrera, obtuvo los siguientes resultados en la Etapa N° 01:

Medicion del Estandar de Integridad - Etapa 1
De acuerdo con los resultados de la etapa 1 del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcién, el Hospital Victor Larco Herrera alcanzé el 64% de implementacién del Modelo de
Integridad, mostrando los resultados en el siguiente grafico:
Grafico N° 01
Hospital Victor Larco Herrera - HVLH
Implementacién del Modelo de Integridad

Etapa1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa4 ICP(")
Inicial Institucionalizacion Estandarizacion Eficacia

) EI ICP es el resultado de la suma de los puntajes obtenidos en cada etapa del proceso de evaluacién de |2 implementacién del Modelo de Integridad. Se espera
que, al finalizar las cinco etapas, las entidades logren alcanzar la puntuacién maxima de 5 puntos

Sintesis:

* En el periodo 2024, el Hospital alcanzé un ICP de 0.64 en la Etapa 1,

* Los componentes con mayor progreso fueron Compromiso de la Alta Direccion, Politicas de
Integridad, Controles Interno, Externo y Auditoria y Canal de Denuncias. Por otro lado, los
componentes que no presentaron avances fueron Supervisién y Monitoreo del Modelo de Integridad
y Encargado del Modelo de Integridad.

* EI ICP de la entidad se obtiene mediante la suma de los puntajes alcanzados en cada etapa.
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Grafico N° 02

Resultado por componente (Etapa 1)
Nivel de avance 100 1.00
0.88
- Apto :
© Aceptable . 0.67
m En Proceso ® i
M ca '

B incpente .

Compromise  Gertidnde  Politicas de  Loaccpassncia o fooiad  Comurmacis Canal de Supmrvisdn y ENCITEas o

e ALy Riasgon FloRriad ¥ Capacitack W

Fuente: Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad| Reporte Anual 2024
La evaluacion del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion, es una herramienta que
evallia en una escala de valoraciéon de 0 a 1; en donde 0, supone la ausencia de mecanismos

estandarizados de prevencion de la corrupcion y el cumplimiento total del Estandar, conforme a
cinco (5) categorias:

Analisis Cuantitativo de la Etapa 01:

De acuerdo a los resultados de la etapa 1 del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion,
el Hospital alcanzo el 64% de implementacion del Modelo de Integridad, se detalla en el siguiente

grafico:
Grafico N° 3. Resultados de la Etapa N° 1 del Hospital de Victor Larco Herrera
R R T 5 w lﬁml TALVK:TOR ARCO HE "E T g
c1 c:mmm 1.00
c2 G:m 0.88
c3 S 1.00
c4 067 '
cs 1.00
c6 0.25
c7 1.00 : 0.00 0.00
85 3 g§& g 55 23
ce 0.00 Eg ,% g E;g ég i3 § %E, gg
s = 8ss > 2% EEf 3=
5% 3 g N% Eg 88 & % %8
c9 0.00 3 & = % g g% &

Fuente: Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad| Reporte Anual 2024

En ese sentido, de acuerdo a los resultados antes detallados, para la Etapa 1, los componentes a
impulsar a través del presente programa; son los componentes de; “Gestion de Riesgos”,
“Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas”, “Comunicacion y capacitacion”,
“Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad” y “Encargado del Modelo de Integridad”, ello en
razoén a los resultados obtenidos por cada uno de los componentes antes referidos.
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Por tanto, en la Etapa N° 01: “Inicial’, se observa una brecha del 36% para el cumplimiento total,

segun se muestra en el siguiente grafico:

Grafico N° 4. Porcentaje de avance y brecha de la Etapa N° 1

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

AVANCE

064

BRECHA

0.36

e

Fuente: Reporte Nacional de la implementacién del Modelo de Integridad | Reporte Anual 2023.

Brechas identificadas - Etapa 1

En el siguiente cuadro, se presentan las brechas identificadas de acuerdo a la evaluacién efectuada
por la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros (SIP-PCM)
correspondiente al periodo 2024.

C4. Transparencia,
datos abiertos y
rendicion de
cuentas

C6. Comunicaciény

PREGUNTA

PREGUNTA 8. ;Cual es el porcentaje de
solicitudes de accesoa la informacién pablica
atendidas oportunamente durante el a la
informacién publica atendidas oportunamente
durante el

PREGUNTA 11: ¢La Oficina de Integridad
Institucional, o la que haga sus veces, en
Coordinacion con la Oficina de Recursos
Humanos, ha desarrollado actiidades de
capacitacion o charlas vinculadas a temas de

‘ética, integridad publica o similares durante el

afio evaluado?

| RESULTADO |

Invalida

Invalida

Tabla N° 01. Detalle de la Brechas Identificadas en la evaluacion de la Etapa 1

OBSERVACION

No se valida la alternativa seleccionada

por la entidad, debido a que no se

ditd la comu ian reali a
laméaxima autoridad administrativa sobre
el incumplimiento en la atencién
oportuna de las solicitudes de acceso a
la informacién

ACCION A REALIZAR

Atender oportunamente las solicitudes de acceso a
la informacién publica

No se valida la alternativa seleccionada
por |a entidad, debido a que no se
acredita el desarrolio de actividades de
capacitacion o charla en materia de ética,
integridad o tematica relacionada, con
una participaciéon minima del 10% de los
senidores de la entidad, conforme a lo
establecido en la Guia de Evaluacién

Desarroliar, como minimo, 2 actividades de
capacitacién o charlas vinculadas a temas de ética,
integridad publica o similares (temas distintos por
cada actividad), con una participacion de al menos el
10% de senidores de la entidad en cada una

Capacitacién

PREGUNTA 12: ;La Oficina de Integridad
Institucional, o la que haga sus veces, ha
realizado acciones de difusion inlerna y exerna
orientados a generar una cultura de integridad?
(no se considera las actividades de
Capacitacion o charlas)

Invalida

No se valida la alternativa seleccionada
por la entidad. Se opta por la alternativa
b) debido a que la entidad solo acredita
el desarrollo de una accion de difusion
interna y/o una difusién externa por
trimestre

Realizar, como minimo por cada timestre, 2
Acciones de difusiérd interna y 2 acciones de difusién
externa orientados a generar una cultura de
integridad

C8. Comunicacion y

PREGUNTA 14: (El Oficial de Integridad, en el
marco de |las responsabilidades establecidas
en |a Directiva N* D01-2024-PCMSIP, ha
Propuesto a la maxima autoridad administrativa
la mejora en la forma de incorporacién de la
funcién de integridad?

Invalida

Pregunta 14: No se valida la alternativa
seleccionada porla entidad, debido a
que no se acredita una propuesta de
mejora en la

forma de incorporacion de la funcién de
integridad, conforme a lo establecido en
la Guia de Evaluacion.

Proponer a la maxima autoridad administrativa la
mejora en la forma de incorporacion de la funcion de
integridad de acuerdo

al marco normativo vigente

PREGUNTA 16: (La Oficina de Integridad
Institucional, o la que haga sus veces, ha
sostenido reuniones de coordinacién con

las unidades de organizacién que participan en
la implementacion para el seguimiento del
Modelo de Integridad durante el afio de
evaluacion?

Invalida

No se valida la alternativa seleccicnada
por la entidad, debidec a que la
documentacién que presenta no
contempla la informacion que acredite el
desarrollo de reuniones de coordinacion,
conforme a la Guia de Evaluacion.

Sostener, come minimo, 3 reuniones de
coordinacién con las unidades de organizacién que
participan en la implementacion

para el seguimiento del Modelo de Integridad.

€9, Encargado del
Modelo de
Integridad

PREGUNTA 16: ;La Oficina de Integridad
Institucienal, o la que haga sus veces, ha
comunicado a todas las unidades de
organizacién de la entidad que es la encargada
de brindar orientacién y asistencia técnica
respecto de las actiidades relacionadas con la
implementacion del Modelo de Integridad?

Invalida

No se valida la alternativa seleccionada
porla entidad, debido a que no se
acredita, conforme a la Guia de
Evaluacién, el envio de comunicaciones
a todas las unidades de organizacién
sobre la labor de la oficina de integridad
institucional en cuanto a la orientacion y
asistencia técnica relacionadas con las
actividades del modeio de integridad

Comunicar, come minimo 4 veces, a todas las
unidades de organizacién de la entidad que la
Oficina de Integridad Institucional o la que haga sus
veces es la encargada de brindar orientacion y
asistencia técnica respecto de las actiidades
relacionadas con la implementacién del Medelo de
Integridad.
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Por tanto, sobre las Acciones a realizar para superar las brechas identificadas de la Etapa 1, se han
programado en el Plan para el presente periodo 2025, que se realizara nuevamente todas las
acciones al 100% para obtener el puntaje de cero (0) a un punto (1), debiendo priorizarse las
acciones de esta etapa 1, para pasar a la siguiente etapa 2. Institucionalizacion.

vi. OBJETIVO

El Programa de Integridad 2025 del Hospital Victor Larco Herrera, tiene como objetivo promover
una gestion transparente e integra, fortaleciendo una cultura de integridad a través de la
implementacion del Modelo de Integridad Institucional, en base a un instrumento de planificacién, con
acciones concretas y efectivas, que involucren a las diferentes areas u oficinas de la entidad.

Contar con un instrumento que contenga informacion descriptiva y detallada de las acciones y
actividades a desarrollar durante el presente afo para la continuidad y el cierre de las brechas
identificadas de los nueves (9) componentes del Modelo de Integridad y, asi, continuar la promocién
de la cultura de integridad en el Hospital, fortaleciendo la capacidad preventiva de la institucion:

o Establecer acciones que garanticen una adecuada implementacion del Modelo de Integridad
Institucional.

» Fortalecer la capacidad preventiva de la entidad contra la corrupcion, cerrando las brechas
identificadas en el Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP) 2024.

vil. ALCANCE

El Programa de Integridad del Hospital, contiene acciones a desarrollar en el periodo de febrero a
diciembre del afio 2025 y es de obligatorio cumplimiento para los funcionarios, directivos y
servidores de las unidades organicas del Hospital, independientemente de su régimen laboral o
contractual.

viil. MECANISMO DE SEGUIMIENTO, MONITERIO Y EVALUACION

Las acciones propuestas como oportunidades de mejora en el presente Programa de
Integridad del Hospital para el afio fiscal 2025 deben ser implementadas por todos los 6rganos
y unidades organicas del Hospital, que estan obligadas a brindar colaboracién y apoyo
necesario a la funcién de Integridad Institucional

El seguimiento, monitoreo y evaluacién esta a cargo del Equipo de Integridad Institucional de
acuerdo a lo establecido en la Resolucién N° 000021-2023-DP/SSG, el cual se realizara de
manera trimestral de la ejecucién del Programa de Integridad 2025, con un informe
respecto de los avances logrados.

IX. MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

La Matriz de las Acciones del Programa de Integridad para el afio 2025 que se detallan, se
encuentran alienadas a las disposiciones emitidas por la SIP y describe cada componente del
Modelo de Integridad, las acciones a desarrollar, la periodicidad, metas, responsables e
involucrados, conforme se aprecia en el anexo que forma parte integrante del presente
documento.

11
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Por tanto, las Acciones del Programa, son implementadas por cada uno de los érganos o
unidades organicas sefalados como responsables de su ejecucion, en el marco de sus
competencias, implementacion que debera ser acreditada a través de los medios de
verificacién sefialados en la citada Matriz.

En los componentes que no se presentaron avances, el Hospital debera priorizar acciones
a fin de cerrar las brechas en la implementacién de los aspectos evaluados en la etapa 1, asi
como efectuar las acciones que corresponden a la Etapa 2, durante el presente periodo 2025.

En ese contexto, las acciones a implementar para el afio 2025 por cada componente del
“Modelo de Integridad” se presentan en la Matriz de Acciones (ver Anexo N° 01), detallando
los plazos de implementacion, los indicadores, los medios de verificacion de cumplimiento y
las unidades de organizacion responsables de la implementacion de las acciones
programadas.

ANEXOS

Anexo N° 1 - Matriz de Acciones del Programa de Integridad 2025.
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025

MEDIO DE Responsable/
COMPONENTE ACCION META INDICADOR VERIFICACION TL | T | T R G
Elaborar y aprobar el Programa de ! Documento | Resolucion Lk S0
Integridad del HVLH - 2025 SRR bado | Directoral : il nsi
ntegridad de - : aprobado aprobado irectora Direclis Geriéral
Oficial de
Informar sobre los recursos presupuestarios Integridad /
asignados a la funcién de integridad | 1 Bociirrents Oficina Ejecutiva
institucional y metas establecidas en el POI. | documento Strobaro POI Aprobado 1 de :
Y proponer la creacion como centro de | aprobado P Planeamiento
C1 costos. Estratégico/logis
i ' tica
Compromiso de ;
; ; Oficial de
la Alta Direccion ) ) - 1) Integridad /
Incorporar las materias de integridad, etica y : il
2 = 1 Documento Oficina Ejecutiva
o lucha contra la corrupcion como actividad POI Aprobado | 1
g P : documento | aprobado de
operativa en el POI del Hospital. Planeiiients
Estratégico.
Asistir a las reuniones de coordinacion Siiniic o acta de Oficina de
convocadas por el Oficial de Integridad del | 3 reuniones S reunion, 1 1 1 Integridad y su
Ministerio de Salud. invitaciones equipo
Fortalecer las capacidades del personal de
las unidades de organizacion (6rganos y
unidades organicas) que ejercen el rol
C2 Gestibn de conductor y técnico en el proceso de gestion e s a8l
thaiiss dile de riesgos que afectan la integridad publica 5 % de 580 de Oficial de
afect%m 1: €% s e de S Sfedade plr B capacitacio | capacitacio | participantes 1 1 Irieguci
i Secretaria de Integridad Publica. (Todos los | 2P 2 pesapED =, Oficina de
ntegridad 3 nes nes comunicacione p |
Publica servidores Rol conductor, Al menos un s SiSCiohes ersona
servidor de los odrganos o unidades i
organicas del Hospital involucradas en el
proceso de gestion de riesgos que afectan
3 la integridad publica (Rol Técnico). i
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025
MEDIO DE Responsable/
COMPONENTE ACCION META INDICADOR b Acion LR e o T s T el \Y) ol e
El director general del Hospital asignara el
rol conductor, técnico y consultivo a las
unidades de organizacion responsables del Director
proceso de identificacién, evaluacion y 100% Documento | Memorando, 1 1 General/
tratamiento de riesgos que afectan la aprobado informe y otros Oficina de
integridad publica en el marco de la Guia Integridad
aprobada por la secretaria de Integridad
Publica.
Identificar los contextos de riesgo que
podrian afectar la integridad publica en Oficial de
todos los procesos misionales y en todos los § ki informe lritG 1 nGdhdad v su
procesos de soporte, conforme a la Guia presentado & uig 5 y
aprobada por la secretaria de Integridad S
Publica
Brindar asistencia Técnica a las unidades de :
organizacion con rol técnico en el proceso 2 2 Numero i _c'ie Qﬁma} de
iy : reuniones | acta reunion, i 1 integridad y su
de gestion de riesgos que afectan la SRR ibaslaries equipo
integridad publica.
Verificar el  cumplimiento  de la ki Oficial de
implementacion de la Plataforma de Debida | 1 informe informe 1 integridad y su
Diligencia en el Hospital . equipo
genciaen e P quip
C3. Politicas de | Verificar el cumplimientg de la incorporacién :
Integridad Qe mecanismos especificos en las normas . Oﬁc:a! de
internas que regulan el proceso de 1i informe - Integridad/
: informe informe 1 .
contratacion de personal para asegurar los presentado Oficina de
criterios de transparencia e integridad en la Personal

entidad
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025

MEDIO DE Responsable/
COMPONENTE ACCION META INDICADOR ol Ko T | EnoEm T ARy
. ; Oficial de
Verificar la implementacion del registro de s Integridad/
visitas en linea y Modulo de Agendas | 1informe FaBEr ks informe 1 Oficina de
Oficiales conforme a la Ley 28024. P Estadistica e
Informatica
Brindar asesoramiento permanente para el Numero de ;
registro y actualizacion de informacién de : informes e
: \ 10 informes Informes P 3 3 3 integridad y su
los sujetos obligados a presentar (mensuales iuk
: quipo
Declaracién Jurada de Intereses )
Verificar si la Oficina de Recursos Humanos Oficial de
y la Oficina de Logistica hacen uso de la | , . Miase de Integridad/
: ', s informes | informes : Oficina de
Plataforma de Debida Diligencia en los |, . informes 1 1 i 1 P '
de contratacion de personal Winesirales | praNEnGaIG s
procesos e P y s Oficina de
proveedores de servicios. logistica
Elaborar una Directiva interna sobre el Oficial d
. - . - e
T i S s | 1
2 i y - | documento | aprobado Directoral Oficina de
practicas que promuevan el desemperio Personal
ético de la funcion publica
Actualizar el codigo de conducta, donde Oficial de
precisen ejemplos concretos sobre | 1 Documento | Resolucion 1 Integridad/
comportamientos  esperados de los | documento | aprobado Directoral Oficina de
trabajadores Personal
Verificar si los instrumentos de gestion de !
- X Un : Oficina de
recursos humanos se encuentran alineados | 1 informe deeintenic informe 5| Peteonal
ala Ley 31419 y su reglamento
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025

MEDIO DE

Responsable/

COMPONENTE ACCION META INDICADOR i o Pt I o R R 156 Dt R
Actualizacion y publicacion de la lista de :
sujetos obligados del sector publico en la Publicacion Oficina de
plataforma web del Hospital, en el marco de i es (primer Integridad,
% : 1 publicacion e informe 1 3 3 3 Oficina de
la Ley N° 31564 Ley de Prevencion y dia habil de c o s
S0 i 2 es omunicaciones
Mitigacion de Conflicto de Intereses y su cada mes)
reglamento.
Elaborar el documento que contenga el Oficial de
porcentaje de solicitudes de acceso a la 1 Integridad/
informacién publica atendidas durante el et Reporte informe 1 Oficina de
afo 2025, conforme al Art. 11 del TUO de la Estadistica e
Ley N° 27806 Informatica
_ Oficina de
Ca4 Monitorear el cumplimiento de la publicacion Integridad y
Tfaﬁs R de informacion de la Entidad en el Portal de | 4 informes | documento | informe 1 1 1 1 responsable del
- ; Transparencia Estandar. Portal de
datos abiertos y Transparencia
rendicion de Verificar la implementacion y uso del e
cuentas Registro de Visitas en Linea del Hospital | 4 informes | documento | informe 1 1 1 1 | :
- ntegridad
conforme a la Ley N° 28024.
Informar que el Registro de Visitas en Linea ;
y el Modulo del Registro de Agendas | 2 informes Numero de informe 1 1 ERaw
: ? informes Integridad
Oficiales se encuentra actualizado
: ta Oficial de
:5: Verifi I t regables :
I(?ltsen?: ggtoelrno pg::alc‘laar ?mpg;aeg;ign?:ggnded]eols :i[;';een%: de | Docamento | | eime 1 1 Integridad/
i documento | aprobado Directora
y Auditoria Control Interno adjunta
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025

MEDIO DE

Responsable/

COMPONENTE ACCION META INDICADOR R Arion L R A ok it
Seguimiento de implementacion de las ggdf“’? ‘:e G
recomendaciones derivadas de informes de 85% Informes Kibcias 1 2 ) 1 Iasﬂ:;;égg’:” y
servicios de control posterior emitidos por el i bimensuales Ovifinicas del
OCl, CGR y Sociedades de Auditoria Hospital
Seguimiento a la oportunidad de las :
acciones  preventivas o  correctivas gg'c'.”? Gt'e .
inmediatas respecto de las situaciones 100% 2 informes e 1 1 s sﬁ::g;ﬂ;’:” y
adversas identificadas y comunicadas en los ° semestral Ovginicsss del
informes resultantes del control simultaneo Hospital
2025.
Ejecutar actividades de capacitacién o | 2 Numefto a8 '”J.Omt’e q|”|‘.°‘ I P?C'E! dded A
charlas en materia de ética, integridad o una | capacitacio Zzzam E— g e’:g;gp;‘:"; So X X Sﬁi?:a 3 i
tematica vinculada al personal del Hospital | nes porcentaje y Diapositivas Personal
Realizar acciones de comunicacién interna | 2 acciones Lo ﬁg:{t i?:ional oo 3?:;: dda% ;
prient_ados a generar una cultura de _de difusion B s X X i o
integridad interna informativas Comunicaciones
Campana y/o
S At : : . : difusion en Oficial de
Comunicacioén y | Realizar acciones de comunicacién externa | 2 acciones PR espacios de eaRGaa T
Capacitacion orientados a generar una cultura de | de difusion difusi atencion al 9
g X ifusiones Mlien nhbinas Oficina de
integridad externa pu . pag Comunicaciones
web, redes
sociales u otros
Incorporar en el Plan de Desarrollo de
Personas 2025, dos (2) capacitaciones Plan de
especificas en integridad (gestion de 3 cio Desarrollo Resolucion ’ Oficina de
conflicto de intereses, toma de decisiones P de personas | Directoral Personal

éticas, gestion de intereses, delitos contra la
administracion publica, etc.)

2025
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025

MEDIO DE Responsable/
COMPONENTE ACCION META INDICADOR e e TI | TH | T | TIV S R
Incorporar contenidos sobre ética e ;
integridad publica establecidos por la informe, reporte Ioi'c'a! dded
Secretaria de Integridad Publica en el | 2 informes | documento | de asistenciay 1 1 gﬁi?:a ‘39’
proceso de induccion para el personal que material utilizado Pernanl
ingresa a la entidad
Oficial de
Incorporar acciones de difusion en materia Plan de Acto Resolutivo Ig}egndzdl
de Integridad en el Plan de Comunicacion | 1 plan comunicaci | o documento 1 Pelfslgiaﬁ
Interna éninterna | que aprueba Oficina de
Comunicaciones
Oficial de
Verificar la implementacion de la plataforma | 1 dociimento | inforie 1 Integridad /
Digital Unica de Denuncias del Ciudadano | documento Oficina de
Comunicaciones
Oficial de
Realizar acciones de difusion vyl/o Integridad/
comunicacion interna y externa sobre la | 6 6 acciones de Oficina de
C.7 Canald Plataforma Digital Unica de Denuncias del | comunicaci | acciones comunicacion 2 2 2 comunicaciones/
Dériun?:?:s = ciudadano y medidas de proteccion al | ones interna y externa Oficina de
denunciante. Estadistica e
Informatica
Verificar si el Hospital cuenta con Directiva Oficial de
que regula la gestion de denuncias y el 1 Dt Resolucion 1 Integridad y
otorgamiento de medidas de proteccién al Directoral Direccion
denunciante General
C.8. Sgpervusnon Elaborar propuesta de mejora en la forma de -
y monitoreo del : < 2 : : : un . Oficial de
la incorporacion de la funcién de integridad | 1 informe informe 1 :
modelo de S : = . documento Integridad
/ : a la maxima autoridad administrativa
integridad
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Anexo N° 01 — MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025

MEDIO DE Responsable/
COMPONENTE ACCION META INDICADOR VERIFICAGION ol I A |1 L S ey
Realizar encuesta en materia de integridad L enciacs Un il 1 Oficial de
publica como minimo a 100 servidores documento Integridad
Elaboracién de informe de evaluacion de la
capacidad operativa de la Oficina de ; ; Oficial de
Integridad Institucional o la que haga sus iy b it i i Integridad
veces.
Realizar tres (3) reuniones de coordinacion Actas e
: e 3 Numero de -
con los o6rganos que participan en la TR Informes de Oficial de
: 4 e coordinacio | de 1 1 3 .
implementacion para el seguimiento del aie Bousiohes desarrollo de Integridad
Modelo de Integridad reuniones
Realizar cuatro (4) veces la comunicacion a
todas las Unidades Organicas del Hospital N d
| : : . : e umero ae >
e IR e | o
; .g e y comunicacio | memorandos Integridad
asistencia técnica respecto de las |n "
actividades relacionadas con la
C.9. Encargado implementacién del Modelo de Integridad.
del Modelode | Dotar a la Oficina de Integridad Institucional . Oficial de
| i ; copia de
ntegridad 0 la que haga sus veces con servidores y/o 2 Integridad
: 3 servidores | ordenes de 3 W
proveedores necesarios para asegurar bishidon e /Direccion
todas las lineas de trabajo prioritarias. General
Ases_oramlento a Ios_ funcionarios y/o AR e Pl Oficial de
servidores del Hospital sobre temas | 1 ) informe 1 .
= . : : , informe Integridad
especificos en materia de integridad.
Monitoreo del nivel de cumplimiento del :
Programa de Integridad del Hospital Victor | 2 Numero de | ;¢ me e 1484 [ | Ome
g g P informes Integridad

Larco Herrera
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