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PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION DE BOSQUES PARA LA MITIGACION DEL CAMBIO

CLIMATICO

ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION DE BOSQUES PARA LA

MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO - PNCBMCC.

1.1.

1.2.

1.3.

Presentacion:

El Plan de Desarrollo de las Personas — PDP del 2025 del PNCBMCC, ha sido elaborado
teniendo como referencia los objetivos estratégicos institucionales, asi como las actividades
programadas por unidades de organizacion de la entidad.

El objetivo del PDP es potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos y
desarrollar habilidades que permitan mejorar el desempeio y el cierre de brechas de
nuestros servidores civiles, para asi contribuir al logro de objetivos estratégicos y mejorar
los servicios que ofrecemos a los ciudadanos.

Finalidad:

Contribuir con la conservacion de bosques, para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, la deforestaciéon y la degradaciéon de los bosques y promover la mejora de la
calidad de vida de los pobladores locales.

Objetivos:

En concordancia con lo establecido en el Manual de Operaciones vigentel, se establece un
Objetivo General y tres Objetivos Especificos, siendo graficados de la siguiente forma:

! Aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM, publicado el 8 de febrero de 2023, que
restituye la vigencia de la Resolucién Ministerial N° 135-2019-MINAM, que aprueba el Manual de Operaciones
del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacidon del Cambio Climatico.
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Objetivo General:

Conservar cincuenta y cuatro millones de hectareas de bosques tropicales como una
contribucion a la mitigacion del cambio climatico y al desarrollo sostenible.

Lo . Objetivo Especifico 2: Objetivo Especifico 3:
Objetivo Especifico 1:
Promover el desarrollo de|Fortalecer las capacidades

sistemas productivos | para la conservacién de
sostenibles, con base en los|bosques en los gobiernos

Identificar y mapear las
areas para la conservacion

de bosques. bosques, para la generacion | regionales y locales, a los
de ingresos en favor de las| miembros de las
poblaciones locales mas|comunidades campesinas y
pobres. nativas, entre otros.

1.4. Estructura Orgdanica del PNCBMCC:

De acuerdo a lo dispuesto en el Manual de Operaciones del PNCBMCC, la institucidn posee
actualmente la siguiente estructura:

1.4.1. Organo de Alta Direccién
o Coordinacién Ejecutiva
1.4.2. Organos de Administracion Interna
a) Unidad Administrativa
» Area de Planeamiento y Presupuesto
* Area de Asesoria Juridica
» Area de Administracién y Finanzas
* Area de Comunicaciones
b) Unidad de Programas y Proyectos
1.4.3. Organos de Linea
a) Unidad Técnica
» Area de Monitoreo del Estado de Conservacién de los Ecosistemas en

Bosques
= Area de Gestion de Incentivos para la Conservacion del Bosque
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=  Areas Zonales

Coordinacion

Ejecutiva
Unidad Unidad de Programas
Administrativa y Proyectos
T
Area de P A .
Administracion y Area de Pl Area_det Area de Asesoria

. Comunicaciones aneamientoy Juridica
Finanzas Presupuesto

Unidad Técnica

Area de Maonitoreo del
Estado de Conservacidn
de los Ecosistemas en

Area Zonal

Area de Gestion de
Incentivos para la

Conservacion del Bosgue

Bosgues

Grafico 01: Organigrama del PNCBMCC
1.5. Numero de servidores civiles que componen el PNCBMCC.

Al momento de elaboracién del presente Documento, el nimero de servidores que
componen el PNCBMCC es el siguiente:

Numero de servidores Régimen de contratacion

105 Decreto Legislativo N° 1057
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1.6. Resultados del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacidn.

Mediante Memorando Mdltiple N° 00015-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAF, el
Area de Administracién y Finanzas, en el marco de sus funciones establecidas en el Manual
de Operaciones restituido con Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM advierte la
necesidad de levantar las necesidades de capacitacion, para la posterior elaboracion del PDP
2025.

A partir de ello, el Area de Administracién y Finanzas, solicita a las Unidades de Organizacidn
del Programa, que informen sobre sus necesidades de capacitacion a fin de continuar con
la elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas 2025.

A partir de la remision del Memorando Multiple descrito, se recibieron los requerimientos
de capacitacién de la Unidad de Programas y Proyectos, Unidad Administrativa y la Unidad
Técnica, informacion que se utilizd para elaborar la primera version de la Matriz de
Diagnéstico de Necesidades de Capacitacidon - DNC. En dicha propuesta se incluyeron los
requerimientos de las citadas unidades de organizacién, ademas de propuestas de
capacitacion de caracter transversal.

Como resultado de dicho procesamiento de informacion se obtuvo el diagndstico de
Necesidades de Capacitacion, el mismo que fue adecuado al formato propuesto por SERVIR,
en su calidad de Ente Rector del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos.
Asimismo, el referido diagndstico fue empleado como insumo para que el Comité de
Planificacidn de la Capacitacion, realice el andlisis correspondiente, priorizando las acciones
de capacitacidn que se ajusten a la realidad presupuestal del Programa, a fin de elaborar la
version final de la Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas 2025.

A continuaciodn, se presenta el resultado del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion —
DNC, posterior a la revision del Comité de Planificacion de la Capacitacién:
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Diagnédstico de Necesidades de Capacitacién - DNC

5. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION
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Desconocimiento La aplicacién de los
sobre el Sistema principales conceptos,
Nacional de metodologias,
Programacion herramientas y mejores
Multianual y précticas para una
Gestion de ficient i6
. Curso de e |C|er.1 e.programaaon,
Inversiones que o seguimiento y control . .
. Capacitacion Aplicar mejores
ocasiona . de los proyectos de .
dificultades en |a en Sistema inversién del practicas para una SISTEMAS
elaboracin del Nacional de REACCION Y PNCBMCC. asi como eficiente programacion, c ADMINISTRA
1 resupuesto anual Programacion ALTO | APRENDIZAJEY otenciar Ia’ capacidad segumiento y control 105 | CURSO 2 3 3 2 8 TIVOS DEL VIRTUAL 4 0 0 0
P uz a suvez Multianual y APLICACION P de anilisis (;oe a de la cartera de los ESTADO
qenera oca Gestion De roblemtica real de las proyectos de inversion PERUANO
g. L P Inversiones - P . . a cargo del PNCBMCC.
eficiencia en la B inversiones y de
. Invierte.Pe
gestion del desarrollo de
presupuesto en la propuestas de mejora
entidad y el basadas en buenas
seguimiento de practicas nacional e
metas fisicas y internacionalmente
financieras. validadas.
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Reconocer,
identificar y Disefio de planes de
sistematizar el monitoreo técnicos y
seguimiento y financieros, planes de
control de las Diplomado de evaluacién de Aplicar técnicas
solicitudes de Especializacion programas y proyectos, cpualitativas SISTEMAS
contrataciones de | en Monitoreo REACCION Y elaboracidn de lineas cuantitativas a\ll'a la ADMINISTRA
servicios, viaticos, y Evaluacién ALTO | APRENDIZAJEY | de base, conocimiento ovaluacion Ze Ia 105 | TALLER TIVOS DEL VIRTUAL
pago de servicios, | en Gestion de APLICACION de métodos analiticos X . ESTADO
. ejecucion de los
entre otros; entre Programasy para el monitoreo y rovectos de inversion PERUANO
las unidades de Proyectoss evaluacion. Manejo de proy ’
organizacion del técnicas cualitativas y
PNCBMCCy el cuantitativas para la
equipo de los evaluacion.
Proyectos FIP Peru.
Utilizar
herramientas de
visualizacién de s .
. Utilizar herramientas
datos de Microsoft, . N
) de visualizacion de
con el fin de .
datos de Microsoft, con
conectar, . ”
el fin de conectar, Generacion de
transformary . ! e )
. . transformar vy visualizar | inficadores a partir del
visualizar datos de L
manera efectiva datos de manera analisis de datos para
S REACCION Y efectiva, para la su aplicacién en la POLITICAS
para la creacién de Curso de - . -
. ALTO | APRENDIZAJEY | creacion de informesy gestion de los 105 | CURSO SECTORIALE | VIRTUAL
informesy Power BI P . .,
APLICACION dashboards proyectos de inversién S
dashboards . . .
interactivos interactivos. Analizar de la cartera del
. ' datos de los proyectos PNCBMCC para la
Analizar datos de . ) .
los provectos de de inversion de la toma de decisiones.
. P y cartera del PNCBMCC
inversion de la
para la toma de
cartera del decisiones
PNCBMCC para la '
toma de
decisiones.
L Desarrollar
Limitado . - .
_y conocimiento mas Contribuir una mejor
conocimiento Desarrollo especializado en formulacién en ideas
especializadoen | sostenibley REACCION Y desar‘;ono et o | orovoctos de inversiég POLITICAS
desarrollo gestion del ALTO | APRENDIZAJEY estion del medio ¥ pasiycomo en inicitaiva, 105 | CURSO SECTORIALE | VIRTUAL
sostenible y Medio APLICACION g . S
) . . ambiente que de propuestas para el
gestion del medio ambiente I .
. contribuird a una mejor Programa.
ambiente. - )
formulacién en ideas y
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proyectos de inversion,
asi como en inicitaiva
de propuestas para el
Programa.
Débil planificacion Conocer la importancia
y organizacién de Gestion bor REACCION Y dela estign or Disefiar y optimizar los POLITICAS
actividades en las rocesZs ALTO | APRENDIZAJEY rocesogs la mZ'ora procesos de cada drea | 30 | TALLER SECTORIALE | VIRTUAL
dreas organicas del | P APLICACION | P con\t/inua ] del PNCBMCC s
PNCBMCC
Planificar y ejecutar las
Débil enfoque en la Gestin por REACCION Y actividades para el Meiorar [a efectividad POLITICAS
orientacion a los resultadF;s ALTO | APRENDIZAJEY | cumplimiento de los eﬁchencia de Ia estiény 30 | TALLER SECTORIALE | VIRTUAL
resultados APLICACION objetivos de manera g ’ S
claray medibles.
Débil generacién Iden.tlflc.aluon y
. . aplicacion de
de evidencias para Generacién de Elaborar un plan de herramientas
los reportes, y por evidencias de REACCION Y comunicacién de las estrateqias dey POLITICAS
ende débil . ALTO | APRENDIZAJE Y | evidencias que resultan . g . 30 | CURSO SECTORIALE | VIRTUAL
. monitoreo y P . comunicacién efectivas
monitoreo y ) APLICACION del monitoreo y . S
) evaluacion ) que permitan
evaluacion de evaluacién (MyE), -
- contribuir a la toma de
actividades. L
decisiones
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Existencia de
diferentes criterios
en la elaboracién
de los informes
técnicos que

la atencioén de las
respuesta
solicitadas por las
comunidades
socias

generan retraso en | MINAM/VMDE
RN/PNCBMCC/

Directiva
N°001-2024-

UT/AGI

REACCION Y
ALTO | APRENDIZAJE Y
APLICACION

Tener un mejor
entendimiento de la

Directiva el cual
facilitara la elaboracion
eficaz de los diferentes
informes técnicos

Uniformizar criterios de
todas las Areas de las
Unidades de Linea que,
coayuven al eficaz
cumplimiento del
mecanismo TDC

ENCIA

CONFER | C

SISTEMAS
ADMINISTRA
TIVOS DEL
ESTADO
PERUANO

VIRTUAL

Poco conocimiento
de la resolucién de
conflictos socio
ambientales que,
ocaciona las
comunidades no
presenten sus
reportes
trimestrales en las
fechas establecidas
por el Programa.
Asimismo, por la
falta del
conocimiento de la
misma el personal
tecnico no cuenta
con esas
capacitades para
interveniry
manejar este tipo

de confictos

Resolucion de
conflictos
socio
ambientales
en
comunidades
indigenas

REACCION Y
ALTO | APRENDIZAJE Y
APLICACION

Contar con habilidades
que permitan resolver
conflictos socio
ambientales, la cual,
permitira mejorar el
desarrollo de las
actividades de
intervencion

Las comunidades
cumplan eficiente y
eficazmente los
compromisos
establecidos en el
convenio

CONFER
ENCIA

POLITICAS
SECTORIALE
S

VIRTUAL

10
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Se lograra una mejor
. Entrenarse con . .
Desconocimiento . interrelacion con las
de las aplicacién de | Taller sobre el habilidades blandas comunidades socias
las hapbilidades manejo de INTERM REACCIONY | que permitan un mejor ue le permitan CONFER POLITICAS
10 el APRENDIZAJEY | desempefio laboral en quete p SECTORIALE | VIRTUAL 0
blandas en las Habilidades EDIO P cumplir con los ENCIA
. . APLICACION el desarrollo de las . S
intervenciones en Blandas o compromisos
. actividades de .
comunidades . . establecidos en el
intervencién .
convenio
Desconocimiento
del modelo
economico
ambiental la cual Conocer la aplicacion Se lograra un mejor
Ereonal no pueda e bientpara | formutaci de o SISTEMAS
i orientaf Taller de INTERM REACCION Y maximizar la agecuada actividades economicas ADMINISTRA PRESENCI
1 adecuadamente Ecomonia EDIO APRENDIZAJE Y reutilizacion de los basadas en el bosque TALLER TIVOS DEL AL 0
Circular APLICACION : " bosquey ESTADO
este modelo a las recursos y reduciendo otros espacios, como
., . L PERUANO
actividades el impacto de los también de otras
econmicas que bosques primarios actividades priorizadas
vienen realizando
las comunidades
socias del TDC
Desconocimiento
en la adecuada
elaboracién de Entrenarse en el
planes de negocio desarrolloy
y/o planes de vida, elaboracion de estos Se logrra un mejor
la cual permiten Elaboracién de REACCIONY | documentos de gestion desempefiio en el SISTEMAS
que las Planes de INTERM APRENDIZAJE para mejorar la acompafiamiento ADMINISTRA
12 comunidades Negocio y/o EDIO (CONOCIMIEN formulacién de técnico a las CURSO TIVOS DEL VIRTUAL 0
cuenten con Planis de\\//ida TOSY actividades prioritarias comunidades socias ESTADO
documentos de HABILIDADES) en la elaboraciéon y/o para la elaboracién de PERUANO
gestion para el modificacion de los PGl | sus planes de gestion.
desarrollo de de las comunidades
actividades a corto, socias
mediano y largo
plazo
Existencia de .
errores en la Comprender las Elaborar los informes SISTEMAS
elaboracién de Taller de REACCION Y técnicas de redaccion técnicos asignados sin ADMINISTRA PRESENCI
13 informes técnicos Redaccion ALTO | APRENDIZAJEY | eficaz para la correcta errores y dentro del TALLER TIVOS DEL AL 0
e generan como Eficaz APLICACION elaboracion de plazo de atencion ESTADO
queg . informes técnicos establecido PERUANO
consecuencia gran

11
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correcciones a los
informes, lo cual
retrasa la atencién
de respuestas
solicitadas.

Debilidades

técnicas que
limitan la correcta
revision de Plan de
Gestion de
Incentivos de las
comunidades

Fortalecimient
oparala
evaluacion

Conocimientos sobre |

Aprobacion de PGl con
actividades sdlidas y

establecidos en el
Plan de Gestién del
Incentivo

establecidos
en el Plan de
Gestion del

Incentivo

en el Plan de Gestidn
del Incentivo

estimaciones y errores
en la identificacion de
los resultados.

a
o . L, viables que permitar la
socias, ;ecct?\;icjaZZlas REACCION Y '”Sta:f:ljl:‘;gg;a;?”o v obtencién de MATERIAS
14 | especificamente L Y ALTO | APRENDIZAJEY L. - resultados concretos, lo CURSO TRANSVERS | VIRTUAL
viabilidad P actividades econdmicas .
sobre aspectos . APLICACION o cual permitira el ALES
. . econémica de y su viabilidad S
técnicos vinculados L . . cumplimiento de los
L las actividades financiera. .
a las actividades ropuestas en objetivos del
econémicasysu | PrOP PNCBMCC.
L. el PGI
evaluacion
respecto a la
viabilidad
econémica
Desarrollo de
Delidades t.écnicas capacidades Mejore sus habilidad
para realizar la parala L o
o L, Conocimientos sobre la | técnicas para proponer,
valorizacién valorizacién o - .
L L. valorizacién econdmica, revisar y evaluar las
economica, economica, P determinacion de actividades propuestas
determinacion de | determinacion REACCION Y indicadores enel PGl de las MATERIAS
15 indicadores y de indicadores ALTO | APRENDIZAJEY . Y . . CURSO TRANSVERS | VIRTUAL
. . P evaluacion de comunidades socias,
evaluacion de y evaluacion APLICACION . I ALES
resultados establecidos adviertiendo sobre
resultados de resultados
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Que los participantes Que los participantes
Errores recurrentes . comprendan la apliquen
en la rendicién de Manejo normativa correctamente los
cuentas por Eficiente de herramienta; rocedimientos SISTEMAS
desconocin?iento Fondos y INTERM REACCION Y rocedimientos ayra la fFi)nancieros enla ADMINISTRA
16 Rendicion de APRENDIZAJEY P P sy 6 CURSO | E 2 3 TIVOS DEL VIRTUAL 3 0
de los EDIO ) adecuada rendicion de cuentas,
. Cuentas en APLICACION . L. L ESTADO
procedimientos . administracion de minimizando errores y
Convenios de L . PERUANO
contables y X fondos y rendicién de garantizando el
! . Incentivos .
financieros. cuentas en los cumplimiento de los
convenios del PNCB. convenios.
Dificultades en la
comunicacién con
las comunidades
culturales Comunicacié\; APRENDIZAJE tegéricos racticos apliquen lo aprendido CONFER ADMINISTRA PRESENCI
17| o v ALTO | (CONOCIMIEN yp en las reuniones con | 6 E| 3 2 TIVOS DEL 2 0
linglisticas. Errores con sobre técnicas de . ENCIA AL
en la transmisién Comunidades TOSY facilitacion comunidades con un ESTADO
. - N HABILIDADES) . Y . mejor desempefio PERUANO
de informacién Beneficiarias comunicacion efectiva.
clave sobre la
gestion de
incentivos.
Poco conocimiento Curso Taller de
y habilidades en Metodologias SISTEMAS
capacitacion interculturgales REACCION Y Comprender las Aplicar las diversas CONFER ADMINISTRA
18 intercultural con Activas de ALTO APRENDIZAJE'Y diversaspmetodolo (as pmetodolo (as 6 ENCIA E 3 3 TIVOS DEL VIRTUAL 2 0
adultos en A APLICACION & & ESTADO
comunidades P ) PERUANO
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SISTEMAS
Deficiencias en Curso Taller de REACCION Y Conocer las técnicas Aplicar |a técnica de CONEER ADMINISTRA
19 redaccién de Redaccién de ALTO | APRENDIZAJEY sobre redaccion de P redaccion ENCIA TIVOS DEL VIRTUAL 0
documentos documentos APLICACION documentos ESTADO
PERUANO
Dificultad en el
manejo de dilemas
éticos presentes en REACCION Y SISTEMAS
las decisiones Curso de Etica APRENDIZAJE Comprender la CONEER ADMINISTRA
20 propias de la en la funcion ALTO (CONOCIMIEN | importancia de la ética No apllica ENCIA TIVOS DEL VIRTUAL 0
funcién publica 'y publica TOSY para la funcién publica ESTADO
que impactan en la HABILIDADES) PERUANO
gestion
organizacional.
Poco conocimiento Curso REACCION Y Comprender la
y habilidades en APRENDIZAJE | importancia de manejar . .
21 | gestion del estrés e | 9e52moN0de 1y 10 | (CONOCIMIEN | las emociones en Aplicarlas diversas TALLER HABILIDADE | -/ o ruaL 0
o . las habilidades metodologias S BLANDAS
inteligencia blandas TOSY campo laboral y
emocional HABILIDADES) personal
Curso Taller en . PROGRAMA
ofimatica P Conocer las diferentes
Conocimiento (Word y Excel) REACCION, técnicas y/o Aplicar las diferentes 50
22 basico en ofimatica ni\\//el ALTO | APRENDIZAIE Y conocimiet\{)s en P técnicas CURSO APLICATIVOS | - VIRTUAL 0
. ) APLICACION o INFORMATIC
intermedio- ofimatica
oS
avanzado
Poco conocimiento
y habilidades en Curso taller de
Caf:sfanlzjzilg: Z:"a n:zzz:?r::g:‘:é REACCION, Conocer los diferentes Aplicar las diferentes
23 i P ALTO | APRENDIZAJEY procedimientos, ., P . , CURSO GENERALES VIRTUAL 0
conflictos en s para ) , , técnicas, metodologias
. P APLICACION metodologias, técnicas
comunidadaes resolucion de
nativas y conflictos
campesinas
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Falta de eficiencia

Curso Taller de

Aplicar técnica de

en la Gestion del REACCION Y Planificar y programar lanificacion
24 administracion del tiempo ALTO APRENDIZAJE Y | actividades de forma distr?bucién de tieym o 6 CURSO GENERALES VIRTUAL 0
_ POy APLICACION més eficiente ) temp
tiempo organizacion mas efectiva
Conocimiento
limitado de Cruso Taller de Aprender a utilizar PROGRAMA
ham o Sistema de REACCION Y Soﬁtware el Mejorar la o)
25 Sisterna de Informacion ALTO | APRENDIZAJEY anlisis visualizF:acién comprensidon y dominio | 6 CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
= Geografica - APLICACION v ) en el uso de la SIG INFORMATIC
Informacion de datos geoespaciales.
X SIG [N
Geografica - SIG
Dificultad en el
Tuannc?;:: Curso en REACCION Y Entender ye laborar Aplicar v elaborar PROGRAMA
avanzadas del manejo de APRENDIZAJE adecuadamente infoFr)mes Zécnicos con SO
26 software excel para excel ALTO (CONOCIMIEN cuadros y graficos de analisis estadisitcos 10 | CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
facilitar en anaTisis intermedio - TOSY analsiis estadisticos avanzados INFORMATIC
. .. avanzado HABILIDADES) avanzados oS
de informacion
tabular estadisitica
Falta de
conocimiento .
sobre las Curso en REACCION Y ob'ei:zlr:::re::fzr lL(JJZs de con(/;\filr::iaernl:;s de
herramientas para Gestion APRENDIZAJE | ’Gestiénypﬂb“fa ol | Gostion pablics v MATERIAS
27 la gestion Publica con ALTO (CONOCIMIEN ! - y 10 CURSO TRANSVERS VIRTUAL 0
: marco del proceso de | Nueva Politica Nacional
estratégica en el enfoque TOS Y N ALES
Modernizacidén actual

sector publico, con
enfoque de de

interculturalidad.

intercultural

HABILIDADES)

Cultural.

de Modernizacién de
Gestion Publica al 2030

15




Programa Nacional de Conservacion
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Climatico

PERL’J Ministerio

del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Curso Taller en PROGRAMA
Conocimiento ofimatica REACCION, Conocer las diferentes Aplicar las diferentes SO
28 basico en ofimatica (Excel, nivel ALTO APRENDIZAJE'Y técnicas y/o P técnicas CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
intermedio- APLICACION | conocimietos en excel INFORMATIC
avanzado oS
Poco conocimiento
y habilidades en Curso taller de
Ca:’;‘;‘fjg;g: z:ra n:szzzll(i)r:)ii::é REACCION, Conocer los diferentes Aplicar las diferentes POLITICAS
29 R P ALTO APRENDIZAJE'Y procedimientos, . P . ., CURSO SECTORIALE VIRTUAL 0
conflictos en s para ) . - técnicas, metodologias
. -, APLICACION metodologias, técnicas S
comunidadaes resolucién de
nativas y conflictos
campesinas
Conocimiento .
L - Mejorar la PROGRAMA
limitado de P Aprender a utilizar \ L
herramienta REACCION Y software - SIG para comprension y dominio SO
30 Sistema de Curso de Q GIS ALTO APRENDIZAJE'Y andlisis visualizF:acién en el uso de la SIG para CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
- APLICACION v ) seguimiento de alertas INFORMATIC
Informacion de datos geoespaciales. )
. de deforestacion oS
Geografica - SIG
Ningun PROGRAMA
conocimiento para Curso sobre REACCION Y Aprender a utilizar el Aprender el manejo de SO
31 | elusode DRONE Manejo de ALTO | APRENDIZAJEY | equipo drone asignado dorne asignado al AZ CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
asignado al AZ Drones APLICACION al AZ CUSCO Cusco INFORMATIC
Cusco [N
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del Ambiente @firiies

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Falta de
conocimiento en .
., Conocer ampliamente ) -
gestion de la las acciones v roles de Eficaz y eficiente
cooperacién Curso de REACCION Y los or an\i/smos respuesta ante la
internacional que Provectos de APRENDIZAJE multilatirales los casuistica que amerite POLITICAS
32 ocasiona v L. ALTO (CONOCIMIEN P v opinién legal en la CURSO SECTORIALE | VIRTUAL 0
. cooperacién actores publicos en los . )
dificultades en la internacional TOSY rovectos de ejecucion de contratos S
resolucién de casos HABILIDADES) proy - financiados por el BID y
cooperacion
durante la . . BM.
. . internacional
ejecucion
contractual.
Dificultad en el . Charla.
. . informativa
manejo de dilemas sobre Codigo
éticos presentes en de ética dgl REACCION Y SISTEMAS
las decisiones Servidor APRENDIZAJE Comprender la ADMINISTRA
33 propias de la L BAJO (CONOCIMIEN | importancia de la ética No aplica TALLER TIVOS DEL VIRTUAL 0
e Publicoy o
funcidén publicay Directiva de TOSY para la funcién publica ESTADO
que impactan en la ‘.. HABILIDADES) PERUANO
estion Eticay
or| agnizacional Conducta del
€ : PNCBMCC
Desconocimiento
sobre Sistema de
Control Interno, Elaborar Informes
digs;;cda;o::la Curso sobre REACCION Y Comprender y aplicar I-el\—ea(iczlrf(cjizlr:jzzen(::gizr:s SISTEMAS
elaboracién de Sistema de APRENDIZAJE correctamente la de remediacién ADMINISTRA
34 o ALTO (CONOCIMIEN | normativa relacionada . ¥ CURSO TIVOS DEL VIRTUAL 0
Informes Técnicos Control . medidas de control de
ara atencién de Interno TOS Y al Sistema de Control acuerdo a la normativa ESTADO
P . HABILIDADES) Interno . . PERUANO
medidas de aplicable del Sistema
remediacién y de Control Interno
medidas de
control.
Actualizacién de REACCION Y Actualizar y aplicar
conocimientos Planeamiento APRENDIZAJE adecuadamente las POLITICAS
35 | respecto al sistema ) alto (CONOCIMIEN normas respecto al TALLER SECTORIALE | VIRTUAL 0
X Estrategico .
de Planeamiento TOSY sistema de S
Estrategico HABILIDADES) Planeamiento
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36

Necesidad de
Conocimientosen
inversiones y
procedimientos de
implementacion de
proyectos

Sistema de
Programacion
Multianual y
Gestion de
Inversiones en
todos las fases
o podria
priorizarse la
FASE DE
EJECUCION DE
INVERSIONES

alto

REACCION Y
APRENDIZAJE
(CONOCIMIEN

TOSY
HABILIDADES)

Reforzar los
conocimientos en
inversiones y conocer
los procedimientos
para la implementacién
de los Proyectos a
cargo de la UE, que
permitan alcanzar las
metas establecidas
concordante con el
estudio definitivo y la
programacion tanto
fisica como financiera
en cada ejercicio segun
el Presupuesto
Institucional Aprobado.

Mejorar las

capacidades del
personal involucrado

CURSO

POLITICAS
SECTORIALE
S

VIRTUAL
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1.7.

1.8.

Programa Nacional de Conservacion

/1 | Ministerio
PE RU . de Bosques para la Mitigacién del Cambio
del Ambiente Climatico

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Fuentes de Financiamiento.

Para el presente afio, el Area de Admiracién y Finanzas cuenta con una habilitacién
presupuestal para el financiamiento del PDP 2025 de S/. 10, 000.00 soles, correspondientes
a recursos ordinarios y vinculados a la meta 14 particularmente asignados al clasificador “2.3.
2. 7.13.98 Realizado por OTROS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES DESARROLLADOS
POR PERSONAS JURIDICAS”, referido a servicios de capacitacion.

En ese sentido, el PDP 2025 se ha conformado integrando las acciones de capacitaciéon que
no irroguen gastos a la entidad y capacitaciones que requieren financiamiento hasta el monto
presupuestal habilitado

Matriz PDP.

Posterior a la revision del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion, el Comité de
Planificaciéon de la Capacitacion del PNCBMCC, procedid a realizar la validacién de temas,
vinculando los requerimientos de las diferentes unidades de organizacidn, con los objetivos
institucionales y en atencién de las prioridades de la Entidad, teniendo en cuenta ademas los
recursos y el impacto que podria generar en la institucién.

Siendo asi, y a partir de su evaluacién, el Comité de Planificacion de la Capacitacion, realizd
algunas precisiones, considerando la importancia de los temas propuestos. Sus

observaciones se plasmaron en el Acta N° 001-2025-CPC.

En virtud de lo expuesto, se presenta a continuacion la Matriz del Plan de Desarrollo de
Personas — PDP 2025 del PNCBMCC:
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Ministerio

del Ambiente

Programa Nacional de Conservacion

de Bosques para la Mitigacion del Cambio

Climatico

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas 2025

3.NOMBRES Y

13. MONTO TOTAL

8. TIPO DE
\e | 1.0RGANOO 2 PUESTo | oS DEL | 4 canTipap ToTAL | S MATERMDELA | 6-NOMBREDELA 7.TPODE | ACCIONDE 9 10, NIVEL DE ", 12,
UNIDAD ORGANICA DE BENEFICIARIOS : : CAPACITACION | CAPACITACIO | PRIORIDAD | EVALUACION | MODALIDAD | OPORTUNIDAD
A CAPACITACION CAPACITACION R COSTOS COSTOS
CAPACITACION
DIRECTOS | INDIRECTOS
Curso de
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS S‘i:sat’::':a;::;?o:gl ,
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS de Programacion Formacién REACCION ¥
1 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 3 DEL ESTADO Multiamual y i CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 4 2250 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA 9y APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC PERUANO Gestion De
Inversiones —
Invierte.pe
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA POLITICAS Curso de Proyectos Formacién APRENDIZAJE
2 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 2 SECTORIALLS de cooperacién e CURSO c1 (SOLO VIRTUAL 4 0 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA internacional CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC 05)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS Curso en Gestin REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS o iblioa e Formacion APRENDIZAJE
3 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 10 TRANSVERSALES enfoque e CURSO c1 (SOLO VIRTUAL 4 0 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA e CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC 05)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS Curso en manejo REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA PROGRAMAS O 0 | Formacién APRENDIZAJE
4 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 15 APLICATIVOS int:r:::io ) . CURSO c1 (CONOCIMIEN | VIRTUAL 4 2250 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA INFORMATICOS e TOS Y
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC HABILIDADES)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA Curso Taller de Formacion REACCION Y
5 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 6 GENERALES Gestion del tiempo e CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 4 0 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA y organizacién APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
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“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Curso taller de
metodologias,

DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS procedimientos
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA para resolucién de ~ REACCION Y
" il " MATERIAS . . Formacién
6 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 18 TRANSVERSALEs | conflictos/Resoluci e CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 1000
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA 6n de conflictos APLICACION
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC socio ambientales
en comunidades
indigenas
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS Curso taller en
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA PROGRAMASO | ofimatica (Wordy | . REACCION Y
7 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 6 APLICATIVOS Excel) nivel . CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 900
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA INFORMATICOS intermedio- APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZDNC avanzado
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
SISTEMAS Directiva N°001- .
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA . REACCION Y
8 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 7 ADMINISTRATIVOS 2024- Formacion | CONFERENCI E APRENDIZAJEY | VIRTUAL 0
: : DEL ESTADO MINAM/VMDERN/ Laboral A ,
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA CERUANG PNCBMCC/UT/AG APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS G 6n d
9 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 30 SECTORIALES monitoreo y e CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA ) APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC evaluacion
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS Gestion por Formacién REACCION ¥
10 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 30 DEL BSTADO orocesos e CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA CERUANG APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZDNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMIAS ,
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS Gestién por Formacion REACCION Y
11 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 30 DEL BSTADO i d’:s . CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 2850
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA CERUAND APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZDNC

21




Ministerio

del Ambiente

Programa Nacional de Conservacion
de Bosques para la Mitigaciéon del Cambio

Climatico

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
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DETALLADOS EN | DETALLADOS EN DETALLADOS SISTEMAS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA L.
12 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 1 AD';'S[‘ E;R:;g/os c“rs‘i’nf:rﬁz"tm' F‘i;”;g:;‘l’” CURSO c1 REACCION | VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA PERUANO
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN DETALLADOS SISTEMAS REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA Curso de ., APRENDIZAJE
" wl " ADMINISTRATIVOS . Formacién
13 | "PARTICIPANTES PARTICIPANTE PARTICIPANTE 7 DEL ESTADO Planeamiento Laboral CURSO C1 (soLo VIRTUAL
DE LA MATRIZ S"DE LA S" DE LA PERUANO Estratégico CONOCIMIENT
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC 0S)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS Taller en Gobierno Formacién )
14 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 15 TRANSVERSALES y Transformacién Laboral TALLER C1 REACCION VIRTUAL
DE LA MATRIZ S"DE LA S" DE LA Digital
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC
Curso en Gestion
de conflicto de
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS intereses y/o REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS Transparencia 'y Formacién APRENDIZAJE
15 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 40 TRANSVERSALES Acceso ala Laboral CURSO Cl (soLo VIRTUAL
DE LA MATRIZ S"DE LA S" DE LA Informacién CONOCIMIENT
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC Publicay/o 0S)
Gestion de
Intereses y/o SCI
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN DETALLADOS REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS Gestion de riesgos Formacion APRENDIZAJE
16 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 40 TRANSVERSALES que afectan la Laboral TALLER Cl (soLo VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA integridad publica CONOCIMIENT
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC 0S)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN DETALLADOS SISTEMAS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS Taller en la Formacion )
17 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 10 DEL ESTADO Gestion de Laboral TALLER C1 REACCION VIRTUAL
DE LA MATRIZ S"DE LA S" DE LA PERUANO Recursos Humanos
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC
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DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA Cursos de Formacion REACCION Y
18 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 50 GENERALES seguridad y salud e CURSO c1 APRENDIZAJE Y | VIRTUAL 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA en el trabajo APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA g REACCION Y
19 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 20 GENERALES Cursosde Formacion CURSO c1 APRENDIZAJE Y | P RESENCI 750
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA primeros auxdlios Laboral APLICACION Al
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
TOTAL 10000
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1.9. Consideraciones finales.

Tal como se advirtié en el numeral 1.7., las actividades contempladas en el PDP 2025, algunas

capacitaciones irrogan en gasto y otras no, motivo por el cual se precisa el medio de atencién

de cada una de las acciones referidas en la matriz de PDP:

o NOMBRE DE LA ACCION DE SR UllAeilideloh] DA diiatglon] OPORTUNIDAD
N CAPACITACION RESPONSABLE DE DE APROXIMADA (REFERENCIAL)
SU CONDUCCION | CAPACITACION (Propuesta)
. AAF (en )
1 Curso_s de seguridad y salud en el coordinacién con TALLER 3 horas Prlme.ry segundo
trabajo Trimestre
MINTRA)
Gestidn de riesgos que afectan la AAF (en
2 . . , g 9 coordinacién con CURSO 12 horas primer y tercer Trimestre
integridad publica
CGR)
o AAF (en
3 E;Jfrzojgiﬁf::z:]tg::;hca con coordinacion con TALLER 32 horas segundo Trimestre
q SERVIR)
Curso de Control interno / o AAF (en
4 | Gestidn de intereses/o Géneroy coordinacién con CURSO 12 horas segundo Trimestre
Corrupcion CGR)
AAF (en
5 | Cursos de primeros auxilios coordinacién con TALLER 3 horas tercer Trimestre
los bomberos y/o
cruz roja)
. . . AAF (en
6 Gen(?raCIon de eV|de.n’C|as de coordinacion con CURSO 32 horas tercer Trimestre
monitoreo y evaluacion .
Servir)
Directiva N°001-2024- AAF (en
7 | MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UT/ | coordinacion con TALLER 3 horas tercer Trimestre
AGI AGI)
e o e | o
8 . g L, coordinacién con TALLER 3 horas Tercer Trimestre
Multianual y Gestion De
. . APP)
Inversiones - Invierte.Pe
L AAF (en
9 'll-'ialler en la Gestion de Recursos coordinacion con TALLER 3 horas Tercer Trimestre
umanos SERVIR)
. AAF (en
10 Eglr?srfz:nf:cki’:r:rl;ci) \i/tal coordinacion con TALLER 3 horas Tercer Trimestre
€ SERVIR)
" AAF (en
11 Curso te?ller.en oflmaFlca (Word y coordinacion con CURSO 12 horas tercer Trimestre
Excel) nivel intermedio-avanzado .
Instituto)
Curso en manejo de excel AAF (en
12 | . ) coordinacion con CURSO 12 horas tercer Trimestre
intermedio - avanzado .
Instituto)
. AAF (en
13 Curso de Planeamiento coordinacion con CURSO 12 horas Cuarto Trimestre
Estratégico APP)
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Curso en Gestidn de conflicto de
intereses y/o Transparencia y

AAF (en
coordinacion con

14 R CURSO 12 horas Cuarto Trimestre
Acceso a la Informacién Publica Responsable de
y/o Gestion de Intereses y/o SCI Integridad)
AAF (en
15 | Gestidn por procesos coordinacién con TALLER 3 horas cuarto Trimestre
SERVIR)
AAF (en
L, coordinacién con )
16 | Gestidn por resultados . CURSO 3 horas Tercer Trimestre
Instituto o
SERVIR)
Curso taller de metodologias,
procedimientos para resolucion AAF (en
17 | de conflictos/Resolucion de coordinacién con CURSO 3 horas Cuarto Trimestre
conflictos socio ambientales en Instituto)
comunidades indigenas
AAF (en
Curso Taller de Gestidon del X
18 tiempo v oreanizacion coordinacién con TALLER 3 horas cuarto Trimestre
poyorg MINTRA)
AAF (en
19 S:)Jgsc:e:iaec:zﬁr:\i/:tcg:)r?ai?onaI coordinacién con TALLER 3 horas cuarto Trimestre
P MINTRA)

Toda accidon de capacitacién de tematica transversal sera difundida al personal en general,

independientemente de su dependencia de origen o cargo ocupado, ello con la finalidad de

ampliar el alcance de los temas tratados.

Asimismo, se gestionara la certificacidon correspondiente, la cual se entregara a aquellos que

cumplan con los criterios de evaluacion para cada accidn de capacitacion contemplada. Sin

embargo, aquellas acciones que sean incorporadas, luego de aprobado el PDP 2025 del

PNCBMCC y sean dirigidas y/o impartidas por instituciones externas, seran conducidas seguin

sus propios procedimientos administrativos, lo cual incluye el otorgamiento de la

certificacién correspondiente.
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